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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 84.482.793
Preferenciais 0
Total 84.482.793

Em Tesouraria

Ordinarias 337.257
Preferenciais 0
Total 337.257
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 1.394.754 1.097.432
1.01 Ativo Circulante 526.230 48.801
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 233.996 5.885
1.01.03 Contas a Receber 22.976 21.752
1.01.04 Estoques 5.626 9.553
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.661 8.108
1.01.07 Despesas Antecipadas 975 2.859
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 251.996 644
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 251.387 0
1.01.08.03 Outros 609 644
1.01.08.03.01 Outros Ativos e Adiantamentos 524 623
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 85 21
1.02 Ativo Nao Circulante 868.524 1.048.631
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 32.921 19.756
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 1.000 1.350
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 21.592 6.871
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 10.329 11.535
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 2.345 2.883
1.02.01.09.05 Qutros ativos 5.840 6.218
1.02.01.09.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.144 2.434
1.02.02 Investimentos 625.150 780.921
1.02.03 Imobilizado 34.867 49.206
1.02.04 Intangivel 175.586 198.748

PAGINA: 2 de 112



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 1.394.754 1.097.432
2.01 Passivo Circulante 48.947 61.872
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 16.287 13.069
2.01.02 Fornecedores 15.381 15.292
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.060 1.044
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.029 408
2.01.05 QOutras Obrigacdes 15.190 32.059
2.01.05.02 Outros 15.190 32.059
2.01.05.02.04 Receita Diferida 3.186 1.506
2.01.05.02.06 Parcelamento de Aquisi¢cdes de Empresas 892 18.744
2.01.05.02.07 Parcelamento de Aquisi¢des de direitos de pontos 10.188 11.809

comerciais
2.01.05.02.08 Outros Passivos Circulantes 924 0
2.02 Passivo Néo Circulante 153.678 124.488
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.899 13.141
2.02.02 Outras Obrigacgdes 109.266 65.823
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 66.819 22.823
2.02.02.02 Outros 42.447 43.000
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisicbes de Empresas 0 1.000
2.02.02.02.04 Parcelamento de Aquisi¢cdes de direitos de pontos 42.447 42.000
comerciais

2.02.03 Tributos Diferidos 23.726 38.777
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 23.726 38.777
2.02.04 Provisdes 4.446 4.092
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.446 4.092
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 2.341 2.655
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 2.341 2.655
2.03 Patrimdnio Liquido 1.192.129 911.072
2.03.01 Capital Social Realizado 908.256 837.803
2.03.02 Reservas de Capital 214.406 71.234
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -27.667 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 97.134 2.035
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 200.211 310.565
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -156.864 -205.921
3.03 Resultado Bruto 43.347 104.644
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -147.966 -100.748
3.04.01 Despesas com Vendas -38.827 -56.703
3.04.01.01 Despesas de Vendas e Operacionais -38.827 -56.703
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -60.283 -31.323
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -42.560 -16.331
3.04.02.02 Depreciacéo e amortizacao -17.723 -14.992
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -19.363 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 7.340 2.574
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -5.441 -7.288
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -31.392 -8.008
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -104.619 3.896
3.06 Resultado Financeiro -14.742 -11.857
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -119.361 -7.961
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 15.051 152
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -104.310 -7.809
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 5.409 -408
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 5.409 -408
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -98.901 -8.217
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON -0,82617 -0,10740
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,87136 -0,10207
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio

Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014

4.01 Lucro Liquido do Periodo -98.901 -8.217

4.02 Outros Resultados Abrangentes 95.099 2.035

4.02.01 Ajustes de Conversado de Balanc¢o de Controladas no 22.662 -3.383
Exterior

4.02.02 Ajustes de Conversado de Balango de Controladas no 72.437 5.418
Exterior (operacao descontinuada)

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -3.802 -6.182
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -19.232 36.068
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -43.292 38.722
6.01.01.01 Lucro Liquido dos Exercicios -104.310 -7.809
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacdo 26.013 24.430
6.01.01.03 Receita Diferida Apropriada -1.881 -1.921
6.01.01.04 Provisdo para Dispusta Trabalhistas, Civeis e Tributarias 1.418 335
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -15.051 -152
6.01.01.06 Juros Sobre Empréstimos 1.972 8.383
6.01.01.07 Juros Sobre Aquisi¢do de Empresas e Fundo de Comércio 3.020 1.214
6.01.01.08 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 113 106
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31.392 8.008
6.01.01.10 Provisdes Diversas e Outros -8.388 6.128
6.01.01.12 Reducéo do Valor Recuperavel dos Ativos Intangiveis 19.363 0
6.01.01.13 Pagamento baseado em Ac¢des 3.047 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 30.910 8.034
6.01.02.01 Contas a Receber -1.224 -2.529
6.01.02.02 Estoques 3.927 -3.027
6.01.02.03 Impostos Recuperavéis -2.553 1.741
6.01.02.04 Despesas Antecipadas 1.884 -139
6.01.02.05 Fornecedores 89 -4.144
6.01.02.06 Partes Relacionadas 29.275 9.380
6.01.02.07 Verbas e acordos comerciais 1.366 4.275
6.01.02.08 Outros Ativos e Passivos -1.854 2.477
6.01.03 Outros -6.850 -10.688
6.01.03.01 Imposto de Renda e Sontribuigdo Social Pagos 0 -4.380
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Empréstimos -2.056 -5.777
6.01.03.03 Juros Pagos Sobre Aquisigdo de Empresas e Fundo de -4.794 -531

Comércio
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -35.937 -54.264
6.02.01 Aquisi¢Bes de Negdcios, Liquidas de Caixa -15.116 -350
6.02.02 Adi¢Ges a Intangiveis -8.236 -22.763
6.02.03 Adi¢c6es de Imobilizado -12.585 -39.329
6.02.05 Empréstimos Concedidos a Controladora, Liquidos dos 0 8.569
Valores Devolvidos

6.02.06 Caixa e Equivalentes de Caixa Incorporados 0 390
6.02.07 Caixa e Equivalentes de Caixa Cindidos 0 -781
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 283.280 -9.262
6.03.02 Amortizacdo de Empréstimos -10.804 -165
6.03.03 Novos Empréstimos 12.272 603
6.03.05 Dividendos pagos 0 -9.700
6.03.07 Aumento de Capital 281.812 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 228.111 -27.458
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.885 33.343
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 233.996 5.885
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 837.803 0 71.234 0 2.035 911.072
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 837.803 0 71.234 0 2.035 911.072
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 70.453 214.406 0 0 0 284.859
5.04.01 Aumentos de Capital 70.453 211.359 0 0 0 281.812
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.047 0 0 0 3.047
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -98.901 95.099 -3.802
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -98.901 0 -98.901
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 95.099 95.099
5.05.02.06  Ajustes de Convercdo de Balanco de Controladas no 0 0 0 0 95.099 95.099
Exterior

5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -71.234 71.234 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -71.234 71.234 0 0
5.07 Saldos Finais 908.256 214.406 0 -27.667 97.134 1.192.129
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 68.537 0 89.151 0 0 157.688
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 68.537 0 89.151 0 0 157.688
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 769.266 0 0 -9.700 0 759.566
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.700 0 -9.700
5.04.08 Aumento de Capital pela Incorporacéo de Empresas 769.266 0 0 0 0 769.266
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.217 2.035 -6.182
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.217 0 -8.217
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.035 2.035
5.05.02.06  Ajustes de Converséo de Balango de Controladas no 0 0 0 0 2.035 2.035
Exterior

5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -17.917 17.917 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -17.917 17.917 0 0
5.07 Saldos Finais 837.803 0 71.234 0 2.035 911.072
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7.01 Receitas 230.973 348.109
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 223.678 345.603
7.01.02 Outras Receitas 7.340 2.574
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -45 -68
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -80.893 -116.885
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -60.525 -87.675
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -20.368 -29.210
7.03 Valor Adicionado Bruto 150.080 231.224
7.04 Retencgdes -45.376 -24.430
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -26.013 -24.430
7.04.02 Outras -19.363 0
7.04.02.01 Reducéo do Valor Recuperavel dos Ativos Intangives -19.363 0
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 104.704 206.794
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -14.025 -6.204
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -25.983 -8.416
7.06.02 Receitas Financeiras 11.958 2.212
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 90.679 200.590
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 90.679 200.590
7.08.01 Pessoal 127.816 118.441
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 118.134 112.133
7.08.01.04  Outros 9.682 6.308
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragéo 6.635 6.308
7.08.01.04.02 Pagamentos Baseados em Ages 3.047 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 9.571 33.992
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 52.193 56.374
7.08.03.01  Juros 26.700 14.069
7.08.03.02  Aluguéis 24.810 42.305
7.08.03.03 Outras 683 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -98.901 -8.217
7.08.04.02 Dividendos 0 9.700
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -98.901 -17.917
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 2.226.023 1.885.672
1.01 Ativo Circulante 964.661 264.847
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 289.390 84.820
1.01.03 Contas a Receber 70.586 89.577
1.01.04 Estoques 41917 47.788
1.01.06 Tributos a Recuperar 30.297 27.456
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.128 9.994
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 526.343 5.212
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 511.492 0
1.01.08.03 Outros 14.851 5.212
1.01.08.03.01 Outros Ativos e Adiantamentos 1.994 5.095
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 12.857 117
1.02 Ativo Nao Circulante 1.261.362 1.620.825
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 43.233 55.452
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 3.320 5.315
1.02.01.06 Tributos Diferidos 720 12.182
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 39.193 37.955
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 9.854 14.866
1.02.01.09.05 Qutros ativos 11.083 12.239
1.02.01.09.06 Instrumentos financeiros derivativos 18.256 10.850
1.02.02 Investimentos 40.009 30.815
1.02.03 Imobilizado 281.654 402.337
1.02.04 Intangivel 896.466 1.132.221
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 2.226.023 1.885.672
2.01 Passivo Circulante 574.253 334.696
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 47.543 51.390
2.01.02 Fornecedores 78.723 85.499
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 10.479 17.946
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 96.864 45.177
2.01.05 QOutras Obrigacdes 80.539 134.684
2.01.05.02 Outros 80.539 134.684
2.01.05.02.04 Receita Diferidas 10.031 4.652
2.01.05.02.06 Parcelamento de Aquisi¢cdes de Empresas 37.604 98.914
2.01.05.02.07 Parcelamento de Aquisi¢des de direitos de pontos 10.188 11.809
comerciais
2.01.05.02.08 Outros Passivos Circulantes 22.716 19.309
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 260.105 0
Descontinuados
2.02 Passivo Néo Circulante 447.642 639.904
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 263.457 434.257
2.02.02 Outras Obrigacdes 114.822 104.336
2.02.02.02 Outros 114.822 104.336
2.02.02.02.03 Parcelamento de AquisicBes de Empresas 62.565 59.667
2.02.02.02.04 Parcelamento de Aquisi¢cdes de direitos de pontos 42.447 42.000
comerciais
2.02.02.02.05 Outros 9.810 2.669
2.02.03 Tributos Diferidos 47.858 81.721
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 47.858 81.721
2.02.04 Provisodes 13.596 12.298
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.596 12.298
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 7.909 7.292
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 7.909 7.292
2.03 Patrimoénio Liquido Consolidado 1.204.128 911.072
2.03.01 Capital Social Realizado 908.256 837.803
2.03.02 Reservas de Capital 214.406 71.234
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -27.667 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 97.134 2.035
2.03.09 Participacédo dos Acionistas Nao Controladores 11.999 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.615.058 439.238
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.137.266 -295.300
3.03 Resultado Bruto 477.792 143.938
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -546.627 -140.799
3.04.01 Despesas com Vendas -338.430 -79.719
3.04.01.01 Despesas com Vendas e Operacionais -338.430 -79.719
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -155.606 -43.841
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -109.543 -23.919
3.04.02.02 Depreciacdo e Amortizacao -46.063 -19.922
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -35.881 -12.992
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 23.060 4.628
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -44.780 -7.259
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.010 -1.616
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -68.835 3.139
3.06 Resultado Financeiro -59.781 -14.689
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -128.616 -11.550
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 24.306 3.741
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -104.310 -7.809
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 5.409 -408
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -98.901 -8.217
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -98.901 -8.217
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON -0,82617 -0,10740
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,87136 -0,10207
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio

Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -98.901 -8.217

4.02 Outros Resultados Abrangentes 95.099 2.035

4.02.01 Ajustes de Conversado de Balanc¢o de Controladas no 22.662 -3.383
Exterior

4.02.02 Ajustes de Conversado de Balango de Controladas no 72.437 5.418
Exterior (operacao descontinuada)

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -3.802 -6.182

4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -3.802 -6.182
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 41.463 51.449
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 68.102 50.572
6.01.01.01 Lucro Liquido dos Exercicios -104.310 -7.809
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacdo 105.898 33.965
6.01.01.03 Receita Diferida Apropriada -6.098 -1.922
6.01.01.04 Provisdo para Dispusta Trabalhistas, Civeis e Tributarias 7.558 -175
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -24.306 -3.741
6.01.01.06 Juros Sobre Empréstimos 34.823 10.222
6.01.01.07 Juros Sobre Aquisi¢do de Empresas e Fundo de Comércio 13.110 1.326
6.01.01.08 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 9.806 -111
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -7.293 666
6.01.01.10 Provisdes Diversas e Outros -2.297 4.209
6.01.01.11 Reducéo do Valor Recuperavel dos Ativos Intangiveis 35.881 12.992
6.01.01.12 Amortizacdo de Investimento em "Joint Venture" 2.283 950
6.01.01.13 Pagamento baseado em Ac¢des 3.047 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 26.173 19.318
6.01.02.01 Contas a Receber 3.827 -7.384
6.01.02.02 Estoques 2.917 -5.369
6.01.02.03 Impostos Recuperavéis 2.577 7.341
6.01.02.04 Despesas Antecipadas 1.966 989
6.01.02.05 Fornecedores 8.585 8.298
6.01.02.07 Verbas e acordos comerciais 12.923 995
6.01.02.08 Outros Ativos e Passivos -6.622 14.448
6.01.03 Outros -52.812 -18.441
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -2.453 -7.450
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Empréstimos -34.843 -10.026
6.01.03.03 Juros Pagos Sobre Aquisigdo de Empresas e Fundo de -15.516 -965
Comércio
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -88.579 11.126
6.02.01 Aquisi¢Bes de Negdcios, Liquidas de Caixa -67.633 -469
6.02.02 Adi¢Ges a Intangiveis -8.551 -22.780
6.02.03 Adi¢c6es de Imobilizado -35.805 -43.421
6.02.04 Dividendos Recebidos 9.178 2.899
6.02.05 Empréstimos Concedidos a Controladora, Liquidos dos 0 8.569
Valores Devolvidos
6.02.06 Caixa e Equivalentes de Caixa Incorporadas 0 59.191
6.02.07 Caixa e equivalentes de caixa na descontinuidade de 14.232 7.137
controlada
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 240.619 -15.152
6.03.02 Amortizacdo de Empréstimos -84.862 -5.747
6.03.03 Novos Empréstimos 31.670 295
6.03.05 Dividendos pagos 0 -9.700
6.03.07 Aumento de Capital 281.812 0
6.03.08 Aporte de Capital em "joint venture" por Acionista ndo 11.999 0
Controlador
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 11.067 2.167
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 204.570 49.590
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 84.820 35.230
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 289.390 84.820
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 837.803 0 71.234 0 2.035 911.072 0 911.072
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 837.803 0 71.234 0 2.035 911.072 0 911.072
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 70.453 214.406 0 0 0 284.859 11.999 296.858
5.04.01 Aumentos de Capital 70.453 211.359 0 0 0 281.812 11.999 293.811
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 3.047 0 0 0 3.047 0 3.047
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -98.901 95.099 -3.802 0 -3.802
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -98.901 0 -98.901 0 -98.901
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 95.099 95.099 0 95.099
5.05.02.06 Ajuste de convercéo de Balango de 0 0 0 0 95.099 95.099 0 95.099
Controladas no Exterior
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -71.234 71.234 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -71.234 71.234 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 908.256 214.406 0 -27.667 97.134 1.192.129 11.999 1.204.128

PAGINA: 16 de 112



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 68.537 0 89.151 0 0 157.688 0 157.688
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 68.537 0 89.151 0 0 157.688 0 157.688
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 769.266 0 0 -9.700 0 759.566 0 759.566
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.700 0 -9.700 0 -9.700
5.04.08 Aumento de Capital pela Incorporagédo de 769.266 0 0 0 0 769.266 0 769.266
Empresas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.217 2.035 -6.182 0 -6.182
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.217 0 -8.217 0 -8.217
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.035 2.035 0 2.035
5.05.02.06  Ajustes de Converséao de Balanco de 0 0 0 0 2.035 2.035 0 2.035
Controlladas no Exterior
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -17.917 17.917 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -17.917 17.917 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 837.803 0 71.234 0 2.035 911.072 0 911.072
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014
7.01 Receitas 1.764.935 490.285
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.742.410 486.021
7.01.02 Outras Receitas 23.060 4.627
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -535 -363
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -867.164 -187.652
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -580.408 -136.454
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -286.756 -51.198
7.03 Valor Adicionado Bruto 897.771 302.633
7.04 Retencgdes -141.779 -46.957
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -105.898 -33.965
7.04.02 Outras -35.881 -12.992
7.04.02.01 Reducéo do Valor Recuperavel dos Ativos Intangives -35.881 -12.992
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 755.992 255.676
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 17.677 532
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.010 -1.616
7.06.02 Receitas Financeiras 12.667 2.148
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 773.669 256.208
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 773.669 256.208
7.08.01 Pessoal 522.088 150.208
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 512.406 142.627
7.08.01.04  Outros 9.682 7.581
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragéo 6.635 7.581
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em acdes 3.047 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 84.101 40.930
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 266.381 73.287
7.08.03.01  Juros 72.448 16.837
7.08.03.02  Aluguéis 171.431 52.568
7.08.03.03 Outras 22.502 3.882
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -98.901 -8.217
7.08.04.02 Dividendos 0 9.700
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -98.901 -17.917
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Relatério da Administracéo

—

IMC Relatério da Administragéo

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Sao Paulo, 22 de margo de 2016 - A International Meal Company Alimentagdo S.A. (BM&FBOVESPA: MEAL3), uma das maiores
Companhias multimarcas no setor de varejo de alimentagdo da América Latina, divulga os resultados do quarto trimestre (4T15) e do ano
de 2015. As informagdes apresentadas sdo combinadas e estdo expressas em milhdes de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma,
e foram elaboradas de acordo aos principios contabeis adotados no Brasil e as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2015 foi transformador para a IMC pois definimos e iniciamos a execugdo de nossa nova estratégia, que visa expansao
de nossa geragao de caixa e retomada das margens bruta e operacional nos proximos anos, nos posicionando para crescer de
maneira rentavel e sustentavel no futuro.

Em 2015 a Companhia focou no primeiro bloco de nossa nova estratégia, a desalavancagem. Terminamos o0 ano com um plano
definido e 3 grandes projetos; 0 aumento de capital, a venda das operagdes do México e a venda das operagdes do Porto Rico
e Republica Dominicana. Os trés projetos iniciados em 2015 e concluidos nos primeiros dois meses de 2016. As vendas de
ativos além de desalavancar a IMC, também estdo alinhadas com a estratégia de termos uma empresa mais simplificada e
focada.

As agdes tomadas em 2015 foram duras e assertivas, impactando os resultados, em especial do quarto trimestre. Visando refletir
o plano de saneamento da Companhia, provisionamos e reconhecemos os impactos contabeis das agdes para o fechamento
das nossas principais lojas deficitarias.

Seguiremos em 2016 com o objetivo de nos tornarmos, ao longo do tempo, uma companhia de crescimento sustentavel de
vendas nas mesmas lojas e do EBITDA, através do ganho de eficiéncia operacional e da criagdo de valor pela percepcgéo de
experiéncia positiva de nossos clientes em cada uma de nossas lojas. A perseveranga nas agdes de aumento de nossa eficiéncia
operacional, da redugéo de custos e renegociagdes de contratos serdo fundamentais para alcangarmos nossos objetivos e nos
colocando numa melhor condigdo de competitividade e prontos para aproveitar a futura recuperagéo do mercado.

Recursos Humanos

No final do ano, éramos 11.670 colaboradores, com mais de 90% deles localizados exclusivamente nas nossas lojas, mostrando
nosso DNA operacional. Desse total, 6.554 colaboradores eram do sexo feminino e 5.116 do sexo masculino, 0 que mostra
claramente a diversidade e igualdade de oportunidades dentro da nossa Companhia. Acreditamos que s6 é possivel fazer uma
Companhia vencedora, se investirmos na busca constante de capital humano, ndo fazendo nenhuma distingéo de género ou de
qualquer outra forma.
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Desenvolvimento e andamento da estratégia

No quarto trimestre apresentamos a nova estratégia da IMC, que consiste em quatro pilares fundamentais: (1) Desalavancagem da
Companhia; (2) Exceléncia Operacional; (3) Novas fontes de crescimento e; (4) Racionalizagéo do portfélio de marcas.

1. Desalavancagem - Diminuir a divida e simplificar as operagdes, principalmente com desinvestimentos e, no futuro, capex
selectivo.

2. Crescimento de EBITDA por eficiéncia operacional — Administracdo de receitas, rentabilidade e execugédo dentro das
lojas com foco no Brasil e EUA, e nos principais 6 aeroportos e operadores de shopping mal.

3. Identificagdo de novas fontes de crescimento de receita — Em areas adjacentes e incorporadas a infraestrutura (por
exemplo, bebidas alcodlicas) e conceitos novos como Olive Garden.

4, Racionalizagao do portfolio - Sair de Wraps, Grano, Go Fresh, Naturally Fast nos Malls do Brasil. Racionalizar as
submarcas do Viena e focar no Express, e substituir a marca nos loss makers em locagdes premium. O objetivo € ter um
portfélio amplo em aeroportos e um portfélio limitado em estradas e malls.

Projetos de Redugao de Alavancagem Financeira

Seguindo o plano estratégico da IMC, foram executados trés projetos relacionados ao item 1 do plano, que visa a desalavancagem
da Companhia:

1. Aumento de Capital

No dia 2 de fevereiro de 2016, o Conselho de Administragdo homologou o aumento do Capital Social da Companhia no montante
de R$328.195.228,00, mediante a emissao de 82.048.807 novas agdes ordinarias da Companhia, todas nominativas e sem valor
nominal, a um prego por agao de R$4,00. A homologag&o foi a etapa final do Aumento de Capital anunciado dia 11 de novembro de
2015 e aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria do dia 27 de novembro de 2015. Este evento esta parcialmente refletido no
balango do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, uma vez que aproximadamente R$283 milhdes oriundos da primeira
fase de subscrigdo de agbes ja haviam ingressado no caixa da Companhia, os R$45,2 milhdes remanescentes estaréo refletidos
nas demonstragdes financeiras do 1T16.

2. Venda de Ativos do México

Em 29 de janeiro de 2016, houve a conclus&o do processo de venda dos ativos do México, que abrangeu 51 lojas em territorio
mexicano. Essa operagéo resultou em uma reducéo de aproximadamente R$175 milhdes na divida liquida da Companhia a ser
observada nas demonstragdes financeiras do primeiro trimestre de 2016.

3. Venda de Ativos de Porto Rico e Republica Dominicana

No dia 26 de fevereiro de 2016, concluimos o processo de venda dos ativos de Porto Rico e Republica Dominicana, totalizando 56
lojas em territorio caribenho e em uma redugao aproximada de U$44,7 milhdes na divida liquida da IMC, que também estara refletida
no balango do 1T16.

Versdo : 1
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Com a execugao desses projetos, a IMC finalizou o primeiro bloco da nossa nova estratégia (desalavancagem), iniciando 2016 com
foco total na entrega dos demais pontos de seu plano estratégico.

Novo modelo de apresentagao financeira

Visando maior visibilidade das operagdes, modificamos na divulgagéo dos resultados do terceiro trimestre de 2015 a forma de
demonstrar os resultados da Companhia. Neste novo formato apresentamos os resultados de forma segmentada e por geografia,
demonstrando também de forma clara o efeito cambial nos resultados da IMC. Dada a conclus&o da venda dos ativos do México,
Porto Rico e Republica Dominicana, mencionados acima, os resultados dessas operagdes foram reclassificados para a linha de
resultados de operagdes descontinuadas, modificando o histérico apresentado no 3T15, especialmente o da regido do Caribe. O
histérico dos resultados reclassificados na nova abertura para o periodo de 2014 a 2015 esta disponivel em nosso website de
relagdes com investidores ri. internationalmealcompany.com.
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SUMARIO DO ANO DE 2015
O ano de 2015 foi desafiador para a IMC, principalmente para
(em milhdes de R5) it SIS o oneracoes Brasileiras e para o segmento de aeroportos que
Brasil 31,4 25,0 (6,4) foi fortemente impactado pela nova realidade dos aluguéis e
Aeroportos 9,6 8,7 (0,9) fluxo de passageiros. Os resultados do Brasil foram também
Rodovias 20,7 15,1 (5,6) negativamente impactados pelos aumentos nas tarifas de
Malls 10,7 14,2 3,5  utilities e pela situagcdo macroecondmica que se agravou no
Gerais e Administrativas (9,6) (12,9) (3,3) segundo semestre. As agdes para a retomada das margens
Estados Unidos (2,7) (3,3) (0,6) operacionais iniciadas no 3T15 comegaram a mostrar
Caribe 73 8,6 1,4 resultado, mas precisam ganhar corpo para mitigar este efeito.
Holding (7,6) (6,6) 1,1
EBITDA Ajustado 28,4 23,8 (4,6) No 4T15 houve queda de R$4,6 milhdes no EBITDA ajustado.
Mais de 100% dessa queda vem do Brasil, e a maioria do
2014 2015 Var. segmento de Rodovias que foi impactado principalmente pela
pressdo de reajustes salariais, reajustes de eletricidade e uma
Brasil 116,0 77,6 (384)  reversao de crédito de impostos.
Aeroportos 60,3 24,7 (35,6)
Rodovias 67,0 62,6 (4,4) Em 2015 tivemos uma queda de R$22,5 milhdes no EBITDA
Malls 31,9 33,4 1,6  consolidado. Mais de 100% desta queda vem do Brasil, com
Gerais e Administrativas (43,1) (43,1) 0,0 redugdo de R$38,4 milhdes no resultado operacional. A
Estados Unidos 18,2 31,9 13,7  principal causa foi a performance do segmento de Aeroportos,
Caribe 26,6 30,1 3,5 cuja deterioragdo reflete a erosdo dos resultados das
Holding (27,9) (29,1) (1,2)  operagdes em Guarulhos € Brasilia.
EBITDA Ajustado 133,0 110,5 (22,5)

A modificacdo do ambiente de negécios em que as operagdes brasileiras estdo inseridas contribuiu para que diversas lojas antes
lucrativas tornarem-se deficitarias, cenario que também foi encontrado em projetos de expanséo, que ja estavam em andamento e
nos quais a realidade econdmica se distanciou de forma sensivel as projegdes utilizadas para a verificagdo da viabilidade dos
negdcios causando impactos negativos na rentabilidade.
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(em milhdes de RS) 4T15 A4Ti4 % AH 4715 % AH® 2015 2014 % AH 20153 % AH3
Receita Liquida 410,6 379,8 8,1% 3735 -1,7% 1.615,1 1.391,3 16,1%  1.480,1 6,4%
Restaurantes e Outros 352,7 324,5 8,7% 315,6 -2,7% 1.404,0 1.188,5 18,1% 1.269,0 6,8%
Postos de Combustivel 57,9 55,3 4,6% 57,9 4,6% 211,1 202,8 4,1% 211,1 4,1%
Custo de Vendas e Servicos (290,1) (269,4) 7,7% (266,2) -12%  (1.137,3) (980,6) 16,0% (1.058,4) 7,9%
Mé&o de Obra Direta (105,3) (97,0) 8,6% (94,0) -3,0% (423,6) (355,7) 19,1% (386,9) 8,8%
Refeigcdo (99,9) (96,5) 3,4% (91,3) -5,5% (395,7) (344,4) 14,9% (365,7) 6,2%
Outros (22,4) (17,2) 29,8% (20,5) 19,2% (87,5) (68,1) 28,5% (81,1) 19,0%
Combustivel e Acessorios de Veiculos  (46,7) (44,7) 4,5% (46,7) 4,5% (170,5) (164,0) 4,0% (170,5) 4,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (15,8) (14,0) 13,1% (13,7) -1,9% (59,8) (48,3) 23,8% (54,1) 11,9%
Lucro Bruto 120,5 110,4 9,1% 1073 -2,9% 477,8 410,7 16,3% 421,7 2,7%
Margem Bruta (%) 29,3% 29,1% 28,7% 29,6%  29,5% 28,5%
Despesas Operacionais’ (125,0) (119,0) 5,0% (109,9) -7,7% (475,4) (375,4) 26,6% @ (419,8) 11,8%
Vendas e Operacionais (48,2) (34,3) 40,4% (40,4) 17,5% (169,4) (111,9) 51,4% (144,0) 28,7%
Aluguéis de Lojas (41,6) (35,0) 18,8% (37,6) 7,4% (169,0) (127,8) 32,2% (153,9) 20,4%
Pré-Aberturas de Lojas (2,0) (0,2) 1184,1% @ (1,3) 771,1% (4,6) (5,0) -6,8% (3,9) -22,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (11,9) (22,1) -46,1% = (11,1) -49,9% (46,1) (48,5) -4,9% (44,2) -8,7%
Amortizacdo de Invest.em J.V. (0,6) (1,0) -36,9% (0,4) -58,1% (2,3) (1,0) 140,3% (1,4) 48,6%
Equivaléncia Patrimonial 1,3 (0,2) -923,6% 0,8 -634,5% 7.3 2,8 158,9% 5,1 82,8%
QOutras receitas (despesas) 3,8 (4,4) -186,4% 4,5 -202,6% 3,8 0,3 1348,5% 5,3 1905,9%
Gerais e Administrativas (19,2) (14,3) 33,9% (17,4) 21,6% (66,0) (56,5) 16,8% (60,8) 7,5%
Corporativas (Holding)? (6,6) (7,6) -14,0% (6,9) -8,8% (29,1) (27,9) 4,4% (22,1) -20,9%
Itens Especiais - Baixa de Ativos (40,8) 0,0 - (40,8) - (40,8) 0,0 0,0% (40,8) 0,0%
Itens Especiais - Outros (23,2) 0,0 - (24,3) - (30,4) (9,3) 227,6% (25,8) -
EBIT (68,5) (8,6) 697,0% (67,6) 686,3% (68,8) 25,9 -365,5% (64,7) -349,6%
(+) D&A e Baixa de Ativos 69,1 37,0 86,8% 65,9 78,2% 149,0 97,7 52,4% 140,5 43,8%
EBITDA 0,6 28,4 -98,1% | (1,7) -105,9% 80,1 123,7 -35,2% 75,8 -38,7%
Margen EBITDA (%) 0,1% 7,5% -7,3p.p. -0,4% -7,9p.p. 5,0% 8,9% -3,9p.p. 1,8p.p. -
0.0%
(+) Itens Especiais - Outros 23,2 0,0 - 24,3 - 30,4 9,3 227,6% 25,8 177,8%
EBITDA Ajustado 23,8 28,4 -16,3% @ 22,6 -20,5% 110,5 133,0 -16,9% @ 101,6 -23,6%
Margen EBITDA Ajustada (%) 5,8% 7,5% 6,0% 6,8% 6,9%

TAntes de itens especiais; 2Ndo alocadas nos resultados dos paises e segmentos; > em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior

No 4T15 a receita liquida da Companhia atingiu R$410,6 milhdes, representando um aumento de 8,1%, ou queda 1,7% se excluidos
os efeitos da variagdo cambial. No ano, a receita liquida somou R$1,615 bilhGes, crescimento de 16,1% em reais ou 6,4% em
moedas constantes. Ambos os periodos foram negativamente afetados pela redugao liquida de 25 lojas no periodo, demonstrada
na segéo “Evolucéo do nimero de lojas”, relacionada em grande parte ao plano de redugéo de operagdes deficitarias.

O lucro bruto do trimestre cresceu 9,1% em reais, e decresceu 2,9% em moedas constantes, demonstrando um ganho de 0,2 p.p
na margem bruta em reais e uma queda de 0,4 p.p. em bases constantes. No acumulado de 2015 o lucro bruto cresceu 16,3% em
reais e 2,7% em bases constantes. Em ambos os periodos a queda de vendas nas mesmas lojas aliadas aos aumentos das tarifas
de utilities do Brasil, registrados na linha de outros custos foram os maiores detratores para a margem bruta.

As despesas operacionais do 4T15 cresceram 5,0% em reais, tendo decrescido 7,7% em moedas constantes principalmente por; (i)
menores despesas corporativas; (ii) maiores despesas com aluguel de lojas, principalmente influenciados pelo segmento de
aeroportos no Brasil e no Caribe; (iii) maiores despesas de vendas, influenciadas por maiores taxas de franquias nas operagdes do
Caribe e pela promogao e operagédo de novas lojas nos Caribe; (iv) uma menor diluigdo de despesas operacionais pelo decréscimo
de vendas no Brasil e EUA. No acumulado do ano as despesas operacionais cresceram 11,8% em moedas constantes,
principalmente influenciadas por: (i) maiores alugueis de lojas, principaimente no segmento de aeroportos do Brasil e no Caribe; (ii)
maiores despesas de vendas e operacionais, ligadas a implementagao de maiores controles de qualidade no Caribe, fortalecimento
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do time de gestéo de lojas e agdes de marketing para promogdo de novas lojas no Caribe e EUA; e (vi) menores despesas
corporativas, especialmente em moeda estrangeira.

EBITDA ajustado totalizou R$23,8 milhGes no trimestre, um decréscimo de 16,3% em reais e de 20,5% em moedas constantes, com
margem ajustada de 5,8% em reais e 6,0% em moedas constantes.

Neste trimestre, a linha de itens especiais totalizou R$64,0 milhdes, devido ao provisionamento de aproximadamente R$52,9 milhdes
referentes a todos os impactos contabeis mapeados para a execugéo do plano de saneamento de lojas deficitarias iniciado em 2015
e que se estendera ao ano de 2016, bem como o reconhecimento de R$1,5 milhdes referentes ao plano de opgdes de acdes dos
administradores da Companhia, ambos itens com baixo efeito no caixa do trimestre. Os itens especiais estéo divididos entre R$40,8
em baixa de ativos e R$23,2 na linha de despesas com itens especiais. No ano os itens especiais totalizaram R$71,2 milhdes, dos
quais R$40,8 em baixa de ativos e R$30,4 na linha de despesas com itens especiais. Em sua grande maioria, esses itens ndo tem
efeito no caixa do trimestre e estéo divididos entre o provisionamento de custos com fechamento de lojas, de despesas do plano de
opgoes e de agdes dos executivos e outros efeitos néo caixa. No acumulado do ano essa linha teve também a influéncia dos custos
de resciséo do antigo management, que embora tenha efeito caixa é um item ndo recorrente, ajustado para a devida comparagéo
dos periodos. O detalhamento dessas despesas encontra-se na tabela a seguir:

ITENS ESPECIAIS

(em milh&es de RS) 4715 2015
Fechamento de lojas realizados em 2015 114 114
Baixa de ativos 7.7 7.7
Rescisdo de mado de obra 0.6 0.6
Rescisdes de contratos / outros custos 3.0 3.0
Fechamento de lojas a serem realizados em 2016 415 41.5
Baixa de ativos 33.1 33.1
Rescisdo de mdo de obra 2.9 2.9
Rescisdes de contratos / outros custos 5.5 5.5
Plano de Opgoes de Agbes 1.5 3.0
Custos de rescisdo de executivos 0.6 6.3
Outros efeitos ndo caixa 9.1 9.1
Total dos itens especiais 64.0 71.2
Baixa de ativos 40.8 40.8
Outros itens especiais 23.2 30.4
Total dos itens especiais 64.0 71.2

A proviséo de fechamento de lojas considera todos os custos realizados e possiveis, incluindo multas de rescisdes contratuais de
alugueis, trabalhistas ou de outros servigos, assim como a baixa de ativos fixos de 39 lojas deficitarias localizadas em territério
brasileiro. Dessas lojas, 20 s&o do segmento Air, 17 do segmento Malls e 2 do segmento Roads.
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Evolugédo do numero de lojas

BR-AIR BR- ROAD BR - MALLS Estados Caribe
Unidos

4114 H4T15

A Companhia encerrou 2015 com 281 lojas, uma redugao liquida de 25 lojas frente ao ano anterior. Ao longo do ano foram abertas
10 lojas, ao passo que fechamos 35 lojas, das quais 23 em Aeroportos, 6 em Shopping Malls, 1 em Rodovias e 5 no Caribe.

Durante 0 4715 houve o fechamento de 5 lojas no Brasil, sendo 3 em Aeroportos, 1 em Shopping Malls, 1 em Rodovias e 4 no
Caribe, todos ligados ao programa de encerramento de lojas deficitarias e ndo foram abertas novas lojas. No atual momento
econdmico as aberturas de lojas estdo condicionadas a rigorosas analises de viabilidade e/ou a compromissos previamente
assumidos.
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Vendas nas mesmas lojas (SSS)

o 4T15 4714 AH (%) 2015 2014 AH (%)

(em milhdes de RS)

Brasil 2748 2758  -04%  1.030,9 1.016,6 1,4%
BR - Air 73,0 77,4 -5,7% 300,7 301,0 -0,1%
BR - Roads 127,7 123,1 3,7% 457,0 439,7 3,9%

BR - Roads - Restaurantes 70,6 68,7 2,7% 254,6 246,8 3,2%
BR - Roads - Postos 57,1 54,5 4,8% 202,4 192,9 4,9%
BR- Malls 74,2 75,3 -1,4% 273,3 275,9 -1,0%

Estados Unidos 67,9 49,0 38,6% 248,2 179,8 38,0%

Caribe 54,1 38,0 42,3% 179,7 132,8 35,3%

Total Vendas nas Mesmas Lojas 396,8 362,8 9,4% 1.458,8 1.329,3 9,7%

E d tant
moeaas cons ke 4T15 4T14  AH (%) 2015 2014 AH (%)

(em milhdes de RS)

Brasil 274,8 275,8 -0,4% 1.030,9 1.016,6 1,4%

Estados Unidos 44,7 49,0 -8,6% 167,1 179,8 -7,1%

Caribe 44,4 38,0 16,8% 150,6 132,8 13,4%

Total Vendas nas Mesmas Lojas 363,9 362,8 0,3% 1.348,6 1.329,3 1,4%

Vide definigdo de Vendas nas Mesmas Lojas no Glossério.

No 4T15 as vendas em mesmas lojas atingiram R$396,8 milhdes, aumento de 9,4% em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior,
no acumulado do ano o SSS cresceu 9,7%. Quando consideradas moedas constantes as vendas cresceram 0,3% no trimestre e
1,4% em 2015.

No Brasil o crescimento de 1,4% das vendas nas mesmas lojas, foi sustentado pelo segmento de rodovias, que cresceu 3,9% no
ano e 3,7% no trimestre. No mesmo periodo o fluxo de veiculos pedagiados (pesados, leves e motocicletas) decresceu 0,2%
segundo dados da ABCR (Associag&o Brasileira de Concessionarios de Rodovias). Mesmo com redugéo do fluxo de veiculos foi
possivel trabalhar as alavancas operacionais para manuteng@o do crescimento das vendas, através de ag¢des em gestdo de
categorias no varejo e de experiéncia dos consumidores em nossas lojas. Ressaltamos o sucesso da padronizag&o, novo mix e
planograma de produtos em nossos “check-outs.

As vendas nas mesmas lojas em aeroportos do Brasil cairam 5,7% no 4715, fechando o ano com decréscimo de 0,1%. No final do
ano notamos uma forte retragéo de passageiros nos aeroportos brasileiros, para mitigar este efeito estamos trabalhando em conjunto
com os operadores de aeroportos para encontrar novas oportunidades de incremento de captagdo de consumidores em nossos
negodcios. As equipes de eficiéncia operacional j& passaram pelos principais aeroportos e agdes de melhoria de captagao estdo
sendo implementadas. No ano de 2015 obtivemos sucesso em agdes de incremento do Ticket médio, através de agdes estruturadas
de engenharia de cardapio bem como de uma nova politica e agdes de “pricing”. Adicionalmente adequamos as operagoes e seus
respectivos cardapios para atender as diferentes ocasifes de consumo durante o dia (“Day Parts”).

As vendas em mesmas lojas no segmento de shopping malls apresentaram reducéo de 1,4% frente ao 4714, uma piora de 1,0%
em comparagéo ao ano de 2014. O setor apresentou no 4T15 uma forte retragdo em razao da degradagdo do momento econdmico.
Reconhecemos que existem muitas oportunidades internas para melhorar os resultados deste segmento. A nova politica de pregos,
langamento de um novo cardapio no nosso conceito Viena Express e agdes focadas no aumento de incidéncia de bebidas e
sobremesas foram fundamentais para mitigar a continua queda no volume de clientes em nossas lojas.

O crescimento das vendas em mesmas lojas da rede norte-americana Margaritaville esta sendo beneficiado pela variagéo cambial,
quando analisado em moeda constante, houve um decréscimo de 8,6% no SSS do trimestre e de 7,1% no acumulado do ano. As
vendas de varejo ndo alimentar, assim como em trimestres anteriores, foram as principais detratoras das vendas nas mesmas lojas.
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Acbes para a reformulagéo do mix de varejo ndo alimentar serdo implementadas entre margo e abril visando a recuperagéo dessas
vendas. As vendas de alimentag&o, em menor proporgao também influenciaram a queda de vendas. Mudangas no time de gestéo,
como a contratagdo do Sr. David Crabtree para o cargo de CEO das operagdes dos EUA estdo sendo implementadas no ano de
2016 visando a retomada do crescimento sustentavel das vendas. O Sr. David Crabtree tem 18 anos de experiéncia em cargos de
lideranga no segmento de hospitalidade, incluindo 5 anos como CEO dos restaurantes Planet Hollywood.

As operagdes do Caribe registraram o maior crescimento de vendas nas mesmas lojas, crescendo 16,8% no 4715 e de 13,4% em
moedas constantes no acumulado do ano, reflexo da estabilidade do fluxo de passageiros e melhorias operacionais nas lojas dos
aeroportos, e das operagdes de catering na Coldmbia.

RESULTADO POR SEGMENTO E GEOGRAFIA

Brasil EUA Consolidado Brasil EUA Consolidado
(em milhdes de RS) 2015 2015 2015 % AV 2014 2014 2014 | %AV | % AH
Receita Liquida 1.067,8 358,6 188,6 1.615,1 100,0% 1.075,4 181,5 1344 1.391,3 100,0% 16,1%
Restaurantes e Outros 856,7 3586  183,6 1.4040 86,9% 872,6 1815 1344 11885 854% 18,1%
Postos de Combustivel 211,1 0,0 0,0 2111 13,1% 202,8 0,0 0,0 202,76 14,6%  4,1%

Custo de Vendas e Servicos (812,2) (226,1) (99,0) (1.137,3) -70,4% (790,4) (114,9) (75,3) (980,6) -70,5% 16,0%

M3 o de Obra Direta (273,8) (114,6) (353) (423,6) -26,2% (270,00 (57,5) (28,3) (3557) -256% 19,1%
Refeicdo (265,3) (70,9)  (59,5) (395,7) -24,5%  (264,4) (36,3)  (43,7) (344,4) -24,8% 14,9%
Outros (63,9 (22,20  (1,4)  (875) -54% (54,7)  (12,2)  (1,2) (68,1) -4,9% 28,5%
Combustivel e Acessérios de Veiculos (170,5) 0,0 0,0 (170,5) -10,6% (164,0) 0,0 0,0 (164,0) -11,8% 4,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (38,6) (18,4) (2,8) (59,8) -3,7% (37,3) (9,0) (2,1) (48,3) -3,5% 23,8%
Lucro Bruto 255,6 132,6 89,6 477,8 29,6% 285,0 66,6 59,1 410,7 29,5% 16,3%
Despesas Operacionais’ (251,4) (122,4) (72,5) (446,3) -27,6% (246,7) (58,9) (42,0) (347,5) -25,0% 28,4%
Vendas e Operacionais (66,8) (73,9 (28,70 (169,4) -10,5%  (56,8) (36,3) (18,8) (111,9) -8,0% 51,4%
Aluguéis de Lojas (113,00 (36,1)  (19,9) (169,00 -10,5%  (99,5) (17,7) (10,7) (127,8) -92% 32,2%
Pré-Aberturas de Lojas (2,2) (0,8) (1,6) (4,6) -0,3% (4,9) 0,0 (0,0) (5,0) -04% -6,8%
Depreciagdo e Amortizagdo (34,8) (1,0) (10,2) (46,1) -2,9% (40,5) (0,5) (7,5) (48,5) -3,5% -4,9%
Amortizagdo de Invest.em J.V. 0,0 (2,3) 0,0 (2,3) -0,1% 0,0 (1,0) 0,0 (1,0) -0,1% 140,3%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 7,3 0,0 7,3 0,5% 0,0 2,8 0,0 2,8 0,2% 158,9%
QOutras receitas (despesas) 8,5 (0,7) (4,0) 3,8 0,2% (1,9) 1,0 1,1 0,3 0,0% 1348,5%
Gerais e Administrativas (43,1) (149  (81)  (660) -4,1% (43,1)  (7.,3) (6,1) (56,5 -4,1% 16,8%
(+) Deprec. e Amortizagdo 73,4 21,7 13,0 108,2 6,7% 77,7 10,4 9,6 97,7 7,0% 10,7%
Resultado Operacional’ 77,6 31,9 30,1 139,7 8,6% 116,0 18,2 26,6 160,8 11,6% -13,2%
Despesas Corporativas? (29,1) -1,8% (27,9) -2,0% 4,4%
Itens Especiais - Baixa de Ativos (40,8) -2,5%

Itens Especiais - Outros (30,4) -1,9% (9,3) -0,7% 227,6%
EBIT 4,2 10,2 17,1 (68,8) -4,3% 38,3 7,7 17,1 25,9 1,9%

(+) D&A e Baixa de Ativos 149,0 9,2% 97,7 7,0% 52,4%
EBITDA 80,1 5,0% 123,7 8,9% -35,2%
(+) Itens Especiais 30,4 1,9% 9,3 0,7% 227,6%
EBITDA Ajustado 110,5 6,8% 133,0 9,6% -16,9%

'antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos paises e segmentos

As operagdes do Brasil representaram 68,2% das vendas do trimestre frente a 77,0% no 4714, no acumulado do ano de 2015 o
Brasil representou 66,1% das vendas, frente a 77,3% em 2014. A queda de representatividade das operagdes brasileiras esta
relacionada principalmente a depreciagéo da moeda local, ao fechamento de lojas no Brasil e a0 momento econémico do pais, que
levou a um decréscimo das vendas nas mesmas lojas.
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2014 2015

4714 47115 2014 2015 4114

M Receita Brasil  Receita EUA M Receita Caribe M Result. Op. Brasil MResult. Op.EUA i Result. Op. Caribe
A distribuicdo geografica do resultado operacional também foi impactada pela variagdo cambial, bem como pela redugao de margem

operacional das operagdes do Brasil, que representou 82,4% do resultado do 4T15, frente a 87,2% no 4T14. No acumulado do ano
as operagdes brasileiras responderam por 55,6% do resultado operacional frente a 72,1% em 2014.

Resultados das Operagdes Brasil

em milhges de RS)
Receita Liquida 280,1 100,0% 292,4 100,0% -4,2% 1.067,8 100,0% 1.075,4 100,0% -0,7%
Restaurantes e Outros 222,2 79,3% 2371 81,1% -6,3% 856,7 80,2% 872,6 81,1% -1,8%
Postos de Combustivel 57,9 20,7% 55,3 18,9% 4,6% 211,1 19,8% 202,8 18,9% 4,1%
Custo de Vendas e Servigos (207,7) -74,1% (213,0) -72,8% -2,5% (812,2) -76,1% (790,4) -73,5% 2,8%
Mo de Obra Direta (67,1) -24,0% (70,00 -239% -4,1% (273,8) -25,6% (270,0) -25,1% 1,4%
Refeicio (67,7) -242%  (74,4) -254% -9,0% (265,3) -24,8% (264,4) -246% 0,3%
Outros (16,7)  -6,0% (13,9) -4,8% 20,1% (6390 -60% (54,7) -51% 16,9%
Combustivel e Acessérios de Veiculos (46,7) -16,7% (44,7) -153% 4,5% (170,5) -16,0% (164,00 -153% 4,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (9,4) -3,4% (10,0) -3,4% -5,6% (38,6) -3,6% (37,3) -3,5% 3,5%
Lucro Bruto 72,4 25,9% 79,5 27,2% -8,9% 255,6 239% 2850 26,5% -10,3%
Despesas Operacionais' (64,9) -232% (77,8) -26,6% -16,6% (251,4) -23,5% (246,7) -229% 1,9%
Vendas e Operacionais (21,2) -7,6% (15,6) -53% 36,1% (66,8) -6,3% (56,8) -5,3%  17,6%
Aluguéis de Lojas (28,7) -10,2%  (27,1) -93%  5,8% (113,0) -10,6% (99,50 -9,3% 13,6%
Pré-Aberturas de Lojas (0,0) 0,0% (0,1) 0,0% -71,0% (2,2) -0,2% (4,9) -0,5%  -55,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (8,1) -2,9% (19,7) -6,7% -59,1% (34,8) -3,3% (40,5) -3,8% -13,9%
Amortizacdo de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
QOutras receitas (despesas) 6,0 2,1% (5,8) -2,0% -204,0% 8,5 0,8% (1,9) -0,2% -549,3%
Gerais e Administrativas? (12,9) -4,6% (9,6) -3,3%  354% (43,1) -4,0% (43,1) -4,0% -0,1%
(+) Deprec. e Amortizagdo 17,5 6,2% 29,7 10,2% -41,1% 73,4 6,9% 77,7 7,2% -5,6%
Resultado Operacional 25,0 8,9% 31,4 10,7% -20,4% 77,6 7,3% 116,0 10,8% -33,1%

'antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos

No 4T15 notamos uma piora severa no cenario macroecondmico do Brasil, que influenciou negativamente o fluxo de passageiros
em Aeroportos e 0 consumo em Shopping Malls, pressionando ainda mais os resultados da Companhia. Nesta nova realidade, ainda
mais dura, tomamos a decisdo de acelerar os projetos de simplificagdo e sanitizagdo dos negécios da IMC, aumentando assim o
ritmo de fechamento de lojas e trazendo maior impacto ao resultado da Companhia.
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A receita das operagdes brasileiras decresceu 4,2% no trimestre e 0,7% no ano, principalmente influenciadas pela redugéo liquida
de 24 lojas, e a queda nas vendas das mesmas lojas do segmento Malls e Air, este Ultimo, aprofundado no dltimo trimestre do ano.
O setor de maior resiliéncia no trimestre e ano foi 0 de Roads que mesmo com o fechamento liquido de 1 loja apresentou crescimento

de 3,4%.

O lucro bruto e a margem bruta foram influenciados principalmente pelo aumento da linha de outros custos, reflexo da presséo
inflacionaria nas contas de utilidades, que cresceram mesmo frente a diminui¢&o do numero de lojas.

As despesas operacionais decresceram 16,6% no trimestre e cresceram 1,9% no ano, também pressionando a margem operacional,
majoritariamente influenciada pelas despesas de aluguéis que cresceram 5,8% trimestre contra trimestre e 13,6% ano contra ano,
impactadas pela renovagdo dos aluguéis dos aeroportos, e por maiores despesas de vendas e operacionais ocasionadas pela

reestruturagéo do time de acompanhamento operacional das lojas.

O resultado operacional do Brasil totalizou R$25,0 milhdes, no trimestre, um decréscimo de 20,4% frente ao mesmo periodo do ano
anterior. No ano o resultado operacional das operagdes do Brasil totalizou R$77,6 milhdes, decréscimo de 33,1% frente a 2014. Em
ambos os periodos, o decréscimo das vendas nas mesmas lojas nos segmentos Air e Malls, influenciaram negativamente o resultado
operacional, bem como o aumento das despesas de aluguéis especialmente no segmento Air foram os principais detratores do
resultado. O plano de recuperagdo e/ou fechamento de lojas deficitarias estd em curso e ganhara tragdo em 2016, sendo
fundamental para a recuperagéo das margens em territdrio brasileiro.

Resultados das Operagées Brasil - AIR

(em milhdes de RS) [ 2015 | %Av [ 2014 | %AV | %AH |

Receita Liquida 76,9 100,0% 89,1 100,0% -13,7% 317,6 100,0% 336,6 100,0% -5,6%
Restaurantes e Outros 76,9 100,0% 89,1 100,0% -13,7% 317,6 100,0% 336,6 100,0% -5,6%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servigos (53,0) -68,9% (62,7) -70,4% -15,5% (227,4) -71,6% (220,9) -65,6% 3,0%
Mao de Obra Direta (23,1) -30,1% (26,3) -29,5% -12,0%  (101,2) -31,9% (100,3) -29,8% 1,0%
Refeigdo (22,0) -28,6% (29,00 -32,6% -24,3% (94,6) -29,8% (94,3) -28,0% 0,4%
Outros (4,7) -62% (42) -48% 11,9% (19,2) -6,1% (16,00 -4,7%  20,5%
Combustivel e Acessérios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Deprecia¢do e Amortizagdo (3,1 -41% (3,2) -3,6% -1,6% (12,4) -3,9% (10,4) -3,1% 18,9%

Lucro Bruto 23,9 31,1% 26,4 29,6% -9,4% 90,1 28,4% 115,7 34,4% -22,1%

Despesas Operacionais’ (23,9) -31,0% (24,3) -27,3% -2,0% (101,8) -32,1% (83,8) -24,9% 21,5%
Vendas e Operacionais (89) -11,6% (5,1) -57% 75,9% (24,3) -7,6% (17,2) -51% 41,2%
Aluguéis de Lojas (13,9) -18,1% (12,6) -14,1% 10,6% (55,1) -17,3% (45,1) -13,4% 22,1%
Pré-Aberturas de Lojas (0,0) 0,0% (0,1) -0,1% -40,4% (1,8) -0,6% (2,3) -0,7%  -22,9%
Deprecia¢do e Amortizagdo (55 -71% (43) -49% 26,1% (24,0) -7,6% (18,0) -53% 33,5%
Amortizacdo de Invest. em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas) 45 5,8% (2,3) -2,6% -296% 3,3 1,1% (1,2) -0,3% -384,2%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizagdo 8,6 11,2% 7,5 8,4% 14,4% 36,4 11,5% 28,4 8,4% 28,1%
Resultado Operacional 8,7 113% 9,6 10,7% -9,4% 24,7 78% 60,3 17,9% -59,1%

'antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos
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0 Resultado Operacional do segmento no 4T15 apresentou uma redugéo de R$0,9 milhdo em comparagéo ao 4T14. Observamos
um aumento de custos dos aluguéis, utilidades e mao de obra que foram parcialmente mitigados pela redugdo do quadro de
funcionarios e agbes de exceléncia operacional. O 4T15 apresentou uma queda de vendas expressiva (SSS -5,7%), que também
foi um fator importante na queda do resultado. Este fendmeno ocorre em razdo da queda do nimero de passageiros (-5,5% vs
4T14), encerramento de lojas e queda nos indices de convers&o (aumento da competicao e alteragéo dos fluxos dos aeroportos).

As vendas das operagdes Brasil Air decresceram 13,7% no trimestre e 5,6% ano contra ano, principalmente influenciadas pela
reducdo liquida de 17 lojas frente ao 4714 e pela queda no fluxo de passageiros. O continuo trabalho de melhoria do mix de ofertas
de partes do dia e a parceria com as administradoras de aeroportos do Brasil para um melhor aproveitamento do fluxo dos aeroportos
é fundamental para mitigar os efeitos da redug&o de fluxo de passageiros observada em especial no 4715, dado o0 agravamento do
cenario econdmico. A queda em vendas, somada ao aumento nas Despesas de Vendas e Operacionais, e as Despesas de Aluguel
pressionaram a Margem operacional do segmento em 2015.

Seguindo com a andlise detalhada dos resultados, os custos decresceram 15,5%, frente ao 4T14, principalmente influenciados pelo
controle nos custos de refei¢do e de méo de obra direta, ambos impactados pelo fechamento de lojas deficitarias, resultando em
uma margem bruta de 31,1%, expansdo de 1.5 p.p. frente ao 4T14. No acumulado do ano a margem bruta foi de 28,4%,
principalmente influenciada pelas lojas deficitarias que ainda estavam operantes no inicio do ano, bem como da influéncia do
aumento dos custos de utilities na linha de outros custos.

Tanto no trimestre quanto no ano, as despesas operacionais foram pressionadas pelo aumento dos aluguéis de lojas, que cresceram
10,6% trimestre contra trimestre e 22,1% frente ao ano anterior, resultado dos novos contratos com as concessionarias de aeroportos
(alguns desses com previsdo de reajustes no valor fixo e variavel ano a ano). A proximidade e constante interagdo com as
concessionarias é parte integrante do dia-a-dia das operagdes desse setor, sendo fundamental para obtermos o equilibrio das
operagdes. A recente queda no fluxo de passageiros dos aeroportos coloca mais importancia nessas negociagdes, mas ndo modifica
a viséo do incremento do fluxo de passageiros no longo prazo. No 4T15 conseguimos recuperar impostos de anos anteriores,
reconhecidos na linha de outras receitas.

Continuamos atuando diligentemente em todas as operagdes a fim de retomar as margens e mitigar o efeito das operagdes
deficitarias, que continuam sendo o foco dos principais esforgos da Administragdo no Brasil.
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Resultados das Operacgées Brasil - ROADS

(em milhdes de RS)

Receita Liquida 128,6 100,0% 124,5 100,0% 3,4% 468,2 100,0% 453,0 100,0% 3,4%
Restaurantes e Outros 70,8 55,0% 69,1 55,6% 2,3% 257,1 54,9% 250,2 55,2% 2,8%
Postos de Combustivel 57,9 45,0% 55,3 44,4% 4,6% 2111 45,1% 202,8 44,8% 4,1%
Custo de Vendas e Servicos (103,7) -80,6% (97,7) -785% 6,1% (381,6) -81,5% (366,2) -80,8% 4,2%
M3 o de Obra Direta (23,6) -18,4% (22,2) -17,8% 6,6% (89,5) -19,1% (85,5) -18,9% 4,6%
Refeigdo (23,5) -18,3% (22,5) -18,1% 4,3% (84,7) -18,1% (84,00 -18,5% 0,8%
Outros (6,6) -5,1% (4,9) -4,0% 32,5% (23,5) -5,0% (19,2) -4,2% 22,0%
Combustivel e Acessérios de Veiculos (46,7) -36,3% (44,7) -35,9% 4,5% (170,5) -36,4% (164,0) -36,2% 4,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (3,3) -2,6% (3,4 -2,7% -2,5% (13,5) -2,9% (13,5) -3,0% 0,1%
Lucro Bruto 24,9 194% 26,7 21,5% -6,6% 86,6 18,5% 86,8 19,2% -0,2%
Despesas Operacionais' (14,7) -11,4% (10,7) -8,6% 37,1% (43,2) -9,2% (38,5) -85% 12,3%
Vendas e Operacionais (5,5) -42%  (4,2) -3,4%  28,5% (18,5) -4,0% (16,5) -3,6% 12,3%
Aluguéis de Lojas (48  -3,7% (47) -3,8% 2,0% (185) -4,0% (17,1) -3,8%  82%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% (0,0) 0,0% -100,0% 0,0 0,0% (0,2) 0,0% -100,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (1,6) -1,2%  (1,3)  -1,1% 19,1% (5,7) -1,2% (5,2) -1,1% 8,9%
Amortizagdo de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
QOutras receitas (despesas) (2,9) -2,3% (0,5) -0,4%  499,9% (0,5) -0,1% 0,5 0,1%  -193,3%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizagdo 4,9 3,8% 4,7 3,8% 3,5% 19,2 4,1% 18,7 4,1% 2,5%
Resultado Operacional 15,1 11,7% 20,7 16,6% -27,0% 62,6 13,4% 67,0 148% -6,6%

'antes de itens especiais; ?>ndo alocadas aos resultados dos segmentos

No 4T15 o segmento de rodovias teve sucesso em agdes de gestdo de categoria nos checkouts e com iniciativas de exceléncia
operacional. O resultado destas agdes foi um incremento do ticket médio dos restaurantes e o impacto estimado nos resultados do
setor foi de R$2,2 milhdes. Adicionalmente, a nova politica de precificagdo nos postos de gasolinas, com objetivo de otimizar a
margem bruta também contribui para um resultado maior, estimado em R$0,9 milhdes em comparagéo ao 4T14. Esses ganhos
foram impactados negativamente pela queda no trafego nas rodovias, estimada de R$1,7 milhdes bem como uma inflagao de custos
de R$4,6 milhdes. O balango destes efeitos gera uma queda do resultado, excluindo a linha de Outras Receitas (Despesas), de
R$3,2 milhdes versus 0 4T14.

As vendas das operagoes Brasil Roads cresceram 3,4% tanto no trimestre quanto acumulado do ano, bom resultado frente a queda
do fluxo de veiculos em estradas do estado de Sdo Paulo, onde se concentram nossas operagdes e ao fechamento de uma loja em
2015. Os custos e despesas estiveram controlados no ano e no trimestre. A maior diferenca foi um estorno de provisdo para
recuperagédo de impostos na linha de outras despesas. Deixando a linha de Outras Receitas fora, o resultado de 2015 esteve em
linha com o resultado do 2014.

(em milh&es de RS) 1T14 pARYS 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 47115 2014 2015
Receita Liquida 114,5 103,5 110,5 124,5 117,4 108,3 113,9 128,6 453,0 468,2
Resultado Operacional 17,6 12,7 16,0 20,7 17,7 134 16,4 15,1 67,0 62,6
Margem % 15,4% 12,2% 14,5% 16,6% 15,1% 12,4% 14,4% 11,7% 14,8% 13,4%
Aumento (Queda) do Resultado 0,1 0,7 04 (5,6) (4,4)
Resultado Operacional Ex Outras 17,1 12,6 15,5 21,2 17,2 12,8 15,1 18,0 66,4 63,1
Margem % 14,9% 12,2% 14,1% 17,0% 14,6% 11,9% 13,2% 14,0% 14,7% 13,5%
Aumento (Queda) do Resultado 0,1 0,2 (0,4) (3,2) (3,4)
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Detalhando a analise dos custos e despesas, nota-se que os custos cresceram 6,1% no trimestre e 4,2% no acumulado do ano,
principalmente influenciados pelos custos de utilidades, como energia elétrica, que teve forte contribuigdo para o aumento da linha
de outros custos, crescendo 32,5% trimestre contra trimestre e 22,0% no acumulado do ano. Embora controlado o custo de mao de
obra direta teve forte influéncia dos acordos coletivos firmados ao longo do ano, contribuindo para a queda do lucro bruto.

As despesas operacionais cresceram 78,9% no trimestre, e 24,0% no acumulado do ano principalmente influenciadas pelo estorno
de provisdo para recuperagao de impostos, na linha de outras despesas e de maiores gastos com pessoal relacionado & gestao
operacional das lojas.

Desta forma, o Resultado Operacional das operagdes de rodovias totalizou no trimestre R$15,1 milhdes, decréscimo de 27,0% frente
ao 4T14 e R$62,6 milhdes no acumulado do ano, com uma redugéo de 1,4 p.p. na margem operacional. O segmento de Roads
continua sendo um grande gerador de caixa para a Companhia, com boas perspectivas de margem operacional futura por meio do
melhor aproveitamento das lojas existentes com as a¢des de melhoria de vendas, em especial no varejo das lojas.

Resultados das Operagées Brasil — Malls

(em milhdes de R$) | 2015 | %AV [ 2014 | %AV | %AH |
Receita Liquida 74,5 100,0% 78,9 100,0% -5,5% 282,0 100,0% 285,8 100,0% -1,3%
Restaurantes e Outros 74,5 100,0% 78,9 100,0% -5,5% 282,0 100,0% 285,8 100,0% -1,3%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servigos (51,0) -68,4% (52,5) -66,6% -2,9% (203,1) -72,0% (203,3) -71,1% -0,1%
Mo de Obra Direta (20,3) -27,3% (21,5) -27,3%  -5,4% (83,1) -29,5% (84,2) -29,4% -1,3%
Refeicio (22,2) -29,8% (22,8) -28,9%  -2,6% (86,0) -30,5% (86,2) -30,2% -0,2%
Outros (54) -73% (47) -60%  14,3% (21,2)  -7,5% (19,5) -6,8%  8,8%
Combustivel e Acessoérios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (3,00 -41% (34) -44% -12,4% (12,7) -45% (13,4) -4,7% -51%
Lucro Bruto 235 316% 264 334% -10,8% 789 28,0% 825 28,9% -4,4%
Despesas Operacionais’ (13,4) -18,0% (33,2) -42,1% -59,6% (63,3) -22,5% (81,3) -28,5% -22,1%
Vendas e Operacionais (6,8) -91% (6,3) -7,9% 8,9% (24,0) -8,5% (23,1) -8,1% 3,8%
Aluguéis de Lojas (10,0) -13,4% (9,8) -12,5%  1,6% (39,4) -14,0% (37,3) -13,0% 5,7%
Pré-Aberturas de Lojas 00 00% (01) -0,1% -100,0%  (0,4) -0,1%  (2,4) -0,8% -83,8%
Depreciagdo e Amortizagdo (1,00 -1,4% (14,1) -17,8% -92,7% (5,2) -1,8%  (17,3) -6,1% -70,0%
Amortizacdo de Invest. em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas) 4,4 5,9% (3,00 -3,8% -248,1% 5,6 2,0% (1,2) -0,4% -551,1%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizagdo 4,0 5,4% 17,5 22,2%  -76,9% 17,9 6,3% 30,7 10,7% -41,7%
Resultado Operacional 14,2 19,0% 10,7 13,6% 32,5% 33,4 119% 31,9 11,1% 4,9%

'antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos

O Resultado Operacional do segmento no 4T15 apresentou um aumento de R$3,5 milhdes, impulsionado pela linha de Outras
Receitas (Despesas), excluindo essa linha, o resultado apresentou uma redugdo de R$3,9 milndes em comparagao ao 4T 14. Inflagao
de custos dos aluguéis, utilities, mao de obra e alimentos foram responsaveis por uma degradagéo estimada do resultado de R$7,3
milhdes. Apos agdes de reducédo do headcount e corte de custos e adicionalmente o inicio do trabalho de exceléncia operacional
(inicialmente focado em Pricing) estimamos um efeito positivo R$3,4 milhdes. O 4T15 apresentou queda de vendas (SSS -1,4%)
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que estimamos um impacto negativo de R$2,2 milhdes no resultado do segmento. A queda de vendas neste segmento ocorre em
razao do encerramento e pela degradagéo do cenario de consumo no mercado Brasileiro que é mitigado pelo incremento de ticket

médio das operagdes.

As vendas das operagdes Brasil Malls decresceram 5,5% no 4T15 e 1,3% no acumulado do ano, principalmente influenciadas pelo
menor ritmo da economia aprofundado no final do ano que afetou as vendas nas mesmas lojas e a redugéo de 6 lojas frente ao
mesmo trimestre do ano anterior. A margem operacional de 2015 ficou em linha com a margem de 2014, resultado das iniciativas
de fechamento de lojas deficitarias e melhoras operacionais.

Os custos decresceram 2,9% e 0,1% no acumulado do ano, ritmo inferior a receita, principalmente influenciados pela linha de outros
custos, impactada pelo aumento das utilities. Ja o controle dos custos de méo de obra direta e a redugéo dos niveis de depreciagao

e amortizagao influenciaram positivamente.

O Resultado Operacional dessas operagdes totalizou R$14,1 milhdes, crescimento de 32,5% no trimestre, neste segmento também
houve a recuperagéo de impostos registrados na linha de outras despesas que influenciaram positivamente o resultado do trimestre,
sem considerar essa linha o resultado decresceu 28,6% no trimestre. No acumulado do ano o resultado das operagdes de Malls
cresceram 4,6% com aumento de 5,4 pontos percentuais na margem operacional, sem considerar a linha de outras despesas o
resultado operacional do segmento no ano decresceu 16%.

A estratégia de racionalizagdo do portfélio estd centrada no segmento de Shopping Malls no Brasil. Estamos atuando especialmente
na eliminag&o de lojas deficitérias na racionalizagéo das marcas em Shopping Malls, essas decises ja estéo refletidas contabilmente
no resultado consolidado dentro dos itens especiais. Ademais, em 2016 pretendemos implementar melhorias na experiéncia de
nossos clientes tanto nos restaurantes Viena, quanto Viena Express visando incrementar as vendas e nosso resultado operacional.

Resultados das Operagées EUA

(em milhdes de USS) 4T15 | %AV | 4T14 | %AV | %AH 2015 | %AV | 2014 | %AV | %AH
Receita Liquida 19,2 100,0% 19,3 100,0% -0,6% 108,1 100,0% 78,1 100,0% 38,4%
Restaurantes e Outros 19,2 100,0% 19,3 100,0% -0,6% 108,1 100,0% 78,1 100,0% 38,4%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (14,0) -73,0% (13,8) -71,4% 1,6% (68,1) -63,0% (49,2) -63,0% 38,4%
M3o de Obra Direta (7,4) -38,5% (7,5) -38,7% -1,0% (34,5) -31,9% (24,5 -31,4% 40,7%
Refeicdo (3,8) -199% (3,8) -19,6% 1,0% (21,4) -19,8% (15,6) -20,0% 36,8%
Outros (1,4 -72% (1,2) -62% 14,1% (6,70 -62% (53) -67%  26,9%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (1,4) -7,4% (1,3) -6,9% 6,1% (5,5) -5,1% (3,8) -4,9%  45,4%
Lucro Bruto 5,2 27,0% 5,5 28,6% -6,2% 40,0 37,0% 28,9 37,0% 38,4%
Despesas Operacionais' (7,7) -40,2% (8,4) -43,4% -8,1% (36,7) -33,9% (25,0) -32,0% 46,8%
Vendas e Operacionais (4,7) -242% (51) -26,3% -8,6% (22,2) -20,6% (15,4) -19,7% 44,4%
Aluguéis de Lojas (1,9) -9,9% (2,00 -10,2% -4,0% (10,8) -10,0% (7,6) -9,7% 42,5%
Pré-Aberturas de Lojas (0,1) -04% 0,0 0,0%  0,0% (02) -02% 0,0 0,0%  0,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (0,1) -0,4% (0,2) -1,0%  -54,6% (0,3) -0,3% (0,2) -0,3%  52,7%
Amortizagdo de Invest.em J.V. (0,2) -0,8% (0,4) -1,9%  -56,5% (0,6) -0,5% (0,4) -0,5%  63,8%
Equivaléncia Patrimonial 0,3 1,7% (0,0) -0,2% -879,5% 2,2 2,0% 1,3 1,6% 70,0%
Outras receitas (despesas) (0,2) -0,8% 0,4 2,1% -140,5% (0,2) -0,2% 0,4 0,5% -143,3%
Gerais e Administrativas (1,00 -5,3% (1,1) -5,9% -12,0% (4,5) -4,2% (3,1) -3,9%  45,9%
(+) Deprec. e Amortizagdo 1,7 8,7% 1,9 9,8% -11,9% 6,4 5,9% 4,4 5,6% 47,2%
Resultado Operacional (0,9) -45% (10) -51% 11,6% 9,8 9,0% 8,3 10,6% 17,7%

" Antes de Itens Especiais
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A operagdo dos Estados Unidos da América & composta basicamente pela rede norte americana Margaritaville, que atualmente
conta com 16 restaurantes. Para melhor explicar o resultado, eliminando a variagdo cambial, elaboramos comentarios abaixo em
moeda local (US$).

No 4T15 a receita das operagdes dos EUA somou US$19,2 milhdes (R$73,9 milhdes). O decréscimo de 0,6% (+50,9% em reais) foi
influenciado pela queda das vendas nas mesmas lojas, principalmente em itens de varejo néo relacionados a comida. No ano contra
ano as receitas cresceram 38,4% em moeda local, principalmente influenciadas pela abertura de 2 novas lojas ao longo do ano e 0
fato de que as operagdes iniciaram sua consolidagdo nos resultados da Companhia no 2T14.

A margem operacional do 4T15 foi melhor, mesmo com vendas mesmas lojas negativas, resultado da melhora em eficiéncia
operacional. Em 2014 consolidamos os resultados de 9 meses do ano das operagdes dos EUA, comparando esse periodo 0 mesmo
periodo de 9 meses do 2015, podemos visualizamos melhora na Margem operacional , principalmente pelos ganhos em eficiéncia
e consequente redugdo da mao de obra e custo de refeicdo como porcentual sobre as vendas.

Resultado USA

(em milhdes de USS) 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15
Receita Liquida 25,7 33,0 19,3 20,1 33,4 35,4 19,2
Resultado Operacional 3,9 5,4 (1,0) 0,3 5,0 5,3 (0,9)
Margem % 15,2% 16,3% (5,1%) 1,6% 14,9% 15,1% (4,5%)
Aumento (Queda) do Resultado 0,3 1,1 (0,1) 0,1
(em milhdes de RS) 2T-4T14 2T-4T15
Receita Liquida 78,1 88,0
EBITDA Ajustado 8,3 9,4
Margem % 10,6% 10,7%
Aumento (Queda) do Resultado 1,1

Detalhando o resultado, nota-se que os custos se mantiveram estaveis no trimestre, mesmo com a abertura de 2 novas lojas, e que
a comparagdo do acumulado do ano esta influenciada por um trimestre a mais de consolidagdo em 2015 frente a 2014. Excluindo
esse efeito os custos mostram o mesmo comportamento estavel do trimestre.

O lucro bruto decresceu 6,2% no trimestre influenciado principalmente pela menor diluigdo dos custos dada a queda de receita frente
ao maior numero de lojas.

As despesas operacionais cairam 8,1% principalmente pelo continuo controle das despesas de vendas operacionais. O Resultado
Operacional em moeda local dessas operagdes seguiu a sazonalidade negativa do 4T que resultou em um prejuizo operacional de
US$ 0,9 milhées uma melhora de 11,6% frente ao prejuizo do 4T714. Vale notar que dado o efeito cambial do periodo o prejuizo
operacional em reais do trimestre foi equivalente ao do ano passado para o consolidado da IMC.

Estamos trabalhando para retomar o crescimento de vendas nas mesmas lojas da rede e estamos confiantes em nossas novas lojas
e no resultado de médio prazo das operagdes nos Estados Unidos. Como parte das iniciativas que estdo sendo implementadas para
retomar o crescimento sustentavel das vendas nas mesmas lojas do Margaritaville, contratamos o Sr. David Crabtree para assumir
o cargo de CEO das operagdes dos EUA e colaborar com a execugdo do plano estratégico da Companhia.
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Resultados das Operacdes CARIBE

(em milhes de RS) [ 20152 | % AH? |
Receita Liquida 56,6 384 47,4% 44,7 16,4% 188,6 1344 40,4% 157,6 17,3%
Restaurantes e Outros 56,6 38,4 47,4% 44,7 16,4% 188,6 134,4 40,4% 157,6 17,3%
Postos de Combustivel 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Custo de Vendas e Servigos (28,5) (21,4) 332% (22,9) 7,0% (99,0) (75,3) 315% (84,3) 11,9%
M3o de Obra Direta (9,8) (8,0) 22,6% (8,1) 1,1% (35,3) (28,3) 24,7% (30,8) 8,7%
Refeicdo (17,5) (12,6) 38,6%  (13,8) 9,9% (59,5) (43,7) 36,3% (50,0) 14,4%
Outros (0,4) (0,3) 30,5% (0,3) 21,7% (1L,4) (1,2) 9,8% (1,3) 7,6%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Depreciagcdo e Amortizagao (0,9) (0,6) 63,9% (0,6) 16,7% (2,8) (2,1) 35,9% (2,2) 5,3%
Lucro Bruto 28,1 17,0 65,3% 21,8 28,2% 89,6 59,1 51,7% 73,3 24,1%
Despesas Operacionais’ (23,9) (12,1) 96,8% (18,4) 51,5% (72,5) (42,0) 72,7% (59,3) 41,3%
Vendas e Operacionais (9,2) (5,8) 57,2% (7,4) 26,4% (28,7) (18,8) 52,3% (24,3) 29,2%
Aluguéis de Lojas (56) (2,90 90,5%  (4,1) 40,7% (19,9) (10,7) 86,8%  (155)  459%
Pré-Aberturas de Lojas (1,6) (0,0) 7070,3% (1,1) 4749,0% (1,6) (0,0) 7182,7% (1,1) 4863,0%
Depreciagdo e Amortizagao (3,5) (1,9) 89,1% (2,8) 49,5% (10,2) (7,5) 36,5% (8,7) 16,0%
Amortizacdo de Invest.em J.V. 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
QOutras receitas (despesas) (1,6) 0,3 -586,5% (1,1) -429,3% (4,0) 1,1 -454,6%  (2,7)  -343,0%
Gerais e Administrativas (2,4) (1,8) 32,2% (1,9) 6,9% (8,1) (6,1) 32,3% (6,9) 13,4%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 4,4 2,4 83,3% 3,4 42,0% 13,0 9,6 36,4% 10,9 13,7%
Resultado Operacional 8,6 7,3 18,7% 6,8 -6,0% 30,1 26,6 132% 24,8 -6,7%

'antes de itens especiais; 2em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior

O resultado das operagdes do Caribe, compostas por Panama e Colémbia, esta comentado abaixo em moedas constantes
(utilizando a mesma taxa de conversdo mensal de 2014), eliminando a variagdo cambial, estdo também excluidos os resultados
oriundos das operagdes descontinuadas (México, Republica Dominicana e Porto Rico) em todos os periodos para a devida
comparabilidade das operagdes continuadas da IMC.

No 4T15 as operagdes do Caribe cresceram 16,4% em moedas constantes (47,4% em reais) e 17,3% (40,4% em reais) no
acumulado do ano, ambos influenciados positivamente pelo aumento das vendas nas mesmas lojas e negativamente pelo
fechamento liquido de 3 lojas frente a 2014.

A dindmica dos custos e despesas de 2015 se diferencia de 2014 principalmente pela mudanga de composigao dos negocios de
catering da Colémbia e do mix de lojas do Panama, dessa forma, os custos cresceram 7,0% (+33,2% em reais), resultando em um
lucro bruto 28,2% superior e um incremento de 5,4 pontos percentuais na margem bruta do trimestre.

As despesas operacionais cresceram 51,5% no trimestre e 41,3% no acumulado do ano em moedas constantes, principalmente
influenciadas por maiores despesas de vendas e operacionais ligadas a um novo plano de marketing para a promogéo de lojas no
Panama e maiores despesas para controle de qualidade e servigos profissionais, bem como maiores taxas de franquias para a
operagdo de marcas internacionais. Outro ponto relevante nas despesas operacionais foi 0 aumento de 40,7% no trimestre e 45,9%
no acumulado do ano nos aluguéis, decorrentes da renovagao de contratos em novos termos e da abertura 2 novas lojas no inicio
do ano. Ao final do ano fechamos 3 lojas na Colémbia, agdo que tende a equalizar esse aumento nos préximos trimestres. Despesas
de pré-abertura de novas lojas no Panama também afetaram negativamente o resultado.

O crescimento das despesas em ritmo superior ao lucro bruto fez o Resultado Operacional decrescer 6,0% no trimestre e 6,7% no
acumulado do ano. Quando analisado em reais o resultado operacional do caribe cresceu 18,7% no trimestre e 13,2% no ano.
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EBITDA AJUSTADO E MARGEM AJUSTADA
RECONCILIACAO DO EBITDA
(em milhBes de RS) 4T15 4T14 AH (%) 2015 2014 AH (%)
LUCRO (PREJUI'ZO) LiQ. DAS OPERACf)ES CONTINUADAS (67,4) (17,2) 291,8% (104,3) (16,8) -521,0%
(+) Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (17,1) (3,3) 412,7% (24,3) 3,6 -768,8%
(+) Resultado Financeiro 16,0 12,0 33,5% 59,8 39,1 52,8%
(+) D&A e Baixa de Ativos 68,5 36,0 90,0% 146,7 96,8 51,5%
(+) Amortizacdo de Investimento em Joint Venture 0,6 1,0 n.a. 2,3 1,0 n.a.
EBITDA 0,6 28,4 -98,1% 80,1 123,7 -35,2%
(+) Despesas com Itens Especiais 23,2 0,0 n.a. 30,4 9,3 227,6%
EBITDA Ajustado 23,8 284 -16,4% 110,5 133,0 -16,9%
EBITDA / Receita Liquida 0,1% 7,5% 5,0% 8,9%
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 5,8% 7,5% 6,8% 9,6%

+Vide definicdo de EBITDA e EBITDA Ajustado no Glossario.

O EBITDA da Companhia, incluindo itens especiais, totalizou R$0,6 milhdes negativos no 4T15, com margem EBITDA de 0,1% v.s.
7,5% no 4T14 quando ndo houve despesas especiais. Em 2015, o EBITDA totalizou R$80,1 milhdes, decréscimo de 35,2% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, principalmente em decorréncia do provisionamento de despesas relacionadas ao
fechamento de lojas alocado na linha de despesas com itens especiais.

O EBITDA ajustado, que exclui as despesas com itens especiais, no trimestre totalizou R$23,8 milhdes, 16,4% abaixo do mesmo
periodo do ano anterior, com margem ajustada de 5,8%. O EBITDA Ajustado do ano de 2015 atingiu R$110,5 milhGes, decréscimo
de 16,9% frente ao acumulado dos 2014, onde também tivemos despesas especiais referentes aos gastos durante o processo de
M&A da rede Margaritaville e a rescis@o de executivos da companhia. A margem do EBITDA Ajustado de 2015 foi de 6,8%, 2,8 p.p.
abaixo a do mesmo periodo do ano anterior. A redugao do EBITDA Ajustado em ambos 0s periodos esta relacionada a redugao do
resultado operacional do Brasil, principalmente no segmento Air.

RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO E LUCRO

As despesas financeiras liquidas da Companhia totalizaram R$16,0 milhdes no 4T15, contra R$12,0 milhdes no 4T14. Este
incremento esta ligado fundamentalmente com o aumento do CDI os custos de antecipagdo de vencimentos de divida, os juros
pagos em moeda estrangeira e a variagdo cambial da divida incidente sobre os empréstimos intercompanhia que o Brasil possui
com Panama.

No acumulado do ano, a despesas financeiras liquidas totalizaram R$59,8 milhdes contra R$39,1 milndes em 2014, pelos mesmos
fatores que afetaram o trimestre, bem como o maior nivel de endividamento médio durante os 3 primeiros trimestres do ano.

A Companhia encerrou o resultado do 4T15 com um prejuizo das operagdes continuadas de R$67,4 milhdes, acumulando R$104,3
milhdes no ano.

Versdo : 1
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INFORMACOES SELECIONADAS DO FLUXO DE CAIXA
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Reconciliagdo do EBITDA ao FCO (em milhdes de RS) 4715 4714 Var. (%) 2015 2014 Var. (%)
EBITDA 0,6 28,4 -98,0% 80,1 123,7 -35,2%
(+/-) Outros Impactos Ndo Caixa na DRE (19,2) (25,8) (12,0) (3,7)
(+/-) Capital de Giro 1,0 19,2 26,2 9,8
(-) Impostos Pagos 1,4 (3,2) (2,5) (14,2)
Caixa Operacional (16,2) 18,6 -186,9% 91,8 115,5 -20,5%
Caixa Operacional / EBITDA 65,7% 114,6% 93,4%

0 4T15 consumiu R$16,2 milhdes da geragao operacional de caixa, contra uma geragdo de R$18,6 milhGes no 4T14. No ano a
conversao de EBITDA para caixa operacional for de 114.6% comparado com 93.4% em 2014. Os principais fatores foram a melhora

no capital de giro e a redug&o nos impostos pagos.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Atividades de Investimento (em RS milhdes) 4715 4714 AH (%) 2015 2014 AH (%)
Adi¢des de Imobilizado (5,4) (8,2) -34,2% (35,8) (67,9) -47,3%
Adigdes de Ativo Intangivel (0,3) (5,2) -94,5% (8,6) (26,6) -67,8%
(=) Total investido em CAPEX (5,7) (13,4) -57,7% (44,4) (94,5) -53,1%
Pagamento de Aquisi¢des (14,2) (0,6) 2319,6% (67,6) (113,4) -40,4%
Dividendos Recebidos 2,2 1,1 97,0% 9,2 2,9 216,6%
Total de Investimentos no periodo (17,7) (12,8) 37,5% (102,8) (205,1) -49,9%
Caixa Operacional (16,2) 18,6 N/A 91,8 115,5 -20,5%
Caixa Operacional - CAPEX (21,9) 53 N/A 47,5 21,0 126,0%

Como comunicado em trimestres anteriores, a Administragéo concentrou os esforgos de 2015 na geragéo de caixa e saneamento
do endividamento da Companhia, adotando grande rigor na analise dos investimentos, padréo que continuara a ser adotado em
2016. Um maior detalhamento dos investimentos esta disponivel a seguir, segregada por regido e segmento conforme os

comentarios de desempenho.
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CAPEX (em milh&es de RS) 4715 4114 AH (%) 2015 2014 AH (%)
Expansao
Operagoes do Brasil 2,1 6,8 -69,3% 15,1 70,1 -78,5%
Brasil - Air 0,7 6,5 -89,5% 13,5 54,3 -75,1%
Brasil - Roads 0,0 0,0 -100,0% 0,0 59 -100,0%
Brasil - Malls 1,4 0,3 407,6% 15 9,9 -84,6%
Operagoes dos EUA 0,8 0,0 - 9,7 0,0 -
Operagoes do Caribe -1,5 3,2 -148,4% 3,5 7,0 -50,4%
Corporativo 0,9 0,0 - 3,5 0,1 6160,0%
Total de Investimentos em Expansao 2,2 10,0 -77,9% 31,8 77,1 -58,8%
Manutencao
Operagoes do Brasil 2,4 2,0 18,1% 9,3 13,8 -32,4%
Brasil - Air 0,7 1,0 -32,9% 4,5 52 -13,4%
Brasil - Roads 0,8 0,2 259,4% 2,4 4,1 -41,3%
Brasil - Malls 0,8 0,7 14,8% 2,4 4,5 -46,3%
Operagoes dos EUA 0,6 0,5 27,3% 2,0 1,1 80,4%
Operagoes do Caribe 0,5 1,0 -45,4% 1,3 2,5 -45,8%
Total de Investimentos em Manutengao 3,5 3,4 1,6% 12,7 17,4 -27,2%
Total de Investimentos em Capex 5,7 13,4 -57,6% 44,4 94,5 -53,0%

Os investimentos totais em CAPEX foram reduzidos em 53,0% no ano, principalmente pela redugao de 58,8% dos investimentos
em expanséo em virtude da maior criticidade aplicada aos projetos de expans&o, que se limitaram ao cumprimento de contratos
previamente firmados para o0 ano.

O CAPEX de expansao do ano se concentrou na abertura de lojas do aeroporto de Brasilia no Brasil e na abertura das lojas do
aeroporto de Miami e Jackson Memorial Hospital nos EUA, neste ano os gastos de Capex corporativo refletem investimentos na
melhoria de sistemas de informagéo, planejamento e tomada de decisdo. No trimestre, os investimentos se concentraram na
revitalizagdo de lojas do Viena e Viena Express dos shoppings Eldorado e Jardim Sul no segmento Malls, que ficaram fechadas
durante esse periodo, impactando as vendas, com previsao de reabertura entre 0 1T16 e o 2T16. O valor positivo no Caribe se
refere a recuperagao de valores apropriados em alguns projetos de abertura que foram renegociados e reembolsados.

Os investimentos em manutengdo do ano se concentraram na renovagdo de magquinario e utensilios das lojas do Brasil e
restaurantes dos EUA, individualmente, a renovag&o de servidores SAP e de veiculos das frotas das operagdes de Catering, catering
do Brasil (segmento Air) e Caribe se destacaram.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

As principais atividades de financiamento da Companhia no 4T15 corresponderam ao ingresso de recursos da primeira rodada do
aumento de capital, e a amortizagdo de empréstimos. No ano adicionalmente tivemos a captagéo de uma linha de financiamento
para capital de giro.

Versdo : 1
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ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(em milhdes de RS) 4715 47114 2015 2014

Contribui¢do de Capital 281,8 (4,6) 281,8 0,0
Contribuicdo de Capital - participagdo minoritarios 12,0 0,0 12,0 0,0
AcgBes em Tesouraria 0,0 0,0 0,0 (1,4)
Novos Empréstimos 0,1 (2,8) 31,6 123,7
Amortizacdo de Empréstimos (58,9) (4,6) (84,9) (12,3)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Financiamento 235,0 (11,9) 240,6 110,0

Considerando os pagamentos a ex-proprietarios de algumas companhias adquiridas no passado como divida (“sellers finance”), e
de fundo de comércio, o total de amortizagao de divida foi de R$73,0 milnGes no trimestre e de R$127,1 milhdes em 2015. Neste
trimestre ndo houve pagamento de parcelas de fundo de comércio referente as operagdes em aeroportos, que no ano totalizaram
R$6,3 milhdes, classificados como adigdes de ativos intangiveis, a demonstragéo do pagamento total de dividas esta apresentada
no quadro abaixo:

Amortizacdo liquida de divida por investimentos (em RS milhdes) 4715 2015
AquisicBes de negdcios, liquidas de caixa (sellerfinance) (14,2) (67,6)
Novos empréstimos 0,1 31,7
Amortizacdo de empréstimos (58,9) (84,9)
Sub-total (73,0) (120,8)
Key money - Brasilia (intangivel) 0,0 (6,3)
Total de amortizagao de divida (73,0) (127,1)

ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida

Considerando os saldos em caixa, equivalentes de caixa e investimentos temporarios, a Divida Liquida da Companhia totalizou
R$192,6 milhdes em 31/12/2015, ja incluidos os montantes financiados pelos ex-proprietarios de algumas companhias adquiridas e
0s compromissos firmados com os atuais concessionarios dos aeroportos privados. No quadro abaixo incluimos as dividas das
operagdes continuadas, mas n&o incluimos os recursos excedentes gerados pela venda de ativos do México e Caribe.

Em milhées de RS 4715 3715’ 4T14"
Divida Bancaria 329,2 531,2 468,5
Financiamento de Aquisi¢Oes Passadas 100,2 146,6 158,6
Direitos sobre Pontos Comerciais 52,6 51,3 53,8
Divida Total 482,0 729,1 680,9
(-) Caixa (289,4) (100,1) (84,8)
Divida Liquida 192,6 628,9 596,0

Tinclui as operagBes descontinuadas para demonstrar adequada evolugdo da desalavancagem

No 4T15 tivemos uma redugéo de R$436,3 milhdes na divida liquida comparado ao 3715 em fungdo do aumento de capital, que
embora finalizado em 2016, ja havia gerado ingressos de aproximadamente R$281,8 milhdes ao caixa da IMC e a eliminagéo das
dividas liquidas das operagdes do México e Caribe (ainda sem o ingresso dos recursos excedentes gerados pela venda dos ativos).

A relagdo Divida Liquida / EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses apresenta um multiplo de 1,84x. Caso levados em consideragao
os recursos excedentes gerados pela venda dos ativos, a divida liquida estaria proxima a R$15 milhdes em um muiltiplo de Divida
Liquida / EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses préximo a zero.

Terminamos o ano de 2015 cumprindo o principal objetivo, de priorizar a geragéo de fluxo de caixa para Companhia e de sua
consequente desalavancagem.
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Abaixo demonstramos a abertura da divida total € do montante de juros incorridos, por moeda no 4T15, j& desconsiderando as
operagdes descontinuadas.

Despesas de

Divida 4T15 Juros 4T15
= BRL m ERL
mUSS mUSS
® Outros " Outros

Nota da Administragao:
Em raz&o de arredondamentos, as informagdes financeiras apresentadas nas tabelas e graficos deste documento poderdo néo
conferir exatamente com os nimeros apresentados nas Demonstragdes Financeiras Combinadas Auditadas.

Toda e qualquer informagao nao contabil ou derivada de nimeros ndo contabeis, além das informagdes descritas como historicas
comparaveis, nao foram revisadas pelos auditores independentes.

Abertura liquida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja” ou expressdes similares correspondem a soma
das aberturas e reaberturas de lojas menos o fechamento de lojas em cada exercicio.

Companbhia: Intemational Meal Company Alimentagéo S.A. ou IMCASA.

EBITDA: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido, antes do imposto de renda e da contribuigdo social, das receitas (despesas)
financeiras e da depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA néo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como
alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA n&o possui um significado padrdo e a nossa defini¢éo de
EBITDA pode ndo ser comparavel com as definigdes de EBITDA utilizadas por outras Companhias. Em razéo de nosso célculo do EBITDA n&o
considerar o imposto de renda e a contribui¢do social, as receitas (despesas) financeiras, a depreciagdo e a amortizagdo, o EBITDA funciona
como um indicador de nosso desempenho econdmico geral, que ndo é afetado por alteragdes das aliquotas do imposto de renda e da contribuigéo
social, flutuagdes das taxas de juros ou dos niveis de depreciagao e amortizagéo. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como
uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem como para embasar
determinadas decisées de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso
desempenho financeiro, mas também da nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais dividas para
financiar os nossos dispéndios de capital € 0 nosso capital de giro. Porém, uma vez que o EBITDA ndo considera certos custos intrinsecos aos
nossos negacios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagao,
dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da nossa
rentabilidade.

EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado reflete o EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de transagdes consideradas pela administragdo da
Companhia como sendo ndo representativas do curso normal dos negécios e/ou ndo impactam a geragéo de caixa. Utilizamos o EBITDA ajustado
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como ferramenta para mensurar e avaliar nosso desempenho com foco na continuidade de nossas operagdes, e acreditamos que o EBITDA
ajustado € uma ferramenta Util para o investidor, por que possibilita uma analise comparativa mais abrangente e normalizada de informagdes
passadas e atuais sobre os resultados da nossa gestdo. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro calculada de acordo
com o IFRS ou BR GAAP, e néo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como
alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e a nossa definicdo
de EBITDA Ajustado pode n&o ser comparavel as definigdes de EBITDA Ajustado utilizadas por outras Companhias. Porém, uma vez que o
EBITDA Ajustado n&o considera certos custos intrinsecos aos nossos negécios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos
lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagéo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o0 EBITDA Ajustado
apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

Vendas em Mesmas Lojas (SSS): corresponde as vendas de lojas que mantiveram operagdes em periodos comparaveis, incluindo as lojas que
estiveram temporariamente fechadas. Se uma loja estiver incluida no calculo de vendas de lojas comparaveis por apenas uma parte de um dos
periodos comparados, entdo essa loja sera incluida no calculo da parcela correspondente do outro periodo. Alguns dos motivos do fechamento
temporario de nossas lojas incluem reforma ou remodelagem, reconstrug&o, construgao de rodovias e desastres naturais. Quando houver uma
variagdo na area de uma loja incluida nas vendas de lojas comparaveis, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. A variagdo das
vendas em mesmas lojas € uma medicdo utilizada no mercado varejista como indicagdo do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais
implementadas, e também representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. As nossas vendas séo contabilizadas e analisadas
com base na moeda funcional de cada pais que operamos. Portanto, como as nossas informagdes financeiras s@o convertidas e demonstradas
em reais, moeda brasileira, utilizando-se taxas cambiais médias dos periodos comparados, os valores de vendas em uma mesma loja podem
apresentar ganhos ou perdas resultantes da variagdo cambial da moeda do pais onde se localiza essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas
ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS). Vendas nas Mesmas Lojas néo tém um significado padronizado no mercado, e nossa definigdo pode ndo ser a mesma
definigdo de Vendas nas Mesmas Lojas utilizada por outras Companhias.

Este relatrio contém informagdes futuras. Tais informagdes ndo sdo apenas fatos histéricos, mas refletem os desejos e as expectativas da
diregdo da IMC. As palavras "antecipa”, "deseja", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "prediz", "projeta”, "almeja" e similares, pretendem
identificar afirmagdes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que ndo séo
limitadas ao impacto da competitividade dos precos e produtos, aceitagdo dos produtos no mercado, transigdes de produto da Companhia e seus
competidores, aprovagao regulamentar, moeda, flutuagdo da moeda, dificuldades de fornecimento e produgdo e mudangas na venda de produtos,
dentre outros riscos. Este relatorio também contém algumas informagdes elaboradas pela Companhia a titulo exclusivo de informagéo e
referéncia, portanto, sdo grandezas nao auditadas. Este relatorio esté atualizado até a presente data e a IMC no se obriga a atualiza-lo mediante
novas informagdes e/ou acontecimentos futuros. Em razéo de arredondamentos, as informagdes financeiras apresentadas nas tabelas e gréaficos
deste documento poderdo n&o conferir exatamente com os nimeros apresentados nas Demonstragdes Financeiras Auditadas. Toda e qualquer
informagdo ndo contabil ou derivada de nimeros néo contabeis, além das informagdes descritas como histdricas comparaveis, ndo foram

revisadas pelos auditores independentes.

Versdo : 1

PAGINA: 41 de 112



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC}@ES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
a) Operagéo

A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“Sociedade”), com sede na Avenida das
NagOes Unidas, 4.777, 12° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo,
constituida em 1965, é uma sociedade andnima com acGes negociadas na
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias ¢ Futuros (“BM&FBOVESPA”)
sob o “ticker” “MEAL3” e listada no segmento Novo Mercado.

A Sociedade, em conjunto com suas controladas e controlada em conjunto (“Grupo”), tem
como objeto social a venda de alimentacdo e bebidas em restaurantes, bares e cafés
(“lojas”) e a venda de alimentagdo para prestacdo de servicos de bordo em aeronaves
(“comissaria” ou “catering”). O Grupo também opera com sublocagdo de lojas e espago
para fins promocionais e comerciais em sua rede de lojas, com a venda de combustiveis,
além de prestar servicos gerais relacionados a esses segmentos.

Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo mantém operacGes no Brasil, no Panama, na
Colémbia, e nos Estados Unidos da América (iniciadas em 1° de abril de 2014, conforme
mencionado na nota explicativa n® 6). As operacfes de suas subsidiarias no México, em
Porto Rico e na Republica Dominicana encontravam-se em negocia¢do de venda, e por isso
estdo apresentadas como ativos mantidos para venda e negécios descontinuados conforme
mencionado nesta nota, no item c) a seguir.

A Advent International Corporation (“Advent”) possui o controle da Sociedade por meio de
seus investimentos no FIP - Fundo de Investimento em Participacbes - Brasil
Empreendimentos, que detém 20,09% da Sociedade e no qual a Advent participa com
69,76% das cotas, e pela participacdo adicional ap6s subscricdo adicional de agBes no
periodo de aumento de capital mencionado nas notas explicativas n° 25 e n° 40, de 23,10%,
por meio do fundo Semolina Fundo de Investimento em ParticipagOes, totalizando, dessa
forma, 37,1% de participacdo na Sociedade.

b) Reestruturacdo societaria

Em 30 de setembro de 2014, o Conselho de Administracdo da International Meal Company
Holdings S.A. (“IMCHSA”), entdo controladora do Grupo, aprovou a reorganizagao
societaria do Grupo, a qual foi concluida em 1° de dezembro de 2014 e compreendeu:

(i) A cisdo parcial da Sociedade, na data nomeada RA Catering Ltda., entdo subsidiaria
integral da IMCHSA.

(if) A incorporagdo do acervo cindido da Sociedade pela Pimenta Verde Alimentos Ltda.,
subsidiaria integral da IMCHSA.
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(iii) A incorporacdo da IMCHSA, entdo sociedade anénima de capital aberto com agdes
negociadas na BM&FBOVESPA, sob o ticker “IMCH3”, e listada no segmento Novo
Mercado pela Sociedade.

A partir da data da incorporagéo e reorganizagdo, a Sociedade passou a ser a entidade
consolidadora e “holding” do Grupo em lugar da IMCHSA. Para permitir ao leitor a melhor
comparacdo das demonstragdes financeiras do Grupo e, assim, refletir uma visdo completa
dos resultados financeiros e da posicdo patrimonial do Grupo, a Sociedade apresenta, em
conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, as demonstracfes
financeiras combinadas com o objetivo de demonstrar a situagédo financeira patrimonial do
Grupo, o resultado de suas operagdes, as mutagdes do patrimdnio liquido e os seus fluxos
de caixa, caso a incorporacdo mencionada na nota explicativa n° 1.b) tivesse ocorrido em
1° de janeiro de 2014, uma vez que as empresas combinadas estdo sob controle comum.

c) Ativos (investimento) mantidos para venda
Mexico

Em 23 de novembro de 2015, o Conselho de Administracdo da Sociedade deliberou e
aprovou a alienacdo da integralidade de sua participacdo aciondria, direta e indireta, nas
subsidiarias da Sociedade localizadas em territério mexicano.

Na data das demonstracdes financeiras, a conclusdo da transacdo estava condicionada a
aprovacdo da Comisién Federal de Competencia Econdémica - COFECE (agéncia
regulatéria mexicana).

A alienacdo abrange as sociedades Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S. de
R.L. de C.V. (“IRCyC”), Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V., Servicios de
Personal Gastrondmico IMC S. de R.L. de C.V. e Servicios Administrativos IMC S. de
R.L. de C.V., pelo preco equivalente a 9,35 vezes o “Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization - EBITDA” (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacao e
Amortizacdo - LAJIDA) de 2015 obtido pelas subsidiarias alienadas, ajustado por certas
despesas e receitas consideradas ndo recorrentes ou ndo operacionais para fins da transacao.

Em 29 de janeiro de 2016, a Sociedade concluiu a alienagdo, para as companhias Taco
Holding, S.A.P.I de C.V. e Distribuidora de Alimentos TH, S.A. de C.V., da integralidade
de sua participacdo aciondria, direta e indireta, nas subsidiarias localizadas em territorio
mexicano. A transacdo também foi aprovada pela Comision Federal de Competencia
Econdmica - COFECE (agéncia regulatoria mexicana), sem condic¢des adicionais.

Porto Rico e Republica Dominicana

Em 5 de janeiro de 2016, o Conselho de Administragéo da Sociedade deliberou e aprovou a
alienacdo da integralidade de sua participacdo aciondria direta na Airport Shoppes Corp. e
nas subsidiarias indiretas Cargo Service Corporation, Airport Aviation Service Inc.,
Carolina Catering Corp., Airport Catering Service Corporation e Aeroparque Corporation,
todas localizadas em Porto Rico, e na International Meal Company DR S.R.L. e Inversiones
Liers S.A., ambas localizadas na Republica Dominicana, cuja negociacdo estava em
andamento na data das demonstragdes financeiras.
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Em 26 de fevereiro de 2016, a Sociedade concluiu a alienacdo, para a Management Group
Investor, LLC., da integralidade de sua participacdo acionaria, direta e indireta, nas
subsidiarias mencionadas anteriormente.

Os efeitos das operagdes descontinuadas mencionadas anteriormente estdo refletidos no
balancgo patrimonial e no resultado do exercicio e demonstrados na nota explicativa n°® 35.

2. ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a) Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil ¢ com as normas internacionais de relatorio
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das demonstracoes
financeiras padronizadas, identificadas como “Controladora” ¢ “Consolidado”,
respectivamente.

b) Base de elaboracao

As demonstracOes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

As mensuragdes do valor justo sdo classificadas nas categorias niveis 1, 2 ou 3, descritas a
seguir, com base no grau em que as informacdes para as mensurac@es do valor justo sdo
observaveis e na importancia das informacdes para a mensuracdo do valor justo em sua
totalidade:

¢ Nivel 1 - sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos aos quais a Sociedade pode ter acesso na data de mensuracao.

e Nivel 2 - sdo informacbes, que ndo sdo os precos cotados incluidos no nivel 1,
observaveis para 0 ativo ou passivo, direta ou indiretamente.

¢ Nivel 3 - sdo informacdes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas na nota explicativa n® 3.

Essas praticas foram aplicadas de modo consistente com 0s exercicios anteriores
apresentados, salvo disposi¢do em contrario.
3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais préaticas contébeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para
todos os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
Grupo.
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a)

b)

Principios gerais

O resultado das operacBes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. As receitas de vendas e os correspondentes custos sdo registrados quando da
transferéncia dos riscos e beneficios associados aos produtos e servigos vendidos.

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolucdes e descontos comerciais.

Moeda estrangeira
b.1) Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstracGes financeiras de cada controlada incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas sdo preparadas com base na moeda funcional de cada
entidade. A moeda funcional de uma entidade é a moeda do principal ambiente
econdémico em que ela atua. A Sociedade define a moeda funcional de cada uma de
suas controladas analisando qual moeda influencia significativamente o preco de
venda de seus produtos e servigos e a moeda na qual a maior parte de seus custos
operacionais e administrativos € paga ou incorrida.

A moeda funcional de cada controlada é determinada pelo pais em que o Grupo atua,

CoMo segue:
Pais Moeda funcional
Brasil Real - R$

Estados Unidos da América Dolar norte-americano - US$
Porto Rico Dolar norte-americano - US$
México Peso mexicano - MXN$
Republica Dominicana Peso dominicano - DOP$
Panama Balboa - PAB$

Coldmbia Peso colombiano - COP$

As demonstracGes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda de
apresentacdo do Grupo, e 0s ajustes de conversdo estdo reconhecidos na
demonstragéo do resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversao de balango
de controladas no exterior”.

b.2) TransacOes e saldos

O Grupo contabiliza as transacdes em moeda estrangeira pela taxa de cambio do dia
da transacgdo. Ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras sao convertidos
pela taxa de cdmbio nas datas dos balangos e as respectivas variages cambiais sdo
registradas na demonstracdo do resultado, como despesa ou receita financeira, a
medida que ocorrem.
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b.3) Controladas no exterior

Os resultados das operacOes e a posicao financeira de todas as controladas incluidas
nas demonstracdes financeiras que tém a moeda funcional diferente da moeda de
apresentacdo séo convertidos para a moeda de apresentacao, conforme segue:

(i) Os saldos ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas
datas dos balancos.

(if) As contas de resultado sdo convertidas pela taxa média mensal de cambio.

(iif) Todos os ajustes de conversdo cambiais sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversao de balanco de
controladas no exterior”, e acumulados no patrimonio liquido.

c) Base de consolidacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragfes financeiras da
Sociedade e de suas controladas e controlada em conjunto. O controle € obtido quando uma
determinada empresa tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de
uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necesséario, as demonstracdes financeiras das controladas e controlada em conjunto
sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas definidas pelo Grupo.

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo foram
totalmente eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Sociedade, os investimentos em controladas e
controlada em conjunto sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos
nas demonstracdes consolidadas do resultado e do resultado abrangente a partir da data da
efetiva aquisicdo até a data da efetiva alienacdo, conforme aplicavel.

A Sociedade registra sua participacdo em controlada em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial nas demonstracfes financeiras consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negdcios em Conjunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n°l.b), o Grupo concluiu seu processo de
reestruturacdo societaria em 1° de dezembro de 2014, e, dessa forma, os investimentos da
Sociedade, em 31 de dezembro de 2013, estavam representados pelas participagdes
mantidas naquela data, sendo os demais investimentos mantidos pela entdo controladora
IMCHSA incorporados pela Sociedade.
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As sociedades consolidadas e controlada em conjunto sao as seguintes:

31/12/15 31/12/14
Participacdo Participacdo Participacdo Participacdo
Controladas direta - % indireta- %  direta- % indireta - %
Mexico Premier Restaurants LLC (Delaware - EUA) 100,00 - 100,00 -
Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S. de R.L. de

C.V. (México) - 99,99 - 99,99
Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V. (México) - 99,99 - 99,99
Servicios de Personal Gastronémico IMC, S. de R.L. de C.V.

(México) - 99,99 - 99,99
Servicios Administrativos IMC, S. de R.L. de C.V. (México) - 99,99 - 99,99
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 - 100,00 -
Airport Shoppes Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company D.R., S.A. (Republica

Dominicana) - 99,40 - 99,40
Inversiones Liers, S.A. (Republica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Airport Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Airport Aviation Services, Inc. (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Carolina Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Cargo Service Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Aeroparque Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company Panam4, S.A. (Panama) - 100,00 - 100,00
International Meal Company F&B Panamé, S.A. (Panama) - 100,00 - 100,00
IMC Colémbia S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - 100,00
IMC Airport Shoppes S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - 100,00
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 97,59 2,41 99,99 0,01
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 64,70 35,30 99,99 0,01
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servicos Frango Assado Norte Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Carvalho Pinto Automotivos e Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servicos Frango Assado Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servicos Frango Assado Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Auto Posto Nova Taubaté Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Pedro 66 Posto e Servigos Ltda. (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Tob’s Lanches Sul Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servico Frango Assado da Anhanguera Ltda. (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Comercial de Petroleo ACL Ltda. (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Auto Posto Husch Pereira Ltda. (Posto de Jaguariina) (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Auto Posto Eco Brasil Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Auto Posto Mirante Benetton Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Brivido Comércio de Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
IMC Caribbean Holding Corp. (b) - 100,00 - -
IMC Estados Unidos da América:

IMCMV Holdings Inc. - 100,00 - 100,00

IMCMV Atlantic City, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV Cincinnati, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV Destin, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV Connecticut, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV Key West Store, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV Key West Café, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV MB Landshark, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV LV, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV Chicago, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMYV Panama City, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV Myrtle Beach, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV Nashville, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV Pigeon Forge, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV Orlando, LLC - 100,00 - 100,00

IMCMV Syracuse, LLC - 100,00 - -

IMCMV MIA Airport, LLC - 100,00 - -

IMCMV Management, LLC - 100,00 - -

IMCMV Hospitality, LLC - 100,00 - -
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31/12/15 31/12/14
Participagdo Participacdo Participacdo Participacéo
Controladas direta - % indireta- %  direta- % indireta- %
“Joint venture”-
Universal City Restaurant Venture, LLC (a) - 50,00 - 50,00
IMCMYV New Orleans, LLC (b) - 50,00 - -
IMCMV MOA, LLC (b) (c) - 65,00 - -

() Controlada em conjunto e classificada como “joint venture”.

(b) Até 31 de dezembro de 2015, apenas o ato societdrio de constituicdo havia sido formalizado e ndo havia sido
realizada nenhuma transa¢do nem dado inicio a sua operagéo.

(c) “Joint venture” cujo controle é exercido pela Sociedade e, consequentemente, os resultados dessa operagdo sdo
consolidados na IMCMYV Holdings Inc.

Em 31 de dezembro de 2014, a Comercial Frango Assado Ltda., controlada direta da
Sociedade, assinou contrato de assuncdo de divida com suas coligadas (e também
controladas diretas da Sociedade) Pimenta Verde Alimentos Ltda. e Niad Restaurantes
Ltda., em contrapartida a participacao direta em seu capital social.

Em 12 de maio de 2015, a Comercial Frango Assado Ltda. e a Pimenta Verde Alimentos
Ltda., controladas diretas da Sociedade, realizaram novo aporte de capital na Niad
Restaurantes Ltda., também controlada pela Sociedade.

Essas incorporagdes foram efetuadas com base nos saldos contabeis usando o método de
avaliacdo do valor patrimonial.

d) AquisicGes de negdcios

Aquisicdes de controladas e negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisi¢do. O custo
da aquisicdo de negdcios € calculado por meio da soma do valor justo (na data da troca) dos
ativos transferidos, dos passivos incorridos ou assumidos e das participaces emitidas por
uma das empresas do Grupo em troca do controle da adquirida. Os ativos, passivos e
passivos contingentes identificaveis da adquirida que satisfazem as condi¢es de
reconhecimento do pronunciamento técnico CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacdo de
Negaocios sdo contabilizados ao valor justo na data de aquisicéo.

O pronunciamento técnico CPC 15 (R1)/IFRS 3 altera o reconhecimento e a posterior
contabilizacdo de pagamentos contingentes. Anteriormente, oS pagamentos contingentes
eram apenas reconhecidos na data de aquisicdo se fossem provaveis e pudessem ser
mensurados com segurancga; eventuais ajustes posteriores eram sempre debitados ao custo
de aquisicdo. Pela norma revisada, 0os pagamentos contingentes sdo mensurados ao valor
justo na data de aquisicéo; ajustes posteriores sdo reconhecidos em contrapartida ao custo
de aquisicdo apenas a medida que resultem de novas informacdes obtidas dentro do periodo
de mensuracdo (maximo de 12 meses ap0s a data de aquisi¢do) sobre o valor justo na data
de aquisicdo. Todos 0s ajustes posteriores aos pagamentos contingentes classificados como
ativo ou passivo séo reconhecidos no resultado.

Em uma aquisicdo de negocios entre partes que mantém relacionamento comercial, 0s
respectivos saldos a receber/pagar serdo considerados nulos e registrados como ganho ou
perda na demonstracao do resultado.
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O pronunciamento técnico CPC 15 (R1)/IFRS 3 exige que 0s custos relativos a aquisicao
sejam contabilizados separadamente da aquisi¢do de negdcios, o que geralmente faz com
que esses custos sejam reconhecidos como despesa no resultado quando incorridos.

O é&gio resultante da aquisicao é reconhecido como um ativo e inicialmente mensurado pelo
valor de custo, que é o excedente do custo da aquisicdo de negdcios sobre a participacdo do
Grupo no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes reconhecidos. Se,
apos a reavaliacdo, a participacdo do Grupo no valor justo liquido dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificaveis da adquirida exceder o custo da aquisi¢éo de negocios,
esse excedente sera imediatamente reconhecido no resultado. Os ajustes do periodo de
mensuracao (que ndo pode exceder 12 meses ap0s a data de aquisicdo) sdo decorrentes de
informacdes adicionais obtidas sobre fatos e circunstancias existentes na data de aquisicéo.

Caso a contabilizacdo inicial da aquisicdo de negdcios esteja incompleta nas datas dos
balangcos em que a combinacgéo ocorre, 0 Grupo apresenta valores provisorios para os itens
cuja contabilizacdo estd incompleta. Esses valores provisorios sdo ajustados durante o
periodo de mensuracéo ou sdo reconhecidos ativos ou passivos adicionais, a fim de refletir
novas informacdes obtidas sobre fatos e circunstancias existentes na data de aquisi¢ao que,
caso fossem conhecidos, afetariam os valores reconhecidos naquela data.

e) Caixa e equivalentes de caixa

Consistem nos valores em caixa, conta-corrente bancéria e aplicacGes financeiras de
liguidez imediata, com o propoésito de honrar compromissos de curto prazo, rapidamente
conversiveis em dinheiro e sem exposicao significativa de valor.

f) Contas a receber e provisao para créditos de liquidacdo duvidosa

Registradas inicialmente no balanco pelo valor justo e posteriormente mensuradas ao valor
contabil, incluindo provisdo para perdas nos recebiveis, em valor considerado suficiente
pela Administracdo do Grupo para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos valores a
receber de clientes, cujo saldo é apresentado deduzido dessa provisao.

As contas a receber oriundas de contratos comerciais decorrem de bonus e descontos
concedidos por fornecedores, contratualmente estabelecidos e calculados sobre os volumes
de compra, as acOGes de marketing e a cessdo de espacos para publicidade, entre outras
modalidades.

g) Estoques

Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realizagdo. Os custos dos
estoques sdo determinados pelo método do custo medio, incluindo os custos de
armazenamento e manuseio, a medida que tais custos sdo necessarios para trazer 0s
estoques a sua condicdo de venda nas lojas, deduzidos de bonificagdes recebidas de
fornecedores. O valor liquido de realizacdo € o preco de venda no curso normal dos
negocios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques séo
reduzidos pela provisdo para perdas e quebras, quando necessario, a qual é periodicamente
analisada e avaliada quanto a sua adequacao.
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h) Ativo mantido para venda

O ativo é classificado como mantido para venda caso o seu valor contébil seja recuperado
principalmente por meio de uma transacao de venda e ndo por meio do uso continuo. Essa
condicdo ¢ atendida somente quando o ativo (ou grupo de ativos) estiver disponivel para
venda imediata em sua condicdo atual, sujeito apenas a termos usuais e costumeiros para
venda desse ativo (ou grupo de ativos), e sua venda for considerada altamente provavel.

A Administracdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no
reconhecimento, possa ser considerada como uma venda concluida dentro de um ano a
partir da data de classificacéo.

Quando a Sociedade estd comprometida com um plano de venda que envolve a perda de
controle de uma controlada, todos os ativos e passivos dessa controlada sdo classificados
como mantidos para venda nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. O
ativo classificado como destinado a venda € mensurado pelo menor valor entre o contabil
anteriormente registrado e o valor justo menos o custo de venda.

i) Ativo imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do ou construcdo, deduzido de depreciacdo e de perdas por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. O ativo imobilizado existente
na data de aquisicdo das empresas foi reconhecido ao valor justo de cada item de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 15 (R1)/IFRS 3, conforme mencionado no item d)
anterior.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método linear de acordo com a vida atil-econdmica
estimada dos bens, conforme demonstrado a seguir. A vida 0til estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisitados nas datas dos balancos, e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Vida util
Categoria (anos)
EdificacOes 25
Maquinas, equipamentos e instalacdes 9a20
Moveis e utensilios 9a20
Benfeitorias e instalacbes em imdveis de terceiros 8al0
Computadores, veiculos e outros 3a7

j) Ativos intangiveis

Compreendem, principalmente, softwares adquiridos de terceiros, software desenvolvido
para uso interno, fundo de comércio (direito de pontos comerciais), lista de clientes, direitos
de licengas de operagdo de “comissaria” (“catering”), contratos vantajosos de aluguel e
marcas. Seu reconhecimento é o custo de aquisi¢do, deduzido da amortizacdo, e as
eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas.

Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo-se 0s custos capitalizados de
desenvolvimento de software, sdo refletidos no resultado do exercicio em que foram
incorridos.
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Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e
0 método de amortizacdo sdo revistos, no minimo, nas datas dos balangos. As alteracGes da
vida util prevista ou do padrdo previsto de consumo dos beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo sdo contabilizadas alterando o periodo ou 0 método de amortizagéo,
conforme o caso, e tratadas como mudancas das premissas contabeis.

Os ativos intangiveis de vida atil indefinida ndo sdo amortizados, mas submetidos a testes
de recuperacdo nas datas dos balancos ou sempre que houver indicacdo de que seu valor
contabil podera ndo ser recuperado, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa. A avaliacdo é revista anualmente para determinar se a vida Util indefinida continua
valida. Caso contrario, a estimativa de vida util é alterada prospectivamente de indefinida
para definida. Os ganhos ou as perdas, quando aplicavel, resultantes da baixa de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienacéo e o
valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do
ativo.

Os ativos intangiveis adquiridos em uma aquisicdo de negocios e reconhecidos
separadamente do &gio sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo na data de
aquisicdo (registrado ao custo).

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma
aquisicdo de negocios sdo apresentados ao custo inicial reconhecido, menos amortizacdes e
perdas por reducgdo ao valor recuperavel acumuladas, se aplicavel.

Os ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com a vida util dos ativos, como segue:

Vida util
Categoria (anos)
Software 5
Direitos de licenciamento 5a10
Direitos de arrendamento 5a27
Contratos de ndo concorréncia 10a12
Direitos sobre pontos comerciais 20
Outras 10

k) Reduc&o do valor recuperavel do agio

Com o objetivo de testar as perdas do valor recuperavel, o agio é alocado a cada unidade
geradora de caixa do Grupo que se beneficia das sinergias da combinacao. De acordo com a
Administracdo, as unidades geradoras de caixa correspondem a cada segmento de negécio
ou pais. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado séo submetidas a testes
de perda do valor recuperavel anualmente ou, mais frequentemente, quando houver
indicacdo de que a unidade possa ter perdido o seu valor recuperdvel. Se o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa for inferior ao seu valor contabil, a perda do valor
recuperavel € primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado
a unidade e posteriormente aos outros ativos da unidade pelo critério “pro rata”, com base
no valor contabil de cada ativo na unidade. Uma perda do valor recuperavel reconhecida
para 4gio ndo é revertida em um periodo subsequente.
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Na alienacdo de uma controlada, o valor do agio atribuivel é incluido na determinacdo do
resultado da alienacdo.

I) Perda do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

Nas datas dos balangos, o Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma
perda por redugdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do
ativo é estimado com a finalidade de determinar a extensdo da perda do valor recuperavel
(se houver). Quando ndo for possivel estimar o valor recuperavel de um ativo
individualmente, o Grupo calcula o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual
pertence o ativo.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso séo
submetidos ao teste de perda do valor recuperavel, pelo menos, anualmente e sempre que
houver qualquer indicacdo de que o ativo possa apresentar perda por reducdo ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel é o valor justo menos os custos de aliena¢do ou o valor em uso, dos
dois o maior. Na avaliagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma
atual avaliacdo do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos
para o ativo ao qual a estimativa de fluxo de caixa futuro néo foi ajustada.

Caso o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) seja menor que seu
valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu
valor recuperdvel. Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel € reconhecida
imediatamente no resultado do exercicio.

Quando a perda do valor recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor contébil
do ativo (ou unidade geradora de caixa) € aumentado para a estimativa revisada de seu
valor recuperavel, de modo que esse valor ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado caso ndo tivesse sido reconhecida nenhuma perda por redugdo ao valor
recuperavel para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversdo de uma perda do valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do
exercicio.

m) Imposto de renda e contribuicdo social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos.

Impostos correntes

O imposto de renda e a contribuicao social sdo registrados com base no lucro liquido anual
de acordo com a legislacéo fiscal vigente na jurisdicdo de cada sociedade consolidada. O
lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de renda e
contribuicdo social é calculada individualmente por cada empresa do Grupo com base nas
aliquotas vigentes nas datas dos balangos.
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Impostos diferidos

Os efeitos tributarios sobre prejuizos fiscais e diferencas temporérias entre os valores
contabeis e as bases tributaveis de ativos e passivos sdo diferidos e reconhecidos com
relagdo ao imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos, até o valor considerado
razoavel, de acordo com a sua realizacao esperada, conforme divulgado na nota explicativa
n® 23.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado nas datas dos balangos e reduzido
quando ndo for mais provavel que haverd lucro tributdvel suficiente disponivel para
permitir que todo ou parte do ativo seja recuperado.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados as aliquotas aplicadas no exercicio no
qual o passivo for liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas (e na legislacéo
tributaria) vigentes, ou substantivamente vigentes, nas datas dos balangos. O célculo dos
passivos e ativos fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da
maneira pela qual o Grupo espera, nas datas dos balangos, recuperar ou liquidar o valor
contabil de seus ativos e passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando existe um direito legalmente
executavel de compensar o ativo fiscal circulante com o passivo fiscal circulante, estes
estéo relacionados ao imposto de renda aplicado pela mesma autoridade fiscal e 0 Grupo
pretende liquidar seus ativos e passivos fiscais circulantes de acordo com o seu valor
liquido.

n) Arrendamentos

Sédo classificados como arrendamentos financeiros sempre que os termos do arrendamento
transferirem substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para o
arrendatario. Todos os outros arrendamentos sdo classificados como arrendamentos
operacionais.

Os ativos mantidos por arrendamento financeiro séo inicialmente reconhecidos como ativos
do Grupo pelo seu valor justo no inicio do arrendamento ou, se for menor, pelo valor
presente do pagamento minimo do arrendamento. O passivo correspondente ao arrendador
é incluido no balango patrimonial como uma obrigacéo de arrendamento financeiro.

Os pagamentos do arrendamento séo distribuidos entre as despesas financeiras e a reducéao
da obrigagdo, a fim de atingir uma taxa de juros constante no saldo remanescente do
passivo. As despesas financeiras sdo reconhecidas imediatamente no resultado.

Os pagamentos do arrendamento operacional séo reconhecidos como despesa pelo método
linear pelo periodo de vigéncia do contrato, exceto quando outro método é mais
representativo do padrdo de tempo no qual os beneficios econémicos do ativo arrendado
sdo consumidos. Os aluguéis contingentes oriundos de arrendamento operacional séo
reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos.

0) Provisbes

Reconhecidas apenas quando um evento passado resulta em uma obrigacdo legal ou
presumida, uma saida de recursos é considerada como provavel e o montante da obrigacdo
pode ser razoavelmente estimado.
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O valor reconhecido como provisdo corresponde a melhor estimativa do pagamento
necessario para liquidar a obrigacdo presente nas datas dos balancos, levando em
consideragao 0s riscos e as incertezas que cercam a obrigacéo.

p) Outros ativos circulantes e ndo circulantes
Registrados ao custo e ajustados pela provisdo para perdas, se aplicavel.
g) Outros passivos circulantes e nao circulantes

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis pela Administracdo, acrescidos,
quando aplicavel, das correspondentes variagdes monetarias e dos encargos.

r) Reconhecimento de receitas

A receita € calculada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita é
reduzida por devolugdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estimados.

A receita da venda de mercadorias € reconhecida quando séo atendidas todas as seguintes
condigdes:

o A refeicdo foi consumida pelo comprador.

e O Grupo transferiu para o comprador o0s riscos e beneficios significativos relacionados
com a propriedade das refei¢des, no caso de “comissaria”.

e A importancia da receita pode ser medida com seguranca.

e E provavel que os beneficios econdmicos decorrentes da transacdo sejam repassados ao
Grupo.

s) Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios circulantes, quando relevantes, e os ativos e passivos nao
circulantes devem ser ajustados ao seu valor presente. O ajuste a valor presente, quando
necessario, é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a
respectiva taxa de juros explicita ou implicita.

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, o Grupo ndo identificou ajuste a valor presente
relevante.

t) Receita diferida

Registrada pelo Grupo como passivo pela antecipacdo de valores recebidos de parceiros
comerciais pela preferéncia na compra de matéria-prima e cessao exclusiva de espacos para
publicidade. E reconhecida no resultado do exercicio pela comprovacgio da prestacio de
servicos e/ou pela vigéncia dos acordos.
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u) Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos acionistas da Sociedade é reconhecida como passivo nas
datas dos balancos, com base nos dividendos minimos obrigatorios definidos no estatuto
social. Os eventuais valores que excederem esse minimo sao registrados somente na data
em que tais dividendos adicionais sdo aprovados pelos acionistas da Sociedade.

Em 30 de setembro de 2014, a Sociedade era constituida na forma de empresa limitada e a
distribuicdo de dividendos aos cotistas era reconhecida como passivo, com base nos
critérios definidos no contrato social.

v) Patrimdnio liquido
As acdes ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido.

Quando uma parte relacionada adquire acGes do capital social da Sociedade (acdes em
tesouraria), a remuneragdo paga, incluindo os eventuais custos incrementais diretamente
atribuiveis, é deduzida do patrimonio liquido, até que as acBes sejam canceladas ou
reemitidas. Quando essas acOes sdo posteriormente reemitidas, a eventual remuneragéo
recebida, liquida dos eventuais custos da operacdo diretamente atribuiveis € incluida no
patriménio liquido. N&o sdo reconhecidas perdas nem ganhos resultantes de compra, venda,
emissdo ou cancelamento dos instrumentos representativos do capital da prépria Sociedade.

As eventuais diferencas entre o valor contabil e a remuneragdo sdo reconhecidas como
“Outras reservas de capital”.

w) Apresentacao do lucro por acéo

Conforme o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Resultado por Acdo, o lucro liquido
deve ser apresentado como basico e diluido, conforme divulgado na nota explicativa n° 38.

X) Apresentacdo de informacgdes por segmento

As informacgfes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatorio interno utilizado pelos tomadores de decisfes operacionais.

y) Acg0es em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos (acbes de tesouraria) e
reconhecidos ao custo de aquisi¢do e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou
nenhuma perda é reconhecido na demonstracdo do resultado na compra, na venda, na
emissdo ou no cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Sociedade.
Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestagcdo ¢ reconhecida como “Outras
reservas de capital”.

z) Pagamento baseado em acgdes

Reconhecido como despesa no resultado, pelo valor justo, durante o exercicio no qual o
direito é adquirido, ap0s o atendimento a determinadas condicdes especificas.
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aa) Instrumentos financeiros

Reconhecidos na data de negociacdo e inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros sao
adicionados ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, conforme o
caso, no seu reconhecimento inicial. Os custos diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos
e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos imediatamente
no resultado.

Classificagdo

Os ativos e passivos financeiros mantidos pela Sociedade séo classificados sob as seguintes
categorias, nos casos aplicaveis: (i) ativos financeiros mantidos ao valor justo por meio do
resultado; (ii) ativos financeiros mantidos até o vencimento; (iii) ativos financeiros
disponiveis para venda; e (iv) empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da
finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou contratados.

Ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2015, a Sociedade possuia instrumentos financeiros classificados
como empréstimos e recebiveis, que compreendem os ativos financeiros nao derivativos
com recebimentos fixos ou determindveis ndo cotados em um mercado ativo. Sao
considerados nessa categoria caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n°9),
aplicacdes financeiras (nota explicativa n® 10), contas a receber (nota explicativa n° 11) e
contas a receber de partes relacionadas (nota explicativa n®32). A receita de juros é
reconhecida por meio da aplicacdo do método da taxa efetiva de juros, exceto contas a
receber de curto prazo, quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como:
(i) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Classificados sob essa denominacdo quando sdo mantidos para negociacdo ou
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2015, o
Grupo ndo possuia instrumentos financeiros classificados nessa categoria.

(if) Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros. Em 31
de dezembro de 2015, séo representados conforme descrito na nota explicativa n° 8.b),
0s quais sdo apresentados pelo valor original, acrescido, quando aplicavel, de juros e
variagGes monetarias e cambiais incorridos até as datas dos balangos.

Método da taxa efetiva de juros

Utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita
de juros ao longo do exercicio correspondente. A taxa efetiva de juros é a taxa que desconta
0s recebimentos de caixa futuros estimados, incluindo todos os honorarios e valores pagos
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ou recebidos que sejam parte integrante da taxa efetiva de juros, os custos da transacao e
outros prémios ou deduces, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando
apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na data do
reconhecimento inicial.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo registrados na demonstracdo do
resultado, na rubrica “Resultado financeiro, liquido”, como receitas ou despesas
financeiras, respectivamente, no exercicio em que ocorrem.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo possuia instrumentos financeiros derivativos de
“swap” para administrar a sua exposicao a riscos de flutuagdo cambial. Os derivativos sio
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data da contratacdo e sdo mensurados
novamente no encerramento do exercicio pelo valor justo nas datas dos balangos. Eventuais
ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo
seja designado e efetivo como instrumento de “hedge”; nesse caso, o momento do
reconhecimento no resultado depende da natureza da relacdo de “hedge”. A nota explicativa
n° 8.e) inclui informagdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros de “swap”.

bb) Demonstrag¢do do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua
distribuicdo durante determinado exercicio, sendo apresentada pelo Grupo, conforme
requerido pela legislacdo societéria brasileira como parte de suas demonstracdes financeiras
individuais, e como informacdo suplementar as demonstracfes financeiras consolidadas,
pois ndo é uma demonstragdo prevista nem obrigatoria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparacdo das demonstrac¢des financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira
parte apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas receitas (receita bruta
das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os
tributos incluidos no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas e recuperacdo de valores
ativos e a depreciacdo e amortizagdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros
(resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuic6es, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneracdo de capitais proprios.
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cc) Juros sobre o capital préprio

Para fins societarios e contébeis, os juros sobre o capital préprio estdo demonstrados como
destinacdo do resultado diretamente no patriménio liquido. Para fins tributarios, sdo
tratados como despesas financeiras reduzindo a base de célculo do imposto de renda e da
contribuicdo social.

dd) Investimentos em “joint venture”

Uma “joint venture” é um acordo contratual por meio do qual a Sociedade e outras partes
exercem uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situacdo em que as decisoes
sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint
venture” requerem a aprovacdo de todas as partes que compartilham o controle. Por se
tratar de uma “joint venture”, a Sociedade registra sua participacdo pelo método de
equivaléncia patrimonial nas demonstraces financeiras consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11.

4. ADOCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE
NOVAS E REVISADAS

Na preparacdo destas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas a Administracéo da
Sociedade considerou, quando aplicavel, novas revisbes e interpretacdes as IFRSs e aos
pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, respectivamente, que entram obrigatoriamente em vigor para exercicios contabeis
iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2014. A aplicacdo dessas melhorias nao resultou em
impactos nas divulgacGes ou nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da

Sociedade.

Interpretagdo ou pronunciamento Descricdo

Modificagdes a IAS 19/ Esclarecem como uma entidade deve contabilizar as contribuigdes

CPC 33 (R1) - Beneficios a feitas por empregados ou terceiros para planos de beneficio definido,

Empregados dependendo se essas contribui¢Ges dependem do nimero de anos de
servicos prestados pelo empregado.

Melhorias anuais as IFRSs: Mudangas a IFRS 2 - defini¢oes de condigdes de “vesting”, mercado

Ciclo 2010-2012 e “performance”; IFRS 3 - descricdo de mudancgas na medicéo de
consideragOes contingentes; IFRS 8 - requerimento de divulgacGes
do julgamento da Administragdo na aplica¢do do conceito de
agregacdo; IFRS 13 - mensuracgéo de valores a receber e a pagar de
curto prazo; 1AS 16 e IAS 38 - reavaliagdo de ativos; e IAS 24 -
divulgacdo de entidades prestando servicos de gerenciamento.

Melhorias anuais as IFRSs: Mudangas a IFRS 1 - defini¢do das versdes da IFRS que podem ser

Ciclo 2011-2013 usadas na adocao inicial; IFRS 3 - clarificacdo da excluséo do

escopo a formagéo de acordo conjunto; IFRS 13 - clarificacéo da
excecdo do paréagrafo 52; e IAS 40 - clarificagdo da inter-relagdo da
IFRS 3 e da IAS 40 em certos casos.
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Pronunciamentos revisados ja emitidos e adotados antecipadamente

Em dezembro de 2014, o CPC editou e emitiu documento que altera os pronunciamentos
técnicos CPC 18 - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado
em Conjunto, CPC 35 - Demonstracfes Separadas e CPC 37 - Adocdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, incorporando no Brasil as alteracGes introduzidas pelo IASB
na norma IAS 27 - Entidades de Investimento. A Deliberagdo CVM n° 733/14 aprovou essa
alteracdo, aplicavel para exercicios encerrados em ou ap0s 31 de dezembro de 2014.

Como o método de equivaléncia patrimonial nas demonstra¢des financeiras individuais ja era
adotado no Brasil, essa alteracdo ndo produziu efeito nas demonstracbes financeiras,
eliminando a diferenca entre os pronunciamentos técnicos emitidos pelo CPC e as IFRSs para a
preparacdo das demonstracGes financeiras individuais.

As seguintes normas e interpretacbes, novas e revisadas, ndo foram adotadas nestas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. A Administracdo esta avaliando o
possivel impacto da adocao dessas alteragdes:

Interpretacdo ou pronunciamento Descricéao
AlteracOes a IFRS 9 - A IFRS 9 é a primeira norma emitida como parte de um processo
Instrumentos Financeiros (em mais amplo para substituir a IAS 39 - Instrumentos Financeiros:

vigor para periodos iniciados em, Reconhecimento e Mensuracdo. A IFRS 9 mantém, mas simplifica,

ou apos, 1° de janeiro de 2018) 0 modelo de mensuracdo combinada e estabelece duas principais
categorias de mensuracao para ativos financeiros: custo amortizado
e valor justo. A base de classificagdo depende do modelo de negdcio
da entidade e das caracteristicas do fluxo de caixa contratual do
ativo financeiro. A orientacdo da IAS 39 sobre redugéo ao valor
recuperavel de ativos financeiros e contabilidade de “hedge”
continua aplicavel.

IFRS 15 - Receitas de Contratos A IFRS 15 substituiu a IAS 18, IFRIC 13 e SIC 31 (CPC 30 (R1)),

com Clientes (em vigor para IAS 11 (CPC 17 (R1)), IFRIC 15 (ICPC 02) e IFRIC 18 (ICPC 11).
exercicios iniciados em, ou apds, A IFRS 15 especifica como e quando uma entidade ir& reconhecer a
1° de janeiro de 2018) receita aferida de contratos e relacionamento com clientes, bem

como requer a tais entidades prover divulgacGes mais detalhadas e
relevantes aos usuarios das demonstracdes financeiras. Referida
norma prové, em um Unico documento, principios para o
reconhecimento aplicaveis a todos os tipos de receitas aferidos por
contratos e/ou relacionamento com clientes.

Modificacdes a As alteracdes a IFRS 11/CPC 19 (R2) fornecem instrucGes de como
IFRS 11/CPC 19 (R2) - Negocio  contabilizar a aquisi¢cdo de um negdcio em conjunto que constitua
em Conjunto (em vigor para um “negocio”, conforme a definicdo dada pela IFRS 3/CPC 15 (R1) -
exercicios iniciados em, ou ap6s, Combinacdo de Negdcios. Um neg6cio em conjunto também requer
1° de janeiro de 2016) gue sejam divulgadas as informagdes relevantes requeridas pela

IFRS 3/CPC 15 (R1) e outras normas de combinacgao de negocios.

Modificacdes a IAS 1/CPC 26 Melhorias no que tange a aplicacdo do conceito de materialidade na
(R2) - Iniciativa de Divulgagéo pratica.

(em vigor para exercicios

iniciados em, ou apés, 1° de

janeiro de 2016)
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Interpretacdo ou pronunciamento Descricdo

Modificacdes a IAS 16/CPC 27 e  As alteracOes a IAS 16/CPC 27 proibem as empresas de usarem o

a IAS 38/CPC 04 (R1) - método de deprecia¢do com base na receita para itens do
Esclarecimento dos Métodos de  imobilizado. As alteragcbes a IAS 38/CPC 04 (R1) introduzem a
Depreciacdo e Amortizagdo premissa refutavel de que a receita ndo é uma base apropriada para
Aceitaveis (em vigor para determinar a amortizacdo de um ativo intangivel.

exercicios iniciados em, ou apos,
1° de janeiro de 2016)

Modificacdes a IAS 16/CPC 27 e  As alteracOes a IAS 16/CPC 27 e a IAS 41/CPC 29 trazem a

a IAS 41/CPC 29 - Agricultura:  definigdo de plantas produtivas que atendem a definig¢do de plantas

Plantas Produtivas (em vigor para produtivas passiveis de contabilizacdo como imobilizado, de acordo

exercicios iniciados em, ou apés, com a IAS 16/CPC 27, em vez da IAS 41/CPC 29. O bem em

1° de janeiro de 2016) crescimento na planta produtiva continua a ser contabilizado de
acordo com a IAS 41/CPC 29.

Modificacdes a IFRS 10/CPC 36  Requer reconhecimento no resultado nas demonstracoes financeiras

e IAS28/CPC 18 - Venda ou do investidor da venda ou contribuigdo que constitua um negdcio
Contribuigdo de Ativos entre um  (IFRS 3) e reconhecimento parcial no resultado na extensdo que nao
Investidor e sua Coligada ou constitui um negdcio.

“Joint Venture” (em vigor para
exercicios iniciados em, ou ap0s,
1° de janeiro de 2016)

Modificagdes a IFRS 10/ Esclarece a isencdo de preparar demonstracdes financeiras
CPC 36, IFRS 12/CPC 45 e consolidadas envolvendo entidades de investimento

IAS 28/CPC 18 - Entidades de

Investimento: Aplicando a

Excecédo de Consolidagdo (em

vigor para exercicios iniciados

em, ou apos, 1° de janeiro de

2016)

. L o IFRS 5 - as alteracGes esclarecem que essa mudanca deve ser
Melhorias anuais as IFRSs: Ciclo - considerada como uma continuidade do plano original de alienagéo
2012-2014 - Mudancas a IFRS 5 - ¢ ‘nortanto, as exigéncias previstas na IFRS 5 com relagio a

situacGes de mantido paravenda  jteracgo do plano de venda nao sdo aplicaveis
ou distribuicédo; IFRS 7 - o . - L
clarificacio sobre se um contrato  IFRS 7 - as alteragOes a IFRS 7 fornecem orientacOes adicionais

de servico representa para esclarecer se um contrato de servigos constitui envolvimento
envolvimento continuo em um continqo_em um ativoNtransfgrido para fins das divulgages

ativo transferido: e IAS 9 - necessarias com relagao a ativos transferidos

consideragdes sobfe_a taxa de IAS 9 - as alteracdes a IAS 19 esclarecem que a taxa utilizada para
dgsconto do beneficio desconto de obrigacGes de beneficio pés-aposentadoria deve ser
pos-emprego (em vigor para ~ determinada com base nos rendimentos de mercado no fim do
exercicios iniciados em, ou apds, periodo de reporte com relagéo a titulos corporativos de alta

1° de janeiro de 2016) qualidade.

IFRS 16 - Arrendamento Requer uma nova avaliagdo dos arrendamentos tanto dos
mercantil (em vigor para arrendadores ou dos arrendatarios, substituindo a IAS 17. A
exercicios iniciados em, ou ap6s, definicdo de arrendamento financeiro desaparece, deixando

1° de janeiro de 2019) excecOes para arrendamentos de curto prazo e itens de valor baixo.
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A Sociedade estd avaliando os impactos dos pronunciamentos mencionados anteriormente.
Especificamente em relacdo a IFRS 16, a Administracdo da Sociedade estima que a sua adogao
trard impactos relevantes as demonstracGes financeiras. Até a presente data ndo foram
mensurados os efeitos.

N&o existem outros pronunciamentos e interpretacdes emitidos e ainda ndo adotados que
possam, na opinido da Administracao, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no
patrimonio liquido divulgado pela Sociedade em suas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

5. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Para aplicacdo das préaticas contabeis descritas anteriormente, a Administracdo do Grupo
adotou as seguintes premissas no uso de estimativas que podem afetar as demonstracdes
financeiras:

a) Perda do valor recuperavel dos ativos

Nas datas dos balangos, o Grupo avalia se ha indicativos de que os ativos intangiveis e 0s
saldos de imobilizado possam ter sofrido perda de seu valor recuperavel. Na existéncia de
tais indicativos, estima-se o valor recuperavel do ativo por meio do céalculo do fluxo de
caixa futuro desse ativo descontado a valor presente, a fim de determinar a extensdo da
perda, se aplicavel. Quando ndo é possivel avaliar o valor recuperavel de um ativo
individual, o Grupo estima o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo
pertence.

b) Imposto de renda e contribuicdo social

A cada data de balango, a Administracdo calcula a estimativa de imposto de renda e
contribuicdo social de acordo com a legislacdo fiscal vigente na jurisdicdo de cada
sociedade incluida nas demonstrac@es financeiras.

O Grupo revisa o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos nas datas dos
balangos e reduz esse valor quando ndo for mais provavel que havera lucro tributavel
suficiente disponivel para permitir que todo ou parte do ativo seja recuperado.

c) Proviséo para desvalorizacdo dos estoques

A provisao para desvalorizacdo dos saldos dos estoques resulta basicamente dos itens com
giro lento e das perdas e quebras. O Grupo estima o valor da provisdo com base na idade
dos itens em estoque, categoria do produto, expectativa de reducdo do preco de venda e
estimativa de perdas.

d) Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

Constituida com base no histérico de perdas e considerada suficiente pela Administragéo
para cobrir as perdas provaveis.

e) Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias
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Calculada com base na analise individual de contingéncias e possiveis contingéncias ainda
ndo reclamadas. Com base na opinido dos assessores juridicos, é avaliada a probabilidade
de perda e sdo estimados os valores provaveis de pagamento dessas contingéncias.

6. AQUISICAO DE SOCIEDADES
6.1. Aquisicdes em 2014
Estados Unidos da América

Em 1° de abril de 2014, a IMCHSA, entdo controladora do Grupo (vide detalhes da
reestruturacdo societaria na nota explicativa n° 1.b)), por meio de sua controlada
IMCMV Holdings Inc., sediada nos Estados Unidos da América, concluiu a negociacédo
para a aquisicdo de restaurantes da marca Margaritaville nos Estados Unidos da América
e o direito de compra de outros 5 restaurantes, ainda em construcao, totalizando 17 lojas.
Adicionalmente, como parte do acordo, o Grupo passou a deter o direito de preferéncia
na abertura de qualquer restaurante ou bar da marca Margaritaville no territorio
norte-americano ou na América Latina, exceto para certos casos especificos definidos no
contrato.

Entre 1° de maio e 1° de agosto de 2014, o Grupo assumiu o controle de 4 lojas, que
dependiam da homologacdo da autorizacdo de comercializacdo de bebidas alcodlicas
pelos governos dos Estados onde elas se localizam.

Em 1° de fevereiro de 2015, o Grupo, por meio de sua controlada IMCMV Holdings
Inc., exerceu a opcao de aquisi¢do do restaurante Margaritaville localizado em Syracuse,
nos Estados Unidos da América. O valor acordado para aquisicdo do direito de compra é
de 7,5 vezes 0 EBITDA (LAJIDA), estimado em US$4.254 mil (R$11.325 na data da
transagdo). Do valor total, US$108 mil (R$288 na data da transa¢do) foram alocados
provisoriamente aos estoques, US$424 mil (R$1.130 na data da transacdo) ao ativo
imobilizado e o valor remanescente, US$3.721 mil (R$9.907 na data da transagéo), ao
agio. O valor total serd pago em parcelas trimestrais a partir de junho de 2016 por um
periodo de 7 anos.

A transagdo inclui o direito de compra dos outros trés restaurantes ainda ndo construidos
ou abertos, pelo valor equivalente a 7,5 vezes o EBITDA (LAJIDA) do restaurante
apurado nos 12 primeiros meses de operagdo. Caso o Grupo decida pela ndo aquisicao,
devera pagar multa de US$500 mil (R$1.950 em 31 de dezembro de 2015) para cada loja
ndo adquirida. O valor da multa est& contabilizado como passivo no balanco patrimonial.

Até 31 de dezembro de 2015, o valor da transacdo das lojas ja assumidas é de
US$80.648 mil (R$172.843 na data da transacdo), tendo sido pago o montante de
US$57.839 mil (R$142.407 na data da transacdo), antes da restruturacdo mencionada na
nota 1.b), e o valor residual de US$22.810 mil (R$88.961 em 31 de dezembro de 2015),
deve ser pago em parcelas mensais ou trimestrais em até seis anos a partir da data da
transacdo. Do valor relativo as lojas adicionadas em 1° de agosto de 2014, a Sociedade
poderd liquidar US$5.635 mil (R$21.977 em 31 de dezembro de 2015) com suas agoes.
Conforme definido no contrato de compra e venda, o Grupo podera descontar do valor a
pagar aos vendedores eventuais perdas incorridas em disputas trabalhistas,
previdenciarias, civeis ou tributarias, cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da
data da aquisicao.
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O objetivo dessa aquisicdo pelo Grupo € fortalecer seu portfolio de marcas e conceitos
de restaurantes; consequentemente, o valor pago por essa aquisi¢do é substancialmente
derivado desses direitos.

Até 31 de dezembro de 2015, foram concluidos os estudos de alocacdo do preco de
aquisicdo das 8 lojas iniciais e de 5 lojas cujo controle foi assumido em 1° de maio, 16
de junho e 1° de agosto de 2014, totalizando 13 lojas, e foram apurados ajustes as
alocacbes provisorias, efetuadas na data da aquisicdo, refletidos nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014, anteriormente divulgadas pela Sociedade em 30 de setembro de 2015, de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacdo de Negdcios,
conforme demonstrado no quadro (i) a seguir:

Saldo Ajustes Saldo
divulgado em finais da final
(i) AlocacBes concluidas das 13 lojas 31/12/14  alocagdo alocado
Estoques 4.650 1.107 5.757
Imobilizado 47.076 9.097 56.173
Intangivel 5.300 3.501 8.891
Menos-valia de compromissos em contratos de aluguel - (5.057) _ (5.057)
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos 57.026 8.738  65.764
Contraprestagio paga ou a pagar 91.137 64.868 156.005
Ajuste de preco - (521) (521)
Agio 34.111 55.609  89.720

O valor justo da loja adquirida em 1° de fevereiro de 2015 e do direito de compra de
outros trés restaurantes ainda ndo exercido, totalizando 4 lojas, foi mensurado
provisoriamente, visto que os estudos e os laudos definitivos sobre alocagdo do prego de
aquisicdo serdo concluidos em até um ano da data da aquisi¢do. Durante os estudos de
alocacdo do preco de aquisicdo, foram apurados ajustes as alocacbes provisorias,
anteriormente divulgados pela Sociedade de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 15 (R1)/IFRS 3, conforme demonstrado no quadro (ii) a seguir.

Saldo Saldo de

divulgadoem  Estudos  alocagdes
(i) Alocagdes provisorias de estudos em andamento 31/12/14  provisérios provisorias
Estoques 1.085 (797) 288
Imobilizado 9.112 (7.982) 1.130
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos 10.197 (8.779) 1.418
Contraprestacdo paga ou a pagar 78.220 (75.460) 2.760
Agio 68.023 (66.681) 1.342

Dessa forma, o valor total da alocacdo do preco de aquisicéo das lojas em operagéo e do
direito de compra de outros trés restaurantes ainda nao exercido, totalizando 17 lojas, €
conforme o quadro (iii) a seguir:
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Saldo

divulgado em Total dos Saldo em
(iii) Alocacdo total - aquisicdo do Margaritaville 31/12/14 ajustes  31/12/15
Estoques 5.735 311 6.046
Imobilizado 56.188 1.114 57.302
Intangivel 5.300 3.591 8.891
Menos-valia de compromissos em contratos de aluguel - (5.057) _ (5.057)
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos 67.223 (41) 67.182
Contraprestacédo paga ou a pagar 169.357 1.373 170.730
Ajuste de preco - (521) (521)
Agio 102.134 893 103.027

O agio apurado foi alocado a unidade geradora de caixa dos Estados Unidos da América,
como divulgado na nota explicativa n® 16.a).

A receita e o lucro operacional desse negécio combinado nos resultados do Grupo em 31
de dezembro de 2015 sdo de R$358.635e R$10.175, respectivamente

Ainda em 1° de abril de 2014, o Grupo, por meio de sua controlada IMCMYV Holdings
Inc., adquiriu a participagdo acionéria de 50% (controle conjunto) dos direitos
econdbmicos em outro restaurante da marca Margaritaville, localizado na Universal
Studios, na cidade de Orlando, nos Estados Unidos da América, pelo valor de
US$10.556 mil (R$23.928 na data da transacdo), pagos até 31 de dezembro de 2015,
restando um saldo de US$17 mil (R$66 em 31 de dezembro de 2015) a ser pago em
fevereiro de 2016.

6.2. Desembolso de caixa para as aquisicoes
Para as aquisi¢es realizadas, o Grupo teve o seguinte desembolso de caixa:

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Margaritaville - - 35550 108.409
Pagamento de parcelas de aquisi¢cdes de negdcios,
realizadas em exercicios anteriores 15.116 350 32.083 5.034

67.633 113.443

7.633 113.443

Caixa das empresas adquiridas
Saida de caixa liquida 15.116

w
a1
o
(o}

7. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As informagdes reportadas ao principal tomador de decis6es operacionais do Grupo (diretoria
corporativa e presidentes de cada controlada), para fins de alocacao de recursos e avaliacdo do
desempenho do segmento, sdo focadas mais especificamente nas categorias de clientes para
cada tipo de mercadoria e servigo. As principais categorias de clientes para essas mercadorias e
servigos sdo restaurantes em shopping centers, aeroportos e rodovias. Cada um desses
segmentos operacionais € administrado separadamente, considerando que cada uma dessas
linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de marketing. Refeigdes e
servigos correlatos sdo considerados os principais produtos da Sociedade.
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O principal tomador de decisbes operacionais avalia o desempenho dos segmentos
operacionais com base no lucro operacional antes dos efeitos da deprecia¢do, dos juros e do
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL.

Portanto, os segmentos de reporte do Grupo, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 22/IFRS 8 - Informacéo por Segmentos, sdo 0s seguintes:

e Shopping centers: refeicbes em cadeias de restaurantes e cafeterias em shopping centers.

e Aeroportos: fornecimento de refeicGes em restaurantes e cafeterias e fornecimento de
alimentacao e servigos de “handling” para companhias aéreas (“catering”).

¢ Rodovias: pracas de alimentacdo em postos de servigos e cadeias de restaurantes localizadas
em rodovias, além de venda de combustiveis para veiculos.

e Estados Unidos da América: refeicbes em restaurantes em mercados cativos nos Estados
Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

e Qutros: gastos corporativos ndo alocados aos segmentos de negocios.

Os segmentos de reporte do Grupo em 31 de dezembro de 2014 sdo representados pelas
operacdes da Sociedade e das empresas incorporadas em 1° de dezembro de 2014, conforme
mencionado na nota explicativa n° 1.b), liquidas dos efeitos dos ativos (investimento) mantidos
para venda, conforme mencionado na nota explicativa n° 1.c).

Os segmentos de reporte do Grupo em 31 de dezembro de 2015 sd@o representados pelas
operacdes da Sociedade, liquidas dos efeitos dos ativos (investimento) mantidos para venda,
conforme mencionado na nota explicativa n° 1.c).

Consolidado
Estados
Shopping Unidos da
centers  Aeroportos Rodovias  América Outros Total
31 de dezembro de 2015:

Receita liquida de clientes 373.847 414.334  468.242 358.635 - 1.615.058
Resultado operacional 8.177 17.434 40.429 27.229  (20.325) 72.944
Depreciacdo e amortizacao (23.153) (43.172)  (19.150) (19.450) (973) (105.898)
Reducdo do valor recuperavel dos

ativos intangiveis (8.203) (27.622) (56) - - (35.881)
Despesas financeiras, liquidas (10.145) (25.851) (11.380) (12.372) (33)  (59.781)
Despesa com imposto de renda 18.731 12.189 (4.943) (1.671) - 24.306

31 de dezembro de 2014:

Receita liquida de clientes 37.431 342.046 45.910 13.851 - 439.238
Resultado operacional 3.663 47.179 6.614 (2.063)  (5.296) 50.097
Depreciacdo e amortizacao (2.112) (27.674) (1.564) (2.615) - (33.965)
Reducdo do valor recuperavel dos

ativos intangiveis (12.992) - - - - (12.992)
Despesas financeiras, liquidas (830) (12.596) (661) (602) - (14.689)
Despesa com imposto de renda 3.299 495 (1.408) 1.354 - 3.740

Em 31 de dezembro de 2015, os valores apresentados na rubrica “Resultado operacional”
refere-se a gastos corporativos.

PAGINA: 65 de 112



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Notas Explicativas

A reconciliacdo do resultado operacional, ajustado pelo lucro antes dos impostos e das
operacOes descontinuadas, é como segue:

Consolidado
31/12/15 31/12/14

Reconcilia¢do do prejuizo:

Resultado operacional dos segmentos de reporte 93.269 55.393
Resultado operacional de outros segmentos (20.325) (5.296)
72.944 50.097

Depreciacdo e amortizagdo (105.898) (33.965)
Reducéo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (35.881) (12.992)
Resultado financeiro (59.781) (14.689)
Imposto de renda e contribuicéo social 24.306 3.740
Operag0es descontinuadas 5.409 (408)
Prejuizo do exercicio (98.901) (8.217)

O total dos ativos da Sociedade demonstrado por segmento de negdcio é como segue:

Consolidado
31/12/15 31/12/14

Shopping centers 411.291 374.937
Aeroportos 541.168 743.207
Rodovias 410.057 408.013
Estados Unidos da América 352.015 246.702
Outros - 112.813
Ativo mantido para venda 511.492 -
Total 2.226.023 1.885.672
a) Divulgac6es no ambito da Sociedade

b)

InformacGes geograficas

O Grupo opera nas seguintes areas principais: Brasil, Caribe (Colémbia e Panama) e
Estados Unidos da América. As informacgdes por segmento das vendas do Grupo por
mercado geografico com base na localizacdo de seus clientes, independentemente da
origem dos bens/servicos, sdo as seguintes:

31/12/15  31/12/14

Receita liquida:

Brasil 1.067.785 410.990
Caribe 188.638 14.397
Estados Unidos da América 358.635 13.581

1.615.058  439.238

Informagdes sobre os principais clientes

O Grupo nédo tem clientes nem conjunto de clientes sob controle comum que respondam por
mais de 10% de sua receita.
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8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gestdo do capital

A Administracdo do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade normal
dos negocios e maximizar 0s recursos para aplicacdo em novas lojas, reformas e
remodelacdo das lojas existentes, além da aquisicao de outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com instituicdes
financeiras, caixa e equivalentes de caixa e titulos e ac@es, incluindo capital social e lucros
acumulados. O Grupo ndo esté sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com o
objetivo de otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administracdo analisa
periodicamente a estrutura do capital e sua capacidade de liquidar seus passivos tomando as
providéncias adequadas, quando necessario, para melhorar os indices do Grupo.

b) Categorias de instrumentos financeiros

A Administracdo considera que os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros
registrados ao custo amortizado nas demonstracdes financeiras aproximam-se dos valores
justos, exceto mutuos. As opera¢des com derivativos sdo exclusivamente utilizadas para
reduzir a exposicdo a flutuacdo de moeda estrangeira e taxas de juros, visando a
manutencdo do equilibrio da estrutura de capital.

Os principais instrumentos financeiros sdo distribuidos da seguinte forma:

Valor contabil e valor justo
Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Ativos financeiros-
Contas a receber e recebiveis reconhecidos ao custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 233.996 5.885 289.390 84.820
Aplicacdes financeiras (néo circulante) 1.000 1.350 3.320 5.315
Instrumento financeiro derivativo - “swap” (item €)) 2.229 2.455 31.113 10.967
Contas a receber 22.976 21.752 70.586 89.577
Contas a receber de partes relacionadas 21.592 6.871 - -
Total 281.793 38.313  394.409 190.679

Passivos financeiros-
Outros passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado:

Fornecedores 15.381 15.292 78.723 85.499
Salérios e encargos sociais 16.287 13.069 47.543 51.390
Empréstimos e financiamentos 14.928 13549 360.321 479.434
Parcelamento de aquisi¢Oes de direitos de pontos comerciais 52.635 53.809 52.635 53.809
Parcelamento de aquisi¢fes de empresas 892 19.744  100.169  158.581
Total 100.123 115463 639.391 828.713

Na opinido da Administracdo do Grupo, os instrumentos financeiros, que séo reconhecidos
nas demonstracBes financeiras individuais e consolidadas pelo seu custo amortizado,
aproximam-se dos respectivos valores justos, exceto mutuos. Contudo, considerando que
ndo existe mercado ativo para esses instrumentos, poderdo surgir diferencas se esses valores
forem liquidados antecipadamente.
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¢) Liquidez
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A gestdo de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos, valores
mobiliarios e linhas de crédito compromissadas, suficientes para gerir a capacidade de
liquidagdo de compromissos.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez do Grupo considerando o fluxo de caixa
esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas.

A seguir, esta detalhado o vencimento contratual remanescente do Grupo para seus ativos e
passivos financeiros, consolidados, com prazos de amortizagdo acordados. Os quadros
foram preparados considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos
financeiros com base na data mais proxima em que o Grupo possa ser obrigado a efetuar o
pagamento ou do direito de recebimento. A medida que os fluxos de juros sdo flutuantes, o
valor ndo descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros nas datas dos balancos.
O vencimento contratual baseia-se na primeira data em que o Grupo pode ter de pagar.
Dessa forma, os saldos apresentados ndo conferem com os saldos apresentados nos
balangos patrimoniais.

Taxa de juros Controladora
média efetiva Menos la3 3 meses la5b Mais de
ponderada-% delmés  meses alano anos 5 anos Total
31 de dezembro de 2014:
Fornecedores - (14.911) (378) 3) - - (15.292)
Contas a receber - 18.862 1.231 1.659 - - 21.752
Instrumento financeiro
derivativo “swap” (item e)) 13,05 - - 24 2.752 - 2.776
Empréstimos e
financiamentos 13,05 - - (461) (14.856) - (15.317)
Parcelamento de aquisi¢Oes
de direitos de pontos
comerciais 6,41 - (1.807) (10.673) (41.755) (11.460) (65.695)
Parcelamento de aquisicOes
de empresas 8,89 (6.000) - (12.744) (1.000) - (19.744)
31 de dezembro de 2015:
Fornecedores (15.801) (173) ) - - (15.981)
Contas a receber 19.901 1.472 1.603 - - 22.976
Instrumento financeiro
derivativo “swap” (item €)) 14,77 12 49 220 1.980 - 2.261
Empréstimos e
financiamentos 12,00 (266) (921) (2.308) (16.451) - (19.946)
Parcelamento de aquisicOes
de direitos de pontos
comerciais 14,25% (4.760)  (4.964) (5.684) (56.912) - (72.320)
Parcelamento de aquisi¢Oes
de sociedades 5,42 (21) (42) (879) - - (942)
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Taxa de juros Consolidado
média efetiva Menos la3 3 meses lab Mais de
ponderada - % de 1 més meses alano anos 5 anos Total
31 de dezembro de 2014:
Fornecedores (76.812) (4.407) (4.280) - - (85.499)
Contas a receber 79.167 6.006 4.404 - - 89.577
Instrumento financeiro
derivativo “swap” (item €)) 11,80 - - 131 12.130 - 12.261
Empréstimos e
financiamentos 11,80 (10.695) (20.440) (53.802) (427.658) (26.459) (539.054)
Parcelamento de aquisicOes
de direitos de pontos
comerciais 6,41 - (1.807)  (10.673) (41.755) (11.460) (65.695)
Parcelamento de aquisicdes
de sociedades 12,95 (11.480) (41)  (90.771) (58.449)  (9.448) (170.189)
31 de dezembro de 2015:
Fornecedores - (77.695) (1.430) (198) - - (79.323)
Contas a receber - 65.969 2.124 2.927 3.526 - 74.546
Instrumento financeiro
derivativo “swap” (item e)) 14,77 1.555 3.111 4.666 17.737 4.044 31.113
Empréstimos e
financiamentos 12,00 (4.108) (18.243)  (99.239) (306.513) - (428.103)
Parcelamento de aquisi¢Oes
de direitos de pontos
comerciais 9,49 (4.760) (4.964) (5.684) (56.912) - (72.320)
Parcelamento de aquisi¢Oes
de empresas 5,42 (6.397) (12.178)  (25.585) (61.260) (8.552) (113.972)

d) Risco de crédito

Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacGes contratuais,
levando o Grupo a incorrer em perdas financeiras. As vendas do Grupo sdo efetuadas
substancialmente por meio de pagamentos, principalmente cartbes de crédito e débito,
reduzindo substancialmente os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas a
“comissaria” ¢ efetuada para empresas aéreas, cuja capacidade de crédito & monitorada.
Como resultado dessa gestdo, as perdas esperadas foram registradas na rubrica “Provisao
para créditos de liquidagdo duvidosa”, conforme demonstrado na nota explicativa n® 11.

O Grupo esta sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestdo de seus negdcios, principalmente representados por caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. A Administracdo considera baixo o risco de
crédito das operacGes que mantém em instituicdes financeiras com as quais opera,
consideradas pelo mercado como de primeira linha.

e) Risco da taxa de cambio

Conforme mencionado na nota explicativa n° 18, o Grupo contratou empréstimo em dolar
norte-americano  mais “spread” de 4,3% ao ano, com um instrumento de “swap”
classificado como nivel 2, firmado no mesmo momento e com a mesma instituicdo
financeira, convertendo essa divida integralmente a um indexador (Certificado de Depoésito
Interbancério - CDI) mais “spread” de 1,95% a 2,35% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2015, em razdo desse instrumento financeiro, 0s seguintes
resultados foram apurados:
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31/12/15
Valor nocional em ddlar norte-americano - US$ mil 24.596
Taxa de fechamento - real - R$ 2,54
Valor nocional em real - R$ 62.570
Posicéo ativa (comprada)-
Dolar norte-americano (US$) mil - mais juros de 4,81% ao ano 35.143
Posicéo passiva (vendida)-
Taxa de CDI mais juros de 1,95% a 2,35% ao ano (366)
Ganho do exercicio 34.777

f) Risco de taxa de juros

O Grupo possui empréstimos e contratos de divida em ddlares norte-americanos e reais,
indexados a LIBOR (taxa de longo prazo), a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP
(contratos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES), ao
CDI (taxa de depdsito interbancario), ao indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA e ao Indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC, calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, e impostos a recolher, com juros com base no
Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia - SELIC e na TILP. Ha um risco inerente nesses
passivos decorrente da flutuacdo normal nesse mercado.

O Grupo ndo possui nenhum contrato de derivativo para mitigar esse risco, visto que, na
opinido da Administracdo do Grupo, ndo ha nenhum risco significativo quanto a essas taxas
de juros.

Andlise de sensibilidade

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os empréstimos
contratados e outras obrigacdes, o Grupo utiliza para um cenario provavel a taxa de
mercado obtida em bolsas brasileiras e considera um acréscimo dessa taxa de 25% e 50%
nos cenarios | e 11, respectivamente. Os resultados sdo apresentados a seguir:

Consolidado
Provavel Cenariol Cenério ll

CDI mais juros de 1,4% a 2,05% ao ano 13,75%  17,19% 20,63%
Encargos estimados 14.243 17.016 19.755
“Swap” (ao ano) - CDI mais juros de 1,95% a 2,35% ao

ano 13,75%  17,19% 20,63%
Encargos estimados 9.220 11.142 13.037
LIBOR (ao ano) mais juros de 3,5% a 3.6% ao ano 3,20% 4,00% 4,80%
Encargos estimados 200 217 233
TJLP (ao ano) mais juros de 4,2 % ao ano 6,50% 8,13% 9,75%
Encargos estimados 301 347 393
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9.

Parcelamento de valores a pagar por aquisicdes de empresas e de
direitos de pontos comerciais

Consolidado
Provavel Cenériol Cenérioll
Parcelamento de aquisi¢des de empresas (ao ano) - CDI 13,75%  17,19% 20,63%
Encargos estimados 6.994 7.624 8.254
Parcelamento de aquisicdes de empresas (ao ano) - INPC 6,70% 8,38% 10,05%
Encargos estimados 1.059 1.148 1.166
Parcelamento de aquisi¢des de direitos de pontos
comerciais (ao ano) - IPCA 6,50% 8,13% 9,75%
Encargos estimados 3.252 3.516 3.569
g) Indices de endividamento
Controladora Consolidado
31/12/15  31/12/14  31/12/15  31/12/14
Divida (i) 14.928 13.549 360.321 479.434
Instrumento financeiro derivativo (2.229) (2.455) (31.113)  (10.967)
Parcelamento de aquisigdes de empresas 892 19.744 100.169 158.581
Parcelamento de aquisi¢des de direitos de
pontos comerciais 52.635 53.809 52.635 53.809
Caixa e equivalentes de caixa (aplicagdes
financeiras) (233.996) (5.885)  (289.390)  (84.820)
Divida liquida (167.770) 78.762 192.622  596.037
Patrimonio liquido (ii) 1.192.129 911.072  1.204.128 911.072
indice de endividamento liquido (0,14) 0,09 0,16 0,65

(i) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, conforme detalhado na

nota explicativa n° 18.

(ii) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas do Grupo, gerenciados como

capital.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14
Caixa 570 693 6.851 7.264
Bancos 610 450 43.052 36.610
Aplicacgdes financeiras 232.816 4.742  239.487 40.946
Total 233.996 5.885 289.390 84.820

PAGINA: 71 de 112



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Notas Explicativas

Versao : 1

A composicdo das aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa €

COmMo seque:

Operacdes

Cédulas de debéntures -
operagGes compromissadas

Aplicagdo automatica

Outros

Total

Operacdes

Cédulas de debéntures -
operagGes compromissadas

Aplicacdo automatica

Aplicacdo automatica

Aplicacdo de curto prazo

Outros

Total

Rentabilidade média Liguidez
100% a 100,8% CDI Imediata
30% a 60% CDI Imediata
80% a 100% CDI Imediata
Rentabilidade média Liguidez
90% a 100,7% CDI Imediata
30% a 60% CDI Imediata
3,6% ao ano Imediata
4,94% Imediata

80% a 90% CDI Imediata

10. APLICACOES FINANCEIRAS - NAO CIRCULANTES

Pais

Brasil
Brasil
Brasil

Pais

Brasil
Brasil

México
Colémbia

Brasil

Controladora

31/12/15 31/12/14

231.718 987

285 3.480

813 275

232.816 4,742
Consolidado

31/12/15 31/12/14

232.718 10.966
3.114 15.870

- 13.635

3.351 -
304 475
239.487 40.946

Em 31 de dezembro de 2015, os montantes de R$1.000 (R$1.350 em 31 de dezembro de 2014)
na controladora e de R$3.320 (R$5.315 em 31 de dezembro de 2014) no consolidado referem-
se a parcela retida como garantia dos valores a pagar pelas aquisicGes de empresas efetuadas.

11. CONTAS A RECEBER

Contas a receber de clientes

Meios de pagamento (cartdes de crédito e débito e

vale-refeicdo)
Verbas e acordos comerciais
Outras

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Total

Controladora

Consolidado

31/12/15 31/12/14

31/12/15 31/12/14

18.171 14716  31.279  36.856
2.002 2992 31346  40.807
2.965 4.169 8.351  13.302

- - 372 2.314

23138  21.877  71.348  93.279

(162) (125) (162) (3.702)
22976  21.752  70.586  89.577
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O saldo da rubrica “Contas a receber de clientes”, antes da dedugdo da provisao para créditos
de liquidagdo duvidosa, estd expresso nas seguintes moedas locais de cada pais onde o Grupo
opera.

Consolidado
31/12/15 31/12/14

Em reais - R$ 54,995  58.720
Em doélares norte-americanos - US$ (*) 4,733  18.235
Em pesos mexicanos - MXN$ (*) - 6.464
Em balboas - PAB$ (*) 1.691 1.608
Em pesos dominicanos - DOP$ (*) - 1.319
Em pesos colombianos - COP$ (*) 9.929 6.933
Total antes da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 71.348  93.279

(*) Os saldos apresentados em moedas estrangeiras referem-se a contas a receber nos
respectivos paises de origem; portanto, ndo ha variagdo cambial entre a receita reconhecida
e o respectivo saldo a receber lan¢ado na demonstracdo do resultado.

O saldo da rubrica “Contas a receber” refere-se principalmente a recebiveis de companhias
aéreas e de operadoras de cartdes de crédito e débito. As contas a receber sdo compostas por
recebiveis a vencer e vencidos, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

A vencer 20.234  19.183 66.036  83.023
Vencidos:
Até 30 dias 2.182 1.463 2.898 6.019
De 31 a 60 dias 548 804 1.067 1.320
De 61 a 90 dias 12 302 228 1.010
Mais de 90 dias 162 125 1.119 1.907
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (162) (125) (762) (3.702)
Total 22976  21.752 70.586 89.577

Conforme descrito na nota explicativa n° 18, o Grupo ofereceu recebiveis de operadoras de
cartdes de crédito como garantia de emprestimos e financiamentos. Em 31 de dezembro de
2015, o saldo a receber relativo a essa garantia ¢ de R$682 (R$1.010 em 31 de dezembro de
2014) na controladora e R$10.823 (R$12.412 em 31 de dezembro de 2014) no consolidado.

As condigOes dessa operacdo incluem, principalmente, oferecer aos bancos como garantia 0s
creditos presentes e futuros originados nas vendas realizadas com cartdes de crédito e debito
até o limite da divida na data do vencimento. Essa garantia pode ser executada pelos bancos em
caso de inadimpléncia do empreéstimo ou financiamento.

Versao : 1
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Proviséo para créditos de liguidacdo duvidosa

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Saldo no inicio do exercicio (125) (57) (3.702) (57)
Adices (316) (100)  (1.030) (2.884)
Reversoes e baixas 279 32 1.021 337
Ativos mantidos para venda (nota explicativa

n®1.c) - - 2.970 -
AdicGes por incorporacao de empresas - - - (1.132)
Variagdo cambial - - (21) 34
Saldo no fim do exercicio (162) (125) (762)  (3.702)

Verbas e acordos comerciais

Esses valores sdo definidos em contratos ou acordos e incluem valores referentes a descontos
por volume de compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros
programas similares.

O Grupo ndo reconheceu 0 ajuste a valor presente, uma vez que as operagfes sdo de curto
prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado com as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

12. ESTOQUES

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Alimentos e bebidas 3.814 7.910 23.853  33.775
Combustiveis e acessorios para veiculos - - 4.496 3.862
Produtos nao alimenticios e “souvenirs” para

revenda - - 4.691 2.540
Suprimentos e utensilios 1.812 1.643 8.877 7.611
Total 5.626 9.553 41.917  47.788

Em 31 de dezembro de 2015, o custo total dos estoques reconhecido como despesa e incluido
na rubrica “Custo de vendas e servicos” totaliza R$60.525 (R$87.675 em 31 de dezembro de
2014) na controladora e R$580.408 (R$136.454 em 31 de dezembro de 2014) no consolidado.
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13. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

14.

Imposto de renda e contribuicao social antecipados

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre

aplicagdes financeiras

Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuicéo

para o Financiamento da Seguridade Social -

COFINS

Imposto sobre Valor Agregado - IVA (Coldmbia e

México) (*)
Outros
Total

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14
- - 4,958 7.367
3.046 6.487 5.721 8.325
7.414 794 17.308 2.746
- - 521 7.867
201 827 1.789 1.151
10.661 8.108 30.297 27.456

(*) Em 31 de dezembro de 2015 o saldo apresentado refere-se apenas a Colémbia.

INVESTIMENTO

Informacdes das controladas

As informacBes financeiras resumidas relativas a cada uma das controladas nas quais a
Sociedade possui participacdes estdo apresentadas a seguir, antes das eliminacOes de transacgoes

entre o Grupo:

a) 31 de dezembro de 2015

Controladas diretas

Mexico Premier Restaurants LLC
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe)
“Rede RA™:
Tob’s Lanches Sul Ltda. (Brasil)
Servecom Catering Refeicbes Ltda.
(Brasil)
“Rede Viena™:
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil)
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil)
“Rede Frango Assado™:
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil)
Centro de Servigos Frango Assado Norte
Ltda. (Brasil)
Carvalho Pinto Automotivos e
Conveniéncias Ltda. (Brasil)
Centro de Servicos Frango Assado
Sudoeste Ltda. (Brasil)
Centro de Servicos Frango Assado
Suleste Ltda. (Brasil)
Total

Mais-valia na aquisicéo de negécios:
Intangivel
Imposto de renda diferido

Total

Total da equivaléncia patrimonial

Lucro
liquido
Participagdo Total dos  Total dos  Patriménio (prejuizo) do Equivaléncia
-% ativos passivos liquido exercicio Receita patrimonial
100 352.015 323.022 28.993 (8.425) 358.635 (8.425)
100 159.256 27.775 131.480 2.681 223.289 2.681
99,99 2.328 631 1.697 (2.758) 6.332 (2.758)
99,99
97,59 356.151 203.685 152.466 (18.791) 354.709 (18.791)
64,70 111.643 72.876 38.767 (4.897) 87.888 (3.251)
99,99 387.408 161.387 226.021 (2.110) 282.740 (2.110)
99,99 30.213 11.100 19.113 (542) 55.537 (542)
99,99 19.770 6.125 13.644 922 24.904 922
99,99 28.283 6.957 21.327 1474 47.766 1.474
99,99 15.732 4.343 11.389 850 26.389 850
1.462.799 817.901 644.897 (31.596) 1.468.189 (29.950)
(2.185)
743
(1.442)
31.392
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b) 31 de dezembro de 2014

Lucro
liquido
Participacéo - Total dos Total dos Patrimonio (prejuizo) do Equivaléncia
Controladas diretas % ativos passivos liquido exercicio Receita patrimonial
Mexico Premier Restaurants LLC
(Delaware - EUA) 100,00 436.103 330.500 105.603 (3.351) 28.320 (3.351)
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 350.646 162.572 188.074 (109) 30.231 (109)
“Rede RA™:
Tob’s Lanches Sul Ltda. (Brasil) 100,00 5.467 1.012 4.455 894 11.228 894
Servecom Catering Refeigdes Ltda.
(Brasil) 100,00 326 2.532 326
“Rede Viena”:
Pimenta Verde Alimentos Ltda.
(Brasil) 99,99 348.749 203.992 144.757 (7.727) 30.563 (7.727)
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 115.282 73.264 42.018 407 8.773 407
“Rede Frango Assado”:
Comercial Frango Assado Ltda.
(Brasil) 99,99 354.835 126.699 228.136 2.257 25.944 2.257
Centro de Servigos Frango Assado
Norte Ltda. (Brasil) 99,99 30.062 10.408 19.654 126 5.140 126
Carvalho Pinto Automotivos e
Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 18.366 5.643 12.723 115 2.443 115
Centro de Servigos Frango Assado
Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99 26.491 6.638 19.853 214 4.535 214
Centro de Servigos Frango Assado
Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 14.526 3.988 10.538 _135 2.562 _135
Total 1.700.527 924.716 775.811 (6.713) 152.271 (6.713)
Mais-valia na aquisi¢do de negécios:

Intangivel (3.174)
Imposto de renda diferido 1.079
Total (2.095)
Total da equivaléncia patrimonial (8.008)

A movimentacdo dos investimentos em controladas, apresentada nas demonstracGes

financeiras individuais, é como segue:

Rede
Rede Frango IMC IMC
Tob’s  Servecom  Viena Assado EUA Caribe Total

Saldos em 31 de dezembro de 2013 10.233 6.745 - - - - 16.978
Amortizagdes de mais-valia (2.328) (252) - - - - (2.580)
Imposto de renda diferido - mais-valia 791 86 - - - - 877
Resultado de equivaléncia patrimonial 894 326 (7.320) 2.847 (3.351) (109) (6.713)
Incorporagdo de mais-valia - (5.899) - - - - (5.899)
Imposto de renda diferido - mais-valia -
incorporagdo de empresas - (685) - - - - (685)
Adicdes por incorporagao de sociedades - - 194.095 288.059 109.171 185.904 777.229
Baixa por incorporagdo de controlada - (321) - - - - (321)
Ajustes de conversdo - - - - (227) 2.262 2.035
Saldos em 31 de dezembro de 2014 9.590 - 186.775 290.906 105.593 188.057 780.921
Aumento de capital - - 6.712 - - - 6.712
Amortizagdes de mais-valia (2.185) - - - - - (2.185)
Imposto de renda diferido - mais-valia 742 - - - - 742
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.758) - (22.042) 594 (8.425) 2.681 (29.950)
Ajustes de conversao - - - - 40.844  79.453 120.297
Investimento destinado a venda (nota

explicativa n°1.c) - - - - (112.676) (138.711) (251.387)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.697 - 172.894 293.743 28.993 131.481 628.808

A mowmenta(;éo dos investimentos em controlada em conjunto, apresentada nas

demonstrages financeiras consolidadas, é como segue:
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Margaritaville

(Orlando)
Investimento inicial em 1° de abril de 2014 26.682
Resultado de equivaléncia patrimonial (*) 1.867
Recebimento de dividendos (2.899)
Ajustes de conversao de controladas no exterior 5.165
Saldos em 31 de dezembro de 2014 30.815
Resultado de equivaléncia patrimonial (*) 5.010
Recebimento de dividendos (9.178)
Ajustes de conversao de controladas no exterior 13.362
Saldos em 31 de dezembro de 2015 40.009

(*) Equivaléncia patrimonial liquida da amortizacdo de investimento em “joint venture”
incorrida no exercicio de 2015 no montante de R$2.283 (R$950 no exercicio de 2014).
O investimento € amortizado, uma vez que a “joint venture” possui prazo de
encerramento determinado.

A Sociedade possui investimento em “joint venture” (IMCMV MOA, LLC) cujo controle ¢
por ela exercido e, consequentemente, 0s resultados dessa operagdo serdo consolidados na
IMCMV Holdings Inc. Ateé 31 de dezembro de 2015, o acionista ndo controlador ingressou
capital no montante de R$11.999 e apenas o ato societario de constituicdo havia sido
formalizado, e ndo havia sido realizada nenhuma transacdo nem dado inicio a sua
operacao.

15. IMOBILIZADO

As movimentacdes registradas no imobilizado durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2015 e de 2014 foram os seguintes:

Controladora

Reducéo
Saldos do valor Saldos
em Adicbes Transferéncias, recuperével em

Movimentactes do exercicio de 2015 31/12/14 €)) baixas e outros dos ativos  31/12/15
Custo
Maquinas, equipamentos e instalacdes 21.970 65 3.353 (2.121)  23.267
Maéveis e utensilios 8.058 - 1.112 (277) 8.893
Benfeitorias e instalages em imoveis de

terceiros 40.162 160 609 (11.701)  29.230
Computadores, veiculos e outros 21.665 2.329 81 - 24.075
Obras e instala¢cBes em andamento 4.185 9.639 (13.753) - 71
Total do custo 96.040 12.193 (8.598) (14.099)  85.536
Depreciacdo
Maquinas, equipamentos e instalacdes (10.267)  (3.295) 295 759  (12.508)
Maéveis e utensilios (3.639)  (1.308) 85 228 (4.634)
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de

terceiros (17.252)  (4.274) 2.244 3.139 (16.143)
Computadores, veiculos e outros (15.676) (2.313) 605 - (17.384)
Total da depreciagio (46.834) (11.190) 3.229 4.126  (50.669)
Total 49.206 1.003 5.369) (9.973) 34.867
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(*) As adigdes de imobilizado apresentadas nas demonstracdes dos fluxos de caixa estdo liquidas das parcelas a
serem pagas nos proximos meses. Assim, nas demonstragdes dos fluxos de caixa, das adi¢Bes de imobilizado
realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi adicionado o montante de R$392 (R$465
subtraido em 31 de dezembro de 2014) na controladora e de R$1.106 (R$9.179 em 31 de dezembro de 2014)
no consolidado.

Controladora

Saldos Adicdes por Saldos

Movimentacdes do em incorporagéo de Reducdo por Transferéncias, em
exercicio de 2014 31/12/13 _empresas (*)  AdicGes cisdo (*)  baixas e outros  31/12/14
Custo
Maquinas, equipamentos e

instalacdes 24.048 226 1.939 (11.026) 6.783 21.970
Mo@veis e utensilios 10.918 97 256 (5.909) 2.696 8.058
Benfeitorias e instalagfes em

imoveis de terceiros 42.348 109 943 (21.579) 18.341 40.162
Computadores, veiculos e outros 20.074 566 1.603 (1.788) 1210 21.665
Obras e instalagGes em

andamento 1.802 3.175 35.053 (169) (35.676) 4.185
Total do custo 99.190 4.173 39.794 (40.471) (6.646)  96.040
Depreciacéo
Magquinas, equipamentos e

instalactes (13.109) (91) (3.706) 3.011 3.628  (10.267)
Moveis e utensilios (6.665) (62) (1.661) 1.671 3.078 (3.639)
Benfeitorias e instalacbes em

imoveis de terceiros (18.548) (18) (4.338) 5.677 (25) (17.252)
Computadores, veiculos e outros  (14.137) - (2.380) 1.339 (498) (15.676)
Total da depreciagédo (52.459) (171) (12.085) 11.698 6.183  (46.834)
Total 46.731 4.002 27.709 (28.773) (463)  49.206

(*) Conforme mencionado na nota explicativa n° 1.b), em 1° de dezembro de 2014 a Sociedade concluiu o processo de
reorganizagao societaria.

Consolidado
Ativos Reducdo
Saldos  Efeitos das mantidos do valor Saldos

Movimentacdes do em variagbes para venda Transferéncias, recuperavel em
exercicio de 2015 31/12/14 _cambiais (*) AdicOes baixas e outros _dos ativos  31/12/15
Custo
Terrenos e edificagdes 3.865 452 (95) - - - 4.222
Maquinas, equipamentos e

instalacdes 182.138 5.761 (35.440) 3.311 166 (5.249) 150.687
Moveis e utensilios 63.844 8.569 (5.794)  1.502 67 (277) 67.911
Benfeitorias e instalacGes em

imoéveis de terceiros 375.795 34.023 (115.306) 8.422 (369) (27.016) 275.549
Computadores, veiculos e

outros 67.566 2.935 (13.269)  3.320 533 - 61.085
Obras e instalagdes em

andamento 14.909 1.945 (1.606) 20.356 (25.183) - 10421
Total do custo 708.117 53.685 (171.510) 36.911 (24.786) (32.542) 569.875
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Consolidado
Ativos Reducdo
Saldos  Efeitos das mantidos do valor Saldos

MovimentagGes do em variagbes para venda Transferéncias, recuperavel em
exercicio de 2015 31/12/14 _cambiais (*) Adicbes baixas e outros dos ativos 31/12/15
Depreciacéo
Edificacdes (1.796) (208) 88 (193) - - (2.109)
Maquinas, equipamentos e

instalagdes (97.390) (3.574) 20.820 (20.809) 6.340 2.033  (92.580)
Moveis e utensilios (28.830) (2.649) 4.141 (10.278) 1.299 228  (36.089)
Benfeitorias e instalagcbes em

imoveis de terceiros (129.852) (9.233) 49.090 (39.762) 9.431 9.226 (111.100)
Computadores, veiculos e

outros (47.912) (1.979) 8.726  (6.479) 1.301 - (46.343)
Total da depreciagéo (305.780) (17.643) 82.865 (77.521) 18.371 11.487 (288.221)
Total 402.337 36.042 (88.645) (40.610) (6.415) 21.055) 281.654

(*) Em dezembro de 2015, a Administracdo alienou os ativos de certas controladas, diretas e indiretas, conforme
descrito na nota explicativa n° 1.c).

Consolidado
Saldos Efeitosdas  Adigdes por Saldos

Movimentacgdes do em variagdes incorporacédo de Transferéncias, em
exercicio de 2014 31/12/13 _cambiais _empresas (*)  AdicOes baixas e outros 31/12/14
Custo
Terrenos e edificacdes - (339) 4.203 - 1 3.865
Méquinas, equipamentos e instalagdes 25.770 467 146.121 2.254 7.526 182.138
Moaveis e utensilios 11.328 596 48.608 375 2.937 63.844
Benfeitorias e instalagbes em imdveis

de terceiros 45.064 5.706 300.514 2.681 21.830 375.795
Computadores, veiculos e outros 21.824 34 47.586 1.845 (3.723)  67.566
Obras e instalagBes em andamento 3.389 301 9.983 37.731 (36.495) _14.909
Total do custo 107.375 6.765 557.015 44.886 (7.924) 708.117
Depreciacéo
EdificacOes - 151 (1.932) (15) - (1.796)
Maquinas, equipamentos e instalacdes  (14.753) (137) (78.646) (5.974) 2.120  (97.390)
Méveis e utensilios (6.084) (110) (22.503) (2.422) 2.289  (28.830)
Benfeitorias e instalagbes em imdveis

de terceiros (19.728) (478) (99.427) (7.633) (2.586) (129.852)
Computadores, veiculos e outros (15.165) 382 (34.165) (2.866) 3.902 (47.912)
Total da depreciagio (55.730) (192) (236.673) (18.910) 5.725 (305.780)
Total 51.645 6.573 320.342 25.976 (2.199) 402.337

(*) Conforme mencionado na nota explicativa n°® 1.b), em 1° de dezembro de 2014 a Sociedade concluiu o
processo de reorganizagao societaria.

Controladora Consolidado
Saldos liquidos em 31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14
Terrenos e edificagfes - - 2.113 2.069
Maquinas, equipamentos e instalacoes 10.759 11.703 58.107 84.748
Moveis e utensilios 4.259 4.419 31.822 35.014
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros 13.087 22910 164.449 245.943
Computadores, veiculos e outros 6.691 5.989 14.742 18.032
Obras e instalagfes em andamento 71 4.185 10.421 16.531
Total 34.867 49.206 281.654 402.337
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16.

Os encargos de depreciacao sdo alocados da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

31/12/15 31/12/14

31/12/15 31/12/14

Alocados ao custo de vendas e servicos 8.706 10.090 62.072 15.581
Alocados a despesas gerais e administrativas 2.484 1.995 15.449 3.329
Total da despesa de depreciacao 11.190 12.085 77.521 18.910
Créditos de PIS e COFINS sobre a depreciacao (*) (466) (652) (2.192) (857)
Total 10.724 11.433 75.329 18.053

(*) Valor relativo aos créditos de PIS e COFINS sobre ativo imobilizado destinado a area

operacional.

Os testes de recuperacdo séo realizados anualmente ou na existéncia de indicadores de perdas,
conforme descrito na nota explicativa n® 3.k). Como resultado dessas analises, a Sociedade
registrou provisao para fechamento de lojas ndo recuperaveis, no montante de R$9.973 em 31

de dezembro de 2015 na controladora e R$21.055 no consolidado.

Ativos cedidos em garantia

As obrigacdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro estdo garantidas
pela titularidade do arrendador aos ativos arrendados, cujo valor contabil é de R$2.410 em 31
de dezembro de 2015 (R$760 em 31 de dezembro de 2014) na controladora e de R$2.410 em
31 de dezembro de 2015 (R$797 em 31 de dezembro de 2014) no consolidado.

INTANGIVEL

As movimentagdes registradas nos intangiveis durante os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2015 e de 2014 foram as seguintes:

Controladora

Reducdo
Saldos do valor Saldos
em Transferéncias, recuperavel em
Movimentacdes do exercicio de 2015 31/12/14  Adicbes baixas e outros  dos ativos ~ 31/12/15
Custo
Agio 91.790 - - - 91790
Software 12.906 - 1.297 12 14.215
Direitos sobre marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos sobre pontos comerciais 61.803 - (3.217) (11.082)  47.504
Direitos de licenciamento 73.631 214 (1.712) - 72.133
Direitos de arrendamento 25.532 - - - 25.532
Intangivel em andamento e outros 12 1.767 (631) - 1.148
Total do custo 269.774 1.981 (4.263) (11.070) 256.422
Amortizacéo
Software (11.221)  (1.197) 316 (11) (12.113)
Direitos sobre pontos comerciais (4.378)  (6.758) 1.642 3.291 (6.203)
Direitos de licenciamento (40.108)  (7.543) 2.427 - (45.224)
Direitos de arrendamento (15.319) (1.977) - (17.296)
Total da amortizagdo (71.026) (17.475) 4.385 3.280  (80.836)
Total 198.748  (15.494) _122 7.790) 175.586

PAGINA: 80 de 112



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Controladora

Saldos Adicdes por Saldos

Movimentacdes do em incorporagdo de Redugdo por Transferéncias, em
exercicio de 2014 31/12/13  sociedades (*)  AdigBes cisdo (*) baixas e outros  31/12/14
Custo
Agio 91.440 350 - - - 91790
Software 13.050 152 1.000 (1.799) 503 12.906
Direitos sobre marcas 4.100 - - - - 4.100
Direitos sobre pontos

comerciais 73.403 - 6.000 (17.600) - 61.803
Direitos de licenciamento 61.567 7.564 5.983 (2.273) 790 73.631
Direitos de arrendamento 25.532 - - - - 25.532
Intangivel em andamento e

outros 162 - 790 - (940) 12
Total do custo 269.254 8.066 13.773 (21.672) 353 269.774
Amortizacdo
Software (10.534) (89) (2.120) 1.522 - (11.221)
Direitos sobre pontos

comerciais (1.740) - (4.149) 1.511 - (4.378)
Direitos de licenciamento (33.444) (2.015) (4.751) 102 - (40.108)
Direitos de arrendamento (13.342) - (1.977) - _ - (15319
Total da amortizagdo (59.060) (2.104) (12.997) 3.135 - (71.026)
Total 210.194 5.962 __ 776 (18.537) 353 198.748

(*) Conforme mencionado na nota explicativa n° 1.b), em 1° de dezembro de 2014 a Sociedade concluiu o processo de
reorganizagao societaria.

Consolidado
Reducéo
Saldos Ativos Efeito das do valor Saldos

Movimentacdes do em mantidos Transferéncias,  variagBes  recuperavel em
exercicio de 2015 31/12/14 paravenda (*) Adigdes baixas e outros cambiais dos ativos 31/12/15
Custo
Agio 698.322 (71.409) - (17.549) 57.486 - 666.850
Software 24.557 (259) 176 1.172 86 - 25.732
Direitos sobre marcas 97.567 (34.717) 50 (231) 1.278 - 63.947
Direitos sobre pontos

comerciais 168.511 (13.122) - (5.631) 1.218 (21.703)  129.273
Direitos de licenciamento 107.874 (3.696) 331 (1.676) 4.207 (56) 106.984
Direitos de arrendamento 226.295 (200.763) - 5.732 - - 31.264
Contratos de ndo

concorréncia 15.763 (12.820) - - 353 - 3.296
Intangivel em andamento

e outros 707 - 1.767 (631) 83 - 1.926
Total do custo 1.339.596 (336.786) 2.324 (18.814) 64.711 (21.759) 1.029.272
Amortizacdo
Software (19.310) 80 (3.220) 500 (78) - (22.028)
Direitos sobre pontos

comerciais (28.290) 4,592 (15.158) 3.705 (326) 6.919 (28.558)
Direitos de licenciamento (53.934) 1.291  (9.858) 242 (1.246) 14 (63.491)
Direitos de arrendamento (92.105) 76.785  (1.977) - - - (17.297)
Contratos de ndo

concorréncia (13.517) 12.820 (325) - (89) - (1.1112)
Intangivel em andamento

e outros (219) - (76) - (26) - (321)
Total da amortizagao (207.375) 95.568 (30.614) 4.447 (1.765) 6.933  (132.806)
Total 1.132.221 (241.218) (28.290) (14.367) 62.946 (14.826)  896.466

(*) Em dezembro de 2015, a Administracdo alienou os ativos de certas controladas, diretas e indiretas, conforme descrito na

nota explicativa n° 1.c).
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Consolidado
Reducéo
Ativos do valor Efeito
Saldos mantidos recuperavel das Saldos
em Alocacdo para venda Transferéncias, dos ativos  variagOes em
Movimentacdes do exercicio de 2014 31/12/13  de PPA *) AdigBes baixas e outros  intangiveis cambiais 31/12/14
Custo
Agio 91.790 (7.036) 621.456 - - (10.914) 3.026  698.322
Software 13.107 - 9.904 1.080 519 - (53)  24.557
Direitos sobre marcas 4.100 - 96.549 1 - (2.078) (1.005)  97.567
Direitos sobre pontos comerciais 73.405 - 88.935 6.059 (11) - 123 168.511
Direitos de licenciamento 79.998 5.300 15.246 5.519 1.595 - 216  107.874
Direitos de arrendamento 25.531 - 192.143 - - - 8.621  226.295
Contratos de ndo concorréncia - - 16.045 - - - (282)  15.763
Intangivel em andamento e outros 162 - 757 1.580 (1.731) - (62) 707
Total do custo 288.093 (1.736) 1.041.035 14.239 _372 (12.992) 10.584 1.339.596
Amortizacéo
Software (10.546) - (6.492) (2.327) 17 - 38  (19.310)
Direitos sobre pontos comerciais (1.740) (13.135) (13.384) 3) - (28)  (28.290)
Direitos de licenciamento (41.561) - (10.951)  (1.709) 538 - (251) (53.934)
Direitos de arrendamento (13.341) - (74.753) (710) - - (3.301) (92.105)
Contratos de ndo concorréncia - (13.567) (25) - - 75  (13517)
Intangivel em andamento e outros - (221) 9) _ M - 18 (219)
Total da amortizacéo (67.188) - (119.119) (18.164) 545 (3.449) (207.376)
Total 220.905 (1.736) _921.916  (3.925) _917 12.992) 7.136 1.132.220

(*) Conforme mencionado na nota explicativa n° 1.b), em 1° de dezembro de 2014 a Sociedade concluiu o processo de reorganizagdo
societaria.

Controladora Consolidado
Saldos liquidos em 31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14
Agio (a) 91.790 91.790 666.850  698.322
Software 2.102 1.685 3.704 5.247
Direitos sobre marcas (b) 4.100 4100  63.947 97.567
Direitos sobre pontos comerciais (c) 39.701  55.240 100.715 140.221
Direitos de licenciamento (d) 26.909  35.708  43.493 53.940
Direitos de arrendamento (e) 8.236  10.213  13.967 134.190
Contratos de n&o concorréncia - - 2.185 2.246
Intangivel em andamento e outros 1.148 12 1.605 488
Total 173.986 198.748 896.466 1.132.221

Os encargos de amortizagdo sobre os outros ativos intangiveis estdo registrados na rubrica
“Despesas gerais e administrativas”, na demonstragdo do resultado do exercicio.

Em dezembro de 2015, a Administracdo alienou os ativos de certas controladas, diretas e
indiretas, conforme descrito na nota explicativa n® 1.c).

Principais ativos intangiveis

(a) Agio

Alocacdo do 4gio a unidades geradoras de caixa

O agio é alocado a cada unidade geradora de caixa, definida da seguinte forma:

e Shopping centers - Brasil: refeicdes rapidas em cadeias de restaurantes e cafeterias
localizadas em shopping centers do Brasil.

PAGINA: 82 de 112



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

e Shopping centers - Caribe (Panama e Colémbia): refeicbes rapidas em cadeias de
restaurantes e cafeterias localizadas em shopping centers no Caribe.

e Aeroportos - Brasil: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (“catering’) e outros servicos correlacionados no Brasil.

e Aeroportos - Caribe (Panama e Colémbia): fornecimento de refeicdes em restaurantes e

cafeterias e para companhias aéreas (“catering”) ¢ outros servigos correlacionados no
Caribe.

e Rodovias - Brasil: pracas de alimentacdo em postos de servicos e cadeias de
restaurantes localizadas em rodovias no Brasil, além de venda de combustiveis a
veiculos.

e Estados Unidos da América: refeicGes em restaurantes em mercados cativos nos Estados
Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

O valor contabil do agio foi alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte forma:

Consolidado
31/12/15 31/12/14

Brasil:
Shopping centers 187.905 187.905
Aeroportos 91.790 91.790
Rodovias 206.187 206.187
485.882 485.882

Caribe:
Shopping centers 1.071 956
Aeroportos 20.526 27.873
21.597 28.829
Meéxico - _61.862
Estados Unidos da América 159.371 121.749
Total 666.850 698.322

(b) Direitos sobre as marcas

Referem-se as marcas identificadas nas aquisicOes efetuadas. Destacam-se as marcas
Viena, Frango Assado, Batata Inglesa, Wraps, Go Fresh, Brunella, RA Catering, Rede J&C
Delicias (Caribe).

(c) Direitos sobre pontos comerciais

Referem-se aos valores pagos para aquisicao de direitos sobre pontos comerciais (fundo de
comeércio) e/ou pela alocagdo de parte dos precos de aquisi¢do de negdcios.
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(d) Direitos de licenciamento

Trata-se das parcelas do preco atribuivel as aquisicdes das operagdes de “comissaria”
(“catering”™) alocadas as licengas para operar servigos de fornecimento de refei¢des a bordo
de aeronaves e licencas e autorizagcOes para operar restaurantes em certas regides
comerciais.

(e) Direitos de arrendamento

Trata-se da parcela do preco de aquisicdo de empresas, alocada a contratos de
arrendamento celebrados com as autoridades aeroportudrias (“direitos de arrendamento’)
e/ou empresas administradoras de aeroportos para a locacdo de espacos nos aeroportos para
operar restaurantes, lanchonetes, cafeterias e afins.

Andlise de reducdo do valor recuperavel dos ativos sem vida util definida

A anélise de reducéo do valor recuperavel dos ativos sem vida util definida e efetuada uma vez
ao ano, ou quando ha indicadores de reducdo do valor recuperdvel de alguma das unidades
geradoras de caixa.

O valor recuperavel das unidades geradoras de caixa foi apurado com base no valor em uso
utilizando o fluxo de caixa com base nos orgamentos financeiros aprovados pelo Conselho de
Administracdo e uma taxa de desconto ap6s o beneficio fiscal do imposto de renda e
contribuicéo social. Os fluxos de caixa para além do quinquénio foram extrapolados utilizando
uma taxa de crescimento anual fixa. As principais premissas adotadas foram:

Participacdo de  Participacdo de mercado média no periodo imediatamente anterior ao periodo do

mercado orcada  orcamento, mais taxa de crescimento anual (entre 0,2% e 1,6%) para 0s proximos
cinco anos. Os valores atribuidos a premissa refletem a experiéncia passada,
exceto o fator de crescimento, que é consistente com os planos da Administracao
de focalizacéo das operagdes nesses mercados. A Administracdo entende que o
crescimento anual da participacdo de mercado para 0s prOximos cinco anos é
exequivel.

Margem bruta Margens brutas médias alcangadas no periodo imediatamente anterior ao periodo
orcada do orcamento, aumentadas em virtude das melhorias de eficiéncia esperadas.
Refletem a experiéncia passada, exceto as melhorias de eficiéncia.

Inflacdo dos Previsdes para os indices de precos ao consumidor para o periodo de orcamento
precos da dos paises dos quais as matérias-primas sdo adquiridas. Os valores alocados as
matéria-prima principais premissas sdo consistentes com fontes externas de informacdes.

e Unidades geradoras de caixa brasileiras

A taxa de desconto aplicada as projecdes de fluxo de caixa foi de 16,04% ao ano (15,21%
ao ano em 2014), e os fluxos de caixa para além do quingquénio foram extrapolados
utilizando uma taxa de crescimento anual fixa de 4,5% (5,8% ao ano em 2014), a qual ndo
excede a inflagdo esperada no Brasil. Em resultado a andlise efetuada, em 31 de dezembro
de 2015, a Administracdo concluiu que ndo ha indicadores sobre a perda do valor
recuperavel de nenhuma das unidades geradoras de caixa. Em 31 de dezembro de 2014 o
Grupo contabilizou uma reducdo do valor recuperavel do agio registrado na unidade
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geradora de caixa brasileira - shopping centers no valor de R$10.914 e uma reducdo do
valor recuperavel de direito sobre as marcas no valor de R$2.078.

¢ Unidades geradoras de caixa caribenhas (Panaméa e Colémbia)

A taxa de desconto aplicada as projecdes de fluxo de caixa foi de 13,17% ao ano (8,1% ao
ano em 2014), e os fluxos de caixa para além do quinquénio foram extrapolados utilizando
uma taxa de crescimento anual fixa de 0,1% ao ano (2,00% ao ano em 2014).

e Unidades geradoras de caixa norte-americanas

A taxa de desconto aplicada as projecdes de fluxo de caixa foi de 8,50% ao ano (8,32% ao
ano em 2014), e os fluxos de caixa para além do quinquénio foram extrapolados utilizando
uma taxa de crescimento anual fixa de 0,5% (2,00% ao ano em 2014).

¢ Unidades geradoras de caixa relacionadas aos ativos mantidos para venda.

Conforme descrito na nota explicativa n® 1.c), em 2015, a Administracdo alienou os ativos
de certas controladas, diretas e indiretas. A Sociedade realizou analise de recuperabilidade
desses investimentos, com base no valor de mercado das respectivas alienacdes, e ndo
identificou indicadores de reducéo do valor recuperavel.

A Administracdo acredita que eventuais alteracGes adicionais nas principais premissas sobre as
quais os valores recuperaveis se baseiam ndo fariam com que o seu valor contabil ultrapassasse
o valor recuperavel.

17. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Fornecedores de produtos 4.036 6.302 42579  54.300
Fornecedores de servigos 11.208 8.421 35287  29.452
Fornecedores - outros 137 569 857 1.747
Total 15.381  15.292  78.723  85.499
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18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Encargos Vencimento 31/12/15  31/12/14 31/12/15 31/12/14
Cédula de Crédito Bancario -  CDI + “spread” de Semestral até 12.699 - 132854 119.005
CCB - Brasil (a) 1,4% a 2,05% a.a. 23/09/19
CCB internacional - CDI + “spread” de Semestral até 2.229 12.586 31.114 66.420
“swap” - Brasil (b) 1,95% a 2,35% a.a. 14/06/18
CCB - Porto Rico (c) LIBOR de 90 dias +  Trimestral até - - - 100.652
“spread” de 3,5% a.a. 01/01/17
CCB - México (d) Trimestral - - - 47.078
7,99% a.a. até 08/07/18
CCB - Estados Unidos da LIBOR de 90 dias+  Trimestral até - - 196.242 134.529
América (e) “spread” de 3,6% a.a. 01/04/19
BNDES TJLP ou variagédo - - - 7.942
cambial + “spread” Trimestral até
de 3,81% a 5,8% a.a. 15/11/19
Outros - 963 111 3.808
Total 14.928 13.549 360.321 479.434

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Classificados como

Circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira 1.029 387 47.437 32.680
Empréstimos em moeda local (R$) - 21 49.427 12.497
Total 1.029 408 96.864 45.177
N&o circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira 12.698 10.707 148916 317.055
Empréstimos em moeda local (R$) 1.201 2434 114541 117.202
Total 13.899 13.141 263.457 434.257

Garantias e compromissos

1. Empréstimos obtidos pelo Grupo mediante a emissdo de CCBs com encargos financeiros indexados a variacéo
do CDI mais “spread” de 1,4% a 2,05% ao ano, garantidos por meio de penhor de 100% da participagdo da
Sociedade em certas controladas e de penhor dos direitos de crédito decorrentes de vendas efetuadas pelas
controladas da Sociedade usando cartfes de crédito. Se o fluxo dos direitos de crédito tornar-se insuficiente, o
Grupo terd de constituir garantia adicional. Além disso, 0 Grupo assumiu o compromisso de nao distribuir
dividendos acima do valor minimo obrigatdrio estipulado pela legislacdo local e de manter certas clausulas
contratuais calculadas com base nos quocientes entre a divida liquida e o Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizacdo - LAJIDA, bem como nos indices de cobertura de servigo da divida, anualmente,
até a liquidagdo total da divida. Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo cumpriu essas clausulas.

2. Empréstimo obtido em ddélares norte-americanos e indexado a 4,09% ao ano mais variagdo cambial. O
empréstimo é garantido pelos avalistas coobrigados representados por certas controladas da Sociedade e pela
cessao fiduciaria de “swap”. O contrato possui certas cldusulas calculadas com base em demonstragdes
financeiras que consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a divida liquida e o LAJIDA, bem
como nos indices de cobertura de servico da divida, anualmente. Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo
cumpriu essas clausulas.

O Grupo faz uso de operagdes de “swap” para trocar as obrigacdes denominadas em dolares norte-
americanos e taxa de juros fixas pelo real atrelado a 100% do CDI mais taxa de juros de 1,95% a 2,35% ao
ano. O Grupo contrata operacdes de “swap” com a mesma contraparte. Essas transagdes sdo classificadas
como instrumentos financeiros derivativos, conforme divulgado na nota explicativa n°8.e).

3. Empréstimo amortizavel em 40 prestagdes trimestrais a partir de janeiro de 2014. O empréstimo é garantido
pelos ativos e por 100% das cotas emitidas pela IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe), bem como pelas receitas de
aluguel de contratos de cessdo de franquia. O contrato de empréstimo também exige que a IMC Puerto Rico
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Ltd. cumpra determinadas cldusulas restritivas afirmativas e negativas de forma consolidada e limita a
distribuicdo de dividendos a 50% do lucro liquido do exercicio. Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo
cumpriu essas clausulas. Esse passivo foi reclassificado para a linha de passivos diretamente associados a
ativos mantidos para venda, em decorréncia das negociacdes de venda da respectiva subsidiaria, conforme
nota explicativa n°1.c).

4. Empréstimo amortizvel em 17 parcelas trimestrais a partir de junho de 2014 e indexado a taxa de 7,99% ao ano.
O empréstimo ¢é garantido pelas marcas detidas pela Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S. de
R.L. de C.V. (“Inversionistas”). O contrato de empréstimo também exige que a Inversionistas cumpra
determinadas clausulas restritivas afirmativas e negativas de forma consolidada. Além disso, 0 Grupo assumiu o
compromisso de ndo distribuir dividendos acima do valor minimo obrigatdrio estipulado pela legislagdo
mexicana. Os indices financeiros estabelecidos no contrato de empréstimo sdo avaliados anualmente pela
instituicdo financeira e em 31 de dezembro de 2015, o Grupo cumpriu essas clausulas. Esse passivo foi
reclassificado para a linha de passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda, em decorréncia
das negociacGes de venda da respectiva subsidiaria, conforme nota explicativa n°1.c).

5. Empréstimo amortizavel em 13 parcelas trimestrais a partir de abril de 2016 e garantido pelas subsidiérias da
IMCMV Holdings Inc. O contrato de empréstimo também exige que o Grupo cumpra determinadas clausulas
restritivas afirmativas e negativas de forma consolidada. Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo
avaliados semestralmente pela instituicdo financeira a partir de 31 de dezembro de 2015 e consistem,
basicamente, nos quocientes calculados entre a divida liquida e o LAJIDA.

Os vencimentos da parcela registrada no passivo ndo circulante estdo demonstrados como

segue:

Controladora Consolidado
2017 11.485 113.881
2018 282 092.777
2019 em diante 2.133 56.799
Total 13.899 263.457

19. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Salarios e encargos sociais 4.239 6.447 14609  23.470
Provisdo para férias e encargos sociais 6.215 6.010 23.148  23.403
Outros 5.833 612 9.786 4.517
Total 16.287  13.069 47.543  51.390

20. PARCELAMENTO DE AQUISICOES DE EMPRESAS

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Aquisi¢des de empresas efetuadas no Brasil 892  19.744 4287  43.904
Aquisicdes de empresas efetuadas em outros
paises - 95.882 114.677

Total 9.744 100.169 158.581

(0]
(@)
—
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Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Circulante 892 18.744 37.604 98.914
Nao circulante - 1.000 62.565 59.667

Os vencimentos da parcela registrada no passivo ndo circulante estdo demonstrados como

segue:

Consolidado
2017 19.576
2018 10.930
2019 em diante 32.059
Total 62.565

21. PROVISAO PARA DISPUTAS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIAS

O Grupo é parte envolvida em determinados riscos trabalhistas e previdenciarios, civeis e
tributarios. Nos casos das reclamacgbes ajuizadas, recursos foram impetrados. Depositos
judiciais foram realizados quando exigido pelas autoridades.

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Trabalhistas e previdenciarios (a) 2.540 2.331 6.775 6.218
Tributérios (b) 1.628 1.749 6.488 6.024
Civeis (c) 278 12 333 56
Total 4.446 4.092 13596  12.298

(@) Provisdo para cobertura de riscos trabalhistas e previdenciarios decorrentes de relacfes
trabalhistas relacionadas ao curso normal dos negdcios. Com base na opinido de seus
assessores juridicos, o Grupo constituiu provisdo para cobrir a eventual materializagédo
desses riscos.

(b) O Grupo possui riscos quanto a questionamentos por parte das autoridades fiscais
(federais, estaduais e municipais) e, com base na opinido de seus assessores juridicos,
constituiu proviséo para cobrir eventual materializagdo desses riscos.

(c) O Grupo é parte envolvida em ac¢Bes e Varios outros processos civeis, tais como alegacoes
de desequilibrio econémico ou a¢des ajuizadas por produtores, relacionadas a descontos de
qualidade. A Administracdo registrou provisdo para essas acdes com base na opinido dos
assessores juridicos da Sociedade, que avaliaram o risco de perda como provavel.

O Grupo também ¢é parte em outras a¢fes que envolvem risco potencial de perdas: tributarias -
R$14.608, trabalhistas e previdenciarias - R$22.680 e civeis - R$3.299, e a controladora
também é parte em acdes que envolvem risco potencial de perdas: tributarias - R$3.797,
trabalhistas e previdenciarias - R$4.175 e civeis - R$1.409. Com base na andlise das
respectivas contingéncias e na opinido dos assessores juridicos do Grupo, a Administracdo
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22.

Versao : 1

entende ser possivel o risco de perda nessas disputas e, portanto, ndo foi constituida nenhuma

proviséo.

A movimentacao da provisdo no exercicio € a seguinte:

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Adicoes

Reversdes

Utilizacdes

Adicéo por incorporacdo de empresas
Saldos em 31 de dezembro de 2014
Adicoes

Reversdes

Utilizagdes

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Adicoes

Adicéo por incorporagdo de empresas

Reversoes

UtilizacBes

Variagdo cambial

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Adicoes

Reversoes

Utilizagdes

Variagdo cambial

Ativos mantidos para venda (nota
explicativa n°1.c)

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Controladora

Trabalhistas e

previdenciarias  Tributdrias Civeis  Total
1.396 492 10 1.898
2.139 430 2 2571
(1.157) (1.079) (2.236)
(1.081) - - (1.081)
1.034 1.906 _ - 2940
2.331 1.749 12 4.092
1.938 342 266  2.546
(664) (464) - (1.128)
(1.064) - - (1084)
2.541 1.627 278  4.446
Consolidado
Trabalhistas e
previdenciarias  Tributarias Civeis  Total
2.506 2.770 10 5.286
4.021 478 33 4532
3.406 4.448 13 7.867
(2.511) (1.664) - (4.175)
(1.249) (8) - (1.257)
__ 45 - _ - 45
6.218 6.024 _56 12.298
8.559 2.163 384 11.106
(2.018) (1.422) (108) (3.548)
(5.423) (276) - (5.699)
31 - - 31
(592) - - (592)
6.775 6.489 332 13.596

As principais alteracOes debitadas como despesas operacionais e administrativas na
demonstracdo do resultado referem-se, substancialmente, a novos processos trabalhistas, além

de reversdes das contingéncias relacionadas a demandas e riscos prescritos.

RECEITA DIFERIDA

Refere-se a bonus e abatimentos recebidos de fornecedores por preferéncia e exclusividade na
utilizagdo de seus servigos e/ou revenda de seus produtos. Esses bonus e abatimentos sdo
reconhecidos na rubrica “Custo de vendas e servigos” na demonstracdo do resultado, quando o
servico € prestado e de acordo com o vencimento dos contratos celebrados entre o Grupo e seus

fornecedores.
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23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos decorrem de prejuizos fiscais, base
negativa de contribuigdo social e diferengas temporarias reconhecidos. Esses créditos estéo
registrados no ativo e passivo ndo circulantes, com base na estimativa de rentabilidade
futura, de acordo com a legislagao vigente.

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, o imposto de renda diferido € como segue:

Controladora
31/12/15 31/12/14

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social 6.570 -
Diferengas temporérias:
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 1.512 1.391
Provisdo para baixa de ativos 6.583 -
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizacdo de agio
para fins de tributacdo local (40.554) (38.166)
Marcas registradas e direitos de licenciamentos e de aluguel
alocados de aquisi¢cdes de negocios (4.194) (4.866)
Outras 6.357 2.864
Total (23.726) (38.777)
Ativo - -
Passivo (23.726) (38.777)
Consolidado

31/12/15 31/12/14

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social 64.396 53.026
Diferencas temporarias:
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 4.821 3.980
Proviséo para baixa de ativos 12.200 4.417
Provisdo para contas a pagar 11.071 5.955
Mais-valia de ativos e diferenca entre as taxas de depreciacéo
contabil e fiscal 14.090 12.457
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizagdo de agio
para fins de tributagdo local (128.324) (108.002)
Marcas registradas e direitos de licenciamentos e de aluguel
alocados de aquisigdes de negocios (30.215) (38.262)
Outras 4.823 (3.110)
Total (47.138) (69.539)
Ativo 720 12.182
Passivo (47.858) (81.721)

b) Realizacdo do imposto de renda e da contribuigéo social diferidos
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Com base no histdrico de realiza¢fes dos ativos e passivos que deram origem ao saldo de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, bem como nas projecdes de resultados
para 0s exercicios seguintes, foi estimado o seguinte cronograma para realizacdo dos
créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Exercicio Consolidado
2016 7.898
2017 2.658
2018 3.106
2019 3.752
2020 em diante 89.164
Total 106.578

Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo possui saldos de prejuizos fiscais e de base negativa
de contribuicdo social no montante de R$309.565 (R$241.914 em 31 de dezembro de
2014), para os quais registrou um ativo fiscal diferido até o montante compensavel com
lucros tributaveis futuros. Os saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuicao
social estdo distribuidos as controladas da seguinte forma:

Consolidado
Brasil 307.937
Estados Unidos da América 1.629
Total 309.566

Nos paises onde o Grupo atua os prejuizos fiscais podem ser compensados com lucros
tributaveis futuros. O prazo para essa compensacao é indeterminado no Brasil e em outros
paises. No Brasil, a legislacdo fiscal limita o uso dos prejuizos fiscais e da base negativa de
contribuicdo social em cada ano a 30% do lucro tributavel.

¢) Conciliacdo entre imposto de renda e contribui¢do social nominais e efetivos

Controladora
31/12/15 31/12/14

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (119.361) (7.961)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal 40.583 2.707
Ajustes efetuados:

Diferencas permanentes (*) (13.089) (3.629)

Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base
negativa nao reconhecidos ou reconhecidos de prejuizos de

exercicios anteriores (11.701) 344
Outros (742) 730
Imposto de renda e contribuigdo social 15.051 152
Correntes - (100)
Diferidos 15.051 252
Total 15.051 _ 152
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Consolidado
31/12/15 31/12/14

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (128.616) (11.550)
Aliguota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal 43.729 3.927
Ajustes efetuados:
Diferencas permanentes (*) (11.159) (776)
Efeitos sobre diferengas de taxas vigentes de controladas em outros
paises (181) 233

Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base
negativa nao reconhecidos ou reconhecidos de prejuizos de

exercicios anteriores (14.840) 787
Outros 6.757 (430)
Imposto de renda e contribuigéo social 24.306 _741
Correntes (1.899) 1.005
Diferidos 26.205 2.736
Total 24.306 3.741

(*) Incluem: (i) despesas com amortizacBes ou depreciacbes ndo dedutiveis em subsidiarias no
exterior; (ii) impostos calculados pelo lucro presumido em subsidiarias locais e no exterior;
(iii) diferengas entre as taxas de depreciagdo de ativos para fins contabeis e fiscais e (iv) outras
despesas ndo dedutiveis.

A declaracdo de imposto de renda de cada subsidiaria esta sujeita a exame pelas autoridades
fiscais do respectivo pais por um periodo de trés a seis anos a partir do fim do exercicio em
que € entregue. Em decorréncia dessas inspe¢des, podem ser imputados impostos adicionais
e penalidades, os quais seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administracéo € de opinido de
que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados adequadamente.

24. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social em até 40.584.077 acGes ordinarias,
sem valor nominal.

A reconciliagdo das a¢des no inicio e no fim do exercicio é como segue:

Controladora

Posicdo acionaria em 31 de dezembro de 2014 84.482.793
Aumento de capital social 70.453.785
Posicdo acionaria em 31 de dezembro de 2015 154.936.578

Em 1° de dezembro de 2014 foi concluido o processo de reorganizagédo societaria, aprovado
em 30 de setembro de 2014 pelo Conselho de Administracdo da IMCHSA, entdo
controladora do Grupo, conforme mencionado na nota explicativa n°® 1.b).
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Em razdo da incorporacdo, o capital social da Sociedade, no valor de R$68.537, foi
aumentado para R$837.803, um aumento, portanto, no valor de R$769.266, correspondente
ao valor contabil do patriménio liquido da IMCHSA, ja descontado o valor contabil da
participacdo detida pela IMCHSA na Sociedade. Com o aumento de capital, foram emitidas
15.945.876 novas acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de modo que o
capital social total da Sociedade ap6s a incorporagéo seja dividido pelo mesmo nimero de
acOes ordinarias em que se dividia o capital social da IMCHSA antes da incorporacao.

Em decorréncia da incorporacéo, tanto as novas ac¢fes ordinarias de emissdo da Sociedade
quanto as acdes de emissdo da Sociedade ja detidas pela IMCHSA, as quais correspondem
a totalidade das acdes de emissdo da Sociedade, foram entregues aos detentores de ac¢Ges de
emissdo da IMCHSA na data da Assembleia da IMCHSA que deliberou sobre a
incorporacdo, na proporcao de suas participagcdes no capital social da IMCHSA.

Assim, tendo em vista que, apds o aumento de capital descrito anteriormente, o capital
social da Sociedade passou a ser dividido pelo mesmo nimero de a¢bes de emissdo da
IMCHSA imediatamente antes da incorporacdo, os acionistas da IMCHSA tém direito a
uma acdo ordinaria da Sociedade para cada acdo da IMCHSA de sua titularidade.

A Sociedade sucedeu a IMCHSA em todos os seus direitos e obrigaces que foram
transferidos em decorréncia da incorporacao aprovada, sem solucéo de continuidade.

Em 29 de dezembro de 2015 encerrou-se o0 prazo para exercicio do direito de preferéncia de
subscricdo das acdes referentes ao aumento de capital da Sociedade aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 27 de novembro de 2015, com
a subscricdo de 70.453.785 acdes ordinarias das 100.000.000 de novas agdes ordinarias
proposta. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2015, como resultado da integralizacdo de
capital até entdo ocorrida, foram reconhecidos os montantes de R$70.453 e R$211.359
como capital social e reserva de capital, respectivamente, sujeitos a reconsidera¢do por
parte dos investidores dentro do periodo estabelecido pela regulamentacéo.

O exercicio do direito de preferéncia resultou na existéncia de sobras que correspondem a
29.546.215 ac¢des ordinarias.

Assim, os acionistas que no Boletim de Subscricdo se habilitaram para a subscricdo de
sobras poderdo, a partir de 5 de janeiro até 11 de janeiro de 2016, subscrever agdes
sobressalentes no rateio de sobras pelo total por eles subscrito, 0 que corresponde a
0,4197956460 acgéo por cada ac¢ao subscrita.

b) Destinagéo do lucro liquido

Do lucro liquido apurado, deverd ser deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, pelo menos, 25% do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

O saldo remanescente, depois da deducdo dos custos legais, terd a destinacdo determinada
pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacédo aplicavel.
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Observadas as disposicOes legais pertinentes, a Sociedade podera pagar a seus acionistas,
por deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital préprio, que
poderdo ser deduzidos do dividendo minimo obrigatorio.

Em marco de 2014 foram distribuidos dividendos no montante de R$9.700 para sua entdo
controladora IMCHSA. Em 31 de dezembro de 2014, o montante distribuido estava
integralmente pago.

c) Acdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica “Agdes em tesouraria” possuia a seguinte

composicao:
Preco médio
Quantidade por acao -
de acbes  Valor R$
Saldo no fim do exercicio 337.257 4.762 14,12

d) Outros resultados abrangentes

Referem-se a conversdo dos resultados em moeda estrangeira calculados sobre o patrimdnio
liquido das controladas estrangeiras.

25. PLANO DE PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

No ambito do Plano de Opg¢ado de Compra de Ag¢des (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2015, os administradores e os empregados da
Sociedade e de suas controladas (“Beneficiarios”) sao elegiveis a receber opgdes de compra de
acdes ordindarias de emissdo da Sociedade (“Opgao”).

A outorga de Opgdes deve respeitar sempre o limite maximo de 4.224.139 ag¢Bes ordinérias,
equivalente, na data de aprovacdo do Plano mencionada anteriormente, a 5% do capital social
da Sociedade.

O Plano serd administrado pelo Conselho de Administragdo da Sociedade ou, por opcéao dele,
pelo Comité de Remuneracao (“Comité”), e, conforme o caso, ambos terdo amplos poderes
para, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de
Administracdo da Sociedade, organizar e administrar o Plano e os contratos de opcdo de
compra de agdes outorgados no seu ambito.

O Conselho de Administracdo, ou o Comité, conforme o caso, definira: (a) os Beneficiarios;
(b) o nimero total de agdes da Sociedade objeto de outorga; (c) a divisdo da outorga em lotes,
se for o caso; (d) o preco de exercicio; (e) eventuais restricdes as acdes recebidas pelo exercicio
da Opcéo; e (f) eventuais disposi¢cdes sobre penalidades, sempre observando as diretrizes gerais
previstas no Plano, bem como fixara os termos e as condi¢fes de cada Opcéo em Contrato de
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Outorga de Opgao de Compra de Agdes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Sociedade e cada
Beneficiario. O Contrato definird o nimero e a espéecie de a¢Ges a que 0 Beneficiario tera
direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da Op¢do e quaisquer outros termos e
condigdes, sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano.

Em 12 de maio de 2015, o Conselho de Administracdo aprovou as condi¢des e 0s Beneficiarios
do Primeiro Programa de Opcdo de Compra de AcOes, outorgando opcdes de compra de
400.000 acOes ordinarias de emissdo da Sociedade a um administrador dela. O preco de
exercicio fixado é de R$6,00 por agéo, sujeito a variacio do indice Geral de Precos de Mercado
da Fundacdo Getulio Vargas - IGP-M/FGV, da data da outorga até a data do efetivo
pagamento.

Com a condicdo de permanecer na Sociedade a cada periodo de 12 meses, durante um periodo
de 4 anos, os Beneficiarios adquirirdo, a cada 12 meses, o direito de exercer o percentual de
opcdes definidas em cada Contrato, com um periodo maximo de até 2 anos apds o periodo de
“vesting”.

Em 1° de julho de 2015, o Conselho de Administracdo aprovou as condicGes e os beneficiarios
do Segundo Programa de Opcdo de Compra de AcOes, outorgando opcdes de compra de
2.100.000 acdes ordinarias de emissdo da Sociedade a trés administradores dela. O preco de
exercicio fixado é de R$6,00 por acdo, sujeito & variacio do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, da data
da outorga até a data do efetivo pagamento.

Com a condicdo de permanecer na Sociedade a cada periodo de 12 meses, durante um periodo
de 3 a 4 anos, os Beneficiarios adquirirdo, a cada 12 meses, o direito de exercer o percentual de
opcdes definidas em cada Contrato, com um periodo maximo de até 2 anos apds o periodo de
“vesting”.

Em 6 de agosto de 2015, o Conselho de Administracdo aprovou o Terceiro Programa de Opcéo
de Compra de Acoes, outorgando opc¢des de compra de 200.000 ac¢des ordinarias de emissdo da
Sociedade a dois conselheiros dela. O preco de exercicio fixado é de R$7,00 por acdo, sujeito a
variacdo do IPCA do IBGE, da data da outorga até a data do efetivo pagamento.

Com a condicdo de permanecer na Sociedade pelo mandato de 2 anos, os Beneficiarios
adquirirdo o direito de exercer as Opc¢Oes, no periodo, conforme segue: (a) 33% em 5 dias,
contados da assinatura do Contrato; (b) 33% em 30 de abril de 2016; e (c) 34% em 30 de abril
de 2017, com um periodo maximo de até¢ 2 anos apds o periodo de “vesting”. Ndo ha outras
condic@es para exercicio das Opgoes.

As Opcoes serdo exercidas por meio da emissdo de novas agOes e/ou pela alienagdo de agdes
em tesouraria detidas pela Sociedade, conforme opcdo a ser tomada pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité.

Os direitos e as obrigacOes decorrentes do Plano e do presente Contrato ndo poderdo ser
cedidos nem transferidos, no todo ou em parte, pelo Beneficiario sem a prévia anuéncia escrita
da Sociedade.

O valor justo para o Plano foi calculado na data de outorga de cada Plano e com base no
modelo de precificagdo “Black & Scholes”. Os efeitos foram refletidos na rubrica “Despesas
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gerais ¢ administrativas”, na demonstracao do resultado, e na rubrica “Reserva de capital”, no
patriménio liquido, como segue:

No exercicio Valores a
findo em registrar em
Data da outorga e programa 31/12/15 periodos futuros
12 de maio de 2015 - Primeiro Programa 416 940
1° de julho de 2015 - Segundo Programa 2.491 7.222
6 de agosto de 2015 - Terceiro Programa 140 _ 165
Total 3.047 8.327

No exercicio de 2015 ndo foram exercidas Opc¢des, ndo havendo, dessa forma, movimentacéo
das opcdes de compra de aces.

Na determinacgdo do valor justo das opcbes de compra de acgdes, foram utilizadas as seguintes
premissas econdémicas:

Primeiro  Segundo Terceiro
Programa Programa  Programa

Data da outorga 12/05/15  01/07/15 06/08/15
Inicio do prazo de exercicio das Opg¢des 12/05/16  01/07/16  11/08/15
Término do prazo de exercicio das Opgdes 12/05/21  01/07/21  30/04/19
Taxa de juros livre de risco 6,74% 6,62% 6,02%
Numero de administradores e funcionarios elegiveis 1 3 2
Preco fixado - R$ 6,00 6,00 7,00
Indexador IGP-M IPCA IPCA
Numero de OpcBes em aberto 400.000 2.100.000 200.000
Valor justo da Op¢do na data da outorga - por op¢édo (R$) 8,05 9,50 7,72
Valor da Opcao, corrigido até 31 de dezembro de 2015 (R$) 6,43 6,25 7,25

O Plano substitui o Plano de Direito de A¢bes da IMCHSA aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 15 de fevereiro de 2011 e adotado pela Sociedade em decorréncia
da incorporacdo da IMCHSA pela Sociedade, conforme aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Sociedade realizada em 1° de dezembro de 2014 (“Plano de Direito de
Acgdes”), observado, entretanto, que serdo mantidos em vigor e serdo cumpridos pela Sociedade
todos os termos e condicOes dos Contratos de Outorga de Opcao de Compra de Acdes firmados
no &mbito do Plano de Direito de Acdes, conforme aprovado em referida Assembleia Geral
Extraordinaria da Sociedade.

As Opcoes que vierem a ser criadas em razdo de evento de liquidez, conforme definido no
Plano de Direito de Ac¢des, e as agdes ja entregues no ambito do Plano de Direito de Agdes
serdo consideradas para fins do limite de 5% do capital social da Sociedade.
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26.

27.

28.

RECEITA LIQUIDA
A conciliacdo entre a receita bruta e a receita apresentada na demonstragdo do resultado esta
apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14
Receita bruta 223.678 345.603 1.742.410 486.021
Impostos sobre vendas (22.565) (34.144) (108.407) (44.671)
Devolucdes e abatimentos (902) (894) _ (18.945) _ (2.112)
Total 200.211 310.565 1.615.058 439.238
DESPESAS DE VENDAS E OPERACIONAIS
Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14
Despesas com publicidade e marketing (1.481) (2.980) (24.606) (4.570)
Despesas com folha de pagamento (4.372) (56)  (11.938) (366)
Despesas de aluguel (23.560) (40.858) (169.008) (51.407)
Despesas com servicos de terceiros (2.891) (2.827) (33.902)  (5.391)
Comissdes de cartbes de crédito e débito (1.012) (2.210) (21.149) (3.768)
Despesas com “royalties” (683) (1.679) (22.502) (3.882)
Despesas com manutencao e utilidades (82) (147) (16.234)  (1.185)
Despesas com logistica (1.586) (1.921) (5.353) (2.322)
Despesas com infraestrutura de comunicacéo (1.059) (900) (3.510)  (1.140)
Taxas e emolumentos (895) (1.264) (10.026) (2.117)
Outras despesas de vendas e operacionais (1.206) (1.861) (20.202) (3.571)
Total (38.827) (56.703) (338.430) (79.719)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14
Despesas com folha de pagamento (36.388) (23.268) (63.268) (26.942)
Despesas de aluguel de escritorio (1.250)  (1.046) (2.423) (1.161)
Despesas com servigos de terceiros (7.556)  (4.024) (15.407) (6.007)
Despesas com viagens (2.018) (616) (5.131) (915)
Despesas com manutencdo e utilidades (1.923)  (1.939) (3.488) (929)
Despesas com pagamentos baseados em ag¢des (3.047) - (3.047) -
Despesas com pré-abertura de lojas (2.122)  (3.068) (4.630) (2.379)
Recuperacéo de despesas - partes relacionadas 24.248  22.407 - 18.225
Despesas com logistica (827)  (1.033) (1.468) (1.110)
Despesas com infraestrutura e comunicagdo (726) (715) (1.041) (753)
Outras despesas gerais e administrativas (10.951) (3.029) (9.640) (1.948)
Total (42.560) (16.331) (109.543) (23.919)
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29. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Outras despesas:

Baixas de ativos fixos (2.037) (61) (8.256) (81)
Baixa de ativos - outros - - (3.656) -
Provisdo de gastos para fechamento de lojas - - (8.268) -
Negociacdo com concessionarias de aeroportos

(Panama) - - (5.191) -
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e

tributérias, liquidas de reversdes (1.417) (335)  (7.289) (358)
Despesas com reorganizacgao societaria - (2.380) - (2.380)
Baixa de depositos judiciais (657)

(7.316)

Plano de reducdo no nimero de executivos (2.186) (3.340)
Gastos com projeto de reducdo de custos e
desenvolvimento de melhorias (499) (486) (624)

Outras despesas (2.330) (1.827) (4.318) (475)

Total (5.441) (7.288) (44.780) (7.258)
Outras receitas:
Verbas e acordos comerciais 925 607 2.189 607
Recuperacdo de créditos tributarios 6.287 1.928  19.541 2.769
Ganho na venda de imobilizado - 39 1.194 40
Outras receitas 128 - 136 1.211
Total 7.340 2.574 23.060 4.627
Total liquido 1.899 (4.714) (21.720) 2.631)

30. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Receitas financeiras:

Receitas sobre aplicacGes financeiras 579 1.159 1.669 1.257
Atualizacdo monetéria ativa 1.088 - 1.088 427
Variagdo cambial ativa 4.883 460 5.331 464
Outras 5.408 593 4.579 -
Total 11.958 2212  12.667 2.148
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Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos

Juros sobre aquisi¢Oes de empresas e sobre
aquisicdes de direitos de pontos comerciais
Variagdo monetaria, juros e taxas bancérias

Variagcdo cambial passiva
Outras
Total

Total liquido

31. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Consolidado

31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Custo com estoques

Despesas com pessoal

Despesas comerciais

Despesas com servigos de terceiros

Despesas funcionais

Depreciacdo e amortizacédo

Reduc&o do valor recuperavel dos ativos

Amortizacdo de investimento em
“joint venture”

Resultado de equivaléncia patrimonial na
participacdo em controladas

Recuperacéo de despesas - partes
relacionadas

Outras receitas (despesas), liquidas

Total

Classificadas como:
Custo de vendas e servicos
Despesas de vendas e operacionais
Despesas gerais e administrativas
Depreciacdo e amortizagdo
Reducdo do valor recuperavel dos ativos
Resultado de equivaléncia patrimonial,

liquida da amortizagdo
Total

(1.972) (8.383) (34.823) (10.696)
(3.020) (1.214) (13.110) (2.014)
(7.524)  (3.750) (14.494)  (2.783)
(14.184) (722)  (9.128) (823)
- - (893) (521)
(26.700) (14.069) (72.448) (16.837)
(14.742) (11.857) (59.781) (14.689)
Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14
(60.525) (87.675) (580.408) (136.454)
(127.816) (118.441) (522.088) (150.208)
(1.481) (2.980) (24.606) (4.570)
(10.683) (8.020) (52.003) (11.418)
(47.270) (64.322) (333.029) (85.216)
(26.013)  (24.430) (105.898)  (33.965)
(19.363) - (35.881) (12.992)
- - (2.283) (950)
(31.392) (8.008) 7.293 (666)
24.248 22.407 - 18.225
(6.434) (10.486) (13.270)  (15.254)
(306.729) (301.955) (1.662.173) (433.468)
(156.864) (205.921) (1.137.266) (295.300)
(38.827)  (56.703) (338.430) (79.719)
(42.560) (16.331) (109.543)  (23.919)
(17.723)  (14.992) (46.063)  (19.922)
(19.363) - (35.881) (12.992)
(31.392) (8.008) 5.010 (1.616)
(306.729) (301.955) (1.662.173) (433.468)
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32. PARTES RELACIONADAS

As controladas realizam operagcfes de compra e rateio de despesas entre si, relacionadas a
servigos contratados, salarios de empregados e outros, as quais também foram integralmente
eliminadas no processo de consolidagéo.

As transacdes entre a Sociedade e suas partes relacionadas sdéo como segue:
a) Transacgdes reconhecidas no resultado

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Controladas:

Tob’s 797 952 797 -
Servecom - 32 - -
Rede Frango Assado 9.981 60 12.814 -
Rede Viena 19.648 630 30.151 -

30.426 1.674 43.762 -

Outras partes relacionadas

Rede Frango Assado - 8.872 - 8.872
Rede Viena - 10.884 - 10.884
- 19.756 - 19.756
Total - 21.430 - 19.756
b) Saldos ativos
Controladora
31/12/15 31/12/14
Controladas:
Rede Viena 21.592 6.871
c) Saldos passivos
Controladora
31/12/15 31/12/14
Controladas:
Tob’s 1.503 1.663
Rede Frango Assado 39.990 7.950
IMC Panama 25.263 -
IMC México 64 13.210
Total 66.819 22.283

As controladas realizam operac0es de compras e rateio de despesas entre si, relacionadas a
servigos contratados, salarios de empregados e outros, as quais também foram integralmente
eliminadas no processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras combinadas.
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Em 2009, o Grupo, por meio da controlada Airport Shoppes Corporation, adquiriu da Dufry
Americas y Caribe Corp. (“Dufry”) 100% das agdes da empresa Inversiones Liers, S.A., na
Repablica Dominicana, pelo valor de R$16.468, na data da transagdo. O presidente do
Conselho de Administragdo era 0 mesmo da Sociedade. Essa empresa detém os direitos de
contratos de aluguel de espacos para lojas no aeroporto de Santo Domingo. Conforme acordo,
essa aquisicdo serd paga em parcelas anuais até 17 de fevereiro de 2029. O saldo a valor
presente em 31 de dezembro de 2015 é de R$13.667 (R$9.453 em 31 de dezembro de 2014), e
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a despesa com juros relativa a esse passivo é de
R$773.

As controladas do Grupo na Republica Dominicana possuem contratos de alugueis de espacos
(lojas) no aeroporto de Santo Domingo, onde operam seus restaurantes, firmados com a
empresa administradora daquele aeroporto, a Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI, S.A., uma
controlada dos Fundos Advent. Os valores sdo pagos mensalmente e estdo de acordo com 0s
precos praticados com terceiros. Em 31 de dezembro de 2015, ha um saldo a pagar a essa
empresa, oriundo desses contratos, de R$61. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o
valor total das despesas com aluguéis foi de R$300.

Os avais e as garantias prestados pelas empresas do Grupo para financiamentos proprios ou de
partes relacionadas sdo os divulgados na nota explicativa n°® 18.

Remuneracdo da Administracio

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a remuneracdo do pessoal-chave da
Administracdo foi de R$9.682 (R$7.581 em 2014), sendo R$4.545 (R$5.933 em 2014) a
diretores estatutarios e conselheiros ativos na Sociedade e R$2.090 (R$1.648 em 2014) a
diretores que deixaram a Sociedade no decorrer do ano sem considerar as indenizagdes por
desligamento e R$3.047 referentes ao plano de pagamento baseado em a¢bes, mencionado na
nota explicativa n® 26. Esse valor foi registrado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.
A Administracdo ndo possui beneficios pds-aposentadoria nem outros beneficios de longo
prazo.

33. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOJAS

O Grupo possui contratos de arrendamento para suas lojas firmados com terceiros e partes
relacionadas (vide nota explicativa n® 32). Depois de analisar esses contratos, a Administracdo
concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento operacional.

Os referidos contratos de arrendamento possuem prazos de validade de 5 a 27 anos, podendo
ser renovados contratual e automaticamente por um periodo adicional de 10 anos. O valor do
aluguel equivale a uma parcela fixa mensal, acrescida de um percentual negociado sobre as
vendas mensais realizadas pelas lojas.

Em 31 de dezembro de 2015 as despesas operacionais de aluguel totalizaram R$24.810
(R$42.305 em 31 de dezembro de 2014) na controladora e R$171.431 (R$52.568) em 31 de
dezembro de 2014) no consolidado.
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As obrigacdes futuras de arrendamentos operacionais sdo conforme segue:

Valor
2016 145.744
2017 165.224
2018 em diante 1.336.049
Total 1.647.017

34. COMPROMISSOS, OBRIGACOES E DIREITOS CONTRATUAIS

Os compromissos, as obrigacOes e os direitos contratuais, concedidos ou recebidos, sdo 0s

seguintes:
Consolidado
Tipo 31/12/15 31/12/14
Garantias - 12.653
Linhas de crédito disponiveis 32.524  33.000
Compromissos relacionados a contratos comerciais 8.195  20.795

As controladas da Sociedade pertencentes ao antigo Grupo Frango Assado mantém certos
compromissos de compra de volumes minimos com fornecedores de combustiveis, segundo o0s
quais, em caso de inadimpléncia, o Grupo fica obrigado a pagar 10% do custo total do volume
adquirido no exercicio como multa. Parte dos volumes minimos previstos nos respectivos
contratos ndo tem sido atingida, e, historicamente, os fornecedores tém dispensado esse
cumprimento, estendendo o prazo original dos contratos.

35. OPERACOES DESCONTINUADAS

Em dezembro de 2015, a Sociedade apresentou, como resultado do seu plano estratégico, a
alienacdo da integralidade de sua participacdo acionaria, direta e indireta, em suas subsidiarias
localizadas em territorio mexicano, bem como de certas companhias localizadas em Porto Rico
e na Republica Dominicana, conforme descrito na nota explicativa n°® 1.c), e essas transa¢fes
foram concluidas em 29 de janeiro e 26 de fevereiro de 2016, respectivamente.

a) Os resultados das operagdes descontinuadas incluidos na demonstragdo do resultado estdo
apresentados a seguir. O resultado comparativo e os fluxos de caixa das operagdes
descontinuadas foram reapresentados para incluir essas operagdes classificadas como
descontinuadas no exercicio corrente.
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Consolidado - 31/12/15

Lucro (prejuizo) do exercicio das Republica  Porto
operacdes descontinuadas México Dominicana Rico Total
Receita 164.339 34.652 180.098 379.089
Despesa (155.701) (30.681) (182.566) (368.948)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 8.638 3.971 (2.468) 10.141
Efeito de imposto de renda e contribuicdo social (1.155) - (1.639) _ (2.794)

Lucro (prejuizo) do exercicio das operagdes

descontinuadas 7.483 3.971 (4.107) 7.347
Gastos para venda das operagOes descontinuadas (1.938)
Resultado total das operagdes descontinuadas 5.409

Consolidado - 31/12/14

Prejuizo do exercicio - Rep_uplica Porto
das operacdes descontinuadas México  Dominicana Rico Total
Receita
Despesa (12.995) (1.728)  (13.469) (28.192)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicéo social 1474 615 21 2.110
Efeito de imposto de renda e contribuicao social (753) - (949) (1.702)
Lucro (prejuizo) do exercicio das operagdes

descontinuadas 721 615 (928) 408

b) Esses negdcios foram classificados e contabilizados em 31 de dezembro como um grupo de
ativos mantidos para venda, conforme segue:

31/12/2015
Republica Porto
México Dominicana  Rico Total

Ativos relacionados ao negdcio

Caixa e equivalentes de caixa 7.191 12.289 4510 23.990

Contas a receber 5.216 214 11584 17.014

Estoques 3.484 972 4.151 8.607

Impostos e contribui¢des a recuperar 10.066 93 2661 12.820

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 11.282 - 825  12.107

Imobilizado 21.883 12.970 75.141 109.994

Intangivel 126.847 621 187.602 315.070

Despesas antecipadas 813 170 6.396 7.379

Outros 2.382 706 1.423 4511
Total 189.164 28.035 294.293 511.492
Passivos associados aos ativos mantidos para venda:

Fornecedores 10.130 1.246 8.246  19.622

Empréstimos e financiamentos 48.574 - 134.325 182.899

Salérios e encargos sociais 3.217 459 7.987 11.663

Impostos a recolher 5.746 - 455 6.201

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 6.477 - 190 6.667

Parcelamento de aquisi¢BGes de empresas - - 12691 12.691

Outros passivos 2.344 383 _17.635 _20.362
Total 76.488 2.088 181.529 260.105
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36. COBERTURA DE SEGURQOS

O Grupo adota uma politica de seguros que leva em conta principalmente a concentracao de
riscos e sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo
com o tipo de atividade e a orientacdo de seus corretores de seguros.

As coberturas de seguros, em valores de 31 de dezembro de 2015, séo assim demonstradas:

Consolidado
Responsabilidade civil 28.014
Riscos diversos - estoques e imobilizado 573.776
Veiculos 468.173
Outras 31.970
Total 1.101.933

37. INFORMACAO SUPLEMENTAR PARA AS DEMONSTRACOES
DOS FLUXOS DE CAIXA

A Administracdo do Grupo define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com
a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento nem para outros
fins. As aplicagBes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Em
31 de dezembro de 2015 e de 2014, os saldos que compdem essa rubrica estdo representados
conforme a nota explicativa n° 9.

As adi¢des de imobilizado e intangivel apresentadas nas demonstracdes dos fluxos de caixa
estdo liquidas das parcelas a serem pagas nos proximos anos. Assim, as adicdes de imobilizado
realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi adicionado o montante de R$392
na controladora e de R$1.106 no consolidado, e as adi¢Ges de intangivel realizadas no mesmo
exercicio foi adicionado o montante de R$6.255 na controladora e de R$6.227 no consolidado
(em 31 de dezembro de 2014 foi subtraido 0 montante de R$465 na controladora e de R$602
no consolidado e as adi¢Oes de intangivel realizadas no mesmo exercicio foi adicionado o
montante de R$8.990 na controladora e de R$8.601 no consolidado).

38. LUCRO POR ACAO

Conforme mencionado na nota explicativa n° 24, o capital social da Companhia é constituido
de acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Bésico

O lucro por agédo bésico é calculado mediante a divisdo do lucro do exercicio pela quantidade
média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante 0 mesmo exercicio.

Diluido

O lucro por acdo diluido é calculado ajustando a média ponderada da quantidade de agdes
ordinarias em circulacdo, supondo a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais que
provocariam a diluicdo.
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A tabela a seguir demonstra o calculo do lucro por acdo de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 41/1AS 33 - Lucro por Agéo.

Controladora e
Consolidado
31/12/15 31/12/14

Numerador bésico e diluido-
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Sociedade utilizado

na apuracao do lucro bésico e diluido total por acéo (98.901) (8.217)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio das opera¢des descontinuadas 5.409 (408)
Lucro liquido utilizado na apuracdo do lucro béasico e diluido por

acdo das operacdes continuadas (104.310) (7.809)

Acdes disponiveis:
Denominador basico e diluido (em milhares de acGes) 119.710 76.510
Média ponderada dos direitos de a¢bes concedidos - -
Média ponderada das acdes disponiveis 119.710 76.510
Prejuizo por acdo bésico - R$ (0,82617) (0,10740)
Prejuizo por acdo diluido - R$ (0,82617) (0,10740)
Lucro liquido por acdo béasico das operac@es continuadas - R$ (0,87136) (0,10207)
Lucro liquido por acdo diluido das operagdes continuadas - R$ (0,87136) (0,10207)

39. EVENTOS SUBSEQUENTES

Aumento de capital

Em 2 de fevereiro de 2016, o Conselho de Administracdo homologou o aumento de capital da
Sociedade no montante final total de 82.048.807 acGes ordinarias (MEALS3), equivalentes a
R$328.195, as quais foram integralizadas a vista, no ato da subscricdo, em moeda corrente
nacional, ao preco de R$4,00 por acdo. Deste valor, R$82.049 serdo destinados ao capital
social da Sociedade e R$246.146 serdo destinados & conta de reserva de capital, conforme
estipulado na Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Extraordinaria. Com a
homologacdo do referido aumento, o capital social da Sociedade passa a ser de R$919.852,
dividido em 166.531.600 ac¢des ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Alienacdo de investimentos

a) México

Em 29 de janeiro de 2016 foi concluida a alienacdo da integralidade de sua participagédo
acionaria, direta e indireta, nas subsidiarias da Sociedade localizadas no Meéxico,
mencionadas na nota explicativa n° 1.c).

Referidas participagdes foram alienadas as companhias Taco Holding, S.A.P.I de C.V. e
Distribuidora de Alimentos TH, S.A. de C.V., ao preco de MXN$992 milhdes (R$219.925
na data da transacéo), equivalente a 9,35 vezes o EBITDA (LAJIDA) ajustado de 2015 das
subsidiérias alienadas.
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O impacto dessa operacdo na divida liquida da Sociedade é de aproximadamente
MXN$795 milhdes (R$175 milhdes na data da transacdo). Esse valor esta dividido da
seguinte forma: (i) MXN$215 milhdes (R$47 milhdes na data da transagdo) em abatimento
de dividas dessas subsidiarias; e (ii) MXN$580 milhdes (R$128 milhdes na data da
transacdo) de ingresso liquido de caixa para a Sociedade, ja descontados os impostos, as
garantias e os custos da operagéo.

A transacdo também foi aprovada pela Comisién Federal de Competencia Econdmica -
COFECE (agéncia regulatoria mexicana), sem condi¢des adicionais.

Com base no preco e nos ajustes acordados entre as partes, 0 ganho estimado a ser
registrado por essa transacao € de R$80 milhdes.

b) Porto Rico e Republica Dominicana

Em 26 de fevereiro de 2016 foi concluida a alienacdo da integralidade da participacdo
acionaria, direta e indireta, da Sociedade em suas subsidiarias localizadas na Republica
Dominicana e em Porto Rico, mencionadas na nota explicativa n° 1.c). Tais subsidiarias
totalizavam 56 lojas em territorio caribenho.

Referidas participacbes foram alienadas a companhia Management Group Investor, LLC.,
pelo valor bruto de US$50 milhdes (R$190 milhdes na data da transagéo).

O impacto dessa operacao na divida liquida da Sociedade é de aproximadamente US$44,7
milhdes (R$174 milhdes na data da transagdo). Esse valor esta dividido da seguinte forma:
(i) US$37,4 milhdes em abatimento de dividas dessas subsidiarias; e (ii) aproximadamente
US$7,3 milhdes (R$29 milhdes na data da transacdo) de ingresso liquido de caixa e
equivalentes para a Sociedade, j& descontados os impostos, as garantias e 0s custos da
operacao.

Com base no preco e nos ajustes acordados entre as partes, o ganho estimado a ser
registrado por essa transacao é de R$95 milhdes.

40. AUTORIZACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de marco de 2016 foram aprovadas
e autorizadas para divulgacdo as presentes demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas.

2015-2157.DOCX
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Comentéario Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Ndo ha comentdrios a reportar.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Nao existem informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
International Meal Company Alimentagdo S.A.

Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da International Meal Company Alimentacdo S.A. (“Sociedade”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2015 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragfes financeiras

A Administracéo da Sociedade é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacédo dessas demonstracOes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstragGes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo
da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacd@o das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da International Meal Company Alimentacéo

S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas operagfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRSs, emitidas pelo IASB.

Outros assuntos
Demonstra¢6es do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Sociedade, cuja apresentacao € requerida pela legislagao
societéria brasileira para companhias abertas, e como informacg&o suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a apresentagdo da
DVA. Essas demonstra¢gfes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagédo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

S&o Paulo, 21 de Marco de 2016

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Vagner Ricardo Alves
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 215739/0-9
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N&o ha Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente.
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Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes sobre a Revisdo das Demonstra¢des Financeiras
Padronizadas

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre o Formulario de Demonstra¢gfes Financeiras Padronizadas -
DFP da International Meal Company Alimentacgdo S.A. referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

Sao Paulo, 21 de Margo de 2016.

Jaime Cohen Szulc

Diretor Presidente

José Agote

Diretor Administrativo, Financeiro e de RI
Samir Moysés Gilio Ferreira

Diretor de Controladoria
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