


DESTAQUES FINANCEIROS - 1T18 ?l;l_'l‘C

N

Vendas Mesmas Lojas Receita Liquida EBITDA Ajustado

- Total: 0,0% R$ 363 M RS$ 21 M
’ +3,5% +24%

Brasil: -0,7% EUA: +0,5% Caribe: +3,1%

Margem EBITDA Ajustado Lucro/Prejuizo Liquido Fluxo de Caixat

5,8% -R$ 6 M +R$ 3,2 M

versus prejuizo liquido 0 _
+O,9pp ( de R$E7I\jl 10 11%7) 15% (EBITDA Ajustado)

1 Fluxo de Caixa Operacional apds Investimentos em Manutencéo 2



EBITDA BRIDGE 1T18 vs. 1T17: +24% YoY — BRASIL E O DESTAQUE i;;c
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EFICIENCIA, EXECUCAO E CRESCIMENTO — PERSPECTIVAS PARA 2018 ™
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Cozinhas inteligentes
Automatizacdo dos processos manuais (RPA)
Continuo esfor¢co em relagdo ao Orcamento Base Zero

Brasil:
¢ Viena: i) avaliacdo de equipes + treinamentos; ii) otimizacdo das cozinhas centrais; iii) grupos de
pesquisas e discussao (“focus groups”)

¢ Frango Assado: aumento em publicidade: +50% de painéis nas estradas (“Outdoors”); midias sociais e
marketing digital (incluindo o Waze).

EUA: i) infraestrutura das lojas; ii) vendas; iii) marketing

Brasil: Olive Garden

¢ 3-4restaurantes (1 em construgéo)

US: Margaritaville/Landshark

¢ 2-3restaurantes (Daytona ja inaugurado, 2 em negociacdes)

Projeto de estabelecimento de metas: melhor remuneracao variavel para todos os funcionarios da empresa



EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS v

€ Fechamento liquido de 22 lojas vs. 1T17, sendo: 21 no Brasil (-10 em Aeroportos, -1 em Rodovias e -10 em Shopping
Centers) e 3 no Caribe, com 2 aberturas liquidas nos EUA

Processo analitico rigoroso para a abertura de novas lojas com o intuito de garantir o crescimento sustentavel

NUMERO DE LOJAS Vs. 1T17

(final do periodo) T8 1Ty Var. (%) Var. (#)

Brasil 170 191 -11,0% -21
Aeroportos 52 62 -16,1% -10
Rodovias 25 26 -3,8% -1
Shopping Malls 93 103 -9,7% -10

Estados Unidos 22 20 10,0% 2

Caribe 45 48 -6,3% -3

Total Nimero de Lojas 237 259 -8,5% -22




VENDAS NAS MESMAS LOJAS - 1T18 “imc
Brasil EUA
-0,7% +0,5%
Rodovias: +1,6% (BRL)
Shoppings: -14.2% -3,2%

(Moeda Constante)

Caribe Total
+3,1% 0,0%
(BRL) - (BRL)
-1,2% -1,3%
(Moeda Constante) (Moeda Constante)



RESULTADO CONSOLIDADO: +24% (1T18 vs. 1T17)

Receita Liquida

Vend M Loj =
n n m
enaas nas iviesmas LOjas 351 363 358
0 3,5%
0,0% -
(BRL)
-1,3%
(Moeda Constante)
1T17 1T18

B Moeda Constante
B Reais (BRL)

Vendas nas Mesmas Lojas: -1,3% vs. 1T17 em moeda constante no 1T
¢ Brasil: -0,7% =» Rodovias (+1,6%), Aeroportos (+5,0 %) e Shopping
Centers (-14,2%)
¢ EUA: -3,2% em moeda constante
¢ Caribe: -1,2% em moeda constante
Receita Liquida (1T18):
¢ + 3,5% =» novas lojas nos EUA e no Brasil, compensando a reducéo liquida
de 22 lojas na comparac¢édo anual e queda no SSS consolidado

Em R$ milhdes

Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

EBITDA
1718
20,4% 5,8%
> 1T17 Margem EBITDA
4,9%
23,7% Margem EBITDA 1T18
— 5,7%
Margem EBITDA
Fluxo de
Caixa Op? Fluxo de
-R$6 M Caixa Op?
_-35% R$ 3 M
RO AL 15%
Caixa Op. - Capex/
1T17 1T18 EBITDA Aj.

EBITDA Ajustado (1T18): +24% | +0,9 p.p. nas margens

*

*
*

Brasil: +R$ 5 M = Rodovias (+R$ 1,4 M), Aeroportos (+R$ 3,7 M)2, Shopping
Centers (+R$ 1,4 M)?2, G&A + Holding (+R$ 1,1 M), “Outros” (-R$ 2,5 M)

EUA: -R$ 1,1 M

Caribe: estavel

Caixa Operacional apés Investimentos em Manuten¢do/EBITDA Ajustado: 15% ou R$ 3 M
no 1T18; versus resultado negativo de -35%/-R$ 6 M, respectivamente

1 Fluxo de Caixa Operacional apds Investimentos em Manutencéo. 2 Inclui o impacto positivo dos menores impostos sobre vendas



A

BRASIL: +91% (1T18 vs. 1T17) ‘imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Receita Liquida Res. Operacional
2,5% 91,0%
Vendas nas Mesmas Lojas > 11 > 1717 ];11;11-/8
2,4% 4%
239 245 Margemo Omargem |
Operacional peracional
-0,7%
Rodovias: +1,6%
Aeroportos: +5,6% Fluxo de Fluxo de
Shoppings: -14,2% Caixa Op? Caixa Opt?
R$2M R$ 25 M
26% 86%
1T17 1T18 1T17 1T18

Lucro Operacional (1T18): R$ 11 M (+91% vs. 1T17) | Margem de 4,4% (+2,0 p.p.)
¢ Brasil: +R$ 5 M vs. 1T17 = Lucro Operacional: +R$ 7,7 M & Outros: -R$ 2,5 M

vendas ngs Mesmas Lojas (1T_18): ¢ Rodovias: +R$1,4 M: Aumento do SSS + queda nas despesas de pessoal (ZBB) e de
¢ Brasil: -0,7% =>» Rodovias (+1,6%), Aeroportos (+5,6%) e vendas e operacionais
Shopping Centers (-14,2%) e Aeroportos: +R$ 3,7 M: Aumento do SSS menor imposto sobre vendas + queda nas
Receita Liquida (1T18): despesas de pessoal, com alimentos, alugueis e de vendas
¢ +2,5% =» SSS positivo nos segmentos de Aeroportos e Rodovias ¢ Shopping Centers: +R$1,4 M: Reducdo do SSS compensado pelas novas lojas, menor

imposto sobre vendas e queda nas despesas com pessoal, alimentos e alugueis
¢ G&A + Holding: +R$ 1,1 M: Reestruturacao das despesas gerais e administrativas (ZBB)

Resultado Operacional — Investimentos em Manutencgéo/Lucro Operacional: 86% no 1T18 vs. 26%
no 1717

e 0s novos restaurantes em Shopping Centers (Olive Garden),
compensou a reducdo de liquida de 21 lojas na comparagdo
anual

Em R$ milhdes 1 Res. Op. — Inv. em Manutencéo || Res. Op. — Inv. em Manutengdo / Res. Operacional



BRASIL — RODOVIAS: +11% (1T18 vs. 1T17) Tﬁq‘c

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Receita Liquida Res. Operacional
3,2% 10,8%
Vendas nas Mesmas Lojas > > 1Tir 1118
120 124 15 11,1% 11,9%
Margem EBITDA Margin
Operacional
+ 0)
1,6 ) Fluxo de Fluxo de
Caixa Opt Caixa Opt
R$12 M R$ 15 M
87% 99%
1T17 1T18 1T17 1T18

Lucro Operacional (1T18): R$ 15 M (+11%) | Margem de 11,9% (+0,8 p.p.)
¢ Reducdo no custo de pessoal: +0,6 p.p. — ZBB, redug¢do do numero de funcionarios+

Vendas nas Mesmas Lojas (1T18): alavancagem operacional

¢ +16% ¢ Reducdo nas despesas de vendas e operacionais: +0,7 p.p. de redu¢éo do nimero de
¢ +5,0% em restaurantes funcionarios indiretos
¢ -2,2% em postos de gasolina « Redugao de outros custos — principalmente servigos publicos: +0,3 p.p.
) o ¢ Aumento nos alugueis: -0,3 p.p.
Receita Liquida (1T18): « Aumento nos custos com alimentos: -0,5 p.p.

¢ +3,2% =>» SSS positivo & 1 novo posto de gasolinavs. 1T17
Resultado Operacional — Investimentos em Manuteng&o/Lucro Operacional: 99% no 1T18 vs.
87% no 1T17

Em R$ milhdes 1 Res. Op. — Inv. em Manutencéo || Res. Op. — Inv. em Manutengdo / Res. Operacional



BRASIL — AEROPORTOS: +95% (1T18 vs. 1T17)

Vendas nas Mesmas Lojas

+5,6%

Vendas nas Mesmas Lojas (1T18):
& +56%

Receita Liquida (1T18):

Receita Liquida

7,4%

>

63

58

1T7 1T18

& +7,4% =>» aumento no SSS (impulsionado por servigos de
catering) combinado ao menor imposto sobre vendas

Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Res. Operacional
B S 1T17 1T18
8 7.1% 12,1%
Margem Margem
Operacional Operacional
Fluxo de Fluxo de
Caixa Opt Caixa Op*
R$4 M R$8 M
86% 99%
1T17 1T18

Lucro Operacional (1T18): R$ 8 M (+95%) | Margem de 12.1% (+5,0 p.p.)
¢ Reducéo no custo de pessoal : +2,5 p.p. (-R$0,1M) — ZBB
¢ Reducdo das despesas de vendas e operacionais: +1,3 p.p. (-R$0,3M) — ajustes com foco
em despesas indiretas
¢ Reducdo no custo com alimentos: +0,8 p.p. — aumento de eficiéncia
¢ Reducdo nas despesas com aluguéis: +0,8 p.p. — diluicdo das despesas devido ao
desempenho positivo do catering

Resultado Operacional — Investimentos em Manutencao/Lucro Operacional: 99% no 1T18 vs.
86% no 1T17

Em R$ milhdes 1 Res. Op. — Inv. em Manutencéo || Res. Op. — Inv. em Manutengdo / Res. Operacional



—
BRASIL — SHOPPING CENTERS: +40% (1T18 vs. 1T17) imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Receita Liquida Res. Operacional
-3,8% 40,0%
Vendas nas Mesmas Lojas > > 1T17 1T18
61 5,8% 8,4%
58 1
Margem Margem
Operacional Operacional
‘ -14,2%
Fluxo de Fluxo de
Caixa Opt Caixa Op?
R$2 M R$4 M
47% 72%
1T17 1T18 1T17 1T18
Vendas nas Mesmas Lojas (1T18): Lucro Operacional (1T18): R$5M (+40%) | Margem de 8.4% (+3,0 p.p.)
& -142% ¢ Reducao no custo de pessoal: +0,8 p.p. (-R$1,1M) — ZBB
¢ Reducao no custo com alimentos: +1,8p.p. (-R$1,7M)
Receita Liquida (1T18): ¢ Reducao em outros custos — servigos publicos: +0,3 p.p. (-R$0,3M)

¢ -38% = queda no SSS e fechamento de lojas foram
parcialmente compensados pelo desempenho de novas lojas

(Olive Garden) combinado ao menor imposto sobre vendas Resultado Operacional — Investimentos em Manutengdo/Lucro Operacional: 72% no 1T18 vs.

47% no 1T17

Em R$ milhdes 1 Res. Op. — Inv. em Manutencéo || Res. Op. — Inv. em Manutengdo / Res. Operacional



EUA

Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Receita Liquida Res. Operacional
5,7%
_ 1T17
Vendas nas Mesmas Lojas 23 > 1118
22 0,3% N.A.
Margem Margem
Operacional Operacional
-3,3%
) Fluxo de Fluxo de
Caixa Op? Caixa Op?
0,1 0,3 US$ 0 M -US$ 1 M
N.A. N.A.
1T17 1T18
1T17 1T18
Vendas nas Mesmas Lojas (1T18): Lucro/Prejuizo Operacional (1T18): -US$ 0,3 M | Margem (-1,8 p.p.)
e -33% ¢ Trimestre sazonalmente fraco e resultados impactados pelas despesas pré-operacionais
relacionadas a inauguracao do novo restaurante Landshark em Daytona
Receita Liquida (1T18): *

Excluidos essas despesas pré-operacionais, os resultados seriam superiores aos do ano

& +5,7% = abertura de novas lojas compensou queda no SSS anterior

Em R$ milhdes 1 Res. Op. — Inv. em Manutencéo || Res. Op. — Inv. em Manutengdo / Res. Operacional
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CARIBE: -3% (1T18 vs. 1T17) ‘imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Receita Liquida Res. Operacional
-4,6% -3,3%
Vendas nas Mesmas Lojas > 11 » > 1T17 1T18
44 42 25,8% 26,2%
Margem Margem
Operacional Operacional
-1,2%
Fluxo de Fluxo de
Caixa Opt Caixa Op*
R$ 10 M R$ 11 M
90% 97%
1T17 1T18 1T17 1T18
Vendas nas Mesmas Lojas (1T18): Lucro Operacional (1T18): R$ 11 M (-3%) | Margem de 26.2% (+0,4 p.p.)
* -1,2% ¢ Reducao no custo com alimentos : +1,6 p.p. — aumento na eficiéncia
¢ Reducdo das despesas de vendas e operacionais : +0,9 p.p. — aumento na eficiéncia
Receita Liquida (1T18): ¢ Aumento no custo com pessoal e despesas gerais e administrativas: -1,2 p.p., -0,8 p.p.,

e -4,6% = queda no SSS e fechamento de lojas respectivamente - menor escala devido ao aumento na receita

Resultado Operacional — Investimentos em Manutencao/Lucro Operacional: 97% no 1T18 vs.
90% no 1T17

Em R$ milhdes — Moeda Constante ! Res. Op. — Inv. em Manutencéo || Res. Op. — Inv. em Manutencgéo / Res. Operacional



DESTAQUES DO FLUXO DE CAIXA

Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

€ Resultados melhores aliados a menores impostos pagos e investimentos de manutencdo = 15% Caixa Operacional/EBITDA vs. -35%
no 1T17

Reconciliacdo do EBITDA ao FCO (em milhbes de R$) 1718

1T17  Var. (%)

EBITDA Ajustado 21,1 17,1 23,7%
ltens Especiais (2,6) (1,2 n.a.
(+/-) Outros Impactos Nao Caixa na DRE (0,6) 13,9
(+/-) Capital de Giro (10,2) (22,9)

Caixa Operacional Impostos e Capex Manutengéo 7,8 7,0 11,4%
(-) Impostos Pagos (1,5) (7,0
(-) Capex Manutencao (3,0 (5,9

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 3,2 (5,9) n.a.

Caixa Liquido Operacional/EBITDA Ajustado 15,2%

-34,6% 49,8 p.p.




DESTAQUES DO FLUXO DE CAIXA ‘imc

€ Atividades de financiamento: R$ 7 M incluindo pagamento de dividas de aproximadamente R$ 7 M

Sumario do Fluxo de Caixa (em milhdes de R$) 1718 1T17
Caixa Operacional Pré Juros e Capex 6,2 (0,0)
(-) Juros Pagos (2,1) 0,2)
(-) Capex (18,7)  (15,8)
(-) Adicdes de imobilizado (14,5) (15,7)

(-) Adi¢Ges a ativos intangiveis (4,3) (0,0)
(-) Pagamento de Aquisicdes Passadas (2,0 (0,2)
(+ / -) Atividades de Financiamento (7,2) (16,4)

(+ /-) Variacdo Cambial e Outros 3,7 0,0

Caixa liguido de operacdes descontinuadas 1,3 0,0

Variagéo Liguida de Caixa no Periodo (18,90 (32,5)




CONSIDERACOES FINAIS imc

Margem EBITDA no Brasil*

2,3% 2,4%

2016 2017 iT17 1T18 Target

Primeiras conquistas sdo animadoras, mas ainda estamos longe do potencial

1 Incluindo despesas corporativas (Holding) 16




APRESENTADORES imc

CEO
Newton Maia Alves

CFO e Diretor de RI
Joseé Agote

Diretor de Planejamento Financeiro e RI
Vitor Pini

Telefone: +55 11 3041.9653
ri@internationalmealcompany.com
www.internationalmealcompany.com/ir







IMC CONSOLIDADO imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(emmilhdes de R$) 1T18 1T17 %AH | 1T183 % AH3
Receita Liquida o 3628 3507  3,5% {3883 2,2% ..
Custo de Vendas e Servicos (254,4) (253,4) 0,4% (251,8) -0,6%
Méo de Obra Direta (94,9) (94,4) 05% | (93,7) -0,8%
Refeicado (80,1) (79,2) 11% : (79,0) -0,2%
Combustivel e Acessérios de Veiculos (48,4) (46,9) 31% | (484) 3,1%
Depreciacdo e Amortizacao (21,9) (14,0)  -150% } (11,7) -16,0%
Outros (19,2) (18,9) 1,7% 1 (19,0) 0,6%
Lucro Bruto 108,4 97,3 11,4% | 106,5 9,5%
Despesas Operacionais _(106,5) (102,5) 3,9% i (104,90  2,3%
Vendas e Operacionais 41,7) (40,7) 2,3% (40,8) 0,2%
Aluguéis de Lojas (34,7) (33,8) 2,6% (34,2) 1,2%
Pré-Aberturas de Lojas (2,5) (1,1) 129,8% ! (2,5) 127,0%
Depreciacdo e Amortizacao (6,8) (7,8) -12,8% (6,7) -14,0%
Equivaléncia Patrimonial 2,4 2,0 20,2% 2,3 15,2%
Outras receitas (despesas) (1,6) 11 -254,4% ¢ (1,7) -255,7%
Gerais e Administrativas (19,0) (18,3) 35% | (18,7) 2,2%
Corporativas (Holding)?2 (2,0) (3,2) -38,2% (2,0) -38,4%
(+) D&A e Baixa de Ativos 19,2 22,3 -13,8% 19,0 -14,9%
(+) ltens Especiais - Outros 2,6 1,1 - i 2,6 -
EBITDA Ajustado? 21,1 17,1 23,7% 20,6 20,4%

1Antes de itens especiais; 2N3o alocado nos segmentos e paises; 3Em moeda constante comparado ao mesmo periodo do ano anterior



L
//_"'—“\

BRASIL imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhdes de R$) 2018 % AV 2017 %AV  %AH
Receita Liguida 244.,6 100,0% 238,7 100,0% 2,5%
Restaurantes e Outros 186,3 76,2% 182,3 76,4% 2,2%
Postos de Combustivel 58,3 23,8% 56,4 23,6% 3,3%
Custo de Vendas e Servicos (184,4) -75,4%  (184,8) -77,4% -0,3%
Mao de Obra Direta (60,7) -24,8% (61,9) -259% -1,8%
Refeicédo (53,8) -22,0% (53,6) -225% 0,3%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (48,4) -19,8% (46,9) -19,6% 3,1%
Depreciagdo e Amortizacéo (7,6) -3,1% (8,2) -3,4% -7,0%
Outros (13,9) -5,7% (14,2) -6,0% -2,5%
Lucro Bruto 60,3 24,6% 53,9 22,6% 11,8%
Despesas Operacionaist (61,6) -252% (62,00 -26,0% -0,5%
Vendas e Operacionais (17,8) -7,3% (18,6) -7,8% -4,3%
Aluguéis de Lojas (21,9) -8,9% (21,8) -91% 0,3%
Pré-Aberturas de Lojas (1,0 -0,4% (1,0) -0,4% -3,9%
Depreciagdo e Amortizacédo (4,6) -1,9% (5,5) -2,3% -16,9%
Outras receitas (despesas)? (2,1) -0,9% 0,4 0,2% -627,7%
Gerais e Administrativas? (12,4) -5,1% (12,2) -5,1% 0,9%
Despesas Corporativas? (2,0) -0,8% 3,2) -1,4% -38,2%
(+) Deprec. e Amortizag&o 12,2 5,0% 13,7 57% -11,0%
Resultado Operacional 10,8 4,4% 5,7 2,4% 91,0%
Capex Manutencéo 1,5 0,6% 4,2 1,7% -63,3%
Res. Operacional - Capex Manut. 3 9,3 85,9% L3 26,4% 59,4%

TAntes de itens especiais; 2Ndo alocado nos segmentos; AV vs. Res. Op.



//_"'—“\

BRASIL — RODOVIAS ‘imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(emmilhdes de R$) 1T18 %AV 1T17 %AV % AH
Receita Liquida 123,6 100,0% 119,7 100,0% 3,2%
Restaurantes e Outros 65,3 529% 63,3 52,9% 3,2%
Postos de Combustivel 58,3 471% 56,4 47,1% 3,3%
Custo de Vendas e Servicos (101,7) -82,3% (99,3) -829% 2,5%
Mao de Obra Direta (23,7) -192% (236) -19,7%  0,3%
Refeicédo (20,9) -16,9% (19,7) -16,4% 6,1%
Combustivel e Acessoérios de Veiculos (48,4) -39,1% (46,9) -39,2% 3,1%
Depreciacéo e Amortizagcédo 3,1) -2,5% (3,2) -2,7% -2,9%
Outros (5,7) -4,6% (5,9) -4,9% -3,4%
Lucro Bruto 21,9 17,7% 20,5 17,1% 6,9%
Despesas Operacionaist (11,0) -8,9% (11,3) -94% -2,3%
Vendas e Operacionais (5,7) -4,6% (6,3) -5,2% -9,8%
Aluguéis de Lojas (4,6) -3,7% 4,1) -3,4% 12,4%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciacéo e Amortizagédo (0,8) -0,6% (0,9) -0,8%  -16,6%
Outras receitas (despesas) 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizagéo 39 3,2% 4.2 3,5% -6,0%
Resultado Operacional 14,8 11,9% 13,3 11,1% 10,8%
Capex Manutencao 0,1 0,1% 1,7 1,4% -93,2%
Res. Operacional - Capex Manut. ? 14,6 99,2% 11,6 87,2% 12,0%

"Antes de itens especiais;; 2AV vs. Res. Op.



BRASIL — AEROPORTOS imc
(emmilhGes de R$) 1T18 %AV  1T17 %AV  %AH
Receita Liquida 62,6 100,0% 58,3 100,0% 7,4%
Custo de Vendas e Servicos (42,00 -67,1% (41,4 -71,1% 1,4%

Mao de Obra Direta (19,8) -31,5% (19,8) -34,0% -0,4%
Refeicdo (16,5) -26,4% (15,8) -272% 4,2%
Depreciacdo e Amortizacdo (2,1) -3,4% (2,3) -4,0% -9,8%
Outros (3,6) -5,8% (3,4) -59%  6,0%
Lucro Bruto 20,6 32,9% 16,9 28,9% 22,2%
Despesas Operacionaist (18,5) -29,6% (19,3) -33,1% -4,1%
Vendas e Operacionais (6,1) -9,7% (6,4) -11,0%  -5,2%
Aluguéis de Lojas (9,1) -145%  (8,9) -152% 2,0%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% (0,0) -0,1% -100,0%
Depreciacdo e Amortizacdo (3,4) -5,4% (4,0) -6,8% -14,9%
Outras receitas (despesas) 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizacao 55 8,8% 6,6 11,3% -16,6%
Resultado Operacional 7,6 12,1% 4,2 7,1% 82,5%
Capex Manutencao 0,0 0,0% 0,6 1,0% -95,7%

Res. Operacional - Capex Manut. 2 7,6 99,7% 3,6 86,3% 13,4%

"Antes de itens especiais;; 2AV vs. Res. Op.




BRASIL — SHOPPING CENTERS T;I-G‘C

(em milhdes de R$) 1T18 %AV 1T17 %AV  %AH
Receita Liquida 58,4 100,0% 60,7 100,0% -3,8%
Custo de Vendas e Servigcos (40,6) -69,6% (44,1) -72,7% -7,9%
Méao de Obra Direta (17,3) -29,6% (18,4) -30,3% -6,2%
Refeicdo (16,4) -28,1% (18,1) -299% -9,5%
Depreciacdo e Amortizagéo (2,4) -41% (2,6) -4,3% -9,7%
Outros (4,6) -78% (49 -8,1% -7,4%
Lucro Bruto 17,8 30,4% 16,6 27,3% 7,1%
Despesas Operacionaist (15,6) -26,8% (16,3) -26,9% -4,1%
Vendas e Operacionais (6,1) -104% (5,9 -9,7% 2,4%
Aluguéis de Lojas (8,2) -141% (8,8) -146% -7,0%
Pré-Aberturas de Lojas (1,0) -16% (1,00 -1,6% 0,4%
Depreciacdo e Amortizacao (0,4) -0,7% (0,6) -1,0% -31,1%
Outras receitas (despesas) 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizacao 2,8 4,8% 3,2 53% -13,6%
Resultado Operacional 4,9 8,4% 3,5 58% 40,0%
Capex Manutencéo 1,4 2,4% 1,9 3,1% -26,5%

Res. Operacional - Capex Manut. > 3,5 71,9% 1,6 46,5% 25,4%

"Antes de itens especiais;; 2AV vs. Res. Op.



e
EUA iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(emmilhGes de US$) 1T18 %AV 1T17 %AV % AH
Receita Liguida 22,9 100,0% 21,7 100,0% 5,7%
Custo de Vendas e Servicos (15,3) -66,8% (15,3) -70,6% -0,1%
Mao de Obra Direta (8,0) -348% (7,9 -36,4% 1,0%
Refeicéo (46) -201% (43) -19,8% 7.2%
Depreciacdo e Amortizagao 1,2) -53% a,7) -8,0% -30,7%
QOutros 15) -6,6% 1,4) -6,4% 9,7%
Lucro Bruto 7,6 33,2% 6,4 29,4% 19,5%
Despesas Operacionaist 9,4 -41,1% (8,3) -38,3%  13,2%
Vendas e Operacionais (5,6) -246% (5,1) -23,7% 9,7%
Aluguéis de Lojas (25) -109% (2,3) -10,7% 7,5%
Pré-Aberturas de Lojas 0,5 -2,1% (0,0) -0,2% 1382,9%
Depreciacdo e Amortizagao 0,1) -04% (0,1) -0,4% -10,9%
Amortizacéo de Invest. em J.V. 0,2) -0,7% 0,2) -0,7% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,7 3,2% 0,6 2,9% 15,1%
Outras 0,1 0,2% 0,1 0,5% -50,7%
Gerais e Administrativas 1,3) -58% (1,3) -6,0% 1,8%
(+) Deprec. e Amortizacao 1,4 6,3% 2,0 9,2% -27,4%
Resultado Operacional 0,3y -15% 0,1 0,3% -734,4%
Capex Manutencao 0,1 05% 0,1 0,4% 19,3%
Res. Operacional - Capex (05 131,3% (0,00 -665% 197,8%

Manutencéo 2

"Antes de itens especiais;; 2AV vs. Res. Op.



S ——————
A

CARIBE imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(emmilhdes de R$) 1T18 %AV 1T17 %AV % AH 17182 9% AV? % AH?2
Receita Liquida 43,6 100,0% 43,9 100,0% -0,6% 41,8 100,0% -4,6%
Custo de Vendas e Servigos (20,3) -46,7% (20,5) -46,7% -0,7% : (19,5) -46,5% -4,9%
Mao de Obra Direta 8,3) -189% (7,7) -17,7% 6,7% (7,90 -18,9% 2,0%
Refeicdo (11,3) -259% (12,1) -275% -6,4% (10,8) -25,8% -10,3%
Depreciagdo e Amortizacado 04) -08% (0,3) -0,7% 12,8% | (0,3) -0,8% 8,0%
Outros 04) -10% (04) -0,8% 22,0% (0,4) -1,0% 15,6%
Lucro Bruto 23,3 53,3% 23,4 53,3% -0,5% 22,4 53,5% -4,3%
Despesas Operacionaist (14,2) -32,7% (14,4) -32,9% -1,2% (13,7) -32,7% -5,2%
Vendas e Operacionais (5,5 -12,7% (6,0) -13,6% -7,3% (5,3) -12,7% -11,2%
Aluguéis de Lojas 4,7y -108% (4,70 -10,8% -0,6% (45) -10,8% -4.2%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagédo e Amortizagcado (2,00 -46% (200 -46% -2,2% (1,9) -4.5% -6,4%
Outras receitas (despesas) 0,3 0,7% 0,3 0,7% -5,5% 0,3 0,7% -8,3%
Gerais e Administrativas (2,3) -5,3% (2,0) -4,6% 16,0% (2,2) -5,3% 11,2%
(+) Depreciagédo e Amortizacao 2,3 5,4% 2,4 5,4% 0,1% | 22 5,4% -4,4%
Resultado Operacional 11,4 26,1% 11,3 25,8% 0,4% 10,9 26,2% -3,3%
Capex Manutencao 0,4 11,0% 1,2 3,6% -66,8% 0,4 11,0% -68,2%

Res. Operacional - Capex

Manutencsio ® 11,0 96,6% 10,2 89,8% 8,0% 10,6 96,6% 4,1%

TAntes de itens especiais; 2Ndo alocado nos segmentos; 3AV vs. Res. Op



