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1. OBJETIVO DA POLITICA

Esta Politica estabelece os principios e parametros a serem observados com relacdo ao
processo de gerenciamento de risco da Companhia com vistas a identificar, avaliar, priorizar
e gerenciar Riscos (conforme abaixo definido) relacionadas a Gestdo de Riscos da International
Meal Company Alimentacdo S.A (“IMC” ou “Companhia”) e de suas Controladas e/ou
Subsididrias (“Grupo IMC”). Ainda, esta Politica também descreve o processo de
gerenciamento de risco, os procedimentos de comunicacdo e as responsabilidades dos
principais érgdos societarios da Companhia.

2. DEFINICAO

“Apetite para o Risco” significa o nivel de risco associado a consecucdo dos objetivos da

Companhia. Compete ao Conselho de Administracdo aprovar a tolerdncia e o nivel de Apetite
para o Risco do Grupo IMC, conforme proposto pela Diretoria Executiva.

“Controlada ou Subsididria” significa qualquer sociedade sobre a qual a Companhia detenha

titularidade de direitos de Sdcio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia
nas deliberagdes sociais.

“Mapa de Calor e Tabela de Nivel de Criticidade” significa uma ferramenta que pode ser

utilizada para a analise de riscos, apresentando de forma simples e visual suas relevancias
através do cruzamento das probabilidades e dos niveis de impacto. O Nivel de Criticidade é
expresso pela combinacdo da probabilidade da ocorréncia do evento e de suas consequéncias
caso se concretize, em termos da magnitude do impacto nos objetivos.

“Mapa de Riscos Corporativos” significa um mapa das dependéncias da Companhia que

mostra qual o tipo e o nivel de risco encontrado em cada area ou setor.

“Plano_Anual de Auditoria Interna” significa um documento elaborado pela Geréncia

de Auditoria Interna que trata do planejamento anual dos trabalhos de auditoria, baseado em
fatores de risco, a partir dos critérios de materialidade, relevancia, oportunidade e risco; e

“Processo Auditado” significa um conjunto de ac¢des e procedimentos de controle de uma

organizagdo, que visa testar e comprovar se 0s processos estdo sendo conduzidos com eficdcia
e seguindo os devidos mecanismos de controle, assim como detectar a oportunidades de

melhorias no processo auditado.
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“Processo de Gestdo de Riscos” significa o conjunto de procedimentos implementados no

Grupo IMC com o objetivo de identificar, avaliar, tratar e monitorar, continua e
periodicamente, os Riscos que sdo inerentes as suas atividades;

“Proprietdrios dos Riscos” significa o gestor da drea da Companhia com responsabilidade e

autoridade para gerenciar um risco; e

“Riscos” significa os eventos incertos que, se materializados, podem impactar adversamente

o atingimento dos objetivos do Grupo IMC.

3. ABRANGENCIA

Esta Politica abrange o Grupo IMC, atuando no Brasil ou no exterior.
4. GESTAO DE RISCOS

4.1. Principios e objetivos

A finalidade do Processo de Gestdo de Riscos é identificar e mitigar os Riscos que permeiam
as atividades do Grupo IMC, podendo impactar adversamente as atividades desenvolvidas
pela Companhia e suas Controladas, o atingimento dos seus objetivos e a perpetuidade dos
seus negdcios.

O Processo de Gestdo de Riscos se baseia no alinhamento dos objetivos sociais e estratégicos
da Companhia com uma estrutura adequada de identificacdo e mitigacdo de Riscos, em
conformidade com as melhores praticas de mercado.

O Processo de Gestdo de Riscos deve ser observado e integrado a todas as areas e érgaos do
Grupo IMC, com a disseminacdo de uma cultura de gerenciamento de Riscos entre todos os
funcionarios em todos os niveis da organizacdo ndo sendo de atribuicdo exclusiva a Unico
executivo ou departamento.

O Processo de Gestdo de Riscos do Grupo IMC é norteado pelos seguintes principios:

® Processos integrados: deve permear toda a organizacdo da Companhia e suas

Controladas, permitindo a identificacdo e o monitoramento dos Riscos em todos os
processos de negdcios;

e Monitoramento continuo: os Riscos a que a Companhia e suas Controladas estdo expostas

devem ser gerenciados continuamente e atualizados periodicamente;
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e Transparéncia e confiabilidade das informacGes: o processo de gerenciamento de Riscos

deve seguir os principios éticos da Companhia e as informacdes prestadas nesse contexto
devem ser confidveis e estar em conformidade com a Legislacdo aplicavel;

4.2. Tipologia de Riscos

O Processo de Gestdo de Riscos utiliza as seguintes classes de Riscos a serem consideradas em
seu processo de mapeamento:

e “Riscos Estratégicos” — significam Riscos associados a implementacdo de uma estratégia
errada, inadequada ou ineficaz que deixe de atingir os objetivos da Companhia,
associados as questOes corporativas amplas, como fatores competitivos, estrutura
organizacional, desenvolvimento de produtos, parcerias, terceirizacdo de atividades,
estratégia de formacdo de precos;

“Riscos Financeiros” — significam Riscos associados a posicao financeira do Grupo IMC,
tanto a instrumentos relacionados a tesouraria e fluxos financeiros quanto a Riscos
relacionados a relatérios financeiros (internos e externos), gerenciais, regulatorios,
fiscais, estatutdrios e de sustentabilidade incompletos, inexatos ou intempestivos,
expondo a Companhia a multas, penalidades e outras san¢des. Essa macro categoria
contempla os Riscos de crédito, de liquidez e de mercado relacionados a gestdo do caixa

da Companbhia.

“Riscos de Tecnologia da Informagdo” — significam Riscos decorrentes de tecnologias de
informacdo utilizadas no negdcio, eventualmente ndo efetivas ao suporte de
necessidades atuais e futuras do Grupo IMC, ndo operando como o planejado e que
comprometa a integridade, a seguranca e a confiabilidade de dados e informacdes e que
expde recursos significativos e estratégicos a perdas potenciais ou mau uso, ou ameaca
a habilidade da companhia na sustentacdo da operacdo de processos criticos;

“Riscos Regulatdrios” — significa a ocorréncia de modificagcGes nas regulamentacgdes e
acles de drgdos reguladores, seja em ambito internacional ou nacional, que podem
resultar na crescente pressdao competitiva e afetar significativamente a administracdo
eficiente dos negdcios da Companhia.

“Riscos Legais” — significam riscos Riscos associados aos aspectos juridicos, obrigacdes
regulatdrias, legais e exigéncias fiduciarias que envolvem o Grupo IMC;
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“Riscos Operacionais” — significam Riscos de prejuizo devido a falhas, deficiéncias ou
inadequacdo de processos, pessoal e sistemas internos de suporte as atividades da
Companhia ou, ainda, eventos externos, incluindo, mas ndo se limitando, risco de
compliance associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos. Também inclui fraudes
internas e externas.

“Riscos Ambientais” — significam riscos associados a gestdo inadequada de questdes
ambientais, causando efeitos como a contaminacdo decorrente da disposicdo
inadequada de residuos solidos no ambiente.

4.3, Processo de Gestdo de Riscos

A Gestdo de Riscos é implementada, em linhas gerais, por meio das etapas e procedimentos
listados abaixo:

4.3.1. Identificagdo dos riscos

A identificacdo dos Riscos é realizada pela drea de Gerenciamento de Riscos com o auxilio da
Diretoria Executiva, e ocorre, principalmente, por meio de analises de indicadores definidos,
do Mapa de Riscos Corporativos e de procedimentos especificos para cada area de Risco.

4.3.2. Avaliagdo dos Riscos

As avaliacbes dos eventos de Risco compreendem a identificacdo e a andlise dos Riscos
relevantes que comprometam o atendimento dos objetivos da Companhia, que formam uma
base para determinar como os Riscos devem ser gerenciados.

Uma vez identificados os Riscos, a drea de Gerenciamento de Riscos realiza uma avaliacdo que
proporciona um mecanismo para priorizacdo dos Riscos e, consequentemente, uma
ferramenta de direcionamento dos esforcos da Companhia para minimizar os Riscos mais
significativos por meio de uma estrutura de controles internos alinhada aos objetivos da

Companbhia.
4.3.3. Tratamento

Apds a conducdo dos procedimentos descritos acima, a area de Gerenciamento de Riscos deve
reportar os Riscos e seus respectivos graus de relevancia para a Diretoria Executiva, que ird
definir os procedimentos a serem adotados e definir se a Companhia tentara reduzir os Riscos,
assumir os Riscos, criar plano de agdo, entre outras medidas.
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4.3.4. Acompanhamento dos Riscos

Os Riscos, bem como os respectivos planos de acdo, se existentes, serdo continuamente
acompanhados e revisados pelo Comité de Auditoria e pela Geréncia de Auditoria Interna.

5. Responsabilidades

A gestdo de riscos da Companhia é realizada por cada uma das partes envolvidas no
gerenciamento de riscos, de acordo com o critério das “Trés Linhas de Defesa do Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)”, de modo que cada
area/estrutura da companhia desempenha func8es especificas, em beneficio da eficiéncia
do processo de gerenciamento de riscos. Nesse sentido, a Primeira Linha de Defesa é
composta pelos colaboradores e gestores da Companhia, responsaveis pelos riscos e areas
que gerenciam. A Segunda Linha é formada pela Area de Controles Internos, Gerenciamento
de Riscos e Compliance, que oferece aos integrantes da 12 linha as orientac¢des e ferramentas
para a efetivacdo do controle de riscos, estando atrelada a organizacdo e estruturacdo do
processo da Companhia, atuando no desenvolvimento e padroniza¢do de procedimentos e
sistemas que permitam identificar, avaliar, monitorar e tratar riscos. Por fim, a 32 linha é
formada pela drea de auditoria interna que verifica a adequacdo dos controles de riscos da
Companbhia.

De forma mais abrangente, estdo detalhadas abaixo as fung¢Bes de cada estrutura da
companhia no gerenciamento de riscos, incluindo os integrantes das Trés Linhas e também
a Diretoria Executiva, o Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria, que também se

encontra descrita no organograma abaixo:
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Conselho de
Administracio

Diretoria

[

Area de Controles
Internos, Auditoria
Gerenciamente de Interna
Riscos e
Compliance

Compete ao Conselho de Administragao:
a) Aprovar a presente Politica;

b) Com o apoio do Comité de Auditoria, monitorar os Riscos aos quais a Companhia esta
exposta e seus perfis, tomando as decisdes principais com relagdo ao processo de sua
gestdo de Riscos;

¢) Aprovar a tolerancia e o Apetite para o Risco da Companhia de acordo com a estratégia e
objetivos da Companhia e estabelecer a cultura da gestdo do risco dentro da Companhia,
especialmente com relacdo a novas iniciativas e Riscos emergentes;

d) Avaliar a efetividade do sistema de controles internos, com o assessoramento do Comité
de Auditoria; e

e) Revisar, monitorar e aprovar as estratégias gerais da Companhia para a gestdo dos Riscos
e 0s papéis e relatdrios elaborados pelo Comité de Auditoria e pelas divisdes de controles
internos e compliance.

Compete a Diretoria Executiva:

a) Propor ao Conselho de Administracdo a tolerancia e o Apetite para o Risco da Companhia
de acordo com a estratégia e objetivos da Companhia;
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b) Executar e propor alteracBes a esta Politica para o Conselho de Administracdo, sempre

gue necessario;

Assegurar que as areas da Companhia atuem de forma a atender as politicas e normas

vigentes;
Indicar os Proprietdrios dos Riscos;

Revisar, periodicamente, esta Politica, garantindo que esteja em consonancia com 0s
padrdes de integridade e valores éticos da Companhia, bem como que: (i) alcanca todas
as atividades do Grupo IMC; (ii) guarda conformidade com normativos estabelecidos por
orgaos reguladores; e (iii) assegura que o Grupo IMC tenha uma estrutura de controle
compativel com a natureza de suas operacdes, a complexidade dos seus produtos e
servicos, atividades, processos, sistemas e a dimensdo de sua exposicdo aos riscos,
permitindo o seu adequado gerenciamento;

f) Avaliar e monitorar o Risco Estratégico; e
g) Auxiliar na elaboracdo dos relatérios relacionados ao gerenciamento dos Riscos.
Compete a drea de Gerenciamento de Riscos:

a) Coordenar o processo de identificagdo, avaliacdo e priorizacdo dos Riscos, relatando
qualguer descoberta ao Conselho de Administracao;

b) Elaborar o Mapa de Calor e a Tabela de Nivel de Criticidade;
¢) Auxiliar a Diretoria Executiva na identificacdo dos Proprietarios dos Riscos;

d) Monitorar continuamente a exposi¢do a risco bem como as tratativas dos planos de
tratamento;

e) Propor critérios para abordagem e metodologia a serem aplicadas na avaliagdo da
exposicdo a Riscos da Companbhia, refletida no Mapa de Calor e na Tabela de Nivel de
Criticidade;

Propor alteragdes nos critérios de analise de probabilidade e impacto para avaliacdo de

Riscos sem que necessario;

Realizar treinamentos para a lideranca da Companhia de modo a disseminar a cultura de

gerenciamento de Riscos; e




/
Imc Politica de Gerenciamento de Riscos

International Meal Company

Elaborada em: 12/2024
Aprovagao em: 13/01/2025
Atualizagdo em: 13/01/2025

Area Emitente: | Auditoria Interna Area Responsavel: Auditoria Interna

Versao: . Controle: “ Auditoria Interna Vigéncia: Ind.

Aprovado por: Comité de Auditoria e Conselho de Administragdo

h) Monitorar continuamente a exposi¢cdo a Riscos, bem como as tratativas dos planos de
tratamento.

Compete ao Comité de Auditoria:

a) Analisar os resultados da avaliacdo de exposicdo a Riscos e a estrutura de controles
internos capazes de mitigar a ocorréncia de Riscos, bem como aferir a qualidade e a
efetividade dos processos de gerenciamento de Riscos, controle e governanca da
Companbhia;

b) Recomendar estratégias e diretrizes para a gestdo de Riscos, indicando de acordo com a

relevancia os Riscos a serem priorizados para tratamento;

¢) Acompanhar as acGes para o tratamento dos Riscos e discutir os impactos dos planos de
acdo ndo concluidos nas datas previstas;

d) Avaliar o desempenho dos indicadores de Riscos, bem como a efetividade e suficiéncia
dos sistemas de controle de Riscos;

e) avaliar a estrutura e orcamento da Geréncia de Auditoria Interna para determinar se
considerados suficientes ao desempenho de suas fung8es, conforme avaliagdo realizada

a0 menos uma vez ao ano,

Reportar ao Conselho de Administracdo os resultados do processo de gerenciamento dos
Riscos; e

g) Tomar conhecimento dos relatérios de acompanhamento das inspec¢Bes dos 6rgaos
reguladores.

Compete a Auditoria Interna:

a) Realizar avaliagBes objetivas e independentes, recomendando melhorias necessarias
sobre os processos de gestdo dos Riscos, certificando sua eficacia;

Considerar a utilizacdo do Mapa de Calor e da Tabela de Nivel de Criticidade na defini¢cdo
do Plano Anual de Auditoria Interna;

Utilizar nos trabalhos de Auditoria Interna, a analise dos riscos ao Processo Auditado;

Monitorar, avaliar e realizar recomendac@es visando a aperfeicoar os controles internos

e as normas e procedimentos estabelecidos pelos administradores;
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e) Fornecer ao Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria e a Diretoria Executiva

avaliacOes abrangentes baseadas no maior nivel de independéncia e objetividade dentro

do Grupo IMC;

Prover avaliacBes sobre a eficicia da governanca, do gerenciamento de Riscos e dos

controles internos, incluindo a forma como as linhas de defesa alcangam os objetivos de

gerenciamento de Riscos e controle;

Determinar a extensdo do cumprimento das normas, dos planos e procedimentos

vigentes; e

Determinar o grau de confianca, das informagdes e dados contdbeis e de outra natureza,

preparados dentro da Companhia.

6. Aprovagao

Compete ao Conselho de Administracdo a aprovagdo da presente Politica, bem como de

eventuais alteraces posteriores.

7. Vigéncia

Esta Politica tem vigéncia por prazo indeterminado.




