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Destaques do 3T15

Resultado do
Trimestre

Geracao de
Caixa

Plano

Estratégico

Exceléncia
Operacional

Aumento de
Capital

Receita cresceu 18,2% e o EBITDA 4,0%.
Ganhos cambiais compensaram queda de EBITDA do Brasil.
Nova forma de apresentar os resultados financeiros, aumentando a visibilidade

Caixa operacional pré juros de RS54M (conversdo de 112% do EBITDA), 38,8%
acima do 3T14

Definidos objetivos, prioridades, recursos, estrutura organizacional e cadéncia.
Novo time de lideranca entrosado e alinhado aos objetivos

Oportunidades na area de exceléncia operacional nos restaurantes mapeadas,
guantificadas e comecando a serem implementadas

Convocacdo para aprovacdo de aumento de capital (minimo de R$100 milhdes ja
comprometido pelos controladores) — alinhado com nossa prioridade #1 de reduzir
a alavancagem da Companhia e gerar capital para investimento organico



Evolu¢ao do numero de Lojas

NUMERO DE LOJAS 3T15 3T14 Var. (#)
(final de periodo)

Brasil -7,5%
Aeroportos 65 78 -16,7% -13
Rodovias 30 30 0,0% 0
Shopping Centers 128 133 -3,8% -5

Estados Unidos 17 14 21,4% 3

Caribe 1,3%

—m-

* Reducdo liquida de 13 lojas. No Brasil sao -18 lojas liquidas: 9 loss makers, 12 por
terminagao de contrato (7 break-even mas com perda se considerarmos o prego novo
do aluguel, outras 5 em Congonhas) parcialmente compensado por outras aberturas

* Nova loja Margaritaville no aeroporto de Miami aberta no 3T15

* Plano detalhado sendo desenvolvido para o restante das lojas loss makers (15% do
total, a maioria no Brasil)



Resultado Consolidado

3115 %AV [ 3114 %AV %AH [3ms
Receita Liquida 532,1 100,0% | 450,3 100,0% 18,2% |452,8 |

Brasil 2643  49,7% 270,5 60,1%  -2,3%  264,3

EUA 1233 232% 749 16,6%  64,6% 80,3

Caribe 1445  272% 1049 233%  37,7% 1083
(305,4) -67,8% 14,3% [(304,3))
M3o de Obra Direta (136,9) -25,7% (116,6) -259%  17,4% (116,1)

(126,6) -23,8% (107,4) -23,9% 17,8%  (109,2)

Refeicao

Combustivel e Acessérios de Veiculos  (39,9) -7,5% (40,3) -8,9% -1,1% (39,9)
Depreciagao e Amortizagao (17,7) -3,3% (15,5) -3,4% 14,2% (15,2)
Outros (27,9) -5,2%  (25,5) -5,7% 9,4% (24,0)

1832 34,4% [ 1449 322% 26,4% | 1486
Despesas Operacionais’ (171,9) -32,3% |(124,9) -27,7% 37,6% |(143,1)

Aluguéis de Lojas (59,5) -112% (44,4) -9,9% 34,1% (50,3)
Corporativas (Holding)? (7,2) -1,3% (8,5) -1,9% -16,5% (6,5)
Outras despesas Operacionais (105,2) -19,8% (72,0) -16,0% 46,2% (86,3)
(+) Depreciagcdo e Amortizacao 38,3 7,2% 27,7 6,2% 38,3% 32,8

1,5 0,3% 0,0 0,0% - 1,5
496 93% | 47,7 10,6% 4,0% | 383 |

* Crescimento de 18,2% da receita em reais e 0,6% em moeda constante (mesmo com reducao liquida de 13 lojas)
* Expansdo da margem bruta de 2,2 p.p. em reais e 0,6 p.p. em moeda constante

* Crescimento de EBITDA Ajustado de R$1,9M
* Aluguéis continuam gerando impacto negativo, totalizando 11,2% das vendas, 1,3 p.p. acima do 3T14

* |tens especiais: Plano de op¢des de agdes sem impacto no caixa no trimestre

(+) Itens Especiais

EBITDA Ajustado

TAntes de itens especiais; 2ndo alocadas nos resultados dos paises e segmentos; > em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior



Vendas nas Mesmas Lojas

(em milhdes de RS) 3T15 3T14 AH (%) 9M15 IM14 AH (%)
Brasil 255,9 2539 0,8% 756,1 740,9 2,1%
BR - Air 78,6 79,5 -1,2% 227,7 223,7 1,8%
BR - Roads 110,8 106,6 3,9% 329,3 316,5 4,0%
BR - Roads - Restaurantes 63,6 59,8 6,4% 184,1 178,1 3,4%
BR - Roads - Postos 47,2 46,9 0,8% 145,3 1385 4,9%
BR- Malls 66,6 67,8 -1,8% 199,1 200,7 -0,8%
Estados Unidos 109,2 74,9 45,8% 180,3 130,9 37,8%
Caribe 116,8 86,1 35,7% 323,7 256,9 26,0%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 481,9 414,9 16,2% 1.260,1 1.128,6 11,7%

Em moedas constantes 3T15 3T14 AH (%) 9M15 am14 AH (%)
Brasil 255,9 253,9 0,8% 756,1 740,9 2,1%
Estados Unidos 70,7 74,9 -5,6% 122,3 130,9 -6,5%
Caribe 89,8 86,1 4,3% 267,2 256,9 4,0%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 416,4 414,9 0,4% 1.145,7 1.128,6 1,5%

* SSS Consolidado cresceu 16,2% e 0,4% em moeda constante, principalmente por:
* Brasil Roads +3,9%
* EUA +45,8% (-5,6% em moeda constante — impactado pelas operacdes de varejo)
* Caribe! +35,7% (4,3% em moeda constante)

" N3o considera as lojas do aeroporto de San Juan em Porto Rico em virtude da abertura de um novo terminal e o redirecionamento do fluxo de passageiros 5



Operacoes do Brasil

(em milhdes de RS) 3T15 %AV 3T14 %AV

Receita Liquida 100,0% 100,0%
Restaurantes e Outros 214,6 81,2% 220,7 81,6% -2,8%
Postos de Combustivel 49,7 18,8% 49,8 18,4% -0,1%

Custo de Vendas e Servigos -75,2%

M3o de Obra Direta (68,3) -25,8% (69,7) -25,8% -1,9%

Refeicdo (64,6) -24,4% (64,9) -24,0% -0,5%

Combustivel e Acessérios de Veiculos (39,9) -15,1% (40,3) -14,9% -1,1%

Depreciagdao e Amortizagao (9,7) -3,7% (9,7) -3,6% 0,4%

Outros (16,3) -6,2% (13,8) -5,1% 17,9%

Lucro Bruto

Despesas Operacionais’

Aluguéis de Lojas (28,5) -10,8% (26,1) -9,6% 9,2%

Gerais e Administrativas? (10,5) -4,0% (12,0) -4,4% -12,5%
Outras despesas Operacionais (19,8) -7,5% (8,7) -3,2% 128,8%
(+) Deprec. e Amortizacao 20,4 7,7% 16,2 6,0% 26,3%

Resultado Operacional 16,7 6,3%

* Impactado pelo resultado dos segmentos de Air e Malls

*  Qutros custos impactado pelo reajuste de utilidades

* Aumento de +1.2 p.p da despesa de alugueis como % das vendas— principalmente no
segmento Air

* Planos de acao detalhados existem para as lojas loss makers

TAntes de itens especiais; 2 ndo alocadas nos segmentos air, roads, malls 6



Operacoes Brasil - AIR

(em milhdes de RS) 3T15 %AV 3T14 %AV % AH
Receita Liquida 82,7 100,0% 88,8 100,0% -6,8%
Custo de Vendas e Servigos -67,7% (57,9) -65,3%

M3o de Obra Direta (25,0) -30,2% (27,1) -30,5% -7,8%
Refeicdo (23,1) -28,0% (23,9) -27,0% -3,3%
Depreciacdo e Amortizacdo (3,2) -3,8% (29 -3,3% 7,9%
Outros (4,8) -58% (4,0) -4,5% 18,8%
Lucro Bruto 32,3% 30,8 -13,3%
Despesas Operacionais’ -38,9% (21,1) -23,7% 53,0%
Aluguéis de Lojas (14,2) -17,2% (12,2) -13,7% 17,0%
Outras despesas Operacionais (18,0) -21,7% (8,9) -10,0% 102,1%
(+) Deprec. e Amortizacao 11,5 13,9% 7,1 8,0% 61,1%

Resultado Operacional 6,0 72% 16,9 19,0% -64,7%

* Reducdo de 13 lojas, 12 por ndo renovacdes de contratos (5 em Congonhas)
* Recuperacao da margem bruta frente ao 2T15, resultado do plano de agao e da atuacgao
do recém criado SWAT Team com foco nas lojas loss makers
* Crescimento das despesas operacionas:
* Despesas de Vendas e Operacionais +2.7 p.p.
e Aluguéis +3.5 p.p.
*  Qutras +3.3 p.p.

'Antes de itens especiais 7



Operacoes Brasil - ROAD

(em milhdes de RS) 3T15 %AV 3714 %AV %AH
Receita Liquida 113,9 100,0% 110,5 100,0%
Restaurantes e Outros 64,2 56,4% 60,8 55,0% 5,6%
Postos de Combustivel 49,7 43,6% 49,8 45,0% -0,1%
Custo de Vendas e Servigos
Mao de Obra Direta (22,7) -19,9% (21,2) -19,2% 7,0%
Refeicdo (20,9) -18,4% (20,3) -184% 3,0%
Combustivel e Acessoérios de Veiculos (39,9) -35,0% (40,3) -36,5% -1,1%
Depreciacao e Amortizacao (3,4) -3,0% (3,4) -3,0% 0,8%
Outros (6,1) -54% (4,8) -4,4%  26,5%

Lucro Bruto

Despesas Operacionais’

Aluguéis de Lojas (46) -40% (44) -4,0% 4,7%
Outras despesas Operacionais (48 -42% (48) -44% -0,3%
(+) Deprec. e Amortizacao 4,8 4,2% 4,7 4,2% 2,9%

Resultado Operacional

* Aumento da demanda por alimentagao e outros itens, mudang¢a do mix de combustiveis
puxado pelo etanol

* Custo impactado por utilidades e acordos coletivos, somente custo de refeicdo cresceu
em linha com a receita

* Despesas operacionais controladas e estabilidade na margem operacional

TAntes de itens especiais 8



Operacoes Brasil - MALLS

(em milhdes de RS) 3T15 %AV 3T14 %AV

Receita Liquida 100,0% 71,2 100,0%

Custo de Vendas e Servigos -73,7% (50,5)

Mao de Obra Direta (20,7) -30,5% (21,4) -30,0% -3,4%
Refeicdo (20,5) -30,3% (20,7) -29,0% -0,7%
Depreciacdo e Amortizacao (3,2) -4,7% (3,4 -4,8% -6,3%
Outros (55) -8,1% (500 -7,0%  9,0%
Lucro Bruto 26,3% 20,7

Despesas Operacionais’ -25,4% (16,5) -23,1%
Aluguéis de Lojas (9,7) -143% (9,5) -13,4% 1,3%
Outras despesas Operacionais (7,5) -11,1% (6,9) -9,7% 8,6%
(+) Deprec. e Amortizacao 4,2 6,2% 4,4 6,2% -5,2%

Resultado Operacional 4,8 7,1% 8,7 12,2%

* Receita impactada pela reducdo liquida de 5 lojas (loss makers) e reducdo de demanda

* Reducao do resultado operacional em funcdao da menor demanda, aumento de
utilidades e menor diluicao dos custos fixos

*  Proximo segmento para atuacao do SWAT Team com foco para recuperacdao de margens
e incremento de vendas nas mesmas lojas

'Antes de itens especiais 9



Operacoes dos Estados Unidos

(em milhdes de USS) 3T15 %AV 3T14 %AV
Receita Liquida 100,0% 33,0 100,0%
Custo de Vendas e Servigos -57,1% (19,7)
Mao de Obra Direta (9,7) -27,5% (9,3) -282% 4,6%
Refeicio (7,00 -19,8% (6,7) -20,3%  4,3%
Depreciacao e Amortizacao (1,4) -3,9% (1,3) -3,9% 7,2%
Outros (2,1)  -59%  (2,4) -7,2% -11,3%
Lucro Bruto 15,2 429% 13,3 40,4% 14,0%
Despesas Operacionais’ (11,5) -32,4% (9,2) -28,0% 24,0%
Aluguéis de Lojas (3,7) -10,5%  (3,1) -92%  22,1%
Gerais e Administrativas (1,2) -3,3% (1,2) -3,6% -1,8%
Outras Despesas Operacionais (6,6) -18,6% (5,00 -152% 31,2%
(+) Deprec. e Amortizacao 1,6 4,6% 1,3 3,9% 24,6%

Resultado Operacional 5,3 15,1% 5,4 16,3%

* Nova loja no aeroporto de Miami
* Crescimento de receita em moeda constante
* Melhora da Margem bruta — melhoras em mao de obra direta e custo de refei¢ao
* Despesas operacionais impactadas por aluguéis de novas lojas e pelo aumento das
Despesas de Vendas e Operacionais
* Menor diluicao de algumas despesas por conta do SSS negativo
* Plano de expansao continua com base nos compromissos contratuais

'Antes de itens especiais

10



Operacoes do Caribe

3715 %AV | 3714 %AV _%AH | 3T152
Receita Liquida 1445 100,0%| 1049 100,0% 37,7% | 1083 |
Custo de Vendas e Servigos (79,4) -54,9%] (62,3) -59,4% 27,4% m

Mao de Obra Direta (34,4) -23,8% (25,8) -24,6% 33,6% (25,7)
Refeicdo (37,6) -26,0% (27,3) -26,0% 37,7%  (28,7)
Depreciagcdo e Amortizagcao (3,1) -2,1% (2,9) -2,8% 6,7% (2,3)
Outros (4,2) -2,9% (6,3) -6,0% -32,6% (2,9)

65,1 _451%| 426 _40,6% 527%
Despesas Operacionais' (55,3) -38,2%| (36,6) -34,9% 50,9% m

Aluguéis de Lojas (18,1) -12,5% (11,4) -10,9% 58,7%  (13,3)
Gerais e Administrativas (8,9) -6,2% (6,4) -6,1%  39,8% (6,6)
Outras Despesas Operacionais (28,3) -19,6% (18,8) -18,0% 50,0% (21,4)
(+) Depreciagao e Amortizagao 11,9 8,2% 8,6 8,2% 38,4% 8,7

Resultado Operacional 21,7 150%| 146 13,9% 4838%| 161 |

« Crescimento da receita em RS e moedas constantes

* Significativa melhora da margem bruta

* Despesas operacionais impactadas por aluguéis de novas lojas
* Melhora de margem Operacional

Tantes de itens especiais; 2em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior 1



Receita Liquida e Resultado Operacional por Regiao

Receita Liquida Resultado Operacional (pré holding)

(em % do total) (em % do total)

3T14 3T15 oaM14 9M15 3T14 3T15 omM14 9M15

M Receita Brasil B Receita EUA M Receita Caribe M Result. Op. Brasil M Result. Op. Eua B Result. Op. Caribe

* As operagOes do Brasil perderam representatividade tanto nas vendas quanto no resultado operacional

* O momento econdmico e a depreciacao do real ajudaram a impulsionar a representatividade das operacoes
internacionais para mais de 50% do resultado operacional no acumulado do ano

12



Lucro Liquido e Lucro Caixa

(em milh&es de RS) 3T15 3T14 9M15 9M14

EBITDA Ajustado 49,6 47,7 125,4 130,0

Margem EBITDA Ajustado 9,3% 10,6% 85% 10,6%
Despesas com ltens Especiais (1,5) (0,0 (7,2) (9,3)
Depreciacdo e Amortizagdo (38,3) (27,7) (103,6) (82,9)
Resultado Financeiro (20,2) (13,5) (49,1) (32,2)
IR e CSLL (0,9) (2,1) 52 (9,0)

Lucro Liquido

Margem Liquida Ajustada (%)

(+) Amortizacao de Intangiveis referente a Aquisi¢des
Lucro Caixa

* Resultado Financeiro e Depreciacdo e Amortizacdao impactaram fortemente o Lucro Liquido

* O lucro caixa foi negativo mas com expressiva melhora frente ao prejuizo de R$13 milh&es do 2T15

13



Destaques do Fluxo de Caixa

Reconcilia¢do do EBITDA ao FCO (em milhdes de RS) 3T15 3T14 Var.(%)| 9M15 9M14 Var. (%)

EBITDA 48,1 47,7 0,8% | 118,2 120,8 -2,1%
(+/-) Outros Impactos Ndo Caixa na DRE 1,2 3,5 10,2 7,8

(+/-) Capital de Giro 53 (10,7) 13,7 (9,2)

Caixa Operacional Pré Juros e Impostos 545 406 344% 142,1 1193 19,1%
(-) Impostos Pagos (0,6) (1,7) (51) (12,8)

(-) Juros Pagos (18,9) (8,0) (46,8) (23,2)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 349 308 13,4% | 90,2 83,2 8,4%

Caixa Liquido Operacional /EBITDA 72,7% 64,6% 8,1p.p.| 76,3% 68,9% 7,4p.p.

Caixa Operacional Pré Juros 53,9 388 388% | 137,0 106,5 28,7%

Caixa Operacional Pré Juros/EBITDA 112,1% 81,4% 30,7 p.p.|115,9% 88,2% 27,7 p.p.

* Foco na geracao de caixa tem melhorado o capital de giro
e Reducdo nos impostos pagos no trimestre e uma reducdo de R$7,7 milhdes no ano

* Aumento na conversao de EBITDA para caixa operacional pré juros de 81,4% no 3T14 para 112,1% no
3T15

14



Destaques do Fluxo de Caixa

Sumario do Fluxo de Caixa (em milhdes de RS) 3T15 3T14| 9IM15 9SM14

Caixa Operacional Pré Juros e Impostos 545 40,6 | 142,1 119,3
(-) Impostos Pagos (0,6) (1,7) (5,1) (12,8)

(-) Juros Pagos (18,9) (8,00 (46,8) (23,2)
(-) Capex (14,5) (23,7) (42,3) (90,5)
(-) Pagamento de AquisicOes Passadas (28,5) (47,0) (54,1) (124,4)
(-) Atividades de Financiamento 1,2 (4,8) (8,1 1223

(+/ -) Efeitos de Variagcbes Cambiais e Outros
Variacao Liquida de Caixa no Periodo

20,8 8,4
13,9 (36,3)

29,6 2,9
15,3 (6,4)

* Variac3o Liquida de Caixa no Periodo de RS 13,9 milh&es no 3T15
» Capex de RS 14,5 milhdes no 3T15, significativa reducdo frente ao 3T14 como anunciado
* Pagamento de aquisicdes passadas de empresas no valor de R$28,5 milhdes no 3T15

* Pagamento liquido de divida foi de RS 27,3 milhdes no trimestre e de R$68,4 milhées no acumulado do
ano se considerarmos os pagamentos para aquisicoes passadas de empresas e de direitos sobre pontos
de vendas de aeroportos

15



Endividamento

Despesas de

Juros
3T15
B BRL mBRL
m Us$ W USS
m MxP m MxP
B Qutros B Qutros

* Divida Liquida da Companhia totalizou R$682,8 milh&es

* Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM = 4,2x

* Convertendo o EBITDA LTM a reais pela taxa do fim do trimestre, a mesma taxa que usamos para converter a divida,
0 EBITDA LTM é de RS$180,5m e a alavancagem liquida cai para 3,8x

* O custo da divida em Doélar é significativamente menor do que em Reais. Com isso, a distribuicao da nossa despesa

financeira é bem diferente da distribuicao da divida

16



Cronograma de Amortiza¢ao de Principal
AmortizacSes portipo / ano (RS MM)

210
147 148
94
55 ' 64
1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+
M Empréstimos M Aquisicdes de Empresas M Direitos sobre pontos de vendas

Amortizacbes por moeda / ano (RS MM)

210
—
148
94
— 64
N— 48
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+

H Reais M Délares M Outras

* Renegociacdo de parte de nossa divida bancaria em reais, movendo a amortizacdo de aproximadamente R$44,5
milhdes em pagamentos que estavam para o 1516 para até o final do 3T20 em pagamentos trimestrais

* Relembrando que no 3T15: 38,2%! da receita e 56.5%! do resultado operacional foram gerados em USS$

1 considera o resultado da Republica Dominicana como US$ 17
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Mapa Estratégico — Visao do Processo

Necessidades e oportunidades comuns (merchandising visual, precificagdao, engenharia de cardapio)

Por Marca Por Segmento Por Geografia Por Categoria Por Formato

Mapa estratégico e Prioridades

Principios Execucao
b Fazer as COisaS corretas da forma correta ° Estrutura Organizacional e Capacitacao
(cultura/comida, valores, governanca)

* Plano detalhado, cadéncia, responsabilidades
* Testar, Aprender e Escalar (falhar pequeno,

* Alinhamento permeando a organizacao
falhar rapido) P & ¢

(conhecimento e incentivos)
* DecisOes baseadas em fatos, centradas no

cliente, pessoas com sentimento de dono

19



Mapa Estratégico — Destino

De...

ALTO CRESCIMENTO, EXPANSAO

Tendéncia do EBITDA, % vendas
Vendas nas mesmas lojas
Divida Liquida/EBITDA
Resultados

Estavel, Um digito
Zero ou Negativas
Alta
Abaixo do Prometido

Para...

CRESCIMENTO RENTAVEL E SUSTENTAVEL

Crescente, Dois digitos
Crescentes
Baixa
Entregues consistentemente

Portfdlio

FIBRA

Vantagem competitiva

Complexo, disperso

Fortes contratos em aeroportos

Amplo em Aeroportos, Limitado nos demais

Exceléncia operacional

Cultura Diretiva, Focada em Custo Participativa/ Testar, Aprender e Escalar
Marcas Tradicionais Exceléncia e Consisténcia na execugao
Comida Alta qualidade Cultura Gastrondmica (seguranca, qualidade, inovac3o)

ATIVOS

Pontos de venda

Muito bons em geral

Marcas e Formatos corretos para cada local

Pessoas Focadas em Expansao Padrdes, treinamento, disciplina, funcdes
Foco Muitas iniciativas Profundidade acima da Quantidade
FORMA Estratégia Oportunista Consistente
Expansao Prioridade Foco em sinergias claras

20



Mapa Estratégico — Estagios e Fases (2015-2017)

Ano 2015 2017

ESTRUTURA —

Foco CRESCIMENTO

Mais previsivel, consistente
(Atitudes, P&L, Balango Social)

Companhia mais focada,

. e . Crescimento rentavel e
simplificada e saudavel

sustentavel, gerando caixa e
com alavacagem saudavel

Resultado
Habilidade de entregar melhoras
operacionais continuas

(fundagdes para crescimento)

* Vendas nas mesmas lojas
crescentes .

e Caminho para desalavancagem

itéri - . Incremento sustentavel da
Critério de » Estratégia clara e bem comunicada

« Ganhos operacionais como a exceléncia operacional

Sucesso * Pessoas corretas nos principais maior fonte de crescimento de .

Implementacdo dos projetos

(final do ano)

projetos

Decisdo sobre as principais lojas
loss makers

EBITDA

Mapeamento da estratégia e
planos de crescimento

de crescimento e expansdo
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Mapa Estratégico — Estratégia de 3 anos em uma pagina

Fortalezas

* Produtos
» Tradicao das marcas
* Pontos e presenca (catering + restaurantes)

* Escala (tamanho da operacao,
especialmente no Brasil)

* Expertise em mercados cativos

» Portfdlio de Geografias
Oportunidades de melhoria

* Grau de endividamento
* Marcas, experiéncia nas lojas
» Capacidade ociosa (cozinhas + restaurantes)
* Competicao intensificada, SSS declinante
— Modelo de aeroportos em dificuldades

— Velocidade da abertura de lojas
concorrentes

— Expansao desestruturada

Inegociaveis
 Cultura GastronOmica: seguranga,
qualidade, inovacao

* Governanga e Reputacao

1) Desalavancagem: diminuir a divida e simplificar as operacées

» Desinvestimentos e/ou parcerias

e CAPEX seletivo

2) Crescimento de EBITDA por eficiéncia operacional

* Administracdo de receitas e rentabilidade
* Execucgdo dentro das lojas
* Foco

— Brasil e EUA

— Top 6 aeroportos / Operadores de Shopping Malls

— Frango Assado (road), Viena Express (malls), Margaritaville,
Flagships
— Loss makers

3) Identificacao de novas fontes de crescimento de receita

* Areas adjacentes, incorporadas a infraestrutura (eg. beb. alcodlicas)

* Funil de crescimento (conceitos novos — eg. Olive Garden)

4) Racionalizacao do portfélio

» Sair de: Wraps, Grano, Go Fresh, Naturally Fast nos Malls do Brasil
* Racionalizar as submarcas do Viena (foco: Express)
* Substituir a marca nos loss makers em locagdes Premium

* Portfélio amplo em aeroportos e limitado em estradas e malls
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Exceléncia Operacional — Processo e Exemplos

Receita

Preco Médio

# Vendas da venda

|

Preco medio

# de clientes Penetracao %
Oferta Grab n’Fly: Parte do dia + Fa?'!qaie c;eb:?\;esso it d S“Ve (;an.jez Cardio
*  Passageiros de baixo Merchandising Visual onslczraeose ida p/ refeicao de ”(?:»e” ar_'ad eCha" ag(')?/
tempo de permanéncia * Dobro das Vendas no > para s, ategoria de thopp +30%
* Crescimento de 60% de Marg. Contribuigcdo

aeroporto BSB bebidas geladas em 1 loja
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Mapa Estratégico — Execu¢ao

Nova estrutura organizacional:

* Desenhada para suportar a estratégia

e Times e recursos dedicados

 Competéncias das Top 25 posicdes mapeadas

e 10 novos lideres-chave (zero aumento de #pessoas e custo) — quase completo

* Incentivos da alta gestao alinhados

Plano de execucao mapeado:

* DecisOes e Projetos chaves mapeados
e Cadéncia de revisao pela administracao definida
* Objetivos e responsabilidades Claras (painel de acompanhamento)

* Mais de 20 projetos sob um time de PMO dedicado

Proximos passos:

e Alinhar toda a organizacao (cultura, conhecimento, incentivos)
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Mapa Estratégico — Aumento de Capital

Minimo proposto e comprometimento do
controlador

R$100 MM

Maximo proposto (100% adesdo)

R$575 MM

Preco de subscri¢ao

R$4,00

Desalavancagem da operacao

Investimentos nas operagdes atuais

Crescimento organico

Estratégia clara, oportunidades mapeadas

Time renovado e alinhado

Operacao de baixo capital de giro com alta
taxa de conversdo de EBITDA p/ Caixa
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Participantes

CEO
Jaime Cohen Szulc

CFO e Diretor de RI
José Agote

Telefone: +55 11 3041.9628
ri@internationalmealcompany.com
www.internationalmealcompany.com/ri
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