INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULOI
Denominacgéo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracéo

Artigo 1°: A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acdes regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social’) e pelas disposicdes legais
que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico: Sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Balcéo (“B3”) (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° A Companhia tem a sede de sua administra¢é@o e seu foro juridico na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 4.777, 12° andar,
conjunto A, bairro Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477-902, podendo abrir e/ou
extinguir escritérios, agéncias, filiais, depdsitos, estabelecimentos ou outras dependéncias em
gualquer parte doterritorio nacional ou do exterior, mediante deliberacao de sua Diretoria.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social: (i) o desenvolvimento das atividades pertinentes
aos ramos de restaurante, bar, lanchonete, confeitaria, rotisseria, churrascaria, sorveteria,
charutaria, refei¢des rapidas, fast food, “coffee shop” e similares, em iméveis proprios ou de
terceiros; (ii) armazenamento, fornecimento de alimentacdo e bebidas a bordo de aeronaves
nacionais e estrangeiras, e a prestacdo de servigos auxiliares do transporte aéreo, como
limpeza, carga e descarga de aeronaves; (iii) 0 comércio, a importacdo e a exportacédo de bens
e produtos alimenticios em geral, bem como de artigos dos seus ramos de atividade e outros;
(iv) a manipulacdo e a industrializacdo de produtos relativos a alimentagdo, confeitaria e
panificacdo; (v)a exploracdo de franquias; (vi) a venda de artigos para fumantes, bazar,
bijuterias, pedras preciosas, “souvenirs”, jornais, livros e revistas; (vii) o comércio e a
importacdo de maquinas, veiculos e aparelhos elétricos, eletrdbnicos e mecéanicos destinados
a industria hoteleira e similares; (viii) 0 comércio através de Lojas Franca (“free shops”); (ix) o
comeércio atacadista de peixes, pescados e frutos do mar; e (X) a participacdo em outras
sociedades como sdcia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior (holding).

Artigo 4°: O prazo de dura¢@o da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
Do Capital e das Acbes

Artigo 5% O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.170.478.915,19 (um bilh&o, cento e setenta milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil,
novecentos e quinze reais e dezenove centavos), dividido em 286.369.530 (duzentas e oitenta
e seis milhdes, trezentas e sessenta e nove mil e quinhentas e trinta) acdes ordinarias, todas
escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: A Companhia est4d autorizada a aumentar o capital social em
até 100.584.077 (cem milhdes, quinhentas e oitenta e quatro mil e setenta e sete) novas acdes



ordinarias, independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante deliberagcdo do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo fixara as condicbes da emissao,
subscricdo, forma e prazo de integralizacao, preco por acao, forma de colocacéo (publica ou
privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo Terceiro: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opgdo de compra de acdes a seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedadessob o seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 6°; A critério do Conselho de Administracéo podera ser realizada emissao, sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o Artigo 171, Paragrafo 4°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”),
de acbes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bbnus de subscricdo, cuja colocacéo seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante
permuta por a¢Bes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° As a¢Bes da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante institui¢cdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(IICVMII).

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de transferéncia
e averbagdo, assim como o custo do servi¢o relativo as a¢des escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de
escrituracdo de acdes.

Artigo 8°: O capital social é representado exclusivamente por acfes ordinarias e a cada agéo
ordinaria corresponde um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 9°2: A ndo integralizacéo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo érgdo da administracao, constituira, de pleno direito o
acionista remisso em mora, de acordo com os Artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acdes, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
coma variagdo do indice Geral de Pregos ao Mercado (“IGP-M”), divulgado pela Fundagéo
Getulio Vargas (“FGV”), ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além
de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% (dez
por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Artigo 10: E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO llI
Da Assembleia Geral

Artigo 11: A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para decidir sobre
todos os assuntos de interesse da Companhia, & excec¢édo dos que, por disposic¢éo legal ou por
forca do presente Estatuto Social, forem reservados & competéncia dos demais 6rgaos de
administragéo.

Paragrafo Unico: E vedada a delegacdo aos 6rgdos de administracdo do poder de deliberar



sobre qualquer assunto que néo lhes for expressamente confiado neste Estatuto Social ou na
lei.

Artigo 12: Os acionistas reunir-se-do ordinariamente em Assembleia Geral nos quatro
primeiros meses do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais
exigirem.

Artigo 13: As assembleias gerais deverdo ser convocadas com um minimo de 21 (vinte e um
dias) dias de antecedéncia, em primeira convocacéo, e 8 (oito) dias de antecedéncia, em
segunda convocagédo, e ser instaladas em conformidade com a lei, devendo ser presididas
preferencialmente pelo Presidente do Conselho de Administracédo, ao qual cabera designar o
Secretério.

Paragrafo Primeiro: Na hipétese de a Assembleia Geral ter por objeto operacdes que, por
sua complexidade, exijam maior prazo para que possam ser conhecidas e analisadas pelos
acionistas, o0 prazo de convocacdo sera de até 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo Segundo: Assuntos ndo incluidos expressamente na ordem do dia constante dos
editais de convocacdo somente poderdo ser votados caso haja presenca da totalidade dos
acionistas.

Artigo 14: Ressalvadas as exceces previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto,
as Assembleias Gerais deverdo se instalar, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com
direito a voto e, em segunda convocac¢éo, com qualquer namero.

Artigo 15: Ressalvadas as disposi¢Bes previstas neste Estatuto Social, todas as decisGes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos

em branco.

Artigo 16: A Assembleia Geral Ordinéaria se realizar4 anualmente, dentro dos quatro primeiros
meses do ano, e a ela competira:

@) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracBesfinanceiras;

(b) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos; e

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando for o caso.

Artigo 17: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependera da aprovacao da
Assembleia Geral a pratica dos seguintes atos:

(@) fixar os honorarios globais ou individuais dos membros do Conselho de
Administracdo eda Diretoria, assim como a remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(b) reformar o Estatuto Social;

(c) atribuicdo de bonificacdes em acdes;

(d) grupamento ou desdobramento de a¢Bes em que se divide o capital subscrito e



integralizado;

(e) instituicdo de plano de outorga de opcéo de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores, empregados ou pessoas nhaturais que prestem servicos a Companhia
ou asociedade sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades sob o seu controle;

® emissdo de debéntures, observado o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e no
Artigo23, alinea "k", deste Estatuto Social;

(9) saida do Novo Mercado da B3;

(h) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;e

0] deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta.

CAPITULO IV
Da Administracao
Secdao | Do Conselho de Administracao

Artigo 18: A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis e com este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho de Administracéo estara condicionada
aassinatura do termo respectivo, que deve contemplar sua sujei¢éo a clausula compromissoria
prevista no Artigo 40 deste Estatuto Social, e ser lavrado no Livro de Atas de Reunido do
Conselho de Administra¢@o, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: A fixacdo da remuneragédo dos administradores € de competéncia da
Assembleia Geral, de forma individual ou global. Nesse Ultimo caso, cabe ao Conselho de
Administracdo a alocagdo da remuneracdo entre os Conselheiros e Diretores. A Assembleia
poderd atribuir aos administradores uma participagao nos lucros, observados os limites legais
pertinentes e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro: Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacdo eUso de InformacBGes e Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Artigo 19: O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) deles
designadoPresidente do Conselho de Administracdo e os demais sem designacgéo especifica,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢éo.

Paragrafo Primeiro: O Conselheiro devera ter reputacao ilibada e, salvo dispensa da
AssembleiaGeral, ndo podera ser eleito Conselheiro aquele que: (i) atuar como administrador,
consultor, advogado, auditor, executivo, empregado, funcionério ou prestador de servicos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. O Conselheiro ndo podera exercer o
direito de voto caso se configure, supervenientemente a eleicdo, qualquer um dos fatores de
impedimento.

Paragrafo Segundo: O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a



informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administraco, relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo Terceiro: Dos membros do Conselho de Administracédo, no minimo 20% (vinte por
cento) ou 2 (dois) membros, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Quarto: Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo
Terceiro acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, indicado pela
Assembleia Geral.

Paradgrafo Sexto: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo Sétimo: Ao Presidente do Conselho de Administragcédo cabera o voto de qualidade
no caso de empate na votagao.

Paragrafo Oitavo: Os Conselheiros permanecerdo nos seus cargos e exercicio de suas
funcdes até a investidura dos seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela
AssembleiaGeral.

Artigo 20: Cabera a Assembleia Geral eleger, substituir ou destituir o Conselheiro Presidente,
0 qual ser& responsavel por convocar as reuniées do Conselho de Administracao.

Artigo 21: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés)
meses, e extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao feita pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, através de carta registrada, entrega pessoal,
correio eletrénico ou fac-simile enviado aos demais Conselheiros com pelo menos 2 (dois)
dias Uteis de antecedéncia das reunides, e com a apresentacéo da pauta dos assuntos a serem
tratados na reunido.

Paragrafo Primeiro: Independentemente das formalidades de convocagéo previstas neste
Artigo, serdo consideradas regularmente convocadas as reunifes em que todos o0s
Conselheiros em exercicio estiverem presentes.

Paragrafo Segundo: Todas as resolu¢des ou deliberagbes serdo lavradas no Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administragéao.

Paragrafo Terceiro: As reuniées do Conselho de Administrac@o poderao ocorrer através de
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao, sendo
consideradas validas e eficazes desde que suas atas sejam posteriormente firmadas por todos
ospresentes.

Paragrafo Quarto: O quérum de instalacéo das reunides do Conselho de Administracéo sera
de, no minimo, 4 (quatro) membros. As deliberac6es serdo tomadas por maioria de votos dos
membros presentes a reuniéo.



Artigo 22: Em caso de vacéancia do cargo de Conselheiro, cabera ao Presidente do Conselho
de Administracdo escolher o substituto, o qual completard o mandato do conselheiro sendo
substituido. No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho de Administracao,
cabera ao proprio 6rgao escolher qual membro do Conselho de Administracdo ira substitui-lo
até o final do mandato original do Presidente do Conselho de Administracao, ou até que nova
indicacao pelaAssembleia Geral. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a
vacancia em casode morte, incapacidade permanente, rendncia, destituicdo ou auséncia
injustificada por mais de trés reunides consecutivas.

Artigo 23: Compete ao Conselho de Administragéo, além de outras atribuicdes previstas neste
Estatuto Social:

(@)
(b)

()
(d)

()

(f)

(@)

(h)

0

(k)
()

(m)

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

aprovar o planejamento anual da Companhia, estabelecendo objetivos, metas e planos
denegdcio para cada area de atuacao da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagBes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

deliberar sobre a emissao de a¢gdes da Companhia, nos termos do Artigo 5°, Paragrafo
Primeiro, deste Estatuto Social, bem como redugcdo ou excluséo do direito de
preferéncia, nos termos do Artigo 6° deste Estatuto Social,

convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necesséria, a Assembleia Geral
Extraordinaria, bem como determinar as situagcdes em que devera haver aumento do
prazo de convocagéo, nos termos do Artigo 13, Paragrafo Primeiro, deste Estatuto
Social;

manifestar-se previamente sobre o relatorio da administragéo, as contas da Diretoria,
as demonstragdes financeiras do exercicio social e examinar os balancetes mensais;

apreciar os resultados trimestrais das operac6es da Companhia, bem como deliberar
sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista
neste Estatuto Social e na lei;

escolher e destituir os auditores independentes;

deliberar sobre a emissao de debéntures ou outros valores mobiliarios representativos
de divida, ndo conversiveis em ag¢des, sem prejuizo do disposto no Artigo 6° deste
Estatuto Social e das disposicdes legais aplicaveis;

exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral;
deliberar sobre a aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia para cancelamento
ou manutencdo em tesouraria e, neste Ultimo caso, deliberar acerca da eventual

alienacao;

aprovar qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneracéo de bens ou direitos da Companhia,
gue ndo sejam essenciais a conducao das atividades da Companhia, cujo valor,



(n)

(0)

(p)
(a)

(r)

(s)

(t)

(u)

v)

considerado de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

aprovar qualquer aquisicao, alienacdo ou oneracdo de bens ou direitos do ativo
permanente da Companhia ou essenciais a conducéo das atividades da Companhia,
cujo valor, considerado de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

aprovar a outorga de garantias a terceiros, cujo valor seja igual ou superior a
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

requerer a recuperacéo judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia;

deliberar sobre a criacdo e supressao de controladas ou subsidiarias integrais, e a
participacdo da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos no Pais ou
no exterior;

aprovar emissdo de notas promissorias para distribuicdo publica, estabelecendo seus
termos e condi¢bes em que a emissao sera realizada;

outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acdes a seus administradores ou
empregados da Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, observado
o plano aprovado pela Assembleia Geral;

deliberar sobre qualquer transagdo ou transac¢des sucessivas no periodo de 1 (um)
ano cujo valor seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) entre
aCompanhia e (i) seus Acionistas Controladores; (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo
0 cOnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou
indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia; ou (iii)
qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o cnjuge e parentes até terceiro grau, detenham participagéo
societaria. Independentemente do valor envolvido, todas as transacdes entre a
Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e
condi¢cdes comutativas de mercado. Fica assegurada a qualquer membro do Conselho
de Administracdo a possibilidade de requisitar uma avaliagdo independente de
qualquertransacgédo prevista neste inciso;

contratar financiamentos bancérios ou qualquer outra operacgéo financeira e de crédito,
inclusive através do Sistema Financeiro de Habitacdo, e ainda a celebracdo de
contratos eoutros compromissos, bem como contrair obrigac6es com instituicdes de
direito publico ou privado, desde que relativas a conducdo das atividades da
Companhia, cujo valor seja igual ou superior a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais);

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as a¢des de emissédo da Companhia, por meio
deparecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
editalda oferta publica de aquisicdo de acfes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniénciae oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ac¢des quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacédo ao
preco e aospotenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitagédo da
oferta publica de aquisicdo de a¢bes disponiveis no mercado.



Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoaspor ele designadas.

Secao Il Da Diretoria

Artigo 24: A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 10 (dez) membros,
com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo: (i) 1 (um) Diretor Presidente
(CEO); (ii) 1 (um) Diretor Administrativo e Financeiro (CFO); (iii) 1 (um) Diretor de Relactes
com Investidores (DRI); e (iv) até 7 (sete) Diretores sem designagdo especifica, todos
acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracéo.

Paragrafo Primeiro: A posse dos Diretores estara condicionada a assinatura do termo
respectivo,que deve contemplar sua sujeicéo a clausula compromissoria prevista no Artigo 40
deste EstatutoSocial, e ser lavrado no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paradgrafo Segundo: Os Diretores poderdo cumular mais de uma das func¢des indicadas no
caput.

Paragrafo Terceiro: Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus respectivos cargos até
a posse dos novos membros.

Artigo 25: Na hip6tese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o
seguinte:

(a) quando do Diretor Presidente, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo; e (b) nos demais casos, havendo auséncia
ou impedimento eventual de qualquer Diretor, cabera ao Diretor Presidente indicar um diretor
substituto que cumulara as atribuicdes de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser
realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo, reunido do Conselho de Administragcdo para
elei¢do do substituto, que completar4 o mandato do diretor substituido.

Paragrafo Unico: A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior
a30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinara o término
do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no caput deste Artigo 25.

Artigo 26: A Diretoria, sempre mediante a assinatura de dois Diretores no minimo, ter4d os
poderes gerais de administracdo e geréncia da Companhia, podendo praticar todos os atos
necessarios ao exercicio normal das atividades sociais e que ndo sejam privativos da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, bem como representa-la perante terceiros,
em juizo ou fora dele.

Paragrafo Primeiro: A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario e a reunido instalar-se-a
com apresenca de Diretores que representem a maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo: As atas das reunides e as deliberagbes da Diretoria serdo registradas em
livro proprio.

Paragrafo Terceiro: As deliberagBes da Diretoria em reunido, validamente instalada, serao
tomadas pela maioria dos votos dos presentes.



Artigo 27: A Diretoria tem as atribuicdes e os poderes que Ihe forem conferidos por lei e pelo
presente Estatuto Social, observadas as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo para assegurar o regular funcionamento da Companhia,
competindo- lhe, especialmente:

(@)

(b)

©)

(d)

(€)

(f)

9)

(h)

(i)

()

(k)

()

deliberar sobre a condugéo dos negdcios, conforme orientagdo fixada pelo Conselho
de Administragc&o, organizando planos gerais do desenvolvimento da Companhia;

solucionar as duvidas e divergéncias suscitadas no exercicio das competéncias de
seus membros e conceder-lhes licencas;

autorizar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, dependéncias,
escritérios, depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior;

apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

apresentar anualmente ao Conselho de Administracéo, o relatério da administracéo e
as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem
como aproposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

observar e fazer cumprir este Estatuto Social, bem como fazer cumprir as deliberacdes
dasAssembleias Gerais e do Conselho de Administracéo;

representar a Companhia perante as reparticbes publicas federais, estaduais e
municipais, autarquias, empresas de servicos publicos e quaisquer outros 6rgdos do
Poder Publico;

aprovar qualquer aquisicao, aliena¢do ou oneracao de bens ou direitos que ndo sejam
essenciais a conduc¢éo das atividades da Companhia, desde que tal aprovagéo ndo seja
decompeténcia do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com o0s
limites estabelecidos neste Estatuto Social;

aprovar qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens ou direitos do ativo
permanente da Companhia ou essenciais a conducéo das atividades da Companhia,
desde que tal aprovacao nao seja de competéncia do Conselho de Administracéo da
Companhia, de acordo com os limites estabelecidos neste Estatuto Social;

aprovar a outorga de garantias a terceiros, desde que tal aprovacdo ndo seja de
competéncia do Conselho de Administragdo da Companhia, de acordo com os limites
estabelecidos neste Estatuto Social;

contratar financiamentos bancarios ou qualquer outra operacgéo financeira e de crédito,
inclusive através do Sistema Financeiro de Habitacdo, e ainda a celebracao de
contratos eoutros compromissos, bem como contrair obrigac6es com instituicdes de
direito publico ou privado, desde que relativas a conducdo das atividades da
Companhia e que a aprovacgéao de tais atos ndo seja de competéncia do Conselho de
Administracéo da Companhia, de acordo com os limites estabelecidos neste Estatuto
Social;

deliberar sobre qualquer transagéo ou transacdes sucessivas no periodo de 1 (um)



ano entre a Companhia e (i) seus Acionistas Controladores, (ii) qualquer pessoa fisica,
incluindo o cbnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta
ouindiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia, ou (iii)
qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o cnjuge e parentes até terceiro grau, detenham participacao
societaria, desde que a aprovacdo de tal(is) ato(s) ndo seja de competéncia do
Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites estabelecidos
neste Estatuto Social. Independentemente do valor envolvido, todas as transagfes
entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e
condi¢cdes comutativas de mercado. Fica assegurada a qualquer membro do Conselho
de Administracdo a possibilidade de requisitar uma avaliagdo independente de
qualquer transacéo prevista neste inciso; e

(m) determinar a realizacao de inspec¢des, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia.

Artigo 28: O relatdrio da administracéo deve mencionar as praticas de governanca corporativa
que estao sendo adotadas pela Companhia.

Artigo 29: Compete aos Diretores assistir e auxiliar ao Diretor Presidente na administra¢éo
dos negdécios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham
sido atribuidas pelo Conselho de Administracao e por este Estatuto Social.

Artigo 30: A Companhia podera ser representada: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii)
por procuradores nomeados por 2 (dois) Diretores em conjunto, para a pratica de determinados
atos ou série de atos da mesma espécie, inclusive os especificados no Artigo 27 acima, exceto
nas hipéteses previstas nas alineas “c”, “i”, “j”, “k” e “I” do Artigo 27 acima, para os quais somente
poderdo ser outorgadas procuracdes se houver autorizacdo prévia do Conselho de
Administracdoda Companhia, sem prejuizo do disposto no Paragrafo Segundo deste Artigo 30.
O instrumento demandato sera outorgado com prazo de validade determinado, ndo superior a
1 (um) ano, com excec¢do dos mandatos para representacdo em juizo, que poderdo ser
outorgados por prazo indeterminado. Os instrumentos de mandato poderdo permitir que os
procuradores utilizem otitulo ali indicado.

Paragrafo Primeiro: A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador nos casos de correspondéncia que néo crie obrigagdes para a Companhia e
na praticade atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes
publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do
Trabalho, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia do Tempo de Servico
- FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo Segundo: A Companhia podera ser representada apenas pelo Diretor de Relagdes
cominvestidores (DRI) perante a CVM, as entidades administradoras de mercado organizado
de valores mobiliarios (incluindo, sem limitagdo, a B3) e demais entidades e/ou 6rgaos
reguladores ou autorreguladores do mercado de capitais.

Artigo 31: Os membros da Diretoria ficam dispensados da prestagéo de caucao.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 32: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto de, no minimo, 3 (irés) e, no



maximo,5 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes nas condi¢des e com as atribuicdes
previstas emlei.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente
sera instalado em Assembleia Geral mediante convocacédo dos acionistas, de acordo com as
disposicdes legais.

Paragrafo Segundo: A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
assinaturado termo respectivo, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria
prevista no Artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo Terceiro: Sem prejuizo das competéncias disciplinadas em lei, compete ao
Conselho Fiscal:

(@) fiscalizar a contratacéo e a prestacéo dos servi¢cos de auditoria independente;
(b) supervisionar o relacionamento da Companhia com os auditores independentes;

(c) reunir-se periodicamente com os auditores independentes da Companhia, sem a
presenca da Diretoria, para discussdo e andlise dos procedimentos e préticas
contabeis, bem como das demonstragdes financeiras da Companhia;

(d) propor a Assembleia Geral alteracdes nos procedimentos e praticas contabeis da
Companhia ou nas demonstragdes financeiras, para que reflitam adequadamente a
situacgdo financeira, econémica e patrimonial da Companhia, se for o caso;

(e) elaborar pareceres sobre praticas, procedimentos e/ou demonstracdes financeiras da
Companhia, a pedido de outros 6rgéos;

® solicitar reunido individual com Diretor ou auditores independentes, sempre que julgar
Necessario;

(9) revisar o documento de recomendag¢des dos auditores independentes, e submeté-lo a
apreciacdo da Assembleia Geral, emitindo parecer sobre o mesmo; e

(h) certificar que as transag¢des com partes relacionadas estejam claramente refletidas nas
demonstra¢des financeiras e tenham sido feitas por escrito e em condi¢cdes de
mercado.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados

Artigo 33: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano. Trimestralmente e ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as
demonstra¢des financeiras da Companhia, observadas as disposi¢6es legais vigentes.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo
social sobre o lucro; dos lucros remanescentes, sera calculada a participacéo a ser atribuida
aos administradores, se assim for determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo
18, Paragrafo 2°, deste Estatuto Social. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagéo:



(@)

(b)

()

(d)

(e)

(f)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagcdo, na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdode Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes;

uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no Artigo 35;

no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do Artigo 35, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgédos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo
de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das
Sociedades por Acbes; e

uma parcela, por proposta dos 6rgdos de administracdo, podera ser destinada a
constituicdo da Reserva de Expanséo, observado o disposto no Artigo 34, Paragrafo
Unico, deste Estatuto Social e no Artigo 194 da Lei das Sociedades por Ages.

Paragrafo Unico: A Reserva de Expansao tem as seguintes caracteristicas:

(@)

(b)

()

(d)

sua finalidade é preservar a integridade do patriménio social e a participacdo da
Companhia em suas controladas e coligadas, evitando a descapitalizacdo resultante
da distribuicdo de lucros nédo realizados, bem como assegurar recursos para financiar
aplicagBes adicionais de capital fixo e circulante e a expanséo das atividades sociais;

serdo destinados a essa Reserva, em cada exercicio, os lucros liquidos nédo realizados
queultrapassarem o valor destinado a Reserva de Lucros a Realizar prevista no Artigo
197 da Lei das Sociedades por Acdes;

na medida em que os lucros destinados a Reserva de Expanséo forem realizados, os
valores correspondentes a realizacdo serdo revertidos e colocados a disposi¢do da
Assembleia Geral que, por proposta dos 6rgdos de administracdo, devera deliberar
sobre a respectiva destinacdo: (i) para capitalizacdo; (i) para distribuicdo de

dividendos; (iii) paraas reservas de lucros previstas no Artigo 34, alineas “b” ou “c”, se
for o caso, observadas as disposicdes legais e estatutarias pertinentes; e

o limite maximo da Reserva de Expansao é de 80% (oitenta por cento) do valor do
capital social subscrito da Companhia. Os recursos que serdo destinados a Reserva de
Expansdo ndo poderdo ser superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado,conforme o previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 35: Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio,no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

(@)

importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e



(b) importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias (Artigo 34, alinea
“b”), ereversao da mesma reserva formada em exercicios sociais anteriores.

Paragrafo Primeiro: O pagamento do dividendo determinado nos termos deste artigo podera
ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio em que tiver sido realizado, desde que a
diferenca seja registrada como Reserva de Lucros a Realizar.

Paragrafo Segundo: Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados
e sendo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagéo.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria uma participacdo nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse
a remuneracdo anual dos administradores e nem 10% (dez por cento) dos lucros,
prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites legais. Cabera ao Conselho
de Administracdo, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a fixacdo dos critérios
para a atribuicdo da participagdo nos lucros aos administradores.

Paradgrafo Quarto: O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinagdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orgamento de capital
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberar4 sobre a aplicagdo do excesso na
integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

Artigo 36: O Conselho de Administracéo esta autorizado a declarar dividendos intermediarios
a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em demonstractes
financeiras anuais ou semestrais, 0s quais serdo considerados antecipacdo do dividendo
obrigatério a que serefere o Artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo podera, ainda, determinar o levantamento
de balangos mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares com base nos lucros
entdo apurados, observadas as limitagfes legais, os quais serdo considerados antecipacdo do
dividendo obrigat6rio a que se refere o Artigo 35 deste Estatuto Social.

Paradgrafo Segundo: O Conselho de Administracdo poderd pagar ou creditar juros sobre o
capitalpréprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstra¢des financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados, sempre como
antecipacéo do dividendo obrigatério.

Artigo 37: Os dividendos néo reclamados prescrevem no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposi¢éo do acionista, e revertem em favor da Companhia.

CAPITULO VI
Da Alienacéo de Controle, Cancelamento de Registro Companhia Aberta e Saida do Novo
Mercado

Artigo 38: Nas hipéteses de alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia,
cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou
reorganizacgao societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverdo
ser observadas as disposi¢fes da legislacdo e da regulamentagdo aplicaveis, incluindo, sem



limitacdo, as normas editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico: A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta puablica de aquisicdo de
acBes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas,observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
DalLiquidacdo da Companhia

Artigo 39: A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacéo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal,
que deveréo funcionar durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO X
Do Juizo Arbitral

Artigo 40: A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camarade Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas,
administradores emembros do Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n®6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Acdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, neste Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado devalores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participag&do no Novo Mercado.

CAPITULO XI
Das Disposicdes

Artigo 41: A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo
118 da Lei das Sociedades por A¢des, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reuni6es do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos
respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

Artigo 42: As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des serdo realizadas em
jornal de grande circulacdo editado na localidade em que esteja situada a sede da Companhia,
deforma resumida e com divulgacéo simultdnea da integra dos documentos na péagina do
mesmo jornal na internet, que devera providenciar certificagdo digital da autenticidade dos
documentos mantidos na pagina propria emitida por autoridade certificadora credenciada no
ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP- Brasil).



