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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Caros investidores,

Iniciamos mais um ano com grandes desafios pela frente. Sempre acreditamos que o melhor
ano da histdéria da companhia sera aquela que esta por vir e 2013 ndo sera diferente.

Finalizamos o planejamento estratégico anual da companhia analisando linha a linha o que
poderiamos ter feito melhor para a companhia e desenhamos o nosso programa de metas
para 2013. Ao invés de buscar culpados pela queda de rentabilidade no ano anterior,
analisamos os processos que faltaram e criamos um plano de implantacdo para esse ano.

Acreditamos que a Unica forma de assegurarmos o crescimento da companhia ano pos ano é
trabalhar em equipe, mas ndo esquecendo que a soma das metas individuais € o que nos dara
a meta global. Dado esse cenario, criamos um time para analisar detalhadamente todas as
despesas da companhia e faremos os ajustes que forem necessarios.

No lado da Receita, continuamos muito contentes com os resultados obtidos. Crescemos
mais de 21% em relacdo ao mesmo periodo de 2012 e 8,6% no conceito mesmas lojas, mais
uma vez mostrando a forca do que chamamos de mercados cativos.

Nesse momento, gostariamos de reforcar que a nossa estratégia é atuar em mercados cativos,
que como sempre dissemos, ndo se resumem apenas aos 3 segmentos que operamos
atualmente.

Confirmamos através de fato relevante datado de 3 de maio que estamos em negocia¢des
para uma parceria no setor de alimentacdo em postos de gasolina com a Raizen Combustiveis
S.A e desde j3, deixamos claro que manteremos o mercado informado sobre possiveis
desdobramentos dessa negociagao.

Para finalizar, mais uma vez agradecemos aos nossos acionistas, clientes, fornecedores e
colaboradores por estarem juntos conosco na busca de aprimorar a nossa companhia
constantemente.

A Administragao
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

VENDAS DE MESMAS LOJAS
CRESCEM 8,6% NO 1T13

= Cotagao IMCH3 em 31.03.2013

= Valorde Mercado em 31.03.2013

Sao Paulo, 13 de maio de 2013. A International Meal Company
Holdings S.A. (BM&FBOVESPA: IMCH3), uma das maiores
Companhias multimarcas no setor de varejo de alimentacao
da América Latina, divulga os resultados do primeiro trimestre
de 2013 (2T13). As informagdes apresentadas sao consolidadas
e estdo expressas em milhdes de reais (R$), exceto quando
indicado de outra forma, e foram elaboradas de acordo aos
principios contabeis adotados no Brasil e as Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as comparagoes

=  Teleconferéncia de Resultados

Portugués

referem-se aos mesmos periodos do ano anterior.

Inglés DESTAQUES DO PERIODO

e A Receita Liquida total da Companhia foi de R$317,2
milh6ées no 1T13, com crescimento de 21,1% vs. o
mesmo periodo do ano anterior.

) . . e _
Alapresentacaoldelsicesiestaraicispomvel e As Vendas de mesmas lojas cresceram 8,6% em

no site: relacdo ao 1T12, com destaque para o segmento de
www.internationalmealcompany.com/ri rodovias, que cresceu 13,4%.
= CEO: e Aberturas: 7 novas lojas foram abertas em
aeroportos, de acordo com a estratégia prevista no
= CFO: 4T12

= Diretor de RI:

= Contato
ri@internationalmealcompany.com

.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

RESUMO DOS RESULTADOS E INDICADORES OPERACIONAIS

SUMARIO e o Var. (%)
(em milhdes de RS) 1T13/1T12
VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS") 274,3 252,5 8,6%
RECEITA LIQUIDA 317,2 262,0 21,1%
LUCRO BRUTO 88,8 74,0 20,0%
MARGEM BRUTA (%) 28,0% 28,2% -0,2 p.p.
DESPESAS OPERACIONAIS (76,0) (62,2) 22,2%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO? 21,1 17,4 21,1%
EBITDA Ajustado3 33,8 29,1 16,3%
MARGEM EBITDA Ajustado (%) 10,7% 11,1% -0,4 p.p.
DESPESAS COM ITENS ESPECIAIS* (13,0 (0,7) n/a
RESULTADO FINANCEIRO (5,0) (3,4) 45,9%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (4,6) (6,2) -26,4%
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO (9,8) 1,3 -827,8%
MARGEM LIQUIDA (%) -3,1% 0,5% -3,6 p.p.

(1) Vendas nas Mesmas Lojas (SSS): Vide defini¢do no Glossario.

(2) No 1T13, o item inclui R$10,3 milhdes correspondentes a depreciagdo e amortizagdo contabilizadas no custo
com mercadorias (R$ 7,7 milhdes no 1T12) e R$10,8 milhdes correspondentes a deprecia¢do e amortizagao
contabilizadas como Despesas Operacionais (R$ 9,7 milhdes no 1T12).

(3) EBITDA Ajustado: Vide defini¢do no Glossario.

(4) Itens Especiais: Gastos relativos a diligéncias para aquisi¢des de novos negdcios, abertura de novas lojas e
pagamentos a empregados baseados em a¢des.
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Resultados do 1T13

EXPANSAO DE LOJAS

A Companhia encerrou o trimestre com 357 lojas, contra 286 no 1T12 e 350 lojas no 4T12.
O aumento liquido no numero de lojas correspondeu ao acréscimo de g lojas em
aeroportos, 3 em rodovias, 56 em shopping centers, e 3 lojas em outros segmentos.

No trimestre, conforme divulgado no fechamento do ano, o destaque ficou por conta do
segmento de aeroportos, que cresceu 7 lojas.

No conjunto, a area de lojas foi incrementada em 8,6 mil m2 nos ultimo 12 meses,
representando um aumento de 8,7%, quando comparada ao mesmo periodo de 2012.

Numero de Lojas por Segmento

160

RECEITA LIQUIDA

Aeroportos Rodovias Shopping Centers Outros
M17T12 ®1T13

RECEITA LiQUIDA

o 1T13 1T12 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Aeroportos 121,1 107,2 12,9%
Rodovias 102,5 84,7 21,0%
Shopping Centers 78,8 57,4 37,1%
Outros 14,9 12,7 17,7%
Total Receita Liquida 317,2 262,0 21,1%

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

R A CATERING 1
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

No 1T13 a Receita Liquida da Companhia atingiu R$317,2 milhdes, representando um
aumento de 21,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior ou, 17,3%, se excluidos
os efeitos da variagdo cambial.

O crescimento de 12,9% no segmento de aeroportos é fruto principalmente do bom
desempenho de vendas de mesmas lojas. 5 das 7 aberturas nesse trimestre foram feitas
em margo e por isso pouco contribuiram com as vendas.

O crescimento nas vendas no segmento de shopping centers de 37,1% se deve
principalmente pelas aquisicoes e expansdes das redes Wraps, Go Fresh e Batata Inglesa
no 3T12, no Brasil; e Grupo J&C Delicias no 2T12, na Colombia.

No segmento de rodovias, as vendas relativas a alimentagdo cresceram 19,8% e as
relativas a gasolina cresceram 22,6% em relagcdo ao mesmo periodo do ano passado, ou
21,0% no total,. Esse crescimento se deve a abertura de 3 novas lojas e ao nosso 6timo
desempenho de vendas de mesmas lojas nesse segmento.

Os segmentos de Aeroportos e Rodovias representaram 70,5% das vendas no 1T13, versus
73,2% no mesmo periodo de 2012. A redugdo de participagdo desses segmentos na
composic¢ao total de vendas é fruto, principalmente, das aquisicdes no setor de Shopping
Centers comentadas acima.

Receita Liquida Receita Liquida
(R$ Milhoes) por Segmento

211% 3172

262,0

W Aeroportos
M Rodovias
m Shopping Centers

m Outros

1112 1113
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

VENDAS TOTAIS - RODOVIAS

_— 1T13 1T12 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Alimentacao 57,4 47,9 19,8%
Gasolina 45,1 36,8 22,6%
Vendas Totais 102,5 84,7 21,0%

VENDAS MESMAS LOJAS

VENDA-S N~AS MESMAS LOJAS (SSS) 1713 112 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Aeroportos 113,1 103,2 9,6%
Rodovias 95,9 84,5 13,4%
Shopping Centers 51,9 52,3 -0,7%
Outros 13,3 12,5 7,1%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 274,3 252,5 8,6%

VENDAS MESMAS LOJAS - RODOVIAS

1T13 1T12 Var. (%
(em milhdes de RS) ar. (%)
Alimentacdo 52,9 47,7 11,0%
Gasolina 42,9 36,8 16,7%
Vendas Totais 95,9 84,5 13,4%

Vide definicéio de Vendas nas Mesmas Lojas no Glossario.

No 1T13 as vendas em mesmas lojas atingiram R$274,3 milhdes, representando um
aumento de 8,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Seguindo a tendéncia dos trimestres anteriores, os segmentos de aeroportos e rodovias
se destacaram com 9,6 % e 13,4% de crescimento, respectivamente.

Especificamente no segmento de rodovias, as vendas em mesmas lojas de alimentagao
cresceram 11,0 % no 1T13. As vendas em mesmas lojas de combustivel cresceram 16,7 %
no mesmo periodo.

As vendas em mesmas lojas no segmento de shopping centers apresentaram leve queda
de 0,7% em relacdo ao 1T12. Mais uma vez, sentimos nesse trimestre uma maior procura
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

dos consumidores por segmentos com tickets menores e o nosso conceito Viena
Delicatessen acabou sofrendo uma reducdo nas vendas de mesmas lojas. Estamos
buscando reposicionar o conceito Deli em alguns shoppings e em alguns outros mais
antigos, estamos estudando a troca por lojas Red Lobster ou Olive Garden.

Como visto no item acima, as nossas vendas totais cresceram substancialmente no
segmento e acreditamos que assim que os novos conceitos (principalmente Batata
Inglesa e J&C Delicias) migrarem para o conceito mesmas lojas, as vendas deverao voltar
ao nosso patamar esperado.

LUCRO BRUTO

LUCRO BRUTO .
(em milh&es de RS) 1713 1T12 Var. (%)
Receita Liquida 317,2 262,0 21,1%
Custos de vendas e servigos (228,5) (188,1) 21,5%

Mao de obra direta (80,6) (64,3) 25,3%

Refeicdo, combustivel e outros (137,6) (116,0) 18,6%

Depreciagdo e amortizagdo (10,3) (7,7) 32,9%
Lucro Bruto 88,8 74,0 20,0%
Margem Bruta (%) 28,0% 28,2%

A Companhia encerrou o 1T13 com um Lucro Bruto de R$88,8 milhdes, comparado a
R$74,0 milhdes no 1T12. Essa variagdo representou um aumento de 20,0 % entre os
trimestres.

No 1T13, a Margem Bruta da Companhia apresentou uma leve reducdo de 0,2 p.p.
Contribuiram para essa variagao no Lucro Bruto:

i. O incremento nas despesas de depreciacdo e amortizacdo em 0,3 p.p. (em
relagdo a receita) em virtude do aumento no nimero de lojas comparado ao 1T12.

i. O impacto da mao de obra que na comparagdo de 12 meses foi go bps mais
pesado, fruto principalmente de dissidios que ainda ndo puderam ser repassados
aos pregos.

iii.  Os custos com alimentos, combustivel e outros representaram 43,4 % da receita
liquida no 1T13, comparados a 44,3% no mesmo periodo do ano anterior,
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

compensando assim, o efeito da elevacdo do custo com a mao de obra
comentada acima.

Se contabilizdssemos apenas a operagdo pura, isto &, sem depreciagdo e amortizagdo, a
nossa margem bruta teria crescido 10bps em relagdo ao 1T12.

Deixamos claro que, continuamos com o nosso trabalho focado na melhora de
produtividade, buscando uma maior diluicdo do custo com mao de obra. Conforme
explicado na mensagem da administra¢do, tivemos de dividir o foco do nosso time
principal entre operacao e a negociacao citada nesse trimestre, mas o projeto de melhoria
de produtividade ja voltou a ser prioridade da Companhia.

Composicao do Custo de Vendas e Servi¢os
(% sobre Receita Liquida)

28,2%

iT12 1713
i MEo de obra direta M Refeicdo, combustivel e cutros

E Depreciacdo e amortizacdo Q Margem Bruta
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

e 1713 1T12 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Despesas comerciais (2,5) (2,0) 26,5%
Despesas gerais e administrativas (69,1) (54,7) 26,3%
Depreciacdo e amortizagdo (10,8) (9,7) 11,5%
Outras receitas operacionais 6,4 4,2 53,5%
Total despesas operacionais
antes de itens especiais (76,0) (62,2) 22,2%
% sobre Receita Liquida -24,0% -23,7%
Despesas com itens especiais (13,0) (0,7) n/a
Total despesas operacionais (89,0) (62,9) 41,4%
% sobre Receita Liquida -28,0% -24,0%

As Despesas Operacionais da Companhia, antes de itens especiais, totalizaram R$ 76,0
milhdes no 1T13, e representaram 24,0% da receita liquida, versus 23,7% no mesmo
trimestre do ano passado.

O principal aumento, conforme a tabela acima esta na linha de Despesas Gerais e
Administrativas, que subiu 26,3%. Na abertura dessa linha, o principal crescimento foi
relativo as contas de aluguel, devido ao menor percentual de lojas de rodovias e de outros,
que esta incluida no programa de reducdo de despesas e ganho de produtividade que
citamos no item Lucro Bruto.

A linha de Outras receitas operacionais apresentou desempenho superior ao ano anterior
em 0,4 p.p em relagdo a receita liquida em virtude da negociagao de acordos comerciais
diversos com nossos fornecedores, propiciada pelo aumento no volume de nossos
negdcios e pela retomada das negociacdes com fornecedores que tinham sido
temporariamente paradas no 4T12.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Composi¢ao das Despesas Operacionais?
(% sobre Receita Liquida)

1112 1113

H Comercigis, gerais e administrativas W Depreciacdo e amortizacdo

H Outras despesas [receitas) D Total despesas [receitas) operacionais’

(1) Excluiitens especiais.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

RECONCILIACAO DO EBITDA

(em milhGes de RS) 1T13 1T12 Var. (%)
LUCRO (PREJUIiZO) LIQUIDO NO PERIODO (9,8) 1,3
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 4,6 6,2
(+) Resultado financeiro 5,0 3,4
(+) Depreciag¢do e amortizagdo 21,1 17,4
EBITDA 20,9 28,4
(+) Gastos com itens especiais 13,0 0,7
EBITDA Ajustado 33,8 29,1 16,3%
EBITDA Ajustado/Receita Liquida 10,7% 11,1%

* Vide defini¢do de EBITDA e EBITDA Ajustado no Glossdrio.

O EBITDA Ajustado da Companhia, antes das despesas com itens especiais, totalizou
R$ 33,8milhdes no 1T13, 16,3% acima do mesmo periodo do ano anterior, cujo valor foi de
R$ 29,12 milhdes.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

A margem do EBITDA Ajustado no 1T13 é de 10,7% contra 11,1 % no 1T12. A variagdo vem
principalmente do aumento de G&A, conforme mencionado acima. Adicionalmente, a
participagao de vendas em nosso segmento de shoppings centers, onde nossas margens
operacionais sdo menores, em nosso Mix entre os segmentos, acabam por prejudicar a
comparabilidade entre os trimestres.

A conta de itens especiais foi fruto basicamente do plano de ag¢des aos acionistas
fundadores da companhia que totalizou R$ 10,0 milhdes, devido a venda de agdes feita
pelo acionista controlador.

EBITDA Margem EBITDA
(R$ Milhoes)
v 33,3
16,3% . L ] -a00ps 10,7%
29,1 g
1T12 1T13 T2 1T13

RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO E LUCRO LiQUIDO

As despesas financeiras liquidas da Companhia totalizaram R$ 5,0 milhdes no 1T13,
contra R$3,4 milhdes no 1T12. O aumento na participacao destas despesas na Receita
Liquida, de 1,3% para 1,6 %, estd vinculado, fundamentalmente, com o aumento de nossa
divida liquida resultante da diminuicdo na posicdo de caixa da Companhia, pelos
investimentos em novas lojas, aquisicoes e reformas ao longo do ano de 2012 e 1T13.

Apresentamos despesa de R$4,6 milhdes no 1T13 na linha de imposto de renda, contra
despesa de R$6,2 milhdes no 1T12.

Destacamos que a despesa com imposto de renda corrente, que impacta efetivamente
nosso caixa foi de R$4,9 milhdes ante R$4,3 milhdes no mesmo periodo de 2012.

A Companhia encerrou o resultado do 1T13 com um prejuizo de R$ 9,8 milhdes,
comparado a Rs 1,3 milhdo de lucro no mesmo periodo do ano passado.

Se ajustarmos os efeitos do pagamento a executivos e empregados baseado em plano de
agoes no 1T13, devido ao evento de liquidez do nosso acionista controlador, que totalizou
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

R$10,0 milhdes, o Lucro Liquido Ajustado da Companhia atingiu R$ 0,2 milhdo no 1T13
comparado a R$1,3 milhdo no 1T12.

INFORMA(;C)ES SELECIONADAS DO FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Em linha com o seu plano de crescimento, a Companhia realizou no 1T13, investimentos
em Capex de R$ 21,3 milhdes. Os principais investimentos corresponderam a adi¢des de
ativo imobilizado vinculadas a abertura e ampliagdo de novos pontos comerciais.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(em milhdes de RS) 1713 1112

Adig¢Bes de imobilizado (18,0) (22,1)
Adig¢Ges a ativos intangiveis (3,3) (1,1)
Total Investimentos em Capex no periodo (21,3) (23,2)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

As principais atividades de financiamento da Companhia no 1T13 corresponderam a
amortizacdes de empréstimos e financiamentos com entidades financeiras, que
totalizaram R$4,8 milhdes, versus R$ 8,2 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(em milhdes de RS) 1713 1712
Qutros 0,4 1,5
Amortiza¢do de empréstimos (4,8) (8,2)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento (4,4) (6,7)

Considerando os saldos em caixa, equivalentes de caixa e investimentos temporarios, a
Divida Liquida da Companhia totalizou R$178,1 milhdes em 31/03/2013. Assim, a relacdo
Divida Liquida / EBITDA dos Ultimos 12 meses apresenta uma relacdo de 1,1x, o que
demonstra que a Companhia tem capacidade de tomada de crédito adicional e
flexibilidade financeira, caso seja necessaria.

Se adicionarmos os recebiveis ao caixa da Companhia, a Divida Liquida passa a ser de
R$ 108,12 milhdes, com Divida Liquida / EBITDA de o,7x.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO CONDENSADA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONDENSADA

(em milhares de RS) T3 1T12
RECEITA LIQUIDA 317.245 262.030
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (228.470) (188.063)
LUCRO BRUTO 88.775 73.967
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas comerciais, operacionais e administrativas (95.406) (67.139)
Despesas comerciais (2.530) (2.038)
Despesas operacionais e administrativas (92.876) (65.101)
Resultado Financeiro (5.000) (3.427)
Receitas Financeiras 1.030 2.794
Despesas Financeiras (6.030) (6.220)
Outras Receitas (despesas) operacionais 6.447 4.166
LUCRO (PREJUI'ZO) ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL (5.184) 7.568
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (4.582) (6.226)
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO (9.766) 1.342
- 14 -
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCiICIO CONDENSADO

BALANCO PATRIMONIAL CONDENSADO

(em milhares de RS) 31/03/2013 31/12/2012
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 38.895 52.163
Contas a receber 70.014 69.328
Estoques 27.279 27.900
Outros ativos e adiantamentos 42.505 39.589
Total do ativo circulante 178.693 188.980

NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e

contribuigdo social diferidos 13.211 13.393
Outros ativos 28.412 27.216
Imobilizado 297.644 294.580
Intangiveis 898.592 906.044
Total do ativo ndo circulante 1.237.859 1.241.233
TOTAL DO ATIVO 1.416.552 1.430.213
PASSIVO

CIRCULANTE

Contas a pagar 63.224 68.666
Empréstimos e financiamentos 51.202 44,063
Salédrios e encargos sociais 40.970 37.629
Outros passivos circulantes 49.927 51.534
Total do passivo circulante 205.323 201.893

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 165.803 180.507
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 22.393 24.215
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 87.875 88.150
Outros passivos 57.816 56.411
Total do passivo ndo circulante 333.887 349.283

PATRIMONIO LiIQUIDO

Capital e reservas de capital 849.666 839.644

Prejuizos acumulados e outros ajustes patrimoniais 27.676 39.393

Total do patrimdnio liquido 877.342 879.036

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.416.552 1.430.213
- 15 -

R A CATERING - ViIENA FRANGO SSANO;
oy

FAZ BEM PARA VOCE



Divulgacao de il p— T ] | | —
Resultados doaTa3 *4 Fotl Ty w i e o 5 @ ="~ imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMDNSTRACE.D DOS FLUXOS DE CAIA COMDENSADA
{em milhares de RS) 1T13 1T12

FLLXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) liqguido do trimestre (3.766) 1.342
Depreciacdo e amortizacdo 21.079 17.411
Provis3o para disputas trabalhistas, civeis e tributarias (1.644) (5.028)
Imposto de renda e contribuicdo social 4582 6.226
luros sobre empréstimos 3.814 5.170
Baixa de ativos 452 201
Receita diferida, Rebates apropriado (2.128) (1.563)
Despesa com pagamento a empregados baseado em acdes 10022 -

Outras 5167 380
Variacdo nos ativos e passivos operacionais (2.050) (11.134)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacicnais 22548 13.005
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (4.899) (4.332)
Juros pagos [5.469) (8.501)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 12.180 172

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Adigdes a ativos intangiveis (3.268) (1.068)
Adigtes de imobilizado (18.003) (22.134)
Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento (21.271) (23.202)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

MNovos empréstimaos 365 1.500
Amortizacdo de empréstimos (4.78D) (8.214)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (4.415) (6.714)

EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS SOBRE CAINA E

EQUIVALENTES DE CAIXA 238 (533)
VARIACAO LiQUIDA NO PERIODO (13.268) (30.277)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 52.163 138.118
CAI¥A E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 38.895 107.841

Nota da Administragao:

Em razdo de arredondamentos, as informagdes financeiras apresentadas nas tabelas e
graficos deste documento poderdo nao conferir exatamente com os numeros apresentados
nas Demonstrac¢des Financeiras Auditadas.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

GLOSSARIO

Abertura liquida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja” ou expressdes similares
correspondem a soma das aberturas e reaberturas de lojas menos o fechamento de lojas em cada exercicio.

Companhia: International Meal Company Holdings S.A. ou IMC.

EBITDA: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido, antes do imposto de renda e da contribui¢do social, das
receitas (despesas) financeiras e da depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro
liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de
liquidez. O EBITDA ndo possui um significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel com as
definicdes de EBITDA utilizadas por outras Companhias. Em razdo de nosso calculo do EBITDA ndo considerar o imposto de
renda e a contribuicdo social, as receitas (despesas) financeiras, a deprecia¢do e a amortiza¢do, o EBITDA funciona como um
indicador de nosso desempenho econémico geral, que ndo é afetado por altera¢des das aliquotas do imposto de renda e da
contribui¢do social, flutuagdes das taxas de juros ou dos niveis de depreciagdo e amortizagdo. Consequentemente,
acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o
nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos
que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa
capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos
dispéndios de capital e o nosso capital de giro. Porém, uma vez que o EBITDA nao considera certos custos intrinsecos aos
nossos negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras,
impostos, deprecia¢do, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limita¢des que afetam
o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado reflete o EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de transagdes consideradas pela
administracdo da Companhia como sendo nao representativas do curso normal dos negdcios efou ndo impactam a geragdo
de caixa. Utilizamos o EBITDA ajustado como ferramenta para mensurar e avaliar nosso desempenho com foco na
continuidade de nossas operagdes, e acreditamos que o EBITDA ajustado é uma ferramenta Util para o investidor, por que
possibilita uma analise comparativa mais abrangente e normalizada de informagdes passadas e atuais sobre os resultados da
nossa gestdo. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro calculada de acordo com o IFRS ou BR GAAP,
e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa
ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e a nossa
definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel as definigdes de EBITDA Ajustado utilizadas por outras Companbhias.
Porém, uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos negocios, que poderiam, por sua
vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacdo, dispéndios de capital
e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitacdes que afetam o seu uso como indicador da nossa
rentabilidade.

Vendas em Mesmas Lojas (SSS): corresponde as vendas de lojas que mantiveram operagdes em periodos comparaveis,
incluindo as lojas que estiveram temporariamente fechadas. Se uma loja estiver incluida no célculo de vendas de lojas
comparaveis por apenas uma parte de um dos periodos comparados, entdo essa loja sera incluida no calculo da parcela
correspondente do outro periodo. Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem reforma ou
remodelagem, reconstrugdo, constru¢do de rodovias e desastres naturais. Quando houver uma variagdo na area de uma loja
incluida nas vendas de lojas comparaveis, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. A variagdo das vendas em
mesmas lojas é uma medi¢do utilizada no mercado varejista como indicacdo do desempenho de estratégias e iniciativas
comerciais implementadas, e também representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. As nossas vendas
sdo contabilizadas e analisadas com base na moeda funcional de cada pais que operamos. Portanto, como as nossas
informacgdes financeiras sdo convertidas e demonstradas em reais, moeda brasileira, utilizando-se taxas cambiais medias dos
periodos comparados, os valores de vendas em uma mesma loja podem apresentar ganhos ou perdas resultantes da varia¢do
cambial da moeda do pais onde se localiza essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) .
Vendas nas Mesmas Lojas ndo tém um significado padronizado no mercado, e nossa definicdo pode ndo ser a mesma
definicdo de Vendas nas Mesmas Lojas utilizada por outras Companbhias.
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