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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 166.531.600
Preferenciais 0
Total 166.531.600

Em Tesouraria

Ordinarias 4.075.000
Preferenciais 0
Total 4.075.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 1.121.708 1.149.581
1.01 Ativo Circulante 49.125 54.492
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 11.116 14.673
1.01.03 Contas a Receber 16.368 16.932
1.01.04 Estoques 4.167 4.363
1.01.06 Tributos a Recuperar 13.629 15.404
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.306 2.424
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 539 696
1.01.08.03 Outros 539 696
1.01.08.03.01 Outros Ativos e Adiantamentos 539 518
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 178
1.02 Ativo N&o Circulante 1.072.583 1.095.089
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 13.607 24.572
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 350 589
1.02.01.03 Contas a Receber 956 969
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.005 12.473
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 11.296 10.541
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 4.505 4.335
1.02.01.09.05 Qutros ativos 6.791 6.206
1.02.02 Investimentos 884.121 891.940
1.02.03 Imobilizado 31.702 32.501
1.02.04 Intangivel 143.153 146.076
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 1.121.708 1.149.581
2.01 Passivo Circulante 43.577 68.945
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 19.984 18.365
2.01.02 Fornecedores 20.157 27.550
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 884 9.518
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 936 11.495
2.01.05 QOutras Obrigacdes 1.616 2.017
2.01.05.02 Outros 1.616 2.017
2.02 Passivo Néo Circulante 67.439 49.982
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 380 451
2.02.02 Outras Obrigacdes 29.259 16.793
2.02.03 Tributos Diferidos 29.004 23.922
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 29.004 23.922
2.02.04 Provisdes 7.317 7.253
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.317 7.253
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.479 1.563
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 1.479 1.563
2.03 Patrim6nio Liquido 1.010.692 1.030.654
2.03.01 Capital Social Realizado 924.614 924.614
2.03.02 Reservas de Capital 231.097 228.161
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -121.178 -104.097
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -23.841 -18.024
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 35.732 45.444
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -28.566 -32.967
3.03 Resultado Bruto 7.166 12.477
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -19.257 -48.935
3.04.01 Despesas com Vendas -6.560 -10.847
3.04.01.01 Despesas com vendas e Operacionais -6.560 -10.847
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.298 -11.386
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -6.803 -6.910
3.04.02.02 Depreciacéo e amortizacao -3.495 -4.476
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 439 1.380
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -836 -1.162
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.002 -26.920
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -12.091 -36.458
3.06 Resultado Financeiro 92 3.449
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -11.999 -33.009
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -5.082 5.620
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -17.081 -27.389
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 3.972
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -17.081 -23.417
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,10256 -0,14395
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,10256 -0,14395
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016

4.01 Lucro Liquido do Periodo -17.081 -23.417

4.02 Outros Resultados Abrangentes -5.817 -87.311

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -22.898 -110.728
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 10.538 1.290
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -574 4.160
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo -17.081 -27.389
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 4.902 6.233
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.002 26.920
6.01.01.04 Receita Diferida e Descontos Apropriados -485 -430
6.01.01.05 Provisdo para Disputas Trabalhistas, Civeis e Tributarias 546 359
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 5.082 -5.620
6.01.01.07 Juros sobre Empréstimos 679 367
6.01.01.08 Baixo de Ativo Imobilizado e Intangivel 11.115 5.159
6.01.01.09 Juros Sobre Aquisi¢do de Empresas e Fundo de Comércio 0 1.745
6.01.01.10 Provisdes Diversas e Outros 2.694 -2.512
6.01.01.13 Pagamento baseado em Ac¢des 1.105 1.457
6.01.01.15 Reducdo do Valor Recuperavel dos Ativos Intangiveis -10.788 -3.440
(utilizag&o)
6.01.01.16 Resultado de Variacdo Cambial -345 1.311
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 16.465 -2.090
6.01.02.01 Contas a Receber 565 2.012
6.01.02.02 Estoques 196 -1.222
6.01.02.03 Impostos e Contribui¢cbes a Recuperar 467 -2.708
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -882 -2.515
6.01.02.05 Fornecedores -13.481 3.962
6.01.02.06 Partes Relacionadas 23.934 0
6.01.02.07 Outros Ativos e Passivos 5.666 -1.619
6.01.03 Outros -5.353 -780
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -5.353 0
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Empréstimos 0 -735
6.01.03.03 Juros Pagos Sobre Aquisig6es de Empresas e Fundo de 0 -45
Comércio
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.824 -130.045
6.02.01 Adicao de Ativos Intangiveis 0 -2.939
6.02.02 Adigdo de Ativos Imobilizados -4.824 -1.724
6.02.06 Aumento de Capital em Subsidiarias 0 -20.012
6.02.07 Empréstimo concedidos a controladora, liquidos dos valores 0 -105.370
devolvidos
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.271 46.145
6.03.01 Amortizacdo de Empréstimos -11.102 -238
6.03.07 Aumento de Capital 0 46.383
6.03.08 Exercicio de opgfes de compra de a¢des com o uso de 1.831 0
acOes em tesouraria
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -3.5657 -82.610
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 14.673 233.996
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 11.116 151.386
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 924.614 228.161 0 -104.097 -18.024 1.030.654
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 924.614 228.161 0 -104.097 -18.024 1.030.654
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 2.936 0 0 0 2.936
5.04.08 Plano de opcdes de compra de agdes 0 1.105 0 0 0 1.105
5.04.11 Exercicio de op¢des de compra de agdes com 0 uso de 0 1.831 0 0 0 1.831
acdes em tesouraria

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.081 -5.817 -22.898
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.081 0 -17.081
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.817 -5.817
5.05.02.04 Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -5.817 -5.817
5.07 Saldos Finais 924.614 231.097 0 -121.178 -23.841 1.010.692
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 908.256 214.406 0 -27.667 97.134 1.192.129
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 908.256 214.406 0 -27.667 97.134 1.192.129
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 11.596 36.244 0 0 0 47.840
5.04.01 Aumentos de Capital 11.596 34.787 0 0 0 46.383
5.04.08 Plano de opcdes de compra de agdes 0 1.457 0 0 0 1.457
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -23.417 -87.311 -110.728
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -23.417 0 -23.417
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -87.311 -87.311
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -5.151 -5.151
5.05.02.08 Baixa de ajustes de converséo de balango das operacdes 0 0 0 0 -82.160 -82.160
descontinuadas
5.07 Saldos Finais 919.852 250.650 0 -51.084 9.823 1.129.241
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
7.01 Receitas 40.223 52.128
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 39.796 50.764
7.01.02 Outras Receitas 439 1.380
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -12 -16
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -12.304 -17.247
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -10.562 -12.355
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.138 -7.568
7.02.04 Outros 4.396 2.676
7.03 Valor Adicionado Bruto 27.919 34.881
7.04 Retengdes -4.902 -6.233
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -4.902 -6.233
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 23.017 28.648
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -1.231 -20.463
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.002 -26.920
7.06.02 Receitas Financeiras 426 7.768
7.06.03 Outros 345 -1.311
7.06.03.01 Variagbes Cambiais 345 -1.311
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 21.786 8.185
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 21.786 8.185
7.08.01 Pessoal 26.419 27.632
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 22.326 24.781
7.08.01.04  Outros 4.093 2.851
7.08.01.04.01 Honorarios da Administracéo 2.988 1.394
7.08.01.04.02 Pagamentos Baseados em Agbes 1.105 1.457
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 8.979 -496
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 3.469 8.438
7.08.03.01  Juros 679 2.112
7.08.03.02  Aluguéis 2.745 6.241
7.08.03.03 Outras 45 85
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -17.081 -27.389
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -17.081 -27.389
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 1.445.260 1.503.408
1.01 Ativo Circulante 312.425 348.983
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 157.619 190.108
1.01.03 Contas a Receber 68.432 70.567
1.01.04 Estoques 32.260 35.101
1.01.06 Tributos a Recuperar 33.310 33.995
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.645 5.782
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.159 13.430
1.01.08.03 Outros 13.159 13.430
1.01.08.03.01 Outros Ativos e Adiantamentos 9.654 8.261
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.505 5.169
1.02 Ativo N&o Circulante 1.132.835 1.154.425
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 36.091 36.053
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 350 589
1.02.01.03 Contas a Receber 2.299 1.705
1.02.01.03.01 Clientes 2.299 1.705
1.02.01.06 Tributos Diferidos 268 626
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 268 626
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 33.174 33.133
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 14.707 13.992
1.02.01.09.05 Outros Ativos Nao Circulantes 16.715 17.742
1.02.01.09.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.752 1.399
1.02.02 Investimentos 28.173 29.169
1.02.03 Imobilizado 242.412 252.429
1.02.04 Intangivel 826.159 836.774
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 1.445.260 1.503.408
2.01 Passivo Circulante 212.235 248.593
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 64.471 63.976
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 64.471 63.976
2.01.02 Fornecedores 65.670 85.815
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.562 15.858
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 42.778 52.987
2.01.05 Outras Obrigacdes 29.754 29.957
2.01.05.02 Outros 29.754 29.957
2.01.05.02.04 Receita Diferidas 5.040 5.007
2.01.05.02.06 Parcelamento de aquisicdes de empresas 7.054 5.786
2.01.05.02.07 Parcelamento de Aquisicdes de direitos de pontos 3.051 3.024

comerciais

2.01.05.02.08 Outros Passivos Circulantes 14.609 16.140
2.02 Passivo N&o Circulante 212.547 214.019
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 67.477 76.292
2.02.02 Outras Obrigactes 37.120 39.108
2.02.02.02 Outros 37.120 39.108
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisicbes de Empresas 26.297 28.021
2.02.02.02.05 Outros passivos nao criculantes 10.823 11.087
2.02.03 Tributos Diferidos 71.341 62.569
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 71.341 62.569
2.02.04 ProvisGes 25.307 26.997
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 25.307 26.997
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 11.302 9.053
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 11.302 9.053
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.020.478 1.040.796
2.03.01 Capital Social Realizado 924.614 924.614
2.03.02 Reservas de Capital 231.097 228.161
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -121.178 -104.097
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -23.841 -18.024
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 9.786 10.142
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 350.663 388.483
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -253.386 -277.235
3.03 Resultado Bruto 97.277 111.248
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -103.647 -119.741
3.04.01 Despesas com Vendas -74.541 -84.873
3.04.01.01 Despesas com Vendas e Operacionais -74.541 -84.873
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -31.653 -35.837
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -23.810 -26.222
3.04.02.02 Depreciacéo e amortizacao -7.843 -9.615
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.995 2.491
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -928 -3.719
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.480 2.197
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -6.370 -8.493
3.06 Resultado Financeiro -627 -21.643
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.997 -30.136
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -10.084 2.747
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -17.081 -27.389
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 3.972
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -17.081 -23.417
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -17.081 -23.417
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,10256 -0,14395
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,10256 -0,14395

PAGINA: 12 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -17.081 -23.417
4.02 Outros Resultados Abrangentes -6.100 -88.374
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -23.181 -111.791
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -22.898 -110.728
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -283 -1.063
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -196 8.363
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 29.854 26.605
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo -17.081 -27.389
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 21.825 25.022
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.970 -2.806
6.01.01.04 Receita Diferida e Descontos Apropriados 1.136 -952
6.01.01.05 Provisdo para Disputas Trabalhistas, Civeis e Tributarias 667 1.589
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 10.084 -2.747
6.01.01.07 Juros sobre Empréstimos 2.835 7.532
6.01.01.08 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 20.129 3.788
6.01.01.09 Juros Sobre Aquisi¢do de Empresas e Fundo de Comércio 519 2.845
6.01.01.10 Provisdes Diversas e Outros 10.003 -3.407
6.01.01.11 Amortizacdo de Investimento em "Joint Venture" 491 609
6.01.01.13 Pagamento baseado em Ac¢des 1.105 1.457
6.01.01.15 Reducéo do Valor Recuperavel dos Ativos Intangiveis -19.578 -3.552
(utilizag&o)
6.01.01.16 Resultado de Variacdo Cambial -311 24.616
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -22.889 -6.914
6.01.02.01 Contas a Receber 1.045 5.036
6.01.02.02 Estoques 3.352 2.243
6.01.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar -323 -1.199
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -1.944 -2.256
6.01.02.05 Fornecedores -16.138 -7.126
6.01.02.07 Outros ativos e passivos -10.028 -3.633
6.01.02.08 Verbas e Acordos Comerciais 1.147 21
6.01.03 Outros -7.161 -11.328
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -6.990 -1.742
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Empréstimos -171 -7.448
6.01.03.03 Juros Pagos Sobre Aquisigdo de Empresas e Fundo de 0 -2.138
Comércio
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -14.098 77.266
6.02.01 Adi¢8es de Ativos Intangiveis -47 -3.029
6.02.02 Adi¢6es de Ativos Imobilizado -15.734 -12.661
6.02.03 Recebimento na alienagdo de operacao descontinuada, 0 169.080
liquido do caixa transferido
6.02.04 Dividendos recebidos 1.797 2.067
6.02.05 Pagamento de aquisic6es de negdcios realizadas em -114 -78.191
exercicios anteriores
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -16.412 -15.519
6.03.01 Amortizagcao de Empréstimos -18.243 -61.902
6.03.05 Aumento de Capital 0 46.383
6.03.06 Aumento de capital pelo exercicio de op¢des de compra de 1.831 0
acdes em tesouraria
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1.783 -23.396
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -32.489 46.714
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 190.108 289.390
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 157.619 336.104
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 924.614 228.161 0 -104.097 -18.024 1.030.654 10.142 1.040.796
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 924.614 228.161 0 -104.097 -18.024 1.030.654 10.142 1.040.796
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.936 0 0 0 2.936 -73 2.863
5.04.08 Plano de op¢des de compra de agdes 0 1.105 0 0 0 1.105 0 1.105
5.04.11 Exercicio de opcoes de compra de agdes 0 1.831 0 0 0 1.831 0 1.831
com o uso de agbes em tesouraria
5.04.12 Redugao de participagdo de ndo 0 0 0 0 0 0 -73 -73
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.081 -5.817 -22.898 -283 -23.181
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.081 0 -17.081 0 -17.081
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.817 -5.817 -283 -6.100
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -5.817 -5.817 -283 -6.100
5.07 Saldos Finais 924.614 231.097 0 -121.178 -23.841 1.010.692 9.786 1.020.478
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 908.256 214.406 0 -27.667 97.134 1.192.129 11.999 1.204.128
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 908.256 214.406 0 -27.667 97.134 1.192.129 11.999 1.204.128
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 11.596 36.244 0 0 0 47.840 0 47.840
5.04.01 Aumentos de Capital 11.596 34.787 0 0 0 46.383 0 46.383
5.04.08 Plano de opcdes de compra de agdes 0 1.457 0 0 0 1.457 0 1.457
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -23.417 -87.311 -110.728 -1.063 -111.791
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -23.417 0 -23.417 0 -23.417
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -87.311 -87.311 -1.063 -88.374
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 -5.151 -5.151 -1.063 -6.214
5.05.02.08 Baixa de ajustes de conversao de balanco 0 0 0 0 -82.160 -82.160 0 -82.160
das operag6es descontinuadas
5.07 Saldos Finais 919.852 250.650 0 -51.084 9.823 1.129.241 10.936 1.140.177
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 31/03/2017 01/01/2016 a 31/03/2016
7.01 Receitas 378.442 421.682
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 376.910 419.255
7.01.02 Outras Receitas 1.995 2.491
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -463 -64
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -185.464 -208.425
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -128.399 -140.304
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -35.618 -43.198
7.02.04 Outros -21.447 -24.923
7.03 Valor Adicionado Bruto 192.978 213.257
7.04 Retengdes -22.316 -25.631
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -22.316 -25.631
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 170.662 187.626
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.205 -6.592
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.970 2.806
7.06.02 Receitas Financeiras 2.924 15.218
7.06.03 Outros 311 -24.616
7.06.03.01 Variagdes cambiais 311 -24.616
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 175.867 181.034
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 175.867 181.034
7.08.01 Pessoal 117.740 126.246
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 113.647 123.395
7.08.01.04 Outros 4.093 2.851
7.08.01.04.01 Honorarios da Administracéo 2.988 1.394
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em acdes 1.105 1.457
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 32.449 23.321
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 42.759 58.856
7.08.03.01 Juros 3.354 10.377
7.08.03.02 Aluguéis 34.968 43.218
7.08.03.03 Outras 4.437 5.261
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -17.081 -27.389
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -17.081 -27.389
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Comentério do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Sao Paulo, 10 de maio de 2017 - A International Meal Company Alimentagdo S.A. (BM&FBOVESPA: MEAL3), uma das maiores Companhias
multimarcas no setor de varejo de alimentagdo da América Latina, divulga os resultados do primeiro trimestre de 2017 (1T17). As informagdes
apresentadas sdo consolidadas e estdo expressas em milhdes de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma, e foram elaboradas de acordo
com os principios contabeis adotados no Brasil e as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).

DESTAQUES

Receita Liquida: R$ 350,7 milhdes no 1717 (-9,7% vs. 1T16)
EBITDA Ajustado: R$ 19,4 milhdes no 1T17 (+4%]|+0,4pp em moeda constante)

Alavancagem Zero: Caixa Liquido de R$ 16,2 milhées

No 1T17, a Companhia apresentou uma melhora de 4% no EBITDA Ajustado e 0,4p.p. em margens em moeda constante. Esse resultado foi
obtido apesar da presséo sobre a receita (-9,7% em reais ou -3,6% em moeda constante). A receita no Brasil caiu 7% e o resultado
operacional registrou uma queda de 18%. O resultado operacional no Caribe registrou um aumento de 12% em moeda constante, como
consequéncia da melhora nas margens. As despesas da Holding diminuiram em 34% no 1T17. Os Estados Unidos registraram uma queda
nas vendas nas mesmas lojas em um trimestre sazonalmente mais fraco e um aumento nas despesas com a pré-abertura de lojas e
despesas com aluguéis, o que levou a uma redugao de 0,5pp na margem.

Em relagdo ao fluxo de caixa operacional (apds investimentos de manutengdo), houve um consumo de R$5,6 milhGes; entretanto, esse
ntimero foi impactado por impostos pagos relacionados a ganhos de capital oriundos da venda de ativos no inicio de 2016, equivalente a R$
5 milhdes.

A IMC iniciou 2017 focando em Execucdo e Eficiéncia com o intuito de melhorar o desempenho e, nos 100 primeiros dias da nova
administracdo, a Companhia alcangou resultados importantes. O orgamento base zero de abril a dezembro foi concluido e implementado,
impactando a estrutura de custos, despesas e a configuragdo da administragdo, com uma maior concentragdo e menos “‘camadas”. No
entanto, ndo apenas cortamos custos, investimos e melhoramos areas que precisavam de mais suporte e que séo fundamentais para o
nosso negocio e para a nova fase em que a Companhia se encontra, como Tl, marketing e engenharia. Consequentemente, houve uma
reducao liquida de mais de 200 funcionarios em Abril comparado a Janeiro.

Com relagdo a Gestéo de Projetos (PMO), estamos monitorando mais de 300 agdes (mais de 180 projetos e atividades que envolvem
Capex) fornecendo suporte sistémico e realizando reuniées semanais. Das mais de 300 agdes, trés sdo especialmente importantes: i)
Monitoramento em tempo real de KPIs - relatorios diarios com KPIs e comparagdes de benchmarks importantes séo enviados as operagdes
-implementados no Brasil e sera implementado em maio nas operagdes internacionais; ii) reestruturagéo corporativa internacional, que deve
permitir a transferéncia de dividendos dos Estados Unidos e do Caribe para o Brasil; e iii) reestruturago corporativa no Brasil, que deve
aumentar a eficiéncia das nossas cozinhas centrais com produgédo especializada trazer maior eficiéncia em impostos.

Por fim, as nossas operagdes internacionais estdo sendo acompanhadas mais de perto (com reuniées semanais de resultados) e estamos
fortalecendo o relacionamento com importantes stakeholders, que serdo essenciais para o desenvolvimento dos nossos negdcios no
exterior.

Estamos tomando medidas importantes para melhorar a estrutura, os processos e os custos da IMC, a fim de termos uma Companhia mais
enxuta e agil.
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SUMARIO DO 1T17
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O EBITDA ajustado da IMC teve um aumento de 4,1% no 1T17, para R$ R$ 19,4 milhdes em moeda constante, com margem de
5,2%.

Nos Estados Unidos, a redugdo de R$ 0,1 milhdo em relagdo ao 1716 (ou -R$ 0,4 milhdo em moeda constante) foi influenciada
por pressdes na margem, em razdo do aumento nas despesas com aluguéis, despesas de venda e operacionais, e despesas com
a pré-abertura de lojas, combinada com a reducdo do resultado da equivaléncia patrimonial. Os resultados nos Estados Unidos
foram impactados pela alteragdo do calendario da Pascoa, que mudou de margo, em 2016, para abril, em 2017.

No Caribe, a redugéo de R$ 1,1 milhdo foi causada pela variagido cambial em relagdo ao mesmo periodo em 2016. Em moeda
constante, o resultado registrou um aumento de R$ 1,5 milhdo em virtude da melhora de 3,6pp nas margens devido a menores
custos com alimentos e mao de obra.

A Companhia também registrou uma redugdo de R$ 1,7 milhdo nas despesas da Holding, equivalente a uma melhora de 0,3pp,
mais do que compensando o aumento de R$ 0,6 milhdo nas despesas gerais e administrativas no Brasil. A linha de “Outras
Receitas” no Brasil que inclui provisdes e reversdo de taxas, apresentou a uma melhora de R$ 1,7 milhdes sobre os resultados do
1T16.

Mais uma vez, os resultados foram pressionados principalmente pelas operagdes brasileiras. As vendas nas mesmas lojas
cairam 3,0% no Brasil (versus uma queda de 7,3% no 4T16, 8,9% no 3T16, 6,3% no 2T16, e um aumento de 1,0% no 1T16). O
maior responsavel por essa diminuigdo foi 0 segmento de Aeroportos, cujo SSS foi pressionado pela redugéo no fluxo de
passageiros nos aeroportos e pela queda no nimero de voos, o que também impactou a divisdo de catering, entretanto menores
despesas com aluguéis foram responsaveis pelo aumento nas margens no segmento. As margens de Shoppings Centers e
Rodovias ainda estdo sob presséo devido a menores receitas.

Devido a natureza do negdcio da Companhia e sua alta alavancagem operacional, a pressao sobre os volumes afeta diretamente
as margens. Para atenuar o efeito da queda nas vendas, eliminamos os custos da nossa estrutura e tomamos medidas para
melhorar a produtividade. Outro aspecto exercendo pressao sobre os resultados no Brasil é a inflagdo, que tem sido atenuada por
politicas de precificagdo e um mix de produtos mais vantajoso.

Consequentemente, o EBITDA das operagdes brasileiras atingiu R$ 8,9 milhdes, o que representa uma redugéo de R$ 2,0
milhdes em relagéo ao 1716, com uma margem EBITDA de 3,7%, versus 4,2% no 1T16.
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Versao : 1

No entanto, iniciamos 2017 focando ainda mais em Execucédo e Eficiéncia com o intuito de melhorar o desempenho no curto

prazo. Estamos tomando medidas importantes para melhorar a estrutura, os processos e os custos da IMC.

Em margo implementamos o orgamento base zero de abril a dezembro, que teve mais de 50 reuniées com mais de 70 pessoas.
Durante o processo, 550 linhas de despesa foram revisadas reduzindo o nimero de funcionarios de abril em mais de 200 em
comparagdo com janeiro. Travas sistémicas foram implementadas para evitar despesas que ndo foram consideradas no

orgamento.
RESULTADO CONSOLIDADO
(em milhdes de RS) 1T17 1T16 % AH 11173 % AH?
Receita Liquida 350,7 388,5 -9,7% 374,4 -3,6%
Restaurantes e Outros 294,2 334,0 -11,9% 318,0 -4,8%
Postos de Combustivel 56,4 " 54,5 3,5% 56,4 3,5%
Brasil 238,7 257,9 -7,4% 238,7 -3,9%
EUA 68,1 77,1 -11,7% 83,6 12,6%
Caribe 439 53,5 -18,0% 52,0 0,9%
Custo de Vendas e Servigos (253,4) (277,2) -8,6% | (268,1) -3,3%
Mao de Obra Direta (94,4) (102,4) -7,9% | (101,5) -0,9%
Refeigdo (79,2) (93,2) -15,0% (84,4) -9,4%
Outros (18,9) (22,1) -14,4% | (20,0 -9,7%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos (46,9) (44,1) 6,3% (46,9) 6,3%
Depreciac¢do e Amortizagdo (14,0) (15,4) -9,3% (15,4) -0,3%
Lucro Bruto 97,3 111,2 -12,6% 106,3 -4,5%
Margem Bruta (%) 27,7% 28,6% L 284%
Despesas Operacionais' (102,5) (118,3) -13,3% | (111,1) -6,0%
Vendas e Operacionais (40,7) (43,5) -6,4% | (45,5) 4,6%
Aluguéis de Lojas (33,8) (41,3) -18,2% | (36,4)  -11,8%
Pré-Aberturas de Lojas (1,1) (0,9) 27,2% (1,1) 29,8%
Depreciacdo e Amortizagdo (7,8) (9,6) -18,4% (8,3) -14,0%
Amortizagdo de Invest.em J.V. (0,5) (0,6) -19,4% (0,6) 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 2,0 2,8 -29,8% 24 -14,6%
Outras receitas (despesas) 1,1 (1,2) -186,9% 1,4 -211,4%
Gerais e Administrativas (18,3) (19,0) -3,5% | (19,7) 3,6%
Corporativas (Holding)? (3,2) (4,9) -34,2% (3,3) -33,6%
Itens Especiais - Baixa de Ativos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Itens Especiais - Outros (1,1) (1,5) -21,3% (1,2) -20,8%
EBIT (6,4) (8,5) na (6,0) na
(+) D&A e Baixa de Ativos 22,3 25,6 -12,9% 24,2 -5,4%
EBITDA 15,9 17,1 -7,0% 18,2 6,3%
Margem EBITDA (%) 4,5% 4,4% 0,1p.p. 4,9% 0,5p.p.
(+) Itens Especiais - Outros 1,1 1,5 -21,3% 1,2 -20,8%
EBITDA Ajustado 17,1 18,6 -8,1% 19,4 4,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 4,9% 4,8% 0,1p.p. 5,2% 0,4p.p.

'Antes de itens especiais; 2N3o alocadas nos resultados dos paises e segmentos; > em moedas constantes frente

ao mesmo periodo do ano anterior

No 1T17, a receita liquida da Companhia atingiu R$ 350,7 milhdes, diminuindo em 9,7% em relagéo ao mesmo periodo do ano
anterior, ou 3,6% em moedas constantes. As vendas foram afetadas negativamente pelo fechamento liquido de 13 restaurantes
(18 dos quais no Brasil), conforme demonstrado na sec¢éo "Evolucdo do nimero de lojas”.
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O custo de mé&o de obra direta somou R$ 101,5 milhdes em moeda constante, em comparagédo a R$ 102,4 milhdes no 1716, uma
vez que os ajustes no nimero de funcionarios atenuou as pressoes inflacionarias sobre a folha de pagamento, mas n&o foram
suficientes para compensar o impacto da reduc&o de volumes no Brasil.

As despesas com vendas e operacionais registraram aumento de R$ 2,0 milhdes em relagdo ao ano anterior (em moeda
constante), influenciadas pelo aumento nas despesas com publicidade e vendas em geral e nas despesas operacionais
principalmente nos Estados Unidos.

As despesas com aluguéis totalizaram R$ 36,4 milhdes, o que representa uma redugdo de 13,5% em relagdo ao 1T16, devido ao
fechamento liquido de 13 lojas no periodo e a novos contratos de aluguel nos aeroportos brasileiros (queda de 4,1pp no segmento
em relagdo ao ano passado), atenuando o impacto inflacionario — principalmente no Brasil, gerando uma melhora consolidada de
0,9pp.

Com relagdo as despesas gerais e administrativas, 0 aumento de R$ 0,7 milhdes (em moeda constante) em comparagéo ao ano
passado foi especialmente influenciado pelas despesas na folha de pagamento no Brasil. As despesas da Holding diminuiram em
R$ 1,7 milhdo (em moeda constante), devido a primeira etapa dos ajustes no quadro de funcionérios realizada em janeiro. A
segunda etapa dos ajustes ocorreu entre o final de marco e o inicio de abril, impactando apenas os resultados a partir do 2T17.

No 1T17, o EBITDA ajustado ficou em R$ 19,4 milhdes, um aumento de 4,1% em moeda constante. A margem EBITDA foi de
5,2% em moeda constante, equivalente a um aumento de 0,4pp em relagéo ao ano anterior.

Evolugao do niimero de lojas

122

BR-AIR BR - ROAD BR - MALLS Estados Unidos Caribe

M1T16 M1T17
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NUMERO DE LOJAS Vs. 1T16
Y| e I Var. (%) | Var. (#)
-18

Brasil -8,6%
Aeroportos 62 58 6,9% 4
Rodovias 26 29 -10,3% -3
Shopping Malls 103 122 -15,6% -19

Estados Unidos 20 16 25,0% 4

Caribe 2,1%

m_l-

A Companhia fechou o trimestre com 259 lojas, correspondendo a uma redugéo liquida de 13 restaurantes em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, incluindo o fechamento liquido de 18 restaurantes no Brasil, e a abertura liquida de um restaurante no
Caribe e quatro nos Estados Unidos. A maioria dos fechamentos de restaurantes no Brasil faz parte do programa de encerramento
de lojas deficitarias.

Vendas nas mesmas lojas (SSS)

(em milhdes de RS) 17 1116 AH (%)
Brasil 2256 2327 -3,0%
BR - Air 52,7 60,7 -13,2%
BR - Roads 119,7 117,2 2,2%
BR - Roads - Restaurantes 63,3 65,4 -3,1%

BR - Roads - Postos 56,4 51,8 8,9%
BR- Malls 53,2 54,9 -3,0%
Estados Unidos 57,1 74,7 -23,6%
Caribe 40,6 51,3 -20,8%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 323,4 358,8 -9,9%
L myme e
Brasil 225,6 232,7 -3,0%
Estados Unidos 70,1 74,7 -6,2%
Caribe 48,1 51,3 -6,2%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 343,9 358,8 -4,2%

Vide definicao de vendas nas mesmas lojas no glossario.

As vendas nas mesmas lojas totalizaram R$ 323,4 milhdes no 1717, uma reducéo de 9,9% em reais, ou de 4,2% em moeda
constante, em relagdo ao 1T16.

No Brasil, a queda de 3,0% nas vendas nas mesmas lojas foi influenciada pela reducdo de 13,2% nas vendas nos aeroportos
brasileiros no 1T17 depois de uma forte queda no fluxo de passageiros nesses aeroportos, que impactou tanto as operagdes de
catering quanto as de restaurantes.

No segmento de Rodovias, 0 SSS registrou um aumento de 2,2% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior - impactado
principalmente pelo bom desempenho de postos de gasolina, compensando a press@o sobre restautrantes, consequente da
diminuigao no fluxo de veiculos pedagiados (pesados, leves e motocicletas) no periodo, de acordo com a Associagdo Brasileira de
Concessionarios de Rodovias (ABCR), combinado com uma competicdo mais acirrada devido a abertura de novas lojas.
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As vendas nas mesmas lojas no segmento de Shopping Centers cairam 3,0% no 1T17. As vendas do setor continuaram sofrendo
com o enfraquecimento do cenario macroecondmico. Em marco de 2017 abrimos o primeiro restaurante Olive Garden no
segmento de Shopping Centers, com resultados encorajadores até o0 momento.

O SSS das operagdes nos Estados Unidos em moeda local diminuiu 6,2% em relagéo ao 1T16, impactado pela alteragdo do
calendario da Pascoa — de margo, em 2016, para abril, em 2017 — e por um problema com o fornecimento de mercadorias de

varejo que afetaram as vendas de margo.

No Caribe, a alteragéo do calendario da Pascoa também impactou o SSS que fechou em 6,2% no trimestre.

RESULTADO POR SEGMENTO E REGIAO GEOGRAFICA

Brasil EUA Consolidado Brasil EUA Consolidado
(em milh&es de RS) 1117 1117 1T17 | %AV 1T16 1T16 1Ti6 | %AV | % AH
Receita Liquida 238,7 68,1 43,9 350,7 100,0% 257,9 77,1 53,5 388,5 100,0% -9,7%
Restaurantes e Outros 182,3 68,1 43,9 294,2  83,9% 203,4 77,1 53,5 3340 86,0% -11,9%
Postos de Combustivel 56,4 0,0 0,0 56,4 16,1% 54,5 0,0 0,0 54,5 14,0%  3,5%
Custo de Vendas e Servicos (184,8) (48,1) (20,5) (253,4) -72,3% (195,9) (54,5) (26,8) (277,2) -71,4% -8,6%
Mé&o de Obra Direta (61,9) (24,8) (7,7) (94,4) -26,9% (64,5) (28,5) (9,5) (102,4) -26,4% -7,9%
Refeigdo (53,6) (13,5) (12,1) (79,2) -22,6% (61,8) (15,2) (16,1) (93,2) -24,0% -15,0%
Outros (14,2) (4,3) (0,4) (18,9) -5,4% (16,5) (5,2) (0,4) (22,1) -57% -14,4%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos (46,9) 0,0 0,0 (46,9) -13,4% (44,1) 0,0 0,0 (44,1) -11,4% 6,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (8,2) (5,5) (0,3) (14,00 -4,0% (9,0) (5,6) (0,8) (15,4) -4,0% -9,3%
Lucro Bruto 53,9 20,0 23,4 97,3 27,7% 62,0 22,6 26,7 111,2 28,6% -12,6%
Despesas Operacionais' (58,7) (26,1) (14,4) (99,3) -28,3% (66,7) (28,9) (17,8) (113,4) -29,2% -12,4%
Vendas e Operacionais (18,6) (16,2) (6,0) (40,7) -11,6% (18,6) (17,9) (7,1) (43,5) -11,2% -6,4%
Aluguéis de Lojas (21,8) (7,3) (4,7) (33,8) -9,6% (28,3) (7,4) (5,6) (41,3) -10,6% -18,2%
Pré-Aberturas de Lojas (1,0) (0,1) 0,0 (1,1) -0,3% (0,3) (0,0) (0,5) (0,9) -0,2%  27,2%
Depreciagdo e Amortizagdo (5,5) (0,3) (2,0) (7,8) -2,2% (6,6) (0,4) (2,7) (9,6) -2,5% -18,4%
Amortizagdo de Invest.em J.V. 0,0 (0,5) 0,0 (0,5) -0,1% 0,0 (0,6) 0,0 (0,6) -0,2% -19,4%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 2,0 0,0 2,0 0,6% 0,0 2,8 0,0 2,8 0,7% -29,8%
QOutras receitas (despesas) 0,4 0,3 0,3 1,1 0,3% (1,3) (0,1) 0,2 (1,2) -0,3% n/a
Gerais e Administrativas (12,2) (4,1) (2,0) (18,3) -5,2% (11,6) (5,3) (2,1) (19,0) -4,9% -3,5%
(+) Deprec. e Amortizagdo 13,7 6,3 2,4 22,3 6,4% 15,6 6,6 3,5 25,6 6,6% -12,9%
Resultado Operacional’ 8,9 0,1 11,3 20,3 5,8% 10,9 0,2 12,4 23,5 6,1% -13,5%
Despesas Corporativas? (3,2) -0,9% (4,9) -1,3%  -34,2%
Itens Especiais - Baixa de Ativos 0,0 0,0%
Itens Especiais - Outros (1,1) -0,3% (1,5) -0,4% -21,3%
EBIT (4,8) (6,1) 9,0 (6,4) -1,8% (4,7) (6,3) 8,9 (85) -2,2%
(+) D&A e Baixa de Ativos 22,3 6,4% 25,6 6,6% -12,9%
EBITDA 15,9 4,5% 17,1 4,4%  -7,0%
(+) Itens Especiais 1,1 0,3% 1,5 0,4% -21,3%
EBITDA Ajustado 17,1 4,9% 18,6 4,8% -8,1%

'antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos paises e segmentos
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Resultados das Operagdes no Brasil

(em milh&es de RS) 17117 1T16
Receita Liquida 238,7 100,0% 257,9 100,0% -7,4%
Restaurantes e Outros 182,3 76,4% 203,4 78,9% -10,4%
Postos de Combustivel " 56,4 23,6% " 54,5 21,1% 3,5%
Custo de Vendas e Servigos (184,8) -77,4% (195,9) -76,0% -5,7%
M3o de Obra Direta (61,9) -25,9% (64,5) -25,0% -4,0%
Refeigdo (53,6) -22,5% (61,8) -24,0% -13,3%
Outros " (18,2) 60% " (165) -64% -13,7%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos (46,9) -19,6% (44,1) -17,1% 6,3%
Depreciacdo e Amortizagdo (8,2) -3,4% (9,0) -3,5%  -9,5%
Lucro Bruto 53,9 22,6% 62,0 24,0% -13,0%
Despesas Operacionais’ (58,7) -24,6% (66,7) -25,9% -11,9%
Vendas e Operacionais (18,6) -7,8% (18,6) -7,2% 0,0%
Aluguéis de Lojas (21,8) -9,1% (28,3) -11,0% -23,0%
Pré-Aberturas de Lojas (1,0) -0,4% (0,3) -0,1%  224,8%
Depreciacdo e Amortizagdo (5,5) -2,3% (6,6) -2,5% -16,2%
Amortizagdo de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas)? " 0,4 0,2% " (1,3) -0,5% -130,6%
Gerais e Administrativas? (12,2) -5,1% (11,6) -4,5% 5,5%
(+) Deprec. e Amortizagdo 13,7 5,7% 15,6 6,1% -12,3%
Resultado Operacional 8,9 3,7% 10,9 4,2% -18,4%
Capex Expansao 8,3 3,5% 3,7 1,4% 123,8%
Capex Manutengao 4,2 1,7% 2,1 0,8% 97,1%
Total Capex 124 5,2% 5,8 2,2% 114,1%
Res. Operacional - Capex Manut. 3 4,7 53,2% 8,8 80,6% -27,4%

'antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos; * AV vs. Res. Op.

A receita das operacdes brasileiras foi afetada principalmente pela deterioragdo do cenario macroecondmico, que impactou a
confianga do consumidor, reduzindo o fluxo de passageiros nos aeroportos e 0s gastos nos shopping centers, e pelo menor fluxo
de veiculos nas rodovias, fatores que impactaram as vendas nas mesmas lojas. Também é importante mencionar que, na
comparagdo com o 1716, houve uma redugéo de 18 restaurantes nas operagdes brasileiras (+4 nos aeroportos, -3 nas rodovias e
-19 nos shopping centers) no 1T17. Tais efeitos foram parcialmente atenuados pelas iniciativas de venda da IMC, incluindo: i)
precificagdo: separar as lojas em grupos de marcas regionais com a definicdo de pregos especificos para cada produto especifico;
ii) engenharia de cardapio: foco em produtos com margem mais elevada e vendas sugestivas; iii) sortimento e mix de produtos; iv)
upselling; e v) qualidade e inovagao de produto, entre outras.

Em suma, a receita das operagdes brasileiras caiu 7,4% no 1T17.

Em termos de custos e despesas, € importante salientar a reducdo de 1,9pp nas despesas com aluguéis como o primeiro
resultado positivo das renegociagdes de contratos no segmento de Aeroportos. O “custo de méo de obra direta” e as “despesas
com vendas e operacionais” combinados totalizaram R$ 80,5 milhdes no 1717, comparado a R$ 83,0 milhdes no 1716, em virtude
da redugdo do quadro de funcionarios, mais do que compensando a presséo da inflagdo sobre a folha de pagamento. Com
relagdo as despesas gerais e administrativas, o aumento foi mais do que compensado pela redugdo das despesas da Holding e,
desde abril, veremos uma maior redugédo nas despesas gerais e administrativas no Brasil € nas despesas da Holding, gragas aos
ajustes no nimero de funcionarios realizado entre o final de margo e inicio de abril.

PAGINA: 24 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2017 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

Comentério do Desempenho

Versao : 1

Consequentemente, as operagdes brasileiras registraram resultado operacional de R$ 8,9 milhdes no 1717, com queda de 18,4%
em relacdo ao 1716, acompanhada por uma redugdo de quase 0,5pp na margem operacional;

Resultados das Operag6es no Brasil - AEROPORTOS

(em milh&es de RS)

Receita Liquida
Restaurantes e Outros
Postos de Combustivel

Custo de Vendas e Servigos
M3do de Obra Direta
Refeigdo

Outros

Combustivel e Acessorios de Veiculos

Depreciagdo e Amortizagao
Lucro Bruto

Despesas Operacionais'
Vendas e Operacionais
Aluguéis de Lojas
Pré-Aberturas de Lojas
Depreciagdo e Amortizagao

Amortizagdo de Invest.em J.V.

Equivaléncia Patrimonial
Outras receitas (despesas)?
Gerais e Administrativas?

(+) Deprec. e Amortizagdo
Resultado Operacional

Capex Expansao
Capex Manutengao
Total Capex

Res. Operacional - Capex Manut. 3

58,3
58,3
0,0

(41,4)

(19,8)

(15,8)
(34)
0,0
(23)

16,9

(19,3) "-33,1% (26,3)

(6,4)
(8,9)
(0,0)
(4,0)
0,0
0,0
0,0
0,0

6,3
3,9

4,0
0,6
4,6

3,3

100,0% " 71,5
100,0% " 71,5
00% 0,0

-71,1% (48,9)
-34,0% ' (21,7)
27,2% " (19,6)
59% " (4,7)
00% 0,0

-40% 7 (2,9

28,9% 22,6

-11,0% | (7,5)
-15,2% " (13,8)
0,1% " (0,2)
6,8% " (4,8)
00% " 00
00% " 0,0
00% 0,0
00% 0,0
10,8% © 7,7

"6,7% 4,0

"69% 28
"1,0%6 08
"79% 36
F

85,3% 3,2

100,0%
100,0%
0,0%

-68,4%

-30,3%

-27,5%
-6,6%
0,0%
-4,0%

31,6%

-36,8%

-10,5%

-19,3%
-0,3%
-6,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

10,8%
5,6%

3,9%
1,2%
5,1%

79,4%

-18,5%
-18,5%
0,0%

-15,3%
-8,5%
-19,4%
-27,5%
0,0%
-18,0%

-25,4%

-26,7%
-14,4%
-35,7%
-76,9%
-17,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-17,9%
-2,6%

42,7%
-30,6%
26,1%

5,9%

Tantes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos; > AV vs. Res. Op.

O resultado operacional do segmento de Aeroportos no Brasil atingiu R$ 3,9 milhdes no 1717, diminuindo em 2,6% em relagéo ao
1716, com um aumento de 1,1pp na margem, principalmente em virtude de:

)

Tais impactos fora parcialmente atenuados pelos seguintes fatores:
Melhora de 4,1pp ou redugdo de R$ 4,9 milhdes nas despesas com aluguéis devido a renegociagdo de contratos dos
aeroportos.

b. Queda de 0,3pp nas despesas com alimentos, influenciada por uma maior eficiéncia e controles mais rigidos, e
quedas de 0,7pp em outras despesas e de 0,2pp em despesas com a pré-abertura de lojas.

Queda nas vendas, em razdo da queda de 13,2% no SSS, devido a redugao do fluxo de passageiros nos aeroportos em
que a Companhia opera, que levou a um impacto nas margens devido ao seguintes fatores:

Aumento de 4,2pp nas despesas com pessoal - em termos nominais, as despesas com pessoal (“custo de méao de
obra direta” combinado com as “despesas com vendas e operacionais’) totalizaram R$ 26,2 milhdes, versus R$ 29,1
milhdes no 1T16, como resultado dos ajustes no quadro de funcionarios nas operagdes.
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Resultados das Operagdes no Brasil - RODOVIAS

(em milhdes de RS)

Receita Liquida 119,7 FlOO,O% 121,1 100,0% -1,1%
Restaurantes e Outros 63,3 52,9% " 66,6 55,0% -4,9%
Postos de Combustivel 56,4 47,1% " 54,5 45,0% 3,5%
Custo de Vendas e Servigos (99,3) F-82,9% (99,3) -82,0% 0,0%
M3o de Obra Direta (23,6) -19,7% ' (23,6) -195%  0,3%
Refeigdo (19,7)  -16,4% " (21,9) -181% -10,3%
Outros (5,9) -4,9% " (6,4) -5,3% -9,0%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (46,9) -39,2% " (44,1) -36,4% 6,3%
Depreciacdo e Amortizagdo (3,2) -2,7% " (3,2) -2,6% 0,6%
Lucro Bruto 205 "171% 21,8 18,0% -63%
Despesas Operacionais' (11,3) i -94% (10,9) -9,0% 3,3%
Vendas e Operacionais (6,3) -5,2% r (5,4) -4,4% 17,2%
Aluguéis de Lojas (4,1) -3,4% F (4,7) -3,9%  -13,4%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% F 0,0 0,0% 0,0%
Depreciag¢do e Amortizagdo (0,9) -0,8% F (0,9) -0,7% 8,6%
Amortizagdo de Invest.em J.V. 0,0 0,0% F 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% F 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizagdo 4,2 3,5% " 4,1 3,4% 2,3%
Resultado Operacional 13,3 " 11,1% 15,0 124% -11,0%
Capex Expansao 1,1 " 0,9% 0,0 0,0% 0,0%
Capex Manutengao 1,7 " 1,4% 0,8 0,6% 125,9%
Total Capex 2,8 : 2,4% 0,8 0,6% 273,7%

Res. Operacional - Capex Manut. 3 11,6 87,2% 14,2 95,0% -7,7%

'antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos; > AV vs. Res. Op.

O resultado operacional do segmento de Rodovias registrou uma redugéo de R$ 1,7 milhdes no 1717, com redugdo de 1,2pp na
margem, principalmente devido a:

i) Redugéo nas vendas (-1,1% comparado ao ano anterior) como consequéncia do fechamento liquido de 3 lojas, atenuada
pelo aumento de 2,2% no SSS, principalmente em postos, 0 que pressiona a margem uma vez que a margem de postos
€ menor que a margem de restaurantes.

i) Presséo inflacionaria sobre a folha de pagamento e combustiveis, gerando um aumento nessas despesas de 1,1pp e
2,7pp, respectivamente.

i) Tais impactos foram parcialmente atenuados pela maior eficiéncia nos custos com alimentos (queda de 1,7pp), aluguéis
(0,5pp) e servigos publicos (0,4pp).
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Resultados das Operagdes no Brasil - SHOPPING CENTERS

(em milhdes de RS)

Receita Liquida

Restaurantes e Outros
Postos de Combustivel

Custo de Vendas e Servigos

M3ao de Obra Direta
Refeigdo
Outros

Combustivel e Acessorios de Veiculos

Depreciagdao e Amortizagao

Lucro Bruto

Despesas Operacionais'

Vendas e Operacionais
Aluguéis de Lojas
Pré-Aberturas de Lojas
Depreciagdo e Amortizagao

Amortizagdo de Invest. em J.V.

Equivaléncia Patrimonial
Outras receitas (despesas)?
Gerais e Administrativas?

(+) Deprec. e Amortizagdo
Resultado Operacional

Capex Expansao
Capex Manutengao
Total Capex

Res. Operacional - Capex Manut. 3

'antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos; > AV vs. Res. Op.

60,7
60,7
0,0

"00,0% 65,3

100,0% © 65,3
00% 0,0

(48,1) "-72,7% (47,8)

(18,4)
(18,1)
(4,9)
0,0
(2,6)

16,6

(16,3) "-26,9% (16,5)

(59)
(8,38)
(1,0)
(0,6)
0,0
0,0
0,0
0,0

3,2
3,5

31
19
5,0

1,6

-30,3% ' (19,2)
-29,9% " (20,2)
81% " (53)
00% 0,0

-43% T (3,0)

"273% 175

9,7% ' (5,7)
-14,6% " (9,8)
-1,6% " (0,1)
-1,0% 7 (0,9)
00% " 00
00% " 00
00% 0,0
00% 0,0
53% ' 3,9

"58% 4,8

"51% 09
"31% 05
"82% 1,4
F

46,5% 4,3

100,0%
100,0%
0,0%

-73,2%

-29,4%

-31,0%
-8,1%
0,0%
-4,6%

26,8%

-25,3%
-8,8%
-15,0%
-0,2%
-1,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

5,9%
7,4%

1,3%
0,8%
2,1%

89,0%

-7,1%
-7,1%
0,0%

-7,7%
-4,2%
-10,5%
-7,1%
0,0%
-12,2%

-5,2%

-1,4%
2,8%
-9,8%

676,5%

-31,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-16,4%
-27,3%

259,7%
253,8%
257,4%

-42,5%

Versao : 1

No 1T17, o resultado operacional do segmento de Shopping Centers registrou queda de R$1,3 milhdo em comparagéo ao 1T16,
totalizando R$ 3,5 milhdes, com uma redugao de 1,6pp na margem, principalmente devido a:

)

i)

Queda de 7,1% nas vendas, em razdo do fechamento liquido de 19 lojas, aliada a uma queda de 3,0% no SSS, devido
ao cenario econdmico desfavoravel, que levou a redugéo do consumo em shopping centers.

Variag&o de 1,8pp em custos com pessoal (“‘custos com mé&o de obra direta” combinados com “despesas com vendas e
operacionais”) e 1,4pp nas despesas com a pré-abertura de lojas (relacionada com o novo restaurante Olive Garden).

Esses efeitos foram atenuados pelas redugbes de 1,2pp nas despesas com alimentos e de 0,4pp nas despesas com

A IMC continua focada na estratégia de racionalizag&o do portfolio do segmento de Shopping Centers no Brasil. A Companhia
esta trabalhando no fechamento de lojas deficitarias. Além disso, a IMC continua buscando melhorar a experiéncia dos clientes na
rede Viena. A Companhia langou a primeira loja piloto do Viena Express (restaurantes por quilo em pragas de alimentagdo) em
junho e a segunda em dezembro; também em dezembro, a Companhia langou uma loja flagship do formato Viena Delicatessen
chamada Delish e dois quiosques da marca Brunella (café, doces e sorvete). Além disso, o primeiro restaurante Olive Garden foi

langado no segmento de Shopping Centers no Brasil em margo de 2017.
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Resultados das Operagdes nos EUA

(em milh&es de USS) 1T17 | %AV | 1T16 | %AV % AH
Receita Liquida 21,7 r100,0% 20,0 100,0% 8,5%
Restaurantes e Outros 21,7 100,0% ¥ 20,0 100,0% 8,5%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
F
Custo de Vendas e Servigos (15,3) -70,6% (14,1) -70,4%  8,9%
M3o de Obra Direta (7,9 -36,4% ¥ (7,3) -36,8% 7,3%
Refeigdo (43) -19,8% " (3,9) -19,7% 9,3%
Outros (1,4) -64% " (13) -67% 2,3%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciacdo e Amortizagdo (1,7) -8,0% " (1,4) -7,2% 21,8%
Lucro Bruto 6,4 lr29,4% 5,9 29,6% 7,6%
Despesas Operacionais' (8,3) IIF-38,3% (7,5) -37,3% 11,5%
Vendas e Operacionais (51 -23,7% " (4,6) -23,1% 11,7%
Aluguéis de Lojas (2,3) -10,7% " (1,9) -9,6% 20,8%
Pré-Aberturas de Lojas (0,0) -0,2% " (0,0) -0,1% 225,4%
Depreciagcdo e Amortizagdo (0,1) -0,4% " (0,1) -0,5% -0,9%
Amortizagdo de Invest.em J.V. (0,2) -0,7% " (0,2) -0,8% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,6 2,9% " 0,7 3,7% -14,0%
Outras receitas (despesas) 0,1 0,5% r (0,0) -0,1% -464,7%
Gerais e Administrativas (1,3) -6,0% " (1,4) -6,8% -5,0%
(+) Deprec. e Amortizacdo 2,0 9,2% " 1,7 8,4% 18,5%
Resultado Operacional 0,1 0,3% 0,2 0,8% -63,6%
Capex Expansao 0,3 r 1,5% 1,4 7,2% -77,4%
Capex Manutengdo 0,1 " 0,4% 0,2 1,1% -56,8%
Total Capex 04 "19% 1,7 83% -74,8%
Res. Operacional - Capex Manutengio * (000 na.  (01) na n.a.

'antes de itens especiais; 2AV vs. Res. Op.
A operagao dos Estados Unidos é composta principalmente pela Margaritaville e atualmente conta com 20 restaurantes. Os
comentarios abaixo (assim como a tabela acima) estdo expressos em moeda local (US$) para explicar melhor o resultado da
regido, eliminando os impactos da variacdo cambial. E importante salientar que os restaurantes nos EUA estdo localizados
principalmente em destinos de verdo e, portanto, a maior parte da rentabilidade das operagdes dos Estados Unidos esta
concentrada no segundo e terceiro trimestre.

No 1T17, a receita liquida somou US$ 21,7 milhdes, um aumento de 8,5% em relagdo ao 1T16 apesar da queda nas vendas nas
mesmas lojas (-6,2%), compensada pela abertura liquida de quatro restaurantes.

As margens (-0,5pp em US$) foram impactadas pelo aumento nas despesas com aluguéis e gerais e administrativas, que foram
atenuadas pela melhora nos custos com méo de obra e nas despesas gerais 