Resultados

O
g

'ﬁv&




dmc

~~ Agenda de Transformacdo

MARCAS FORTES,
RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

EXCELENCIA = JORNADA DISCIPLINA
OPERACIONAL Sl DIGITAL FINANCEIRA



~~ Destaques Trimestre ..o

Com as vendas nas mesmas lojas 12% acima dos niveis pré-pandemia,

IMC registra maior receita de sua historia

a I
+12% vs. 3T19

+74,8% vs. 3T20

4 )
R$ 540,4 MM
+80,9%

\_ Receita Liquida )
4 I
R$ 77,9 MM
+83,0%

\_ EBITDAAjustado

'Divida Liquida/EBITDA LTM, ex-IFRS

& Vendas nas Mesmas Lojas /

4 )

14,4%

+17 bps

\_ Margem EBITDA J
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515
+25
k Lojas no total /
4 )
R$172,4 MM

1,9x vs. 7,5x dos covenants

o

Divida Liquida
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~~ Receita Global

540,4
Vendas acima dos patamares pré-pandemia +75%
O P PrEP 424,8 :
229.4
Avanco na normalizacdo de funcionamento 520 298 6 200.2
das lojas e aumento de fluxo de clientes 44.3 +548%

KFC e Operacdes de Restaurantes Frango

Assado no Brasil
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@ Sazonalidade e crescimento do turismo nos
EUA

* Vs 3T20

3T19 3T20 2721 3T21

M Brasil Caribe EUA

@ Retomada no fluxo de aeroportos no Caribe

Em milhdes de R$



~~ Vendas nas Mesmas Lojas

% de vendas nas mesmas lojas comparadas com o mesmo periodo de 2019
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~~ PerformancedoDelivery @ -

Vendas por Delivery Participacao do Delivery no 3T21
em milhdes de R$ zrzx em %

vs. pré-.
pandemia 34.4%
95.8 31.7%

1T20 3T20 3T21




Transformagéo Digital imc

INTERRATHIHAL MIEAL CORAPARY

1. Vendas digitais em Redes 2. Plataformas de Delivery Préprias 3. Programa de Fidelidade e cupons
Sociais ( WhatsApp, Facebook,

Instagram ) e quiosques .

O novo app da Pizza Hut
é rapido, facil e seguro

PRATO EXECUTIVO :27% 4o TOSTEXMISTO
— FILEA PARMEGIANA 355 B + SUCO 300m
:_:nn THE MENU ~u\ —— Mtr Y @ o
s order with friends. O .
Promocgoes Lancamento c El .
. upom Eletronico
WhatsApp Quiosque Exclusivas P



Em milhdes de RS .

~~ EBITDA Global

@ EBITDA Ajustado recorrente +539%,
de R$12,2 MM para R$77,9MM

Crescimento do faturamento global

Alavancagem operacional das marcas e o

Recorrente

segmentos

12,2

Recorrente

®© ®©® @

Gestao de custos e despesas

3T19 3720 2721 3721

Margem EBITDA %



Em milhdes de RS e
Imc

INTERRATHIHAL MIEAL CORAPARY

~~ EBITDA por Regidio

3T21 -
@ Melhora na margem operacional Pizza Hut, KFC e
Aeroportos
11
s B

Mix desfavoravel no Frango Assado Brasil EUA Caribe EBITDA

Ajustado
3T21

Margem EBITDA %

@ Resultado nos EUA sem itens nao recorrentes

(1)
3T20
Forte alavancagem operacional nas operacdes do
Panama 3
I

EBITDA
Brasil EUA Caribe Ajustado
3T20

Margem EBITDA %
10




~~ Divida, Caixa e Capex

Em milhdes de RS

Divida Liquida

1,9X
1,1X na 172.4
150.7 153.8
Nna
38.6
3T19 3720 2721 3721

alavancagem segundo covenant

1- Caixa gerado pelas atividades operacionais -

67.3

Geracao de Caixa

3T

-9.5
19 3T20 3721

] Geracdo de Caixa ] Geracdo de Caixa
Operacional Livre?

Imc

INTERRATHIHAL MIEAL CORAPARY

Capex

43.1
36.6

13.9

3T19 3720 3T21
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~~ Prioridades

MARCAS FORTES,
RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

EXCELENCIA = JORNADA DISCIPLINA
OPERACIONAL Sl DIGITAL FINANCEIRA

imc

INTERRATHIHAL MIEAL CORAPARY
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