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Alienacédo R.A. Catering

-

v' Preco total da operacdo serd de R$20.000.000,00
(vinte milhées de reais)

v a IMC receberd o montante inicial de
R$11.000.000,00 (onze milhées de reais)

v O saldo remanescente no valor total de
R$9.000.000,00 (nove milhdes de reais) serd
pago de forma diferida

A operacdo reforca a estratégia de concentrar
esforgos em ativos estratégicos e sinérgicos,
além de contribuir para o fortalecimento de sua
posi¢cdo de caixa e liquidez.
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Performance

1T26*

Receita Liquida R$ 357

(R$ milhoes)

-8% vs. 1725 | +3% proforma

EBITDA Ajustado R$ 5
PRE-IFRS (R$ milhdes) +27% ex-outros

G&A - o
corporativo 37 Jo

Fluxo de Caixa R$ 28

Operacional’ )
& milhdes) +R$14M vs 1725 | +R$2IM pbs capex

Divida Liquida 2 R$ 193 (-51%)

3
Alavancagem 2 5x

* o resultado ndo apresenta as operagdes do KFC em 2025 exceto quando indicado de outra forma
' pré IFRS

2 inclui efeito derivativos

3 considera o resultado do KFC no 1° semestre

Hrestaurantebomtemdono




A melhor parada

B /. <

PRANGO
ASSRDO v Encerramento de 2 contratos em postos

Destaques )

v' Renovacdo parceria com distribuidoras

CUPON
-pmirde'gm

v' Queda no trafego de restaurantes

compensada pela operagoes de posto

1724 1T25 1726

( Receita liquida, R$ milhdes )
BASE COMPARAVEL'
162 163 156 154 156

I
|
|
|
82 78 75 |
80 85 82 i

1T24 1T25 1T26 1T25 1T26
I Restaurantes [l Postos

'base compardvel exclui lojas fechadas

( Vendas mesmas lojas, % Crescimento )

1724 1725 1T26

indice base 100



Destaques > ( Receita Liquida, R$ milhdes >

Evolugdo operacional continua |.m I .@ / 45
43 42
36

Aumento de venda média por loja

Aumento participacdo de delivery

Diversificagéo de receita

1T23 1T24 1T25 1T26
G v' Maior eficiénciaq, rentabilidade e
- geragdo de caixa ( Vendas mesmas lojas, % Crescimento )
9,3%
Delivery
_2,5%/
— Margem
Il EBITDA aj. a4
-1
1725 1726 1724 1725 1726

indice base 100



NACIONAIS

RA Catering, Brunellq, Vienq, Batata Inglesa

Destaques

)

ROL recorrente positiva,
excluindo fechamentos e R.A
Continuidade no plano de
reformas (com impacto ROL)
SSS: Hospitais (incremento) e
Viena (campanhas)

EBITDA ex-R.A. Catering

+15lbps na margem

EBITDA qi.
EX-R.A. CATERING
-18,0% +9 0%

1725 1726 1 125 1726

( Receita liquida, R$ milhdes >

BASE COMPARAVEL'

1T24 1725 1726 ' 1T25 1T26

'base compardavel exclui lojas fechadas

(Vendas mesmas lojas, % Crescimento)

ex-catering

u HEN

1724 1725 1T26

indice base 100



Mﬁ‘ﬁ%m
MARGARITAVILLE

/_C Destaques 7\ ( ROL Restaurantes, USD milhées

v' Cendrio desafiador por efeitos

climaticos
v Iniciativas de racionalizagcdo de
despesas

1T24 1725 1T26

v Iniciado processo de recuperacdo

(Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento) Z

de unidades deficitarias

v' Expansdo de +232bps na margem

bruta por otimizagcdo de mdo de

obra

1724 1T25 1726

indice base 100



Receita Liquida Global

(em R$ milhées)

387 @ l

12 357

e, ——

ROL Brasil
proformar

228

1T25 1T26

Efeito cambio [l EUA B Brasil

*vis@o sem KFC em 2025

'vis@o proforma: Ex-fechamentos e R.A Catering

1T25

1T26

1fi;

X X X X

International Meal Company

V' Melhor desempenho Brasil

v" Impulsionado por PH e MN

v Campanhas assertivas Viena

X

X

Menor trafego em rodovias

Fechamento de unidades

Cendrio econémico desafiador
Clima
Efeito cGmbio

Fechamento de 01 unidade



Desempenho operacional - L

(EBITDA Ajustado Pré-IFRS em R$ milhdes)

EBITDA consolidado pré-IFRS

| \
1T25 1T26 1T25 1726 I :
30 | I Pressionado por efeitos menores de :
I
| crédito fiscais e ajustes contdbeis !
22 21 23 I . |
7 \ com a saida do KFC /l
r %
% 5 v EBITDA operacional em linha
o
% // v Suportado por uma

estrutura mais eficiente com

reducdo de G&A (-R$6,7M)
-10

-12
-15 !
_ | E X Principal fator de pressé@o
19 —
~— no EBITDA segue sendo as
operacdes dos Estados
, Unidos
B BR EUA  G&AMatriz | Outros 7% TOTAL

*vis@o sem KFC em 2025 10



Despesas Gerais e Administrativas - e

v Continuidade das iniciativas de otimizagdo e maior disciplina na gestéo de despesas;
v Avancos no processo de racionalizacdo das estruturas corporativas;

v’ Ainda hé espacgo adicional para ganhos de eficiénciga,;

4,7%

‘\3%

18

1T25 1726 1725 1726 1T25 1T26
B G&A corp. % G&A op. direto. [l G&A consolidado 11




Fluxo de Caixa e Investimentos IMc

( Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhées) )

Pré IFRS16 | op. continuadas

@ Poés Capex
I D
: 22
15
| 1
IT25 1726 E 1125 1126

v" Evolugdo em geracgdo de caixa operacional
v" Fluxo operacional positivo: pés-capex e

operacdes desinvestidas

revertendo a dindmica observada nos periodos anteriores

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

( Capex total (R$ milhées) )

G53%, 28,6%
L)

29

1T23 1T24 1T25 1T26
" KFC

v Abordagem seletiva de investimento

v" Foco na disciplina de Capex

-53% mesmo desconsiderando operagées do KFC

12



Estrutura de capital

C Divida Liquida (R$ milhGes) )

2,6 2,5 2,5
. 2,1

393 190

1T25 2T25 3T25 4725 1T26

B Empréstimos e Fin. [ Derivativos [ Caixa
—&— Divida Liq./EBITDA

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

< Estrutura da Divida (R$ milhées) )

205
143
124
89
41
5

Caixa 2T26 3726 4726 2027 2028
1T26

Aumento da liquidez e adequacdo do
perfil de endividaomento da Companhia
em andamento

@ Reducdo de 51% na divida liquida na
comparacdo a/a

13



FRANGO ASSADO EUA PIZZA HUT CORPORATIVO
- Foco estratégico - Recuperagdo - Inovagdo Disciplina financeira
- Exceléncia de unidades - Eficiéncia Geragdo de caixa
operacional deficitarias operacional
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