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Destaques

1T25

Margem 
Bruta

+250bps 
vs. 1T24

2

Receita Líquida
(R$ milhões)

R$ 504,1
+ 0,1% vs. 1T24

EBITDA Ajustado 
(R$ milhões)

R$  62,1 Mi
+ 64% v. 1T24

Receita Líq. Brasil
(R$ milhões)

R$ 381,8
+ 5,9% vs. 1T24

+226bps

+259bps

+356bps

+324bps

Road

Mall

Air

EUA



Número 
de Lojas 
1T25

Total do sistema:

592 unidades
53% lojas próprias

Evolução do # de Lojas1

3

¹ - Excluindo operações descontinuadas

569 565 571
614 592

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

+23+23



361 382

143 122

1T24 1T25

504 504

Evolução +8,2% 
vs. 1T24

(em R$ milhões)

Receita Líquida Global

4

Evolução +2,95% 
vs. 1T24

Pró forma

EUA Brasil

Efeito Fechamentos (ROL)

+6,9%+0,1%

353 382

119
122

1T24 1T25

472
504

EUA Brasil

33 OPERAÇÕES
R$ 32 MM



Desempenho operacional
(EBITDA Ajustado em R$ milhões)

EBITDA Ajustado corrente:
+23% vs. 1T24 

5
Pró forma e Desconsiderando as operações desinvestidas

✓ Evolução na margem

✓ G&A corporativo em linha

✓ Créditos fiscais

15

37

49

4

4

13

1T22 1T23 1T24 1T25

20

41 38

62

Recorrente Não Recorrente

4,6%
8,2% 7,5%

12,3%

EBITDA Aj. USA: R$10,8m (-20,6% vs. 1T24)

EBITDA Aj. Brasil: R$51,3m (+112% vs. 1T24)



Estrutura de capital
Fluxo de Caixa Operacional¹ (R$ milhões)

66

Investimentos em CAPEX (R$ milhões)

57

-2

62

1T23 1T24 1T25

35
40

29

1T23 1T24 1T25

-28,7%

One-offs 1T23: ERTC (EUA)

Gestão do capital de giro 1T’s

Disciplina financeira

Carry-over das aberturas 4T24

+15,0%

¹- Antes de despesas de alugueis (IFRS16); não considera aplicação financeira 

e pgto. de juros;



Fluxo de Caixa
Métricas de Endividamento (R$ milhões)

77

Estrutura da Dívida (R$ milhões)

Prazo médio: 35 meses

Alavancagem dentro dos covenants

Reforço da liquidez com o closing JV

2,4x 2,6x

579 587

361
393

4T24 1T25

Div. Bruta Div. Líquida

193
172 160 158

105

Caixa 4T25 2026 2027 2028

29% 27% 27% 18%

% dívida total



Evolução número de lojas

Prioridades

ROL Restaurantes, US$ milhões 

Índice base 100

Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento

✓ Incremento de tráfego

✓ Performance: NY e Boston

✓ Execução verão

1T23 1T24 1T25

24
29 29

21

1T22 1T23 1T24 1T25

8

23
27

29
31

28 27

2020 2021 2022 2023 2024 2025

+17,7% +1,0% -27,02%

ESTADOS UNIDOS

MARGARITAVILLE

-3,6% -11,7%



Catering, Brunella, Viena, Batata Inglesa 
NACIONAIS

Prioridades Vendas Sistema, R$ milhões 

Índice base 100

Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento

✓ Oportunidade delivery

✓ Estratégias promocionais 

✓ Posicionamento de marca

✓ Novas oportunidades

55
64 65 65

1T22 1T23 1T24 1T25

+12,9%

+6,2%

+0,1%

-1,2%

+5,3%

+14,5%

+15,5% +1,1% +1,1%

9

1T23

1T24

1T25



Dá um Hut
PH

Prioridades Vendas no Sistema, R$ milhões 

z

Vendas Digitais, R$ milhões Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento

✓ Recuperação de tráfego

✓ Vendas digitais (novo app)

✓ Parcerias estratégicas

✓ Novas ocasiões e formatos

Venda Bruta Próprias + Franqueados 

Índice base 100

133 141 151 144

1T22 1T23 1T24 1T25

1T23 1T24 1T25

53 51

7

1T24

7

1T25

60 57

Agregadores

App próprio

-4,7%+7,2%+6,2%

-6,1%+8,3%

10

-6,4%



A melhor parada
FRANGO ASSADO

Prioridades Vendas sistema “restaurantes”, R$ milhões 

z

Vendas Digitais, R$ milhões Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento

Índice base 100 / RestaurantesParticipação vendas restaurantes

✓ Experiência do cliente

✓ Contínua melhora nas margens

✓ Retomada da expansão

✓ Evolução postos

66
81 82 80

1T22 1T23 1T24 1T25

1T23 1T24 1T25

30

54

1T24 1T25

66%

+23,1% +1,5% -2,1%

+2,4%+78%

11

37%

+1,4%



É para se esbaldar
KFC

Prioridades Vendas no Sistema, R$ milhões 

z

Vendas Digitais, R$ milhões Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento

Venda Bruta Próprias + Franqueados 

Índice base 100

✓ Aumento de transações 

✓ Canal de delivery 

✓ Inovações

✓ JV

116
169

205
247

1T22 1T23 1T24 1T25

1T23 1T24 1T25

55 58

46

118

1T24 1T25

100

176

+20,3%+21,3%+46,4%

+75,7%

12

Agregadores 

Totem

+2,1% +2,3%

Participação vendas sistema

71%

49%
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EXPERIÊNCIA 
DO CLIENTE

Foco
IMC

VENDAS E
MARGEM

DISCIPLINA 
FINANCEIRA

CLOSING DO 
DEAL



Oferta disponível exclusivamente no novo aplicativo Pizza Hut, mediante download e cadastro. Válida apenas para clientes que realizarem o primeiro login no novo app, por tempo limitado ou enquanto durarem os estoques. Serão disponibilizados 860 pontos, 

equivalentes a uma pizza pan grande sabor Pepperoni (sujeito à disponibilidade). Os pontos são cumulativos e poderão ser trocados por outros produtos. Consulte as regras no app.


