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Base de Lojas

Encerramos o trimestre com 490 restaurantes, sendo 241 proprios
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*Dados de Setemrbo/2020. * Inclui duas operacdes em aeroportos. () lojas que sado préprias e ndo franquias
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IMC — Destaques Financeiros do 3T20 IMc
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3T20 fortemente impactado pela pandemia do Covid-19

Receita Liquida EBITDA Ajustado Lucro (Prejuizo) Liquido

-29,7% 18,4% -419 bps
®

4248

14,3%
78,3 -4579
208.7 457%

42,6
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(5,1)

, 3119 3120 / \ 3T19 3T20 AN 3T19 3120
Vendas nas Mesmas Lojas? (SSS) em R$ Fluxo de Caixa das Operagdes? Divida Liquida (Caixa)
- 0
98,2% 53.6%
Brasil Pro Forma (32,4%) 184,9
Estados Unidos (11,0%)
Caribe (28,7%) N 85,9
IMC Pro Forma (25,6%) I
PH+KFC (29,1%) IE——— 1.1
3T19 3720 3T19 3T20

Vendas nas mesmas lojas inclui Pizza Hut e KFC que ndo estavam presentes em 2019. PH+KFC = receita de lojas préprias + 6% royalties de franqueados. Inclui somente lojas que estavam abertas no periodo

2Fluxo de Caixa das Operagdes = EBITDA Ajustado — Itens Especiais — Despesas com Pré-abertura de lojas — Capital de Giro e outros itens ndo-caixa — Impostos — Capex de Manuteng&o
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IMC SSS — Desempenho nos Ultimos meses Imc

(Abril a Outubro)

Frango Assado com o melhor desempenho
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lInclui apenas as lojas que estavam abertas todos os dias do més.
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Pro Forma: Informacéao gerencial que inclui as operacdes de Pizza Hut e KFC que ndo estavam presentes em 2019. Inclui somente lojas que estavam abertas no periodo.

Vendas nas Mesmas Lojas de Pizza Hut e KFC = Receita de lojas préprias + 6% da receita com royalties de franqueados



IMC SSS — Desempenho nos Ultimos meses
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Efeito cambial contribuindo positivamente no indicador de vendas mesmas lojas em R$

% Moeda Constante Julho Agosto Setembro 3720 Outubro
90 o Frango Assado (31,9%) (15,7%) (8,6%) (19,1%) (4,1%)
-g = Aeroportos (83,3%) (77,1%) (69,2%) (76,6%) (59,4%)
a8 Shoppings Pré Forma (47,7%) (33,9%) (31,7%) (37,8%) (30,3%)
% 2 Viena, Batata Inglesa, Olive Garden  (63,4%) (52,7%) (42,0%) (52,8%) (37,6%)
= 8 Pizza Hut (42,1%) (32,4%) (29,9%) (34,9%) (16,7%)
3 KFC (35,6%) (11,1%) (24,1%) (24,3%) (27,6%)
= 8 Brasil Pro Forma (43,2%) (29,8%) (23,7%) (32,4%) (20,3%)
R4 § EUA (43,1%) (36,5%) (17,6%) (34,4%) (21,5%)
g Caribe (53,0%) (52,7%) (30,7%) (45,7%) (34,6%)
g IMC Pro Forma (43,4%) (32,6%) (22,3%) (33,3%) (21,3%)
" BRL Julho Agosto Setembro 3720 Outubro
S Frango Assado (31,9%) (15,7%) (8,6%) (19,1%) (4,1%)
9 Aeroportos (83,3%)  (77,1%) (69,2%) (76,6%) | (59,4%)
(cg Shoppings Pr6 Forma (47,7%) (33,9%) (31,7%) (37,8%) (30,3%)
= ‘é‘ Viena, Batata Inglesa, Olive Garden  (63,4%) (52,7%) (42,0%) (52,8%) (37,6%)
a = Pizza Hut (42,1%) (32,4%) (29,9%) (34,9%) (16,7%)
=) KFC (35,6%) (11,1%) (24,1%) (24,3%) (27,6%)
@ Brasil Pro Forma (43,2%) (29,8%) (23,7%) (32,4%) (20,3%)
'g EUA (20,4%) (13,7%) 7,6% (11,0%) 8,1%
g Caribe (35,8%) (36,9%) (12,5%) (28,7%) (14,2%)
IMC Pro Forma (35,2%) (24,5%) (15,4%) (25,6%) (11,5%)

Pro Forma: Informacéo gerencial que inclui as operacdes de Pizza Hut e KFC que ndo estavam presentes em 2019. Inclui somente lojas que estavam abertas no periodo.

Vendas Mesmas Lojas de Pizza Hut e KFC = Receita de lojas préprias + 6% da receita com royalties de franqueados



——
Foco Continuo em Mitigar Despesa iImc
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Vemos potenciais ganhos de eficiéncia no pos-pandemia, com a readequacao dos quadros
de pessoal, simplificacdo do cardapio entre outras iniciativas

Seguimos com o quadro reduzido

(Funcionarios Ativost na IMC Consolidada vs. Dez/2019)

100% 9605 96%

61%
0,
4795 50% 50% 52% 53%
37%
32% °
°© 9o 92 g T &2 2 2 2 g2 o
= = o o T = %)
E ¢ ©® 5 & = S5 3 S E 3
@ < S = =) g 9] 5
o - [ © o
a L n

1 Funcionarios Ativos = (Base de funcionarios Dez/2019 - demissdes no periodo - suspensdes de contrato no periodo)
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Expanséo com foco nas principais marcas iImc
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Seguimos com o foco na expansao das marcas Frango Assado, KFC e PH.

* Negocia¢cdes com diversos grupos operadores de postos de estrada
» Discussao com distribuidoras para indicacdo de postos para novos Frango Assado
* Modelo flexivel de crescimento:
» Compra de fundo de comércio do posto + restaurantes existentes
« Compra de postos, incluindo imével, de distribuidoras (para futuro sale lease back)
» Parceria com somente operacao do restaurante (menor capex e maior numero de
ativos disponiveis)
* 4 lojas no formato parceria em estado avancado de negociacao

* Negocia¢gdes com grupos de shoppings para novos pontos

* Preparacgao da primeira loja com drive-thru

* Negociacao com redes de hiper/supermercado para novos pontos
* 12 novas lojas abertas nos 9M20

* Aquisicédo de 6 lojas de franqueados nos 9M20

+ Expansao com foco em lojas de rua (especialmente postos de gasolina)
* Negocia¢cdes com diversos grupos operadores de postos de cidade

* 14 novas lojas abertas nos 9M20

* +4 novas store-in-store dentro do Frango Assado sendo desenvolvidas

1Geofusion e Market share da empresa lider no respectivo setor 7
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Status das Lojas iImc
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Em 31 de Outubro, contavamos com 445 lojas do sistema abertas (213 lojas proprias),
sendo que dessas 70 eram somente delivery/retirada (11 nas proprias)

Abertas
Atualizado em 31/Outubro Total Lojas Fechadas  Abertas so;n;ir\llt(;;?m
retirada
Total IMC 490 45 445 70
Préprias 241 28 213 11
Franquias 249 17 232 59
Brasil Total Lojas 422 33 389 | 70
Proprias 173 16 157 11
Franquias 249 17 232 59
PH 229 11 218 70
PH Equity 35 2 33 11
PH Franchisee 194 9 185 59
KFC 94 12 82 0
KFC Equity 39 4 35 0
KFC Franchisee 55 8 47 0
Aeroporto 23 10 13 0
Viena, Olive Garden e Batata Inglesa 51 0 51 E 0
Frango Assado 25 0 25 E 0
Estados Unidos 23 1 22 E 0
Caribe 45 11 34 | 0
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IMC EBITDA Ajustado — Destaques do 3T20 Imc
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EUA com o melhor desempenho no 3T20 com os incentivos do governo

Bridge EBITDA Ajustado?! 3T20 (rs milhses)

11,9%

(1)
0 3

Frango Assado Aeroportos Pizza Hut, KFC e G&A + Outros Brasil EUA Caribe EBITDA 3T20
A Outros1
> Margem EBITDA Ajustado

Bridge EBITDA Ajustado 3T19 (rs milhges)

19,8%
10,4%

28,0% 5 14,8%
20,8% B A—

31,6% 18,4%

Frango Assado Aeroportos Pizza Hut, KFC e G&A + Outros Brasil EUA Caribe EBITDA 3T19
A Outros1
O Margem EBITDA Ajustado

1Exclui itens especiais: (i) 2,1M de despesas de PDD de companhias aéreas, (ii) 2,1M fechamento de lojas, (iii) 1,7M de stock option;




IMC Brasil — Destaques do 3720

Reducdao de trafego impactou a rentabilidade da operacéao

Receita Liquida

Queda minimizada pela operacéo de
postos, delivery e adicao de PH e KFC

Resultado Operacional

Rentabilidade reduzida em funcao da
gueda nareceita...

231,8 -30,5%
e -1092bps
161,0 19,7%

-69,0%
45,7 8,8%
@
14,1
3T19 3T20 3T19 3720

{/-—\
Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

EBITDA Ajustado

...e impactando a alavancagem

operacional
14,8%
-1275 bps
34,4
-90,2%
21%
L ]
3.4
3T19 3T20



IMC Brasil — Frango Assado Imc
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Menor fluxo nas rodovias impactando restaurantes, foco na captura do trafego de
caminhdes nos postos fez com que areceita no postos ja seja positiva A/A

, . _ _ . Resultado Operacional
Trafego nas Principais Rodovias? Receita Liquida

Ajustado
Impacto em restaurantes mitigado por Reducéo fluxo nos restaurantes
aumento na venda de combustiveis impactando resultado operacional
131,2 20,.8% -49,0%
-22,2% ™
102,1
27,3 -716 bps
13, GA:
(19.1%) (18,3%)
Frango Assado 3T20 Trafego Rodovias no

SSS Sistema IMC
Ponderado

3T19 3720 3T19 3T20

linformacao publica de concessionarias de rodovias (Ecorodovias e CCR). Trafego ponderado pelos restaurantes Frango Assado que representam 76% da receita de

restaurantes.



IMC Brasil — Aeroportos

Iniciativas de despesas minimizando o forte impacto na receita

Principais Aeroportos?

Forte queda no numero de voos

(72,1%)
(76,6%)

SSS Aeroportos Trafego de Voos
Aeroportos com
catering IMC

Receita Liquida

Queda de receitarefletindo redugéo no

volume de voos...

49,5

3T19

-82,9%

1Dados ANAC nos aeroportos de Brasilia, Congonhas, Confins, Porto Alegre e Viracopos)

8,5

3T20
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Resultado Operacional
Ajustado

...iniciativas de despesa minimizando

0 impacto no resultado operacional

26,4%

° -1546 bps
13,0
-92,9%
10,9%
@
0,9
[ |
3T19 3T20
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IMC Brasil — PH, KFC e Outrost Imc
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Reabertura dos balcdes contribuindo para uma evolugcao no resultado ao longo do trimestre

Venda Mesmas Lojas? Receita Liquida?® Resultado Operacional
Ajustado
Fechamento temporario de Adicao de PH e KFC em 2020 ainda impactado pela recuperacao
shoppings mitigado pelo delivery reduzindo a queda na receita gradual das lojas que reabriram
10,4%
-1,2% ¢
1,4%
L ]
51,1 50,5 53
(37,8%)
(52,8%) (52,8%) I
(0,7)
PH, KFC e Outras Marcas PH+KFC
Outras 3T19 3720 3T19 3T20

1 Qutros: Viena, Olive Garden, Batata Inglesa.

2SSS KFC + PH receita de lojas proprias mais royalties de franqueados. N&o inclui as 10 lojas de Pizza Hut dentro do Frango Assado
3 Receita de Pizza Hut e KFC consolidadas, a partir de Nov/19



IMC EUA — Destaques do 3T20
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Paycheck Protection Program - “PPP” do governo minimizando impactos na operacao

Vendas nas Mesmas Lojas?

Reducéao no fluxo impactando

vendas

(28,6%)

Demanda por Quarto

Hotel A/A no Sistema

IMC (Ponderado por
Receita)

1 em USD. Vendas Mesmas Lojas somente lojas abertas no periodo

(34,4%)

SSS 3T20

Receita Liguidat

37,0

3T19

lojas

-34,1%

Reflexo do fechamento temporério de

24,4

3T20

EBITDA Ajustado?

Incentivo do governo minimizando
iImpacto em receita

1067 bps
30,6%
®
19,9%
. 1,1%
7,4 7,4
3T19 3720




| —
IMC Caribe — Destaques do 3T20 Imc
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Suspensao de contratos e renegociacao de aluguéis minimizando fechamento de
aeroportos

Trafego Aeroporto Panamat Receita Liguida? EBITDA Ajustado?
Aeroporto fechado durante o ...impactando receita Suspensédo de contratos e renegociagcao
periodo... de aluguéis minimizando queda na receita
-100%
4,0
31,6%
L]
- 0
474 88, 7%
15,0
-15,6%
®
53 08
S I
3T19 3720 3T19 3T20 3T19 3720
1 MillhGes de passageiros 15

2 Moeda Constante




IMC — Destagues do Fluxo de Caixa
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Fluxo de caixa operacional positivo apesar da pandemia

Fluxo de Caixa Operacional*

Geracao de caixa operacional de R$1,1 milhao
apesar dos desafios com a pandemia

Alteracdo no Caixa Liquido

Oferta de acdes contribuindo para a variagcéo
positiva no caixa liquido

R$ milhdes 3720 3T19 AIA
Caixa Liquido Gerado pelas

. - 11 61,4 98,2%
Atividades Operacionais ( 2

(-) Juros pagos sobre passivo de

0,
arrendamento ("direito de uso") 0.4) (1.6)  (75.7%)

R$ milhdes 3T20 3T19 A/A
EBITDA Ajustado 42,6 78,3 (45,7%)
ltens Especiais com efeito caixa (4,6) (2,2) 113,8%
(-) Despesas pré-abertura de Lojas (0,8) 1,3) (39,1%)
(+/-) Outros Impactos Néo Caixa na 7.3) 9,0) (18,9%)
DRE

(-) Concesséao Governamental (25,3) 0,0 n.a.
(+/-) Capital de Giro 0,2) 1,4 n.a.
Caixa Operacionél Impostos e 4.4 67.3 (93,5%)
Capex Manutencéo

(-) Impostos Pagos 0,2 0,3) (165,2%)
(-) Capex Manutencéao (3,5) (5,6) (36,7%)

Caixa Liquido Gerado pelas @ 61.4 (98,29

Atividades Operacionais

Caixa Liquido Operacional/
EBITDA Ajustado

(-) Juros Pagos (1,0) (12,0)  (91,5%)
Caixa Operacional (0,3) 47,8  (100,7%)
(-) Capex de Expanséao (10,4) (37,5 (72,3%)
(-) Pagamento de Aquisi¢cdes

0,
Passadas (2,9) (1,5) 98,2%

(+/-) Atividades de
Financiamento

(+/ -) Dividendos Recebidos e
Var. Cambial

342,3 117,1  192,4%

3,7 152  (75,4%)

2,5% 78,4%  -75,8 p.p.

Variagdo Liquida de Caixa no )
Periodo @ 141,1  135,5%

1Fluxo de Caixa das OperagBes = EBITDA Ajustado — ltens Especiais — Capital de Giro e outros itens ndo-caixa — Impostos — Capex de Manuteng&o
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Numeros de Lojas

Base de Lojas A/A Base de Lojas T/T

(final do periodo) 3T20 3T19 AIA Var. (#) (final do periodo) T/T
Brasil 169 128 32,0% 41 Brasil 169 176 -4,0% -7
Aeroportos 19 30 -36,7% 11 Aeroportos 19 30 -36,7% -11
Frango Assado 25 25 0,0% 0 Frango Assado 25 25 0,0% 0
Pizza Hut, KFC e Outros 125 73 71.2% 52 Pizza Hut, KFC e Outros 125 121 3,3% 4
Pizza Hut a5 0 o 2 Pizza Hut 35 33 6,1% 2
KEC 20 0 e 20 KFC 39 35 11,4% 4
Viena / Batata Inglesa / Olive Garden 51 73 -30,1% 22 Viena / Batata Inglesa / Olive Garden 51 53 -3,8% -2
Estados Unidos 23 22 4,5% 1 Estados Unidos 23 22 4,5% 1
Caribe 37 37 0,0% 0 Caribe 37 39 =5,1% 2
Total Nimero de Lojas Préprias 229 187 22,5% 42 Total Ndmero de Lojas Préprias 229 237 -3,4% -8
Brasil 249 0 n.a. 249 Brasil 249 254 -2,0% 5
Pizza Hut, KFC e Outros 249 0 n.a. 249 Pizza Hut, KFC e Outros 249 254 0 5
Pizza Hut 194 0 n.a. 194 Pizza Hut 194 199 -2,5% -5
KFC 55 0 n.a. 55 KFC 55 55 0,0% 0
Total Nimero de Franquias 249 0 n.a. 249 Total Nimero de Franquias 249 254 -2,0% 5

Total Lojas Préprias + Franquias 478 187 155,6% 291 Total Lojas Proprias + Franquias 478 491 -2,6% -13




IMC Consolidado
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(em mihdes de R9) 09M19 09M 202
| i

Receita Liquida 298,7 424.8 29,7% | 262,7 -38,2% 815,9 1.189,1 -31,4% 3 748,9 -37,0%
Restaurantes e Outros 2344 3638 -356% | 1984 -45,5% 652,4 10069  -352% | 5854 -41,9%
Postos de Combustivel 64,3 61,0 5,4% ; 64,3 5,4% 163,5 182,2 -10,3% ; 163,5 -10,3%
Brasil 161,0 231,8 -30,5% ; 161,0 -30,5% 503,0 681,7 -26,2% : 503,0 -26,2%
EUA 130,8 145,6 -10,2% \ 96,4 -33,8% 259,5 366,4 -292% | 1991 -45,7%
Caribe 6,8 47,4 -85,6% } 53 -88,7% 53,4 141,0 -62,1% : 46,8 -66,8%

Custo de Vendas e Servicos (207,9) (275,9) -24,6% | (188,8) -31,6% (624,7) (801,7) -22,1% ! (587,3) -26,7%
Méao de Obra Direta (62,0) (102,0) -39,2% 7 (53,9) -47,2% (201,9) (303,3) -33,4% l (186,0) -38,7%
Refeicédo (59,2) (90,3) -34,5% : (51,8) -42,7% (180,3)  (251,7) -28,4% ; (166,3) -33,9%
Outros (17,6) (21,0 -16,1% (15,6) -25,7% (50,3) (60,9) -174% | (465) -23,7%
Custos com Royalties 4,9) 0,0 0,0% ; (4,9) 0,0% (14,1) 0,0 0,0% | (141) 0,0%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (49,3) (50,3) -1.9% | (49,3) -1,9% (134,5) (148,7) -9,5% : (134,5) -9,5%
Depreciacdo e Amortizacao (14,9) (12,2) 21,9% ‘ (13,4) 9,4% (43,7) (37,1) 17,7% s (40,0) 7,7%

| !

Lucro Bruto 90,8 148,9 -39,1% | 73,9 -50,4% 191,2 387,4 -50,7% | 161,6 -58,3%

Margem Bruta (%) 30,4% 35,1% -4,7p.p. i 28,1% -6,9p.p. 23,4% 32,6% -9,1p.p. ! 21,6% -11p.p.

| ;

Despesas Operacionais® (91,50 (107,6) -15,0% ; (84,3) -21,7% (287,2)  (314,5) -8,7% | (261,8) -16,8%
Vendas e Operacionais (47,1) (45,4) 3,8% 7 (39,8) -12,3% (123,3)  (129,6) -4,9% ? (107,8) -16,8%
Aluguéis de Lojas 0,7) (21,2) -96,7% ; 0,9) -95,9% (5,2) (57,5) -90,9% : (7,9) -86,2%
Depreciagao e Amortizagao (27,7) (24,2) 14,3% : (24,5) 1,3% (89,4) (72,0) 24.2% ; (81,6) 13,3%
Amortizacdo de Invest.em J.V. 0,8) (0,6) 23,6% ; (0,6) -5,0% 2,2) (1,8) 19,8% : ,7) -7,8%
Equivaléncia Patrimonial (0,0) 2,0 -102,5% | 3,7) -287,5% (3.8) 9,2 -141,7% | (2,5) -127,7%
Gerais, Administrativas e Outras (15,2) (18,2) -16,4% | (14,8) -18,7% (63,3) (62,8) 0,7% | (60,3) -4,1%

| !

| ;
ltens Especiais - Outros (6,3) (3.5) 784% | (4,6) 30,5% (78,5) (10,8) 6279% | (66,5) 516,9%
Itens Especiais - Impairment 0,0 0,0 0,0% ) 0,0 0,0% (327,4) 0,0 0,0% ? (327,4) 0,0%
Pré-Aberturas de Lojas (0,9) 13) -34,0% : (0,8) -43,0% (5.2) 1,7) 200,1% ; (5,0) 183,8%

EBIT (7,90 36,5 na | (157) na (507,2) 60,4  -940,2% | (499,1) -926,8%
(+) D&A 433 37,0 17,0% | 384 3,8% 135,3 110,9 219% | 1232 11,0%

EBITDA 35,4 73,5 -51,8% 22,7 -69,1% (371,9) 171,3 -317,1% (375,9) -319,4%
Margem EBITDA (%) 119%  17.3% -5,4p.p. 8,6% -8,7p.p. (45,6%) 14,4% -60p.p. -50,2% -1740,5p.p.
(+) ltens Especiais - Outros 6,3 35 78,4% 4,6 30,5% 785 10,8 627,9% 66,5 516,9%
(+) ltens Especiais - Impairment 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 3274 0,0 0,0% 3274 0,0%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,9 1,3 -34,0% 0,8 -43,0% 5,2 1,7 200,1% 5,0 183,8%

EBITDA Ajustado 42,6 78,3 -45,7% 28,1 -64,2% 39,2 183,8 -78,7% 23,0 -87,5%
Margem EBITDA Ajustada (% 14,3% 18,4% -4.2p.p. 10,7% -7,8p.p. 4,8% 15,5% -10,7p.p. 3,1% -12,4p.p.

1Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura de lojas; 2Em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior
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(em milhdes de R$)

Receita Liquida 161,0 231,8 (30,5%) 503,0 681,7 -26,2%
Restaurantes e Outros 96,7 170,8 (43,4%) 339,5 499,5 -32,0%
Postos de Combustivel 64,3 61,0 5,4% 163,5 182,2 -10,3%

Custo de Vendas e Servigos (135,2) (172,5) (21,6%) (446,5) (b21,7) -14,4%
Mao de Obra Direta (31,5) (53,5 (41,1%) (124,3) (1682) -26,1%
Refeicdo (30,6) (48,6) (37,1%) (113,00 (142,2) -20,5%
Outros (10,1)  (12,4) (19,1%) (33,7) (394) -144%
Custos com Royalties 4,9) 0,0 0,0% (14,1) 0,0 0,0%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (49,3) (50,3) (1,9%) (134,5) (148,7) -9,5%
Depreciagdo e Amortizacéo (8,8) (7,6) 15,5% (26,9) (23,2) 16,0%

Lucro Bruto 25,9 59,3 (56,4%) 56,4 160,0 -64,7%

Despesas Operacionaist (46,5) (46,4) 0,1% (165,4) (149,4) 10,6%
Vendas e Operacionais (18,8) (13,1) 43,3% (51,3) (40,9) 25,5%
Aluguéis de Lojas a,7) (8,2) (78,7%) (13,7) (25,1) -45,5%
Depreciagédo e Amortizacao (15,1) (13,9) 9,1% (53,6) (42,4) 26,5%
Gerais, Administrativas e Outros? (10,8) (11,3) (4,4%) (46,7) (41,0) 13,9%
Pré-Aberturas de Lojas (0,5) 1,3) (63,3%) 4,2) 1,4) 193,0%

EBIT (21,1) 11,6 (281,5%) (113,1) 9,1 -1339,0%
(+) Deprec. e Amortizacdo 24,0 215 11,4% 80,5 65,6 22,8%

EBITDA 2,9 33,1 (91,2%) (32,6) 74,7 -143,6%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,5 1,3 (63,3%) 4,2 0,4 1016,3%

EBITDA Ajustado 3,4 34,4 (90,2%) (28,4) 75,1 -137,8%
Capex Expanséo 1,9 25,6 (92,5%) 27,7 45,0 (38,4%)
Capex Manutencao 0,2) (0,2) 0,0% 1,6 9,3 (82,4%)

Total Capex 1,7 25,4 (93,3%) 29,4 54,3 8,0%

Res. Operacional Ajustado - Capex Manut.3 3,6 34,6 (89,6%) (30,0) 65,8 (0,6)

1Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura de lojas; 2N&o alocado em segmentos; 3Capex Man. vs. Res. Op.




—
Brasil — Frango Assado IMC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhGes de R$) 3720 3T19 A/A 09M20 09M19 A/A
Receita Liquida 102,1 131,2 -22,2% 280,0 375,0 -25,3%
Restaurantes e Outros 37,8 70,2 -46,2% 116,5 192,7 -39,6%
Postos de Combustivel 64,3 61,0 5,4% 163,5 182,2 -10,3%
Custo de Vendas e Servicos (86,3) (100,3) -13,9% (256,4)  (300,5) -14,7%
Méo de Obra Direta (24,9) (21,5) -30,7% (51,8) (67,8) -23,7%
Refeicao (12,9) (20,1) -36,1% (42,5) (57,7) -26,3%
Outros (4,8) (4,9) -1,9% (13,9) (16,0) -13,4%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (49,3) (50,3) -1,9% (134,5) (148,7) -9,5%
Depreciacdo e Amortizagédo (4,5) (3,5) 27,3% (13,7) (20,3) 33,4%
Lucro Bruto 15,7 30,9 -49,1% 2885 74,4 -68,4%
Despesas Operacionaist (9,1) (9,7) -6,0% (27,7) (30,3) -8,5%
Vendas e Operacionais (5,6) (4,8) 17,6% (16,7) (15,2) 10,7%
Aluguéis de Lojas (0,7) (2,4) -69,9% 3,2) (7,1) -55,7%
Depreciacao e Amortizagado (2,8) (2,5) 10,9% (7,8) (8,0) -2,8%
Amortizacao de Invest. em J.V. 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0,0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,4) -100,0% 0,2) 0,5 na
EBIT 6,6 20,9 -68,2% (4,2) 44,7 -109,4%
(+) Deprec. e Amortizagdo 7,3 6,1 20,5% 21,5 18,3 17,6%
EBITDA 13,9 26,9 -48,3% 17,3 63,0 -72,5%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,4 -100,0% 0,1 0,5 na
Resultado Operacional Ajustado 13,9 27,3 -49,0% 17,4 63,5 -72,6%
Capex Expanséo 0,5 18,6 -97,3% 13,9 22,3 -37,6%
Capex Manutencao 0,1 0,8 -91,8% 0,7 4,6 -84,5%
Total Capex 0,6 19,4 -97,1% 14,6 26,9 -45,7%
Res. Operacional Ajustado - Capex Manut.2 13,9 26,5 82,1% 4,9 40,1 27,2%

1Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura; 2Capex Man. vs. Res. Op.




—
Brasil — Aeroportos imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhdes de R$) A/A 09M20 09M19
Receita Liguida 8,5 49,5 -82,9% 57,4 151,6 -62,1%
Restaurantes e Outros 8,5 49,5 -82,9% 57,4 151,6 -62,1%

Postos de Combustivel

Custo de Vendas e Servicos (7,5) (32,6) -77,1% (48,3) (102,2) -52,7%
Mao de Obra Direta (3,6) (16,4) -77,8% (24,7) (50,7)  -51,3%
Refeicdo (1,6) (11,5) -85,7% (13,9) (36,5) -61,9%
Outros (1,0) (31) -68,4% (5,4) (9,5) -43,4%
Depreciagao e Amortizagdo 1,2) (1,6) -24,4% 4,3) 54) -20,8%

Lucro Bruto 1,0 16,9 -94,1% 9,1 49,4 -81,6%

Despesas Operacionaist! (9,7) (13,6) -28,9% (40,3) (41,6) -3,3%
Vendas e Operacionais (2,0) (4,0) -49,2% (8,4) (12,6) -33,0%
Aluguéis de Lojas 0,8 1,4) -154,2% (1,6) (4,9) -67,0%
Depreciagao e Amortizagado (8,4) (8,2) 2,5% (30,2) (24,1) 25,2%
Amortizagao de Invest.em J.V. 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0,0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 (0,8) -100,0% (0,0) (0,9) na

EBIT (8,7) 2,4 (4,6) (31,2) 6,9 -553,6%
(+) Deprec. e Amortizagdo 9,6 9,8 -1,9% 34,5 29,5 16,8%

EBITDA 0,9 12,2 -92,5% 383 36,4 -90,8%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,8 -100,0% 0,0 0,9 na

Resultado Operacional Ajustado 0,9 13,0 -92,9% 3,3 37,3 -91,1%
Capex Expanséao 0,1 2,8 -96,7% 0,9 5,6 -84,6%
Capex Manutencgéo 0,4) 0,8 -147,1% 0,1 2,2 -97,5%

Total Capex (0,3) 3,7 -108,4% 0,9 7,8 -88,2%

Res. Operacional Ajustado - Capex Manut.? 1,3 12,2 49,6% 3,3 35,1 4,2%

1Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura de lojas; 2Capex Man. vs. Res. Op.




- . ——
Brasil — Pizza Hut, KFC e Outros 1IMcC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(emmilhdes de R$) 3720 3T19 A/A 09M20 09M19 A/A
Receita Liquida 50,5 51,1 -1,2% 165,6 155,2 6,7%
Restaurantes e Outros 16,5 51,1 -67,6% 62,7 155,2 -59,6%
Pizza Hut e KFC 33,9 0,0 0,0% 102,9 0,0 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (41,4) (39,6) 4,4% (141,8) (119,0) 19,2%
Mé&o de Obra Direta (13,0) (15,6) -16,7% (47,8) (49,7) -3,8%
Refeicao (16,1) (17,0) -5,5% (56,6) (47,9) 18,0%
Outros (4,3) 4,4) -3,5% (14,4) (13,8) 4,5%
Custos com Royalties (4,9) 0,0 0,0% (14,1) 0,0 0,0%
Depreciagéo e Amortizacao 3,1) (2,5) 23,9% (8,9) (7,5) 18,4%
Lucro Bruto 9,1 11,5 -20,7% 23,8 36,2 -34,2%
Despesas Operacionais? (16,9) (11,8) 42,7% (50,7) (36,6) 38,7%
Vendas e Operacionais (11,2) (4,4) 156,2% (26,2) (13,2) 97,9%
Aluguéis de Lojas (1,8) (4,3) -59,0% (8,9) (13,1) -31,9%
Depreciagdo e Amortizagao (3,9) (3,1) 25,3% (15,6) (10,3) 52,4%
Amortizacéo de Invest. em J.V. 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Outras receitas (despesas)® 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0%
Gerais e Administrativas® 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Pré-Aberturas de Lojas (0,5) 0,1) 400,3% (4,2) (1,0) 307,0%
EBIT (8,2 0,4) 1839,8% (31,0) (1,4)
(+) Deprec. e Amortizagao 7,1 5,7 24.7% 245 17,8 38,0%
EBITDA (1,2) 52 -122,3%  (6,5) 16,4 -139,8%
Pré-Aberturas de Lojas 0,5 0,1 400,3% 4,2 1,0 307,0%
Resultado Operacional Ajustado (0,7) B8 -113,2%  (2,4) 17,4 -113,7%
Capex Expanséo 13 4.2 -68,7% 13,0 17,1 -24,3%
Capex Manutengao 0,1 0,5 -80,4% 0,9 2,5 -65,3%
Total Capex 1,4 4,8 -70,0% 13,9 19,7 -29,5%
Res. Operacional Ajustado - Capex
o t‘; J P ©0.8) 48 757%  (3,3) 14,9 51,5%
anut.

1 Outros: Viena, Olive Garden e Batata Inglesa; 2 Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura de lojas; 3 Capex Man. vs. Res. Op.




EUA v
INTERNATIONAL MEAL COMPANY
(em mihdes de US$) 09M20 09M19 A/A
Receita Liquida 24,4 37,0 -34,1% 51,2 94,1 -45,5%
Restaurantes e Outros 244 37,0 -34,1% 51,2 94,1 -45,5%
Custo de Vendas e Servicos (12,4)  (20,5) -39,4% (29,4) (55,0) -46,6%
Mao de Obra Direta (5,2) (10,2) -49,2% (13,0) (28,2) -54,1%
Refeicéo (4,8) (7,3) -33,9% (10,2) (18,4) -44 4%
Outros (1,5) (2,1) -30,7% (3,3) (5,3) -37,8%
Depreciagdo e Amortizagéo (1,0) (1,0) 2,0% (2,9) (3,0) -4,7%
Lucro Bruto 11,9 16,4 -27,5% 21,9 39,1 -44,1%
Despesas Operacionaist (6,7) (11,3) -40,4% (18,7) (30,3) -38,3%
Vendas e Operacionais (4,5) (6,5) -30,9% (11,5) (17,8) -35,4%
Aluguéis de Lojas (0,5) (2,9) -81,4% 0,3 (7,1) -104,4%
Depreciacao e Amortizacao 1,0 1,0 3,1% (3.4) (3,3) 4,5%
Amortizacdo de Invest.em J.V. 0,1) 0,2) -8,7% 0,4) (0,5) -71,7%
Equivaléncia Patrimonial (0,0) 0,5 -101,8% (0,6) 2,4 -126,5%
Gerais, Administrativas e Outras (0,4) (1,0 -63,4% (3,0 (4,0) -24,8%
EBIT 51 51 -0,3% 3,0 8,8 -65,8%
(+) Deprec. e Amortizagdo 2,3 2,2 1,8% 6,7 6,8 -0,5%
EBITDA 7,4 7,3 0,3% 9,7 15,6 -37,4%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,0 431% 0,2 0,0 1026%
EBITDA Ajustado 7,4 7,4 1,1% 9,9 15,6 -36,2%
Capex Expanséao 0,3 19 -85,0% 3.1 3.2 -4,3%
CapexManutencao 0,7 0,6 22,1% 0,5 11 -50,9%
Total Capex 1,0 2,5 -61,1% 3,6 4,3 -16,2%
Res. Operacional Ajustado - Capex 6.5 4.9 32.8% 9,2 14,5 36,4%

Manutencao?

1Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura de lojas; 2Capex Man. vs. Res. Op.




. A
Caribe IMmc
INTERNATIONAL MEAL COMPANY
(em milhGes de R$) A/A 371207 A/A2 09M20 AIA | 09M 202 A/A?2
Receita Liguida 6,8 47,4 -85,6% 5,3 -88,7% 53,4 141,0 -62,1% 46,8 -66,8%
Restaurantes e Outros 6,8 47,4 -856% : 53 -88,7% 53,4 141,0 -62,1% : 46,8 -66,8%
Custo de Vendas e Servigos (5,9 (22,4) -73,4% 4,7 -79,0% (31,1) (66,1) -53,0% i (27,1) -59,0%
Mao de Obra Direta 2,7 (8,4) 672% | (2,2) -74,0% (13,6) (25,1) -46,1% i (11,8) -53,1%
Refeicao (2,7) (13,0) -793% i (2,1) -83,8% (15,5) (38,0) -59,1% i (13,5) -64,3%
Outros 0,3 0,3) -1953% : 0,2 -178,1% 0,2 0,7) -1232% i 0,1 -115,3%
Depreciagdo e Amortizacdo (0,8) (0,7) 32% i (0,6) -16,8% (2,2) (2,2) -14% ¢ (1,9) -15,6%
Lucro Bruto 0,9 25,0 -96,4% 0,6 -97,4% 22,3 75,0 -70,2% 19,7 -73,7%
Despesas Operacionaist (8,9) (16,7) -46,9% 5 (6,9) -58,5% (32,5) (47,3) -31,4% (27,3) -42,3%
Vendas e Operacionais 4,2) (6,6) -37,0% (3,2) -51,5% (14,2) (19,4) -26,9% (11,9) -38,9%
Aluguéis de Lojas 4,0 (1,5) -361,0% i 3,0 -294,0% 6,3 (4,6) -2383% ;| 45 -197,7%
Depreciagdo e Amortizagdo (6,4) (6,0) 7,8% (4,9) -18,5% (18,5) (16,9) 9,4% (14,7) -13,3%
Gerais e Administrativas (2,3) (2,6) -12,6% (1,9) -29,7% (6,2) (6,5) -48% (5,3) -18,2%
Pré-Aberturas de Lojas (0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,1 0,2) -70,9% (0,0) -100,0%
EBIT (8,0) 8,3 -196,8% (6,3) -176,1% (10,2) 27,4 -137,4% (7,6) -127,9%
(+) Deprec. e Amortizacéo 7.2 6,7 73% i 55 -18,3% 20,6 191 81% : 165 -13,5%
EBITDA (0,8) 15,0 -105,6% (0,8) -105,6% 10,4 46,5 -77,6% | 8,9 -80,9%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0 00% : 00 0,0% 0,1 0,2 -70,9% : 0,0 -100,0%
EBITDA Ajustado (0,8 15,0 -105,4% : (0,8) -105,6% 10,5 46,7 -77,6% 8,9 -81,0%
Capex Expanséo 0,0 0,4 -100,0% | 0,0 -100,0% 2,2 0,6 2531% | 19 209,5%
Capex Manutengao 0,1 1,2 -89,6% | 01 -91,9% 1,6 3,0 -46,2% i 1,4 -52,8%
Total Capex 0,1 1,6 -92,0% 0,1 -93,8% 3,8 3,7 4,8% 3,4 -8,1%

Res. Operacional Ajustado - Capex

Manutenc&o3 09 137  -1068% i (09) -1068% 88 437  -798% : 75 -82,9%

1Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura de lojas; 2Em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior; 3Capex Man. vs. Res. Op.




