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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2016
Do Capital Integralizado

Ordinérias 166.531.600
Preferenciais 0
Total 166.531.600

Em Tesouraria

Ordinarias 2.969.757
Preferenciais 0
Total 2.969.757
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.208.742 1.394.754
1.01 Ativo Circulante 164.725 526.230
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 120.963 233.996
1.01.03 Contas a Receber 16.746 22.976
1.01.04 Estoques 4.509 5.626
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.994 10.661
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.705 975
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 808 251.996
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 251.387
1.01.08.03 Outros 808 609
1.01.08.03.01 Outros Ativos Circulantes 808 524
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos - "Swap" 0 85
1.02 Ativo Nao Circulante 1.044.017 868.524
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 48.474 32.921
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 1.000
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 36.679 21.592
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 11.795 10.329
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 3.483 2.345
1.02.01.09.05 Qutros ativos 8.312 5.840
1.02.01.09.06 Instrumentos Financeiros Derivativos - "Swap" 0 2.144
1.02.02 Investimentos 811.750 625.150
1.02.03 Imobilizado 31.250 34.867
1.02.04 Intangivel 152.543 175.586
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.208.742 1.394.754
2.01 Passivo Circulante 51.252 48.947
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 12.780 16.287
2.01.02 Fornecedores 18.553 15.381
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.980 1.060
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 10.889 1.029
2.01.05 QOutras Obrigacdes 3.050 15.190
2.01.05.02 Outros 3.050 15.190
2.01.05.02.04 Receita Diferida 2.984 3.186
2.01.05.02.06 Parcelamento de Aquisi¢cdes de Empresas 0 892
2.01.05.02.07 Parcelamento de Aquisi¢des de direitos de pontos 0 10.188

comerciais
2.01.05.02.08 Outros Passivos Circulantes 0 924
2.01.05.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 66 0
2.02 Passivo Néo Circulante 48.928 153.678
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 681 13.899
2.02.02 Outras Obrigactes 19.180 109.266
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 19.180 66.819
2.02.02.02 Outros 0 42.447
2.02.02.02.04 Parcelamento de Aquisi¢cdes de direitos de pontos 0 42.447
comerciais

2.02.03 Tributos Diferidos 23.839 23.726
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 23.839 23.726
2.02.04 Provisdes 4.059 4.446
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.059 4.446
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.169 2.341
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 1.169 2.341
2.03 Patrimdnio Liquido 1.108.562 1.192.129
2.03.01 Capital Social Realizado 925.039 908.256
2.03.02 Reservas de Capital 239.709 214.406
2.03.02.07 Reservas de Capital 231.008 211.359
2.03.02.08 Reserva para Plano de Opc¢des de Compra de Acgdes 8.701 3.047
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -38.971 -27.667
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -17.215 97.134
2.03.08.01 Outros Resultados Abrangentes -17.215 24.697
2.03.08.02 Valores Reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes 0 72.437

Relacionados a Ativos Mantido para Venda
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2016 & 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 a 30/09/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 39.200 124.947 51.812 150.643
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -31.979 -95.913 -37.846 -119.669
3.03 Resultado Bruto 7.221 29.034 13.966 30.974
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.503 -70.807 -21.300 -63.517
3.04.01 Despesas com Vendas -7.678 -27.354 -10.661 -27.562
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.451 -39.263 -14.371 -34.256
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -10.024 -26.596 -8.757 -21.150
3.04.02.02 Depreciacdo e Amortizagéo -3.427 -12.667 -5.614 -13.106
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.222 2.957 0 1.251
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -131 -3.869 -2.016 -1.735
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.541 -3.278 5.748 -1.215
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 8.724 -41.773 -7.334 -32.543
3.06 Resultado Financeiro 2.814 19.843 -6.268 -11.389
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 11.538 -21.930 -13.602 -43.932
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 384 6.654 1.901 6.997
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.922 -15.276 -11.701 -36.935
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 3.972 398 7.606
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 11.922 -11.304 -11.303 -29.329
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,07266 -0,06889 -0,13379 -0,34716
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,07229 -0,06877 -0,13379 -0,34716
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da
Conta

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

01/07/2016 & 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2016 & 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 & 30/09/2015

4.01 Lucro Liquido do Periodo 11.922 -11.304 -11.303 -29.329
4.02 Outros Resultados Abrangentes 4.094 -32.189 72.456 108.021
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 16.016 -43.493 61.153 78.692
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -11.003 -6.411
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.760 -12.350
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo -15.276 -36.935
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 17.869 19.236
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.278 1.215
6.01.01.04 Receita Diferida e Descontos Apropriados -1.649 -1.158
6.01.01.05 Provisdo para Disputas Trabalhistas, Civeis e Tributarias 403 855
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -6.654 -6.997
6.01.01.07 Juros sobre Financiamentos 1.270 1.760
6.01.01.08 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 5.783 450
6.01.01.09 Juros Sobre Aquisi¢do de Empresas e Fundo de Comércio 2.300 4.354
6.01.01.10 Provisdes Diversas e Outros -7.539 -368
6.01.01.13 Pagamento baseado em Ac¢des 5.654 1.541
6.01.01.15 Reducdo do Valor Recuperavel dos Ativos Imobilizados e -5.173 0
Intangiveis (utilizac&o)
6.01.01.16 Resultado de Variacdo Cambial 1.494 3.697
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -10.975 12.338
6.01.02.01 Contas a Receber 6.220 2.201
6.01.02.02 Estoques 1.118 3.367
6.01.02.03 Impostos e Contribui¢cbes a Recuperar -5.339 4.415
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -3.818 -530
6.01.02.05 Fornecedores 1.407 -806
6.01.02.07 QOutros ativos e passivos -10.837 2.691
6.01.02.08 Verbas e Acordos Comerciais 274 1.000
6.01.03 Outros -1.788 -6.399
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Empréstimos -1.622 -2.003
6.01.03.03 Juros Pagos Sobre Aquisicdo de Empresas e Fundo de -166 -4.396
Comércio
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -137.752 3.863
6.02.01 Adicdes de Ativos Intangiveis -33.150 -8.068
6.02.02 Adicdes de Ativos Imobilizado -5.164 -10.951
6.02.05 Pagamento de aquisi¢cdes de negdcios realizadas em -1.000 -15.116
exercicios anteriores
6.02.06 Aumento de Capital em Subsidiarias -48.913 0
6.02.07 Empréstimos concedidos a controladora, liquidos dos -62.725 37.998
valores devolvidos
6.02.08 Dividendos Recebidos 13.200 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 35.722 1.705
6.03.01 Amortizacdo de Empréstimos -710 -10.567
6.03.02 Adi¢bes de Empréstimos 0 12.272
6.03.07 Aumento de Capital 46.807 0
6.03.08 Aquisi¢Bes de acdes em tesouraria -10.375 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -113.033 -843
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 233.996 5.885
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 120.963 5.042
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 908.256 214.406 0 -27.667 97.134 1.192.129
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 908.256 214.406 0 -27.667 97.134 1.192.129
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 16.783 25.303 0 0 0 42.086
5.04.01 Aumentos de Capital 11.596 34.786 0 0 0 46.382
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -10.375 0 0 0 -10.375
5.04.08 Plano de opcdes de compra de agdes 0 5.654 0 0 0 5.654
5.04.09 Transferéncia de ag6es em tesouraria do capital social para 4.762 -4.762 0 0 0 0
reserva de capital
5.04.10 Aul'nento de capital pelo exercicio de opgBes de compra de 425 0 0 0 0 425
acoes
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.304 -114.349 -125.653
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -11.304 0 -11.304
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -114.349 -114.349
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -32.189 -32.189
5.05.02.08 Baixa de ajustes de conversao de balango das operagdes 0 0 0 0 -82.160 -82.160
descontinuadas
5.07 Saldos Finais 925.039 239.709 0 -38.971 -17.215 1.108.562
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 837.803 0 71.234 0 2.035 911.072
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 837.803 0 71.234 0 2.035 911.072
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 1.541 0 0 0 1.541
5.04.08 Plano de opcdes de compra de agdes 0 1.541 0 0 0 1.541
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -29.329 108.021 78.692
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -29.329 0 -29.329
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 108.021 108.021
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 108.021 108.021
5.07 Saldos Finais 837.803 1.541 71.234 -29.329 110.056 991.305
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
7.01 Receitas 142.571 169.432
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 139.622 168.226
7.01.02 Outras Receitas 2.957 1.251
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -8 -45
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -50.963 -64.746
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -36.586 -46.047
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -21.429 -21.547
7.02.04 Outros 7.052 2.848
7.03 Valor Adicionado Bruto 91.608 104.686
7.04 Retengdes -17.869 -19.236
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -17.869 -19.236
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 73.739 85.450
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 22.144 -3.144
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.278 -1.215
7.06.02 Receitas Financeiras 26.916 1.768
7.06.03 Outros -1.494 -3.697
7.06.03.01 Variagdo Cambiais -1.494 -3.697
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 95.883 82.306
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 95.883 82.306
7.08.01 Pessoal 84.803 82.761
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 70.616 77.316
7.08.01.04 Outros 14.187 5.445
7.08.01.04.01 Honorarios da Administracéo 8.533 3.904
7.08.01.04.02 Pagamentos Baseados em Agbes 5.654 1.541
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 7.480 10.080
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 18.876 26.400
7.08.03.01  Juros 3.570 6.114
7.08.03.02  Aluguéis 252 544
7.08.03.03 Outras 15.054 19.742
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -15.276 -36.935
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -15.276 -36.935
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.561.247 2.226.023
1.01 Ativo Circulante 383.462 964.661
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 222.403 289.390
1.01.03 Contas a Receber 62.380 70.586
1.01.04 Estoques 34.753 41.917
1.01.06 Tributos a Recuperar 41.493 30.297
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.997 6.128
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.436 526.343
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 511.492
1.01.08.03 Outros 13.436 14.851
1.01.08.03.01 Outros Ativos Circulantes 8.654 1.994
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos - "Swap" 4.782 12.857
1.02 Ativo Nao Circulante 1.177.785 1.261.362
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 38.769 43.233
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 3.320
1.02.01.06 Tributos Diferidos 592 720
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 38.177 39.193
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 13.638 9.854
1.02.01.09.05 Qutros ativos 20.836 11.083
1.02.01.09.06 Instrumentos financeiros derivativos - "Swap" 3.703 18.256
1.02.02 Investimentos 30.378 40.009
1.02.03 Imobilizado 251.064 281.654
1.02.04 Intangivel 857.574 896.466
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.561.247 2.226.023
2.01 Passivo Circulante 233.842 574.253
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 52.047 47.543
2.01.02 Fornecedores 69.616 78.723
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 19.974 10.479
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 54.871 96.864
2.01.05 QOutras Obrigacdes 37.334 80.539
2.01.05.02 Outros 37.334 80.539
2.01.05.02.04 Receita Diferidas 9.356 10.031
2.01.05.02.06 Parcelamento de Aquisi¢cdes de Empresas 4.143 37.604
2.01.05.02.07 Parcelamento de Aquisi¢des de direitos de pontos 4.519 10.188
comerciais
2.01.05.02.08 Outros Passivos Circulantes 19.316 22.716
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 0 260.105
Descontinuados
2.02 Passivo Néo Circulante 208.707 447.642
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 94.512 263.457
2.02.02 Outras Obrigacdes 34.380 114.822
2.02.02.02 Outros 34.380 114.822
2.02.02.02.03 Parcelamento de AquisicBes de Empresas 23.400 62.565
2.02.02.02.04 Parcelamento de Aquisi¢cdes de direitos de pontos 0 42.447
comerciais
2.02.02.02.05 Outros 10.980 9.810
2.02.03 Tributos Diferidos 55.727 47.858
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 55.727 47.858
2.02.04 Provisodes 17.568 13.596
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.568 13.596
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 6.520 7.909
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 6.520 7.909
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.118.698 1.204.128
2.03.01 Capital Social Realizado 925.039 908.256
2.03.02 Reservas de Capital 239.709 214.406
2.03.02.07 Reservas de Capital 231.008 211.359
2.03.02.08 Reserva para Plano de Op¢des de Compra de Acdes 8.701 3.047
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -38.971 -27.667
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -17.215 97.134
2.03.08.01 Outros Resultados Abrangentes -17.215 24.697
2.03.08.02 Valores reconhecidos em outros resultados abrangentes e 0 72.437
relacionados a ativos mantido para venda
2.03.09 Participacédo dos Acionistas Nao Controladores 10.136 11.999
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2016 & 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 a 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 a 30/09/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 401.166 1.177.442 437.306 1.204.503
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -269.306 -811.270 -294.880 -847.195
3.03 Resultado Bruto 131.860 366.172 142.426 357.308
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -114.693 -360.785 -135.344 -357.612
3.04.01 Despesas com Vendas -86.684 -260.662 -94.999 -248.598
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -35.768 -107.769 -39.412 -113.433
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -27.824 -80.759 -25.992 -79.271
3.04.02.02 Depreciacdo e Amortizagéo -7.944 -27.010 -13.420 -34.162
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 9.233 13.390 1.448 10.084
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -2.412 -10.902 -3.116 -10.019
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 938 5.158 735 4.354
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 17.167 5.387 7.082 -304
3.06 Resultado Financeiro -878 -13.330 -18.271 -43.791
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.289 -7.943 -11.189 -44.095
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -4.367 -7.333 -512 7.160
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.922 -15.276 -11.701 -36.935
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 3.972 398 7.606
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 11.922 -11.304 -11.303 -29.329
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 11.922 -11.304 -11.303 -29.329
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,07266 -0,06889 -0,13379 -0,34716
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,07229 -0,06877 -0,13379 -0,34716
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2016 & 30/09/2016 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/07/2015 a 30/09/2015 01/01/2015 & 30/09/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 11.922 -11.304 -11.303 -29.329
4.02 Outros Resultados Abrangentes 4.210 -34.210 72.456 108.021
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 16.132 -45.514 61.153 78.692
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 16.016 -43.493 61.153 78.692
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 116 -2.021 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 60.789 61.744
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 100.512 99.779
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo -15.276 -36.935
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 70.236 78.184
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6.821 -6.037
6.01.01.04 Receita Diferida e Descontos Apropriados -3.384 -2.796
6.01.01.05 Provisdo para Disputas Trabalhistas, Civeis e Tributarias 3.140 4.697
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 7.333 -7.160
6.01.01.07 Juros sobre Financiamento 15.600 25.096
6.01.01.08 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 14.647 1.176
6.01.01.09 Juros Sobre Aquisi¢do de Empresas e Fundo de Comércio 4112 9.589
6.01.01.10 Provisdes Diversas e Outros -6.731 25.855
6.01.01.11 Amortizacdo de Investimento em "Joint Venture" 1.663 1.683
6.01.01.13 Pagamento baseado em Ac¢des 5.654 1.541
6.01.01.15 Reducao do Valor Recuperavel dos Ativos Imobilizados e -13.836 0
Intangiveis (utilizac&o)
6.01.01.16 Resultado de Variacdo Cambial 24.175 4.886
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -16.613 5.004
6.01.02.01 Contas a Receber 6.374 6.362
6.01.02.02 Estoques 5.902 5.350
6.01.02.03 Impostos e Contribui¢cbes a Recuperar -1.388 2.809
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -3.712 -1.809
6.01.02.05 Fornecedores -14.136 -5.423
6.01.02.07 Outros ativos e passivos -11.008 -3.934
6.01.02.08 Verbas e Acordos Comerciais 1.355 1.649
6.01.03 Outros -23.110 -43.039
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -3.894 -3.833
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Empréstimos -16.945 -25.500
6.01.03.03 Juros Pagos Sobre Aquisigdo de Empresas e Fundo de -2.271 -13.706
Comércio
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 26.785 -64.007
6.02.01 Adi¢8es de Ativos Intangiveis -37.541 -8.263
6.02.02 Adi¢6es de Ativos Imobilizado -39.490 -30.432
6.02.04 Dividendos recebidos 8.359 6.951
6.02.05 Pagamento de aquisicées de negdcios realizadas em -79.339 -53.417
exercicios anteriores
6.02.06 Aumento de Capital em Subsidiarias 0 -6.416
6.02.08 Caixa e equivalentes de caixa na descontinuidade de 0 27.570
controlada
6.02.09 Recebimento na Alienacao de Operagéo Descontinuada, 174.796 0
Liquido do Caixa Transferido
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -116.594 5.585
6.03.01 Amortizacao de Empréstimos -155.481 -25.978
6.03.02 Adi¢gbes de Empréstimos 2.297 31.563
6.03.05 Aumento de Capital 46.807 0
6.03.06 Aumento de capital em "joint venture" por acionista ndo 158 0

controlador
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
6.03.08 Aquisictes de a¢des em tesouraria -10.375 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -37.967 11.976
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -66.987 15.298
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 289.390 84.820
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 222.403 100.118
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 908.256 214.406 0 -27.667 97.134 1.192.129 11.999 1.204.128

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 908.256 214.406 0 -27.667 97.134 1.192.129 11.999 1.204.128

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 16.783 25.303 0 0 0 42.086 158 42.244

5.04.01 Aumentos de Capital 11.596 34.786 0 0 0 46.382 158 46.540

5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -10.375 0 0 0 -10.375 0 -10.375

5.04.08 Plano de opcdes de compra de agdes 0 5.654 0 0 0 5.654 0 5.654

5.04.09 Transferéncia de agGes em tesouraria do 4.762 -4.762 0 0 0 0 0 0
capital social para reserva de capita

5.04.10 Aumento de capital pelo exercicio de 425 0 0 0 0 425 0 425
opgdes de compra de acoes

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.304 -114.349 -125.653 -2.021 -127.674

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -11.304 0 -11.304 0 -11.304

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -114.349 -114.349 -2.021 -116.370

5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -32.189 -32.189 -2.021 -34.210

5.05.02.08 Baixa de ajustes de converséo de balango 0 0 0 0 -82.160 -82.160 0 -82.160
das operacdes descontinuadas

5.07 Saldos Finais 925.039 239.709 0 -38.971 -17.215 1.108.562 10.136 1.118.698

PAGINA: 16 de 101



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 837.803 0 71.234 0 2.035 911.072 0 911.072
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 837.803 0 71.234 0 2.035 911.072 0 911.072
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.541 0 0 0 1.541 0 1.541
5.04.08 Plano de op¢des de compra de agdes 0 1.541 0 0 0 1.541 0 1.541
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -29.329 108.021 78.692 0 78.692
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -29.329 0 -29.329 0 -29.329
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 108.021 108.021 0 108.021
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 108.021 108.021 0 108.021
5.07 Saldos Finais 837.803 1.541 71.234 -29.329 110.056 991.305 0 991.305
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 30/09/2016 01/01/2015 a 30/09/2015
7.01 Receitas 1.279.927 1.308.425
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.266.739 1.299.249
7.01.02 Outras Receitas 13.390 10.084
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -202 -908
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -608.401 -634.594
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -403.471 -430.767
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -123.911 -122.635
7.02.04 Outros -81.019 -81.192
7.03 Valor Adicionado Bruto 671.526 673.831
7.04 Retengdes -71.899 -79.867
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -71.899 -79.867
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 599.627 593.964
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 16.694 3.501
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.821 6.037
7.06.02 Receitas Financeiras 34.048 2.440
7.06.03 Outros -24.175 -4.886
7.06.03.01 VariagBes Cambiais -24.175 -4.886
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 616.321 597.555
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 616.321 597.555
7.08.01 Pessoal 380.787 376.762
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 366.600 369.034
7.08.01.04 Outros 14.187 7.728
7.08.01.04.01 Honorarios da Administracéo 8.533 6.187
7.08.01.04.02 Pagamentos Baseados em Agbes 5.654 1.541
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 80.964 73.284
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 169.846 184.444
7.08.03.01  Juros 19.712 34.685
7.08.03.02  Aluguéis 131.866 132.484
7.08.03.03 Outras 18.268 17.275
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -15.276 -36.935
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -15.276 -36.935
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Comentario do Desempenho P

imc

INTERNATIONAL MEAL COMPAN

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Ha quase um ano definimos e apresentamos nossa estratégia, que consiste em: a) ter um nivel de alavancagem adequado, b)
implementar um plano de Exceléncia Operacional para ter produtividade crescente ano a ano, c) criar novas fontes de crescimento para
possibilitar o crescimento organico, e d) racionalizar nosso portfdlio. Apesar de camuflado pelo significante impacto de volumes
menores no Brasil (ainda pior no 3T), o progresso que tivemos em cada pilar da nossa estratégia ficou evidente nos ultimos trimestres,
além das melhoras continuas que tivemos no nosso plano de exceléncia operacional. Isto evidencia que estamos no caminho certo
para a criagdo de valor sustentavel e a longo prazo para nossos acionistas e, 0 mais importante, para a criagdo de uma experiéncia
Unica e agradavel para nossos clientes em nossos restaurantes.

Nossas operagoOes internacionais continuam com resultados consistentemente melhores: i) no Caribe, as margens 7,6p.p.

maiores impulsionaram o crescimento de 40% YoY do lucro operacional; i) nos EUA, a tendéncia de SSS esta mudando na medida

que o SSS de varejo atingiu +7% no 3T (de +1,3% no 2T e -4,3% no 1T) e A&B -1.6% vs. -4% no 2T e -3,6% no 1T. Excluindo-se as
despesas pré-operacionais, o lucro operacional nos EUA teria sido 14% maior YoY.

No Brasil, o resultado de todos os esfor¢os de exceléncia operacional estdo melhorando gradualmente, apesar de ainda

insuficientes para compensar o impacto da queda de volume:

o Esforcos de preco e mix continuam a apresentar resultados melhores a cada trimestre, evidenciado pelos ganhos em relagdo a
inflagdo (31% no 1T, 116% no 2T e 191% no 3T) e o continuo crescimento do ticket médio (+15% YoY), enquanto mantemos o
market share. Estamos implementando também uma média de 15-20 novas agdes de engenharia de cardépio por més para
impulsionar o mix, apds a estruturagéo dos processos e do programa piloto que foi testado durante o 1S16.

e Nossos esforcos de corte de custos estdo trazendo mais resultados a cada trimestre (-R$13,8M no 3716 vs -R$12,5M no 2T e -
R$7,6M no 1T). Apesar da melhora menos intensa no 3T, esperamos um continuo fluxo de economias a medida que mantemos o
controle de despesas, implementamos nosso Orcamento Base-Zero, e adequamos nossa estrutura de modo a melhorar a
produtividade (mais visivel a partir do 1S17). Além disso, os novos contratos de aluguéis em aeroportos ja tiveram impacto nos
resultados do 3T com uma melhora de 2,1p.p. vs. 3T15 ou 4,2p.p. vs. 2T16. Fechamos também até setembro 27 lojas deficitarias (5
no 1T, 10 no 2T e 12 no 3T) que tiveram uma margem de contribuicdo negativa em 2015 de R$6.9M.

o Implementamos também uma série de iniciativas de crescimento que alavancam a infraestrutura e distribuicdo existentes: a)
implementamos o piloto de desenvolvimento organizacional no Frango Assado Caieiras (estrutura organizacional otimizada, senso de
dono em todos os niveis com metas claras e remuneragéo varidvel ligada a performance) — e temos um plano para expanséo, b)
concluimos os testes do piloto para o Viena Express e estamos iniciando a expans&o deste novo conceito em mais dois restaurantes
selecionados para validag&o, ¢) seguimos com os testes dos novos conceitos no Frango Assado (iniciados pelo mini-mercado em
Caieiras), d) até jan/17 inauguraremos novos conceitos para o Viena (Flagship), Brunella (quiosque), um Olive Garden em Malls, e
uma série de novos conceitos nos 3 principais aeroportos onde operamos.

e Apesar disso, o ritmo de redugéo de volumes acelerou no 3T (um impacto negativo de R$36,5M no 3T vs. R$23,9M no 2T, bastante
impactado pela menor atividade econdmica), o que tem obscurecido nosso progresso até o momento. Continuamos a aumentar
nossos esforcos de geragéo de demanda e de cortes de custo para minimizar o impacto de menores volumes.

Os frutos da nossa menor alavancagem (resultado da execugdo da nossa primeira estratégia) se mostraram claramente no 3T

com uma menor despesa financeira liquida (-R$0,9M no 3T16 vs. -R$18,3M no 3T15) levando a um lucro liquido de R$11,9M no 3716

vs. uma perda liquida de R$11,7M no 3T15.

Em resumo, apesar das condigbes macroecondmicas desafiadoras no Brasil, seguimos confiantes na nossa estratégia e cremos que

ha evidencias suficientes que o time esta executando aquilo que se propds a fazer. Estamos aproveitando este cenario desfavoravel no

Brasil para acertar a infraestrutura, os processos e custos para ter uma companhia mais agil e leve quando o mercado se recuperar.

Ainda assim, ha muito que fazer na area de geracdo de demanda para mitigar os efeitos da situagdo desfavoravel de volume que

vivemos.
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No 3T16, o EBITDA ajustado da IMC cresceu 6,7% para R$ 40,7 milhdes (margem de 10,1%, uma melhora de 1,4 p.p.), ou R$
42,5 milhdes em moeda constante, com uma margem de 10,3%. No 9M16, o EBITDA ajustado foi de R$ 82,9 milhdes, com uma
margem de 7,0%, comparado a R$ 86,8 milhdes e 7,2%, respectivamente, em 9M15.

Nos EUA, a redugéo de R$ 0,4 milhdo em relagdo ao 3T15 foi causada pela variagdo cambial ao longo do trimestre e em relagéo
ao 3T15. Em moeda constante, o EBITDA dos EUA aumentou US$ 0,2 milhao, ou 3,8%, em relagdo ao 3T15, atingindo US$ 5,5
milhdes. As operagdes ainda foram afetadas negativamente pela redu¢do em SSS, mas é importante observar que o SSS
diminuiu somente 0,7% em relagéo ao 3T15, um avango em relagdo a queda de 3,6% registrada no 2T16, com destaque para a
melhora no segmento de varejo (+7,0% vs. 3T15, comparado a -4,3% no 1T16), devido ao furnaround realizado pela nova
administragdo — com esforcos de pricing, sortimento e mix de produtos. Houve uma melhora na tendéncia em SSS de alimentos e
bebidas (A&B), que passou de -4% no 2T16 para -1,6% no 3T16, apresentando os primeiros beneficios das iniciativas de pricing e
de vendas sugestivas. Estamos confiantes de que conseguiremos realizar o turnaround da divisdo de A&B com: i) cardapios
novos baseados em ferramentas de engenharia de cardapio; i) vendas para grupos; e iii) reformas de lojas. As margens (-0,7 p.p.
em US$) foram pressionadas pelas despesas com pré-abertura de lojas, que foram parcialmente compensadas pela melhora nos
custos de refeicdo e despesas com aluguéis e pessoal. Excluindo esses custos o EBITDA teria sido 14% superior em relagéo ao
3T15.

No Caribe, conforme haviamos antecipado no 1T16, o ambiente competitivo vem mudando nos segmentos de Aeroportos e de
Malls, representando um desafio as SSS, que aumentou 0,9% em moeda constante (comparado a 2,7% no 2T16). No entanto, a
Companhia conseguiu melhorar as margens, levando a uma melhora de R$ 3,0 milhdes no resultado operacional, ou R$ 4,1
milhdes em moeda constante.

A Companhia também registrou uma redugdo de R$ 3,5 milhdes nas despesas da Holding, equivalente a uma melhora de 0,7
p.p., que esta sendo usada para financiar a nova equipe no Brasil, compensando o aumento de R$ 3,1 milhdes nas despesas
gerais e administrativas no Brasil. E importante notar que a linha de despesas gerais e administrativas no Brasil incluiu despesas
de cerca de R$ 1,0 milhdo relacionadas a Convengao de Lideres da Companhia, realizada em agosto, que foi completamente
financiada por patrocinadores, com um impacto positivo de aproximadamente R$ 1,0 milhdo na linha “Outras Receitas”. A linha
“Outras Receitas” também foi impactada pela recuperagéo de impostos no valor de R$6,8 milhdes.

Mais uma vez, os resultados foram pressionados principalmente pelas operacdes brasileiras, como consequéncia do
enfraquecimento do cenario macroecondmico, que impactou o volume de vendas e os gastos dos consumidores no pais em geral.
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As vendas nas mesmas lojas cairam 8,9% no Brasil, versus uma queda de 6,3% no 2T16 e um aumento de 1,0% no 1T16. O
maior responsavel por essa diminuigdo foi 0 segmento de Aeroportos, cujo SSS foi pressionado pela redugdo no fluxo de
passageiros nos aeroportos (-10,0% no trimestre) e pela queda no nimero de voos em geral, 0 que também impactou a diviséo
de catering — especialmente nos Ultimos meses.

Brasil SSS - YoY

4,3%
1,0%
-1,5% -5,6%
-5,8%
-8,9%
-16,2%
1716 2716 3T16

—§SS - Brasil Air — Road — Mall

Devido a alta alavancagem operacional da Companhia, a pressé@o sobre os volumes afeta diretamente as suas margens. Para
compensar a queda no volume, fizemos ajustes no quadro de funcionarios (R$ 13,8 milhdes, comparado a R$ 12,5 milhdes no
2716 e R$ 7,6 milhdes no 1T16), que compensaram 42% do impacto da redugdo nos volumes (R$ 36,5 milhdes) no 3T16,
somados a melhoria em aluguéis em Aeroportos e maior produtividade. Esse resultado representa uma queda em relagéo ao
trimestre anterior, quando os ajustes no quadro de funcionarios e ganhos de produtividade compensaram 78% da redug&o nos
volumes. Essa diminuigdo na compensagcao foi causada pelo desempenho mais fraco das vendas nas mesmas lojas em todos os
segmentos no Brasil. E importante observar que a redugdo dos custos esta relacionada aos ajustes no quadro de funcionarios
realizados em abril, mas também inclui fechamento de lojas deficitarias € 0 aumento das despesas gerais € administrativas,
conforme mencionado anteriormente. Em base mesmas lojas (sem excluir 0 aumento das despesas gerais e administrativas), a
reducéo de custos ficou acima de R$ 7,2 milhdes, em linha com a economia anual de R$ 28 milhdes anunciada no 1T16.

Reduc¢ao do Custo de Pessoal vs. Menor Volume
(RS milhdes) 36,5

1T16 2T16 3T16

i Redugao do Custo de Pessoal & Volume Menor

O enfraquecimento da economia e a inflagéo alta também pressionaram as margens da Companhia. Para compensar a inflagao,
estamos trabalhando na pricing e no mix de produtos, aumentando o nosso ticket médio. No 3T16, essas iniciativas (R$ 20,3
milhdes no 3716 — com uma melhora de 15% no ticket médio em relagéo ao 3T15) compensaram a presséo inflacionaria (R$ 10,6
milhdes). E importante observar que isso é um avango em relagéo ao 2T16, quando os esforos de pricing representaram R$ 13,6
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milhdes, como consequéncia da maturagéo do processo (a partir da implementag@o da nova metodologia de pricing em margo) e
da eficacia dos esforgos de engenharia de cardapio.

Pricing & Mix vs. Inflagao
(RS milhdes)

20,3

1T16 2T16 3T16

M Pricing & Mix E Inflagdo

Além disso, continuamos executando o programa de fechamento de lojas deficitarias (27 lojas fechadas até setembro, 12 das
quais no 3T16), que continuara no 4T16. Até o momento, as lojas deficitarias fechadas representaram uma margem de
contribuigdo negativa de R$ 6,9 milhdes em 2015.

Além disso, conforme anunciado no 2T16, as renegociagcbes de contratos no segmento de Aeroportos tiveram um impacto
importante nos resultados, representando uma melhora de R$ 1,4 milhdo nas despesas de aluguéis ajustado por inflagéo. Vale
mencionar que, apesar da reducdo na receita liquida do segmento em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, as despesas
com aluguéis do segmento de Aeroportos cairam 2,1 p.p.

EBITDA Brasil

Performance Operacional
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EBITDA Qutras EBITDA 3T15 Pricing Inflagioc  Produtividade  Menor EBITDA 3T16 Outras Rec. EBITDA 3T16
3T15 Rec. (Ex-Outras) (Pessoal, & Aluguel-Air Volume (Ex-Outras)
Aluguel, +

Eletr., Comb.) Custo de MDO

Consequentemente, o EBITDA das operagdes brasileiras atingiu R$ 13,1 milhdes, o que representa uma redugdo de R$ 3,6
milhdes em relagao ao 3715, com uma margem EBITDA de 5,7%, versus 6,3% no 3T15.

Além disso, conforme mencionado no 2T16, a Companhia continua testando e aprendendo com as melhorias implementadas nos
restaurantes piloto langados em junho — Viena Express (restaurante por quilo em pragas de alimentacdo) e Frango Assado Mini-
Mercado (Rodovias). Apés a conclusdo do periodo de testes, essas melhorias devem ser implementadas nas outras lojas Frango
Assado e Viena Express. Entre o fim de 2016 e o comego de 2017, a Companhia também deve langar novos pilotos do Viena
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Express, para a area de A&B das lojas Frango Assado, um restaurante novo da marca Viena (restaurante casual no segmento de
Malls) e o primeiro restaurante Olive Garden no segmento de Malls. Apés a concluséo da fase de testes, esses pilotos devem ser

implementados ao longo de 2017.

Outro destaque do trimestre foi a taxa de conversdo de EBITDA para caixa operacional, que mais uma vez ficou acima de 100%,
em 105%, resultando em um caixa liquido de R$ 49,4 milhdes em 30 de setembro, comparado a uma divida liquida de R$ 192,6
milhdes no 4T15.

0 nosso foco no curto prazo ainda é reduzir custos e preservar o caixa, a0 mesmo tempo em que implementamos melhorias de
processo e projetos de Exceléncia Operacional e crescimento organico, a fim de estabelecer as bases para o crescimento futuro

quando as condicGes de mercado melhorarem.
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(em milh&es de RS) 3T16 3T15 % AH 37163 % AH? 9M16 9M15 %AH  9M16° % AH®
Receita Liquida 401,2 437,3 -8,3% | 4145 -5,2% 1.177,4 1.204,5 2,2% 111474 -4,7%
Restaurantes e Outros 357,7 387,6 -7,7% | 371,0 -4,3% 1.035,9  1.051,3 -1,5% : 1.0058  -4,3%
Postos de Combustivel 43,5 49,7 -12,4% | 43,5 -12,4% 141,6 153,2 -7,6% 141,6 -7,6%
Brasil 229,5 264,3 -13,1% 229,5 -13,1% 712,6 787,7 -9,5% 712,6 -5,0%
EUA 124,8 123,3 1,2% 134,0 8,7% 317,8 284,7 11,6% 294,4 8,6%
Caribe 46,8 49,7 -5,8% 50,9 2,5% 147,1 132,0 11,4% 140,4 11,6%
Custo de Vendas e Servigos (269,3) (294,9) -8,7% | (276,9) -6,1% (811,3) (847,2) -42% : (791,9) -6,5%
Mo de Obra Direta (103,7)  (111,4)  -69% | (107,2) -3,8% (309,9) (318,3)  -2,6% : (3005  -56%
Refeicio (948)  (1044)  -92% | (97,7) -6,4% (277,2)  (2959)  -63% @ (270,6)  -85%
Outros (22,3) (24,0) -68% | (230) -4,1% (67,6) (65,2) 38% @ (66,1) 1,4%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (34,6) (39,9) -13,2% (34,6) -13,2% (113,3) (123,8) -8,5% (113,3) -8,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (13,9) (15,2) -8,7% (14,4) -5,5% (43,2) (44,0) -1,8% (41,4) -6,0%
Lucro Bruto 131,9 142,4 -7,4% | 1376 -3,4% 366,2 357,3 2,5% : 3555 -0,5%
Margem Bruta (%) 32,9% 32,6% | 332% 31,1%  29,7% i 31,0%
Despesas Operacionais' (113,5) (133,8) -15,2% (118,2) -11,6% (355,1) (350,4) 1,4% (343,9) -1,9%
Vendas e Operacionais (45,7) (48,3) -5,3% (48,1) -0,4% (135,4) (121,2) 11,7% (129,4) 6,8%
Aluguéis de Lojas (41,0) (46,7) -12,4% | (42,4) -9,4% (1252)  (127,4)  -1,7% | (12200 -4,3%
Pré-Aberturas de Lojas (3,3) (0,6) 431,1% | (3,7) 499,8% (5,0) (2,7) 89,1% | (52) 95,5%
Depreciacdo e Amortizagdo (7,9) (13,4) -40,8% | (8,2) -39,2% (27,0) (34,2) -20,9% | (26,6) -22,1%
Amortizacdo de Invest.em J.V. (0,5) (0,9) -41,1% (0,6) -35,7% (1,7) (1,7) -1,2% (1,5) -12,1%
Equivaléncia Patrimonial 1,4 1,6 -9,5% 1,5 -5,2% 6,8 6,0 13,0% @ 59 -1,8%
Outras receitas (despesas) 6,8 (1,7) -509,0% 6,9 -513,4% 2,5 0,1 3736,5% 2,6 3850,9%
Gerais e Administrativas (19,8) (16,7) 18,6% | (20,4) 22,0% (57,2) (46,8)  22,1% | (555)  18,4%
Corporativas (Holding)? (3,6) (7,1) -49,7% | (3,4) -52,0% (12,9) (226)  -42,9% | (12,2)  -457%
Itens Especiais - Baixa de Ativos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Itens Especiais - Outros (1,2) (1,5) -24,5% | (1,2) -24,5% (5,7) (7,2) -21,6% (5,7)
EBIT 17,2 71 142,4% | 18,2 157,4% 5,4 (0,3) na 5,9 na
(+) D&A e Baixa de Ativos 22,4 29,5 242% | 231 -21,7% 71,9 79,9 -10,0% | 695  -13,0%
EBITDA 39,5 36,6 80% | 413 13,0% 77,3 79,6 -29% | 754 -5,2%
Margem EBITDA (%) 9,9% 8,4% 1,5p.p. 10,0% 1,6p.p. 6,6% 6,6% Op.p. L 6,6% Op.p.
(+) Itens Especiais - Outros 1,2 1,5 - 1,2 - 5,7 7,2 -21,6% 5,7 -21,6%
EBITDA Ajustado 40,7 38,1 6,7% 42,5 11,4% 82,9 86,8 -44% : 81,1 -6,6%
Margem EBITDA Ajustada (%) 10,1% 8,7% 1,4p.p. 10,3% 1,5p.p. 7,0% 7,2% -0,2p.p. 7,1% -0,1p.p.

TAntes de itens especiais; 2Ndo alocadas nos resultados dos paises e segmentos; 3 em moedas constantes frente ao
mesmo periodo do ano anterior

No 3T16, a receita liquida da Companhia atingiu R$ 401,2 milhdes, 8,3% menor em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior, ou
5,2% se forem excluidos os efeitos da variagdo cambial. As vendas foram afetadas negativamente pelo fechamento liquido de 32
lojas (31 das quais no Brasil), conforme demonstrado na se¢&o "Evolugéo do nimero de lojas”. No 3T16, os custos com refeicao
cairam 9,2% (uma melhora de 0,2 p.p.), gragas a melhorias operacionais (ex.: controles mais rigidos, mix de produtos, etc.). No
9M16, a receita liquida totalizou R$ 1.177,4 milhdes, uma queda de 2,2% em relagdo ao 9M15.

Vale ressaltar que a Companhia aprimorou seus controles no 3715 e, desde entéo, tem realizado uma alocagdo mais precisa dos
custos e despesas com pessoal. Como resultado disso, os custos de mao de obra indireta agora s&o alocados em despesas
operacionais. Por essa razéo e para uma melhor comparacdo, os custos de mdo de obra devem ser combinados com as
“despesas com vendas e operacionais”. Sendo assim, os custos e despesas com méo de obra totalizaram R$ 155,3 milhdes (em
moeda constante), comparados a R$ 159,7 milhdes no 3T15, uma vez que os ajustes no quadro de funcionarios mitigaram as
presses inflacionarias sobre a folha de pagamento. O aumento de R$ 3,7 milhdes nas despesas gerais e administrativas em
relagdo ao 3T15 (em moeda constante) — principalmente devido ao reforgo da equipe brasileira — foi completamente compensado
pela redugdo das despesas equivalentes na Holding. Este nimero também foi afetado negativamente por R$ 1,0 milhdo
relacionadas a Convengao de Lideres da Companhia, realizada em agosto, que foi completamente financiada por patrocinadores,
com um impacto positivo de aproximadamente R$ 1,0 milhdo na linha “Outras Receitas”.
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No 3T16, o EBITDA ajustado totalizou R$ 40,7 milhdes, um aumento de 6,7% em reais, ou de 11,4% em moeda constante. Vale
mencionar que o EBITDA subiu 72% em relagdo ao 2T16. A margem EBITDA foi de 10,1%, ou 10,3% em moeda constante,
superior aos 8,7% registrados no 3T15. Os principais fatores para o aumento do EBITDA em moeda constante foram: a) a redugéo
nominal de R$ 21,7 milhdes nos custos e despesas com pessoal, refeicdo, combustiveis, servigos publicos (agua, esgoto, luz, gas,
etc.) e aluguéis vs. a queda de R$22,8 milhdes na receita liquida; b) a melhora da linha “outras receitas” esta relacionada a
recuperagdo de impostos, parcialmente compensados pelo aumento das despesas com pré-abertura de lojas. O aumento de
R$3,7 milhdes nas despesas gerais e administrativas, concentrado no Brasil, foi totaimente compensado pela reducdo nas
despesas da Holding (R$ 3,7 milhdes). O EBITDA ajustado totalizou R$ 82,9 milhdes no 9M16, uma queda de 4,4% em relagdo ao
9M15.

Finalmente, no 3T16, a Companhia teve despesas de R$ 1,2 milhdo em itens especiais, relacionados ao plano de opgao de
compra de agdes da Companhia, comparado a R$ 1,5 milhdo no 3T15 (relacionado a reestruturagéo da diretoria).

Evolugao do niimero de lojas

128

BR - AIR BR - ROAD BR - MALLS Estados Unidos Caribe
4 3T15 M 3T16

NUMERO DE LOJAS Vs. Dez/15 Vs. Ano Anterior
| ] T var (%) | var. () | var. (%) | var. ()
Brasil -11,9% -26 -13,9% -31

Aeroportos 53 62 65 -14,5% -9 -18,5% -12

Rodovias 28 29 30 -3,4% -1 -6,7% -2

Shopping Malls 111 127 128 -12,6% -16 -13,3% -17
Estados Unidos 20 16 17 25,0% 4 17,6% 3
Caribe 51 0,0% -7,8% -4

m--mm

A Companhia fechou setembro com 259 lojas, correspondendo a uma redugao liquida de 32 lojas em relagéo ao mesmo periodo
do ano anterior, incluindo o fechamento liquido de 31 lojas no Brasil e quatro lojas no Caribe, e a abertura liquida de trés lojas nos
EUA.

A maioria dos fechamentos de lojas no Brasil esta ligada ao programa de encerramento de lojas deficitarias. No momento
econdmico atual, as aberturas de lojas estdo condicionadas a rigorosas analises de viabilidade. E algumas delas s6 estdo sendo
abertas para cumprir compromissos previamente assumidos. Além disso, estamos concentrando o nosso CAPEX de 2016 em
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renovagdes e no rebranding de lojas existentes a fim de criar uma experiéncia melhor para o cliente e assim estimular ainda mais
as vendas.

Comentério do Desempenho

Vendas nas mesmas lojas (SSS)

(em milhges de RS) 3T16  3T15 AH (%) 2016 2015 AH (%)
Brasil 2248 246,7 -8,9% 697,1 7313 -4,7%
BR - Air 62,0 74,0 -16,2% 191,4 212,4 -9,9%
BR - Roads 103,7 1101 -5,8% 323,1 330,3 -2,2%
BR - Roads - Restaurantes 60,2 63,6 -5,3% 181,6 184,9 -1,8%
BR - Roads - Postos 43,5 46,5 -6,4% 141,5 145,4 -2,7%
BR- Malls 59,1 62,6 -5,6% 182,6 188,5 -3,1%
Estados Unidos 1131 122,2 -7,4% 295,9 280,1 5,6%
Caribe 45,5 49,0 -7,2% 143,0 129,8 10,2%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 383,4 417,8 -8,2% 1.136,0 1.141,2 -0,4%
Em moedas constantes
(em milhes de RS) 3T16  3T15 AH (%) 2016 2015 AH (%)
Brasil 2248  246,7 -8,9% 697,1 731,3 -4,7%
Estados Unidos 121,3 1222 -0,7% 273,6 280,1 -2,3%
Caribe 49,4 49,0 0,9% 136,5 129,8 5,2%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 395,5 417,8 -5,3% 1.107,2 1.141,2 -3,0%

Vide definicao de vendas nas mesmas lojas no glossario.

As vendas nas mesmas lojas totalizaram R$ 383,4 milhdes no 3T16, uma reducéo de 8,2% em reais, ou de 5,3% em moeda
constante, em relagdo ao 3T15. O SSS caiu 0,4% em reais no 9M16 em relagdo ao IM15 e diminuiu 3,0% em moeda constante
no mesmo periodo.

No Brasil, a queda de 8,9% nas vendas nas mesmas lojas foi influenciada pela reducdo de 16,2% nas vendas nos aeroportos
brasileiros no 3T16 depois de uma forte queda no fluxo de passageiros nos aeroportos brasileiros no final de 2015 e inicio de 2016
(-10,0%, no 3T16 vs. 3T15), que impactou tanto as operagdes de catering quanto as de restaurantes. Esse impacto foi
parcialmente atenuado pelos esfor¢os de vendas da Companhia, que contribuiram para aumentar o ticket médio. Esses esforgos
incluiram agbes de engenharia de cardapio, bem como uma nova politica e acdes de pricing. Além disso, adequamos as
operagBes e seus respectivos cardapios, para atender as diferentes demandas de consumo durante o dia (“Day Parts’). E
importante mencionar que a nossa participagdo de mercado nos aeroportos em que operamos permaneceu estavel entre 0 3T15 e
0 3T16 considerando fechamento liquido de 12 lojas no periodo.

No segmento de Rodovias, 0 SSS registrou uma redugédo de 5,8% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior, causado
principalmente pelo impacto da diminuicdo de 4,7% no fluxo de veiculos pedagiados (pesados, leves e motocicletas) no periodo,
de acordo com a Associagéo Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR), combinado com uma competigdo mais acirrada
devido a abertura de novas lojas. Esses efeitos mitigaram as iniciativas de vendas que ajudaram a aumentar o ticket médio em
13%, as quais incluiram pricing, gerenciamento de categorias e novo mix e planograma de produtos nos nossos check-outs.
Langamos uma loja piloto em Caieiras com um minimercado reformulado para testar um gerenciamento de categorias, planograma
e mix diferentes, buscando aprimorar a participagdo dos minimercados nas receitas. No 4T16, também reformaremos o
restaurante dessa mesma loja para que possamos testar um modelo de Frango Assado completamente novo que possa ser
replicado nas outras lojas. Vale mencionar que, ap6s uma redugdo significativa no 2T16, a nossa participagdo de mercado
registrou uma recuperagéo de 3,0 p.p. no 3T16 em relacdo ao trimestre anterior.
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As vendas nas mesmas lojas no segmento de Malls cairam 5,6% no 3T16. Apesar das vendas do setor continuarem sofrendo
com o enfraquecimento do cenario macroecondmico (-7,4% no SSS do mercado no 3T16 vs. 3T15 — fonte: IFB), a IMC conseguiu
compensar parcialmente esse efeito negativo gragas a nova politica de pricing, 0 novo cardapio langado nas lojas Viena Express e
agdes elaboradas para incentivar as vendas de bebidas e sobremesas. Estamos trabalhando em uma loja piloto do Viena Express,
langada em junho, para testar, aprender e, entdo, dar escala a um modelo operacional mais eficiente e eficaz.

O SSS nos EUA em moeda local diminuiu 0,7% em relagdo ao 3T15, o que representa um avanco em relagéo a queda de 3,6%
registrada no 2716, com destaque para a melhora no segmento de varejo (+7,0% vs. 3T15, comparado a -4,3% no 1T16), devido
ao turnaround realizado pela nova administragdo — novo sortimento e mix de produtos e esforgos de pricing. Houve uma melhora
na tendéncia do SSS de A&B, que passou de -4% no 2T16 para -1,6% no 3T16, apresentando os primeiros beneficios das
iniciativas de pricing e de vendas sugestivas. Estamos confiantes de que conseguiremos realizar o turnaround da divisdo de A&B
com: i) cardapios novos baseados em ferramentas de engenharia de cardapio; i) vendas coletivas; e iii) reformas de lojas.

No Caribe, conforme o antecipado no 1T16, a maior concorréncia levou a uma reducdo no ritmo de crescimento do SSS para
0,9% comparado a 2,7% no 2T16. Comegamos a ver melhoria do SSS no segmento de Aeroportos, contudo continuamos
enfrentando dificuldades no SSS do segmento de Malls.

RESULTADO POR SEGMENTO E REGIAO GEOGRAFICA

Brasil EUA Consolidado Brasil EUA Consolidado
(em milhdes de RS) 9M16 9M16 9IM16 | % AV 9M15 9IM15 9M15 | %AV | % AH
Receita Liquida 712,6 317,8 147,1 1.177,4 100,0% 787,7 284,7 132,0 1.204,5 100,0% -2,2%
Restaurantes e Outros 571,0 317,8 147,1 1.035,9 88,0% 634,5 284,7 132,0 1.051,3 87,3% -1,5%
Postos de Combustivel 141,6 0,0 0,0 141,6 12,0% 153,2 0,0 0,0 153,2 12,7%  -7,6%
Custo de Vendas e Servigos (544,6) (194,9) (71,7) (811,3) -68,9% (604,5) (172,2) (70,5) (847,2) -70,3% -4,2%
Mao de Obra Direta (186,5) (97,0) (26,4) (309,9) -26,3% (206,7)  (86,1) (25,5) (318,3) -26,4% -2,6%
Refeicdo (172,3)  (62,3)  (42,7) (277,2) -23,5%  (197,6) (56,2) (42,1) (2959) -24,6% -6,3%
Outros (46,4) (20,1) (1,2) (67,6) -5,7% (47,2) (16,9) (1,0) (65,2) -54%  3,8%
Combustivel e Acessérios de Veiculos (113,3) 0,0 0,0 (113,3) -9,6% (123,8) 0,0 0,0 (123,8) -10,3% -8,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (26,1) (15,6) (1,5) (43,2) -3,7% (29,1) (13,0) (1,9) (44,0) -3,7% -1,8%
Lucro Bruto 167,9 122,9 75,3 366,2 31,1% 183,2 112,6 61,5 357,3 29,7% 2,5%
Despesas Operacionais' (187,0) (107,5) (47,8) (342,3) -29,1%  (186,5) (92,7)  (486) (327,8) -27,2% 4,4%
Vendas e Operacionais (53,5) (62,9) (19,00 (1354) -11,5%  (456) (56,1) (19,5) (121,2) -10,1% 11,7%
Aluguéis de Lojas (78,0) (31,9) (15,3)  (125,2) -10,6% (84,3) (28,8) (14,3) (127,4) -10,6% -1,7%
Pré-Aberturas de Lojas (1,3) (2,7) (1,1) (5,0) -0,4% (2,2) (0,5) (0,0) (2,7) -0,2%  89,1%
Depreciagdo e Amortizagdo (19,0) (1,0) (7,0) (27,0)  -2,3% (26,8) (0,7) (6,7) (34,2) -2,8% -20,9%
Amortizagdo de Invest.em J.V. 0,0 (1,7) 0,0 (1,7) -0,1% 0,0 (1,7) 0,0 (1,7) -0,1% -1,2%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 6,8 0,0 6,8 0,6% 0,0 6,0 0,0 6,0 0,5% 13,0%
QOutras receitas (despesas) 1,5 (0,3) 1,3 2,5 0,2% 2,5 (0,0) (2,4) 0,1 0,0% 3736,5%
Gerais e Administrativas (36,7) (13,9) (6,6) (57,2) -4,9% (30,1) (11,0) (5,7) (46,8) -3,9% 22,1%
(+) Deprec. e Amortizagdo 45,1 18,3 8,5 71,9 6,1% 55,9 15,3 8,6 79,9 6,6% -10,0%
Resultado Operacional’ 26,0 33,7 36,1 95,8 8,1% 52,6 35,2 21,5 109,3 9,1% -12,4%
Despesas Corporativas? (12,9) -1,1% (22,6) -19% -42,9%
Itens Especiais - Baixa de Ativos 0,0 0,0%
Itens Especiais - Outros (5,7) -0,5% (7,2) -0,6% -21,6%
EBIT (19,0) 15,4 27,6 5,4 0,5% (3,3) 19,9 12,9 (0,3) 0,0%
(+) D&A e Baixa de Ativos 71,9 6,1% 79,9 6,6% -10,0%
EBITDA 77,3 6,6% 79,6 6,6% -2,9%
(+) Itens Especiais 5,7 0,5% 7,2 0,6% -21,6%
EBITDA Ajustado 82,9 7,0% 86,8 72%  -4,4%

'antes de itens especiais; ?2ndo alocadas aos resultados dos paises e segmentos
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As operagdes do Brasil corresponderam a 60,5% das vendas no 9M16, frente a 65,4% no 9M15. A menor representatividade das
operacgdes brasileiras como percentual das vendas deve-se principalmente ao crescimento das vendas no Caribe e ao impacto
positivo da variagdo cambial sobre as vendas no Caribe e nos Estados Unidos, bem como a redugéo das receitas do Brasil, devido
ao fechamento de lojas deficitarias, e a press@o do cenario macroecondmico sobre o SSS.

32,2%

35,2%

65,4%

9IM16 9M15 9M16 9M15

H Receita Brasil i Receita EUA  § Receita Caribe M Result. Op. Brasil & Result. Op.EUA i Result. Op. Caribe

A distribuicdo geografica do resultado operacional também foi impactada pela variagdo cambial, bem como pela redugdo das
margens das operacdes brasileiras, que representaram 27% do resultado operacional do 9M16, em comparagéo a 48% no 9M15.

Resultados das Operagdes no Brasil

(em milhes de R$) [ 2015 | %AV | %AH_

Receita Liquida 229,5 100,0% 264,3 100,0% -13,1% 712,6 100,0% 787,7 100,0% -9,5%
Restaurantes e Outros 186,0 81,0% 2146  81,2% -13,3% 571,0 80,1% 634,5 80,5% -10,0%
Postos de Combustivel 43,5 19,0% 49,7 18,8% -12,4% 141,6 19,9% 153,2 19,5% -7,6%
Custo de Vendas e Servigos (176,2) -76,8% (198,8) -75,2% -11,4% (544,6) -76,4% (604,5) -76,7% -9,9%
M3o de Obra Direta (61,3) -26,7%  (683) -258% -10,2% (186,5)  -262%  (206,7) -26,2% -9,8%
Refeicdo (57,3) -24,9% (64,6) -24,4% -11,3% (172,3) -24,2% (197,6) -25,1% -12,8%
Outros (14,4) -63%  (163) -6,2% -12,0% (46,4) -6,5% (47,2)  -60% -1,7%
Combustivel e Acessodrios de Veiculos (34,6) -15,1% (39,9) -15,1% -13,2% (113,3) -15,9% (123,8) -15,7% -8,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (8,70 -3,8% (9,7 -37% -10,8% (26,1) -3,7% (29,1) -3,7% -10,4%
Lucro Bruto 53,4 23,2% 65,5 24,8% -18,5% 167,9 23,6% 183,2 233% -8,3%
Despesas Operacionais' (54,5) -23,8% (69,3) -26,2% -21,3% (187,0) -26,2% (186,5) -23,7% 0,2%
Vendas e Operacionais (17,2) -7,5% (17,5) -6,6% -1,5% (53,5) -7,5% (45,6) -5,8% 17,3%
Aluguéis de Lojas (23,5) -102%  (28,5) -10,8% -17,5% (78,00  -10,9%  (84,3) -10,7% -7,5%
Pré-Aberturas de Lojas (0,8)  -0,4% (0,3) -0,1% 201,3% (1,3) -0,2% (22) -03% -41,2%
Depreciagdo e Amortizagdo (56) -2,4% (10,7) -4,1% -47,9% (19,0) -2,7% (26,8)  -3,4% -29,2%
Amortizacdo de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas)? 6,2 2,7% (1,8) -0,7% -436,0% 1,5 0,2% 2,5 0,3% -39,9%
Gerais e Administrativas? (13,6) -5,9% (10,5) -4,0% 29,7% (36,7) -5,2% (30,1) -3,8% 21,8%
(+) Deprec. e Amortizagdao 14,3 6,2% 20,4 7,7%  -30,3% 45,1 6,3% 55,9 7,1%  -19,4%
Resultado Operacional 13,1 5,7% 16,7 6,3% -21,4% 26,0 3,7% 52,6 6,7% -50,5%
Capex Expansdo 7,0 3,0% 3,5 1,3% 100,3% 45,8 6,4% 15,7 2,0% 192,4%
Capex Manutengao 2,0 0,9% 1,7 0,6% 16,5% 7,3 1,0% 7,0 0,9% 4,4%
Total Capex 9,0 3,9% 5,2 2,0% 72,7% 53,1 7,5% 22,6 2,9% 134,4%
Res. Operacional - Capex’ 4,1 n/a 11,4 68,7% n/a (27,1) n/a 300 57,04 n/a

'antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos; > AV vs. Res. Op.
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A receita das operagbes brasileiras foi afetada principalmente pela deterioragdo do cenario macroecondmico, que impactou a
confianga do consumidor, reduzindo o fluxo de passageiros nos aeroportos (-10,0% no 3T16 vs. 3T15), pela queda nos gastos nos
shopping centers (-7,4% no SSS do mercado no 3T16 vs. 3T15) e pelo menor fluxo de veiculos nas rodovias (-4,7% no 3T16 vs.
3T15), fatores esses que impactaram as vendas nas mesmas lojas. Também é importante mencionar que, na comparagéo com o
3T15, houve uma redugao de 31 lojas no Brasil (-12 nos aeroportos, -2 nas rodovias e -17 nos malls) no 3T16. Tais efeitos foram
parcialmente mitigados pelas iniciativas de vendas da IMC, incluindo: i) pricing: separar as lojas em grupos de marcas regionais
com a definico de pregos especificos para cada produto especifico; ii) engenharia de cardépio: concentrar-se em produtos com
margem mais elevada e vendas sugestivas; i) sortimento e mix de produtos; iv) upselling; e v) qualidade e inovagéo de produto,
entre outras.

Comentario do Desempenho

Em suma, a receita das operagdes brasileiras caiu 13,1% no 3T16. No 9M16, a receita liquida totalizou R$ 712,6 milhdes, uma
reducao de 9,5% em rela¢éo ao 9M15.

Em termos de custos e despesas, é importante salientar a redugéo de 0,6 p.p. nos aluguéis como o primeiro resultado positivo das
renegociagdes de contratos no segmento de Aeroportos. Conforme mencionado anteriormente, para melhor comparabilidade, o
“custo de mao de obra direta” e as “despesas com vendas e operacionais” devem ser combinados, totalizando R$ 78,6 milhdes no
3T16, comparado a R$ 85,8 milhdes no 3T15, em virtude da reestruturagéo do quadro de funcionarios, que compensou a pressao
da inflagdo sobre a folha de pagamento. Vale salientar que a margem operacional das operagdes brasileiras foi fortemente
impactada pela redugéo nas vendas devido a natureza do nosso negécio e a sua alta alavancagem operacional. No trimestre a
pressao da queda no volume sobre o resultado operacional foi de R$ 36,5 milhdes. Os resultados foram impactados positivamente
pela recuperagéo de impostos no valor de aproximadamente R$ 6,8 milhdes na linha “Outras Receitas”, que também foi impactada
positivamente por R$ 1,0 milhdo referentes a Convengdo de Lideres da Companhia, realizada em agosto, financiada por
fornecedores. As despesas gerais e administrativas sofreram um impacto negativo no mesmo valor. Com relagéo as despesas
gerais e administrativas, 0 aumento (excluindo as despesas relacionadas a Convengao de Lideres da Companhia, realizada em
agosto) foi relacionado a nova equipe brasileira e foi completamente coberto pela redugéo nas despesas da Holding.

Consequentemente, as operagdes brasileiras registraram resultado operacional de R$ 13,1 milhdes no 3T16, o que representa um
aumento de mais de 6 vezes em relagdo aos R$ 2,1 milhdes registrados no 2716 ou uma queda de 21,4% em relagdo ao 3T15,
com uma contragcdo de quase 0,6 p.p. da margem operacional. No entanto, é importante considerar que: i) as iniciativas
implementadas pela Companhia para melhorar as vendas e reduzir custos ainda estao sendo implementadas e serdo ainda mais
representativas quando esse processo for finalizado; i) ha varias outras iniciativas a serem implementadas que também devem
melhorar as vendas e a eficiéncia; e iii) quando a economia brasileira comegar a se recuperar, o impacto sobre as margens sera
ainda mais significativo devido ao crescimento nas vendas e ao consequente aumento na alavancagem operacional.
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Resultados das Operagdes no Brasil - AEROPORTOS
(em milhges de RS) 3716 3715 | 9M16 | %AV | 9m15
Receita Liquida 64,8 100,0% 82,7 100,0% -21,7% 2004 100,0% 240,7 100,0% -16,7%
Restaurantes e Outros 64,8 100,0% 82,7 100,0% -21,7% 200,4 100,0% 240,7 100,0% -16,7%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servigos (47,5) -73,3% (56,0) -67,7% -15,2% (141,8) -70,8% (174,5) -72,5% -18,7%
M3o de Obra Direta (202)  -31,2% (25,0) -30,2% -19,0%  (62,1) -31,0% (78,1) -32,5% -20,5%
Refei¢io (19,9)  -30,7% (23,1) -28,0% -13,8%  (57,2) -28,5% (72,6) -30,2% -21,3%
Outros (4,4) -6,8% (48 -58%  -7,7% (141)  -7,0%  (14,5) -6,0%  -2,7%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciacdo e Amortizagdo (3,0) -46%  (3,2) -3,8% -5,8% (8,5) -4.2% (9,2) -3,8%  -8,4%
Lucro Bruto 17,3 26,7% 26,7 32,3% -35,3% 58,6 29,2% 66,2 27,5% -11,5%
Despesas Operacionais' (21,3) -32,9% (29,4) -35,6% -275% (72,1) -36,0% (76,8) -319% -6,1%
Vendas e Operacionais (6,9) -10,6% (6,6) -8,0% 3,8% (21,1) -105% (15,4) -6,4% 37,4%
Aluguéis de Lojas (9,8)  -15,1% (14,2) -17,2% -31,3% (36,00 -17,9% (41,1) -17,1% -12,6%
Pré-Aberturas de Lojas (0,6) -1,0% (0,3) -0,3% 1351% (09) -05% (1,8) -0,7% -46,8%
Depreciagdo e Amortizagdo (4,0) -6,2%  (8,3) -10,0% -51,3% (14,1) -7,0% (18,5) -7,7% -23,8%
Amortizagdo de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizagdo 7,0 10,8% 11,5 13,9% -38,8% 22,6 11,3% 27,8 11,5% -18,7%
Resultado Operacional 3,0 46% 8,7 10,6% -66,0% 9,1 45% 17,2 7,1% -47,2%
Capex Expansao 3,7 5,7% 1,2 1,4% 208,2% 37,4 18,6% 12,9 53% 190,5%
Capex Manutengdo 0,4 0,6% 0,6 0,7% -34,6% 1,2 0,6% 3,8 1,6%  -69,0%
Total Capex 4,1 6,3% 1,8 2,1% 129,4% 38,5 19,2% 16,7 6,9% 131,2%
Res. Operacional - Capex’ (1,1) nfa 70 79,7% n/a (29,5) n/a 0,5 29% nfa

'antes de itens especiais; 2n3o alocadas aos resultados dos segmentos; > AV vs. Res. Op.

O resultado operacional do segmento de Aeroportos no Brasil atingiu R$ 3,0 milhdes, um aumento em relagdo aos R$ 2,1 milhdes

registrados 2716, mas uma queda de 66% em relagdo ao 3T15, com uma redugdo de 6,0 p.p. na margem, principalmente em

virtude de:

i) Queda nas vendas, em razdo do fechamento liquido de 12 lojas, aliado a uma queda de 16,2% no SSS, devido ao
cenario econdmico desfavoravel, que levou a redugdo do fluxo de passageiros nos aeroportos em que a Companhia
opera (-10,0% no 3T16 vs. 3T15) e, consequentemente, diminuiu a alavancagem operacional, resultando em:

i. Aumento de 3,6 p.p. nas despesas com pessoal. E preciso notar, porém, que, em termos nominais, as
despesas com pessoal (‘custo de mdo de obra direta” combinado com as “despesas com vendas e
operacionais”) totalizaram R$ 27,1 milhdes, versus R$ 31,6 milhdes no 3T15, como resultado de ajustes no
quadro de funcionarios nas operagdes, 0s quais mitigaram a pressdo inflacionaria sobre a folha de
pagamento.

ii. Aumento de 2,7 p.p. nos custos com refeigdo, que também foram impactados pela baixa de estoques no
valor de cerca de R$ 1,4 milhao.

iii. Aumento de 1,0 p.p. em outros custos (principalmente servigos publicos).
iv. Aumento de 0,7 p.p. nas despesas com pré-abertura de lojas.

i) Esses impactos foram parcialmente compensados pela melhora de 2,1 p.p. ou redugéo de R$ 4,4 milhdes nas despesas
com aluguéis como resultado dos novos contratos em aeroportos, que refletem melhor a dindmica atual do mercado.
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No 9M16, o resultado operacional do segmento de Aeroportos no Brasil totalizou R$ 9,1 milhdes, uma redugdo de 47,2% em
relagdo ao 9M15, com uma margem de 4,5%, versus 7,1% no 9M15.

Resultados das Operagdes no Brasil - RODOVIAS

(em milhdes de RS)

Receita Liquida 103,7 100,0% 113,9 100,0% -8,9% 323,2 100,0% 339,6 100,0% -4,8%
Restaurantes e Outros 60,2 58,1% 64,2 56,4% -6,2% 181,6 56,2% 186,4 54,9% -2,6%
Postos de Combustivel 43,5 41,9% 49,7 43,6% -12,4% 141,6 43,8% 153,2 45,1% -7,6%
Custo de Vendas e Servigos (84,6) -81,5% (92,9) -81,6% -9,0% (266,1) -82,3% (277,9) -81,8% -4,3%
M3o de Obra Direta (23,1) -222% (22,7) -19,9% 1,8% (68,9) -21,3%  (658) -19,4%  4,7%
Refeicio (18,7) -18,0% (20,9) -18,4% -10,8% (57,4) -17,8%  (61,2) -18,0% -6,1%
Outros (52) -50% (61) -54% -155% (17,00  -53%  (169) -50%  0,4%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos (34,6) -33,3% (39,9) -350% -13,2% (113,3) -35,1% (123,8) -36,5% -8,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (3,1) -3,0%  (34) -30% -82% (9,5) -2,9% (10,2) -3,0% -7,2%
Lucro Bruto 19,1 185% 21,0 184% -8,7% 57,1 17,7% 61,7 18,2% -7,4%
Despesas Operacionais' (10,3) -9,9% (10,7) -9,4% -3,8% (316) -98% (30,9 -91% 2,4%
Vendas e Operacionais (5,1) -4,9%  (47)  -41% 8,6% (15,7) -4,9% (13,1) -3,8% 20,0%
Aluguéis de Lojas (43)  -42% (46) -40% -59% (13,4)  -41%  (13,8) -4,1%  -3,0%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (0,9) -09% (1,4) -12% -38,0% (2,6) -0,8% (4,1) -1,2%  -36,0%
Amortizagdo de Invest. em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizagdo 4,0 3,9% 4,8 42%  -17,0% 12,1 3,7% 14,3 4,2% -15,4%
Resultado Operacional 128 124% 15,1 13,2% -14,8% 37,5 11,6% 45,0 133% -16,7%
Capex Expansao 1,7 1,6% 0,0 0,0% 0,0% 2,0 0,6% 0,0 0,0% 0,0%
Capex Manutengao 0,1 0,0% 0,6 0,5% -91,3% 0,6 0,2% 1,6 0,5% -63,1%
Total Capex 1,7 1,7% 0,6 0,5% 196,6% 2,6 0,8% 1,6 05% 61,3%
Res. Operacional - Capex3 11,1 86,4% 145 96,1% -9,7% 35,0 93,2% 43,5 96,5% -3,3%

'antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos; * AV vs. Res. Op.

O resultado operacional do segmento de Rodovias registrou uma redugao de R$ 2,2 milhdes no 3T16, com uma contragdo de 0,9
p.p. na margem, principalmente devido a:

i) Redugéo nas vendas (-8,9% comparado ao 3T15) como consequéncia do fechamento liquido de duas lojas, associado a
redugdo de 5,8% no SSS, como resultado da contragdo macroecondmica, que levou a uma redugdo de 4,7% no trafego,
aliada a competicdo mais acirrada nas rodovias onde a companhia opera. Esses fatores foram parciaimente
compensados pelos esfor¢os da IMC para aumentar o ticket médio, incluindo pricing, gerenciamento de categorias e novo
mix e planograma de produtos nos nossos check-outs.

i) Presséo inflacionaria sobre a folha de pagamento e aluguéis, a qual levou a um aumento nessas despesas de 3,1 p.p. e
0,2 p.p., respectivamente.

i) Esses impactos foram parcialmente mitigados pela maior eficiéncia no custo de combustiveis (1,7 p.p.), no custo de
alimentagéo (0,4 p.p.) e nos custos com servigos publicos (0,4 p.p.), como resultado das iniciativas de pricing, que
mitigaram a pressao inflacionaria no trimestre.
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No 9M16, o resultado operacional do segmento de Rodovias no Brasil totalizou R$ 37,5 milhdes, uma redugdo de 16,7% em
relacdo ao 9M15, com uma margem de 11,6%, versus 13,3% no 9M15.

O segmento de Rodovias continua sendo um grande gerador de caixa para a Companhia, com boas perspectivas de alcancar
margens operacionais elevadas por meio do melhor aproveitamento das lojas existentes com agles para aumentar as vendas, em
especial na divisdo de varejo. Em junho, a IMC langou uma nova loja piloto, com um minimercado completamente modificado, com
mudangas significativas em termos de layout, planograma e merchandising visual. No 4T16, a IMC também devera testar um
novo conceito na oferta de alimentos e bebidas (restaurante, padaria e lanchonete) na rede Frango Assado.

Resultados das Operagdes no Brasil - MALLS
(em milhes de RS)

Receita Liquida 61,1 100,0% 67,7 100,0% -9,8% 189,0 100,0% 207,4 100,0% -8,9%
Restaurantes e Outros 61,1 100,0% 67,7 100,0% -9,8% 189,0 100,0% 207,4 100,0% -8,9%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servigos (44,1) -723% (49,9) -73,7% -11,5% (136,7) -72,4% (152,1) -73,3% -10,1%
M3o de Obra Direta (18,0) -29,5% (20,7) -30,5% -12,8% (55,5) -29,4% (62,8) -30,3% -11,5%
Refeicdo (18,7) -30,6% (20,5) -30,3% -9,1% (57,70 -305% (63,8) -30,8% -9,6%
Outros (4,8) -79% (55 -81% -11,8%  (153) -81% (158) -7,6%  -3,0%
Combustivel e Acessoérios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (2,6) -43% (3,2) -47% -18,6% (82) -43% (9,7 -47% -155%
Lucro Bruto 169 27,7% 17,8 26,3% -5,0% 52,2 27,6% 554 26,7% -5,7%
Despesas Operacionais' (15,5) -25,4% (16,8) -249% -7,9% (48,0) -25,4% (51,2) -24,7% -6,2%
Vendas e Operacionais (53) -86% (62) -91% -148% (16,7) -89% (17,2) -83% -2,7%
Aluguéis de Lojas (9,4) -154% (9,7) -143% -2,8% (28,7) -152% (29,4) -142% -2,4%
Pré-Aberturas de Lojas (02) -03% 00 00%  0,0% (03) -02% (0,4) -02% -158%
Depreciagdo e Amortizagdo (07) -1,1% (1,00 -14% -33,2% (2,2)  -12% (42) -2,0% -46,4%
Amortizagdo de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizagdo 32 5,3% 4,2 6,2%  -22,1% 10,4 5,5% 13,9 6,7% -24,8%
Resultado Operacional 4,7 77% 5,2 76% -9,3% 14,7 78% 18,0 8,7% -18,8%
Capex Expansao 1,3 2,1% 0,1 0,1%  2203,8% 33 1,7% 0,1 0,1% 2534,7%
Capex Manutengao 0,5 0,9% 0,6 0,8% -1,2% 1,5 0,8% 1,6 0,8% -8,0%
Total Capex 1,8 3,0% 0,6 0,9% 201,3% 4,7 2,5% 1,7 0,8% 176,5%
Res. Operacional - Capex3 28 60,7% 4,6 88,2% -27,4% 9,9 67,7% 16,3 90,5% -22,8%

'antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos; > AV vs. Res. Op.
No 3T16, o resultado operacional do segmento de Malls registrou uma queda de 9,3% em comparagéo ao 3T15, totalizando R$
4,7 milhdes, com uma melhora de 0,1 p.p. na margem, principalmente devido a:
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i) Redugéo de 9,8% nas vendas, em razao do fechamento liquido de 17 lojas, aliado a uma queda de 5,6% no SSS, devido

ao cenério econdmico desfavoravel, que levou a redugdo do consumo em shopping centers e, consequentemente,
diminuiu a alavancagem operacional da IMC, resultando em:

i. Aumento de 1,1 p.p. em aluguéis e de 0,2 p.p. em custos com refeicao.

i) Mitigados por uma queda de 1,5 p.p. nas despesas com pessoal (“‘custo de mao de obra direta” combinado com as
“despesas com vendas e operacionais”) para R$ 23,3 milhdes, versus R$ 26,9 milhdes no 3T15, como resultado de
ajustes no quadro de funcionérios nas operagdes, 0s quais mitigaram a pressdo inflacionéria sobre a folha de pagamento;

i) Melhora de 0,2 p.p. em outros custos (principalmente servi¢os publicos).

A IMC continua mantendo o foco na estratégia de racionalizagéo do portfdlio do segmento de Malls no Brasil. A Companhia esta
trabalhando no fechamento de lojas deficitarias. Além disso, a IMC continua buscando melhorias na experiéncia dos clientes na
rede Viena, dedicando-se as renovacdes e ao reposicionamento da marca de algumas lojas no decorrer do ano de 2016 com o
intuito de incrementar as vendas e o resultado operacional. A Companhia langou a primeira loja piloto do Viena Express
(restaurante por quilo em pragas de alimentagao) e, no 4T16, planeja langar uma loja flagship Viena, para testar esse novo
conceito, além do primeiro restaurante Olive Garden em Malls no Brasil.
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Resultados das Operagdes nos EUA
(em milhdes de USS) 3T16 | %AV | 3T15 | %AV | %AH 9M16 | %AV | 9M15 | %AV | % AH
Receita Liquida 38,4 100,0% 354 100,0% 8,6% 91,6 100,0% 88,8 100,0% 3,0%
Restaurantes e Outros 38,4 100,0% 354 100,0% 8,6% 91,6 100,0% 88,8 100,0%  3,0%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servigos (22,0) -57,3% (20,2) -57,1% 9,0%  (558) -60,9% (54,0) -60,8% 3,2%
M3o de Obra Direta (10,6) -27,6% (9,7) -27,5% 87% (27,7) -302% (27,1) -30,5% 2,1%
Refeicdo (7,6) -197% (7,00 -198% 83% (17,9) -19,6% (17,5) -19,7% 2,2%
Outros 23) -61% (2,1) -59% 11,9% (58 -63% (53) -60% 88%
Combustivel e Acessoérios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciacdo e Amortizagdo (1,50 -39% (1,4) -3,9% 9,9% (44) -48% (41) -46% 7,6%
Lucro Bruto 16,4 42,7% 15,2 429% 8,1% 358 39,1% 34,8 392% 2,8%
Despesas Operacionais’ (12,7) -32,9% (11,5) -32,4% 10,3% (30,8) -33,7% (28,9) -32,6% 6,5%
Vendas e Operacionais (7,00 -182% (6,6) -18,7% 5,9% (18,0) -19,6% (17,6) -19,8% 2,2%
Aluguéis de Lojas (3,9) -102% (3,7) -10,5%  4,9% (9,2) -10,1% (8,9) -10,1%  3,0%
Pré-Aberturas de Lojas (0,7 -1,8% (0,1) -0,3% 627% (0,8) -0,9% (0,1) -0,2%  498,6%
Depreciagdo e Amortizagdo (0,1) -0,3% (0,1) -0,2%  30,5% (0,3) -0,3% (0,2) -02%  31,0%
Amortizacio de Invest. em J.V. (0,2) -04% (02) -04% -18% (05 -05% (0,4) -05%  8A4%
Equivaléncia Patrimonial 0,4 1,2% 0,4 1,1% 12,9% 1,9 2,1% 1,9 2,1% 2,7%
Outras receitas (despesas) 0,0 0,0% (0,00 -0,1% -106,8% (0,2) -0,1% (0,0) 0,0% 1247,3%
Gerais e Administrativas (1,3)  -33% (1,2) -33% 84% (390 -43% (35 -39% 12,6%
(+) Deprec. e Amortizagdo 1,8 4,6% 1,6 4,6% 9,7% 5,2 5,6% 4,7 5,3% 8,7%
Resultado Operacional 5,5 144% 5,3 15,1% 3,8% 10,1 11,1% 106 12,0% -4,7%
-0,7%
Capex Expansdo 13 3,3% 1,8 5,2% -30,7% 5,0 5,4% 2,8 3,1% 78,6%
Capex Manutengao 0,1 0,3% 0,1 0,3% -3,5% 0,8 0,8% 0,4 0,5% 76,4%
Total Capex 14 3,6% 2,0 55% -29,0% 5,7 6,3% 3,2 3,6% 78,3%
Res. Operaciona| - Capexz 4,1 75,0% 34 63,4% 11,6% 4,4 43,3% 74 69,7% -26,4%

antes de itens especiais; 2AV vs. Res. Op.
A operagdo dos Estados Unidos é composta basicamente pela Margaritaville, que atualmente conta com 20 restaurantes. Os
comentarios abaixo (assim como a tabela acima) estdo expressos em moeda local (US$) para explicar melhor o resultado da
regido, eliminando os impactos da variagéo cambial.

No 3T16, a receita das operagdes dos EUA somou US$ 38,4 milhdes (R$ 124,8 milhdes). O aumento de 8,6% relagdo ao 3T15
(+1,2% em reais) reflete a queda de 0,7% nas vendas nas mesmas lojas, mitigada pela abertura liquida de trés restaurantes.

E importante notar, contudo, que ha uma tendéncia positiva em termos de vendas nas mesmas lojas nos EUA, tanto para
alimentos e bebidas quanto para varejo, quando analisamos o desempenho em comparagao ao inicio do ano:

o A&B: 1T16 -3,6%; 2T16 -4,2%; 3T16 -1,6%, apresentando os primeiros beneficios das iniciativas de pricing e vendas
sugestivas. Entretanto, estamos confiantes de que conseguiremos realizar o furnaround da divisdo de A&B com: i)
cardapios novos baseados em ferramentas de engenharia de cardapio; ii) vendas coletivas; e iii) reformas de lojas.

e Varejo: 1716 -4,3%; 2T16 +1,3%; 3T16 +7,0%, devido ao turnaround realizado pela nova administragdo — com novo
sortimento, mix de produtos e esforgos de pricing.

As margens (-0,7 p.p. em US$) foram pressionadas pelas despesas com pré-abertura de lojas, que foram parcialmente
compensadas pela melhora nos custos com refeigao e despesas com aluguéis e pessoal.
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O resultado operacional alcangou US$ 5,5 milhdes no 3T16, comparado a US$ 5,3 milhdes no 3T15, e US$ 10,1 milhdes no 9M16
vs. US$ 10,6 milhdes no 9M15. A margem operacional (14,4% no 3T16 vs. 15,1% no 3T15) foi pressionada principalmente pelo
aumento de 1,5 p.p. nas despesas com pré-abertura de lojas e de 0,2 p.p. nos servigos publicos (“outros custos”). As despesas
com vendas e operacionais cairam 0,5 p.p., enquanto as despesas com aluguéis e os custos com refei¢do tiveram queda de 0,4
p.p. € 0,1 p.p., respectivamente.

Comentério do Desempenho

Resultados das Operagdes no Caribe

(em milhes de RS) 37162 | 9M162 | % AH? |
Receita Liquida 46,8 49,7 -58% 50,9 2,5% 147,1 1320 11,4% 1404 6,3%
Restaurantes e Outros 46,8 49,7 -5,8% 50,9 2,5% 147,1 132,0 11,4%  140,4 6,3%
Postos de Combustivel 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Custo de Vendas e Servigos (21,6) (25,3) -14,7% (23,5) -7,2% (71,7) (70,5) 1,7% (68,8) -2,4%
Mio de Obra Direta (80) (9,00 -105% (87)  -2,5% (26,4) (25,5 3,5%  (256)  0,4%
Refeicdo (12,9) (15,4) -16,4% (14,00 -9,1% (42,7) (42,1) 1,4%  (40,7)  -3,3%
Outros (04) (03) 12,7% (0,4)  23,0% (L,1) (1,00 13,9% (1,2)  17,7%
Combustivel e Acessérios de Veiculos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (0,3) (0,6) -482%  (0,3) -43,5% (1,5) (1,9) -22,4% (1,3) -31,0%
Lucro Bruto 25,2 24,4 35% 274 12,6% 75,3 615 225% 71,6 16,4%
Despesas Operacionais’ (14,4) (17,2) -164% (15,7) -8,9% (47,8) (486) -18% (455) -6,5%
Vendas e Operacionais (5,7) (7,6) -242%  (6,3) -17,3% (19,0) (19,5) -2,6%  (18,4) -5,6%
Aluguéis de Lojas (4,8) (53) -9,6% (5,2) -1,6% (15,3) (14,3) 7,4% (14,2) -0,4%
Pré-Aberturas de Lojas (0,3) 0,0 0,0% (0,3) 0,0% (1,2) (0,0) 4072,6% (0,9) 3493,4%
Depreciagdo e Amortizagdo (2,2) (2,4) -161% (2,2) -8,6% (7,0) (6,7) 5,1% (6,7) 1,1%
Amortizagdo de Invest.em J.V. 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Outras receitas (despesas) 0,6 0,3 133,7% 0,7 159,7% 1,3 (2,4) -1532% 13 -153,9%
Gerais e Administrativas (2,2) (2,2) 1,1% (2,3) 10,2% (6,6) (5,7) 14,9% (6,4) 12,0%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 2,4 3,1 -22,5% 2,6 -15,5% 8,5 8,6 -1,1% 8,1 -6,1%
Resultado Operacional 13,2 10,2 29,1% 144 40,3% 36,1 215 679% 34,2 59,0%
Capex Expansdo 0,1 0,8 -90,0% 0,1 -89,1% 1,0 5,0 -79,9% 11 -78,1%
Capex Manutengao 15 0,2 546,3% 1,6 603,2% 3,0 0,8 269,4% 3,3 301,9%
Total Capex 1,5 1,0 51,9% 1,7 65,3% 4,0 5,8 -30,8% 44 -24,7%
Res. Operacional - Capex3 11,7 9,2 26,6% 12,7 37,5% 32,1 15,7 104,5% 29,8 90,1%

'antes de itens especiais; 2em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior; > AVvs. Res. Op.

Os comentérios sobre o resultado das operagbes do Caribe, compostas por Panama e Colémbia, estdo apresentados em moeda
constante (utilizando a taxa de cambio do 3T15 para converter os resultados do 3T15 e do 3T16) a fim de eliminar o efeito da
variagdo cambial. Os resultados das operagfes descontinuadas (México, Republica Dominicana e Porto Rico) também foram
excluidos para garantir a comparabilidade das operagdes continuadas da IMC.

A receita liquida totalizou R$ 50,9 milhdes, o que corresponde a um aumento de 2,5% em relagdo ao ano anterior, influenciado
pelo crescimento de 0,9% do SSS, gragas aos esforgos da Companhia para melhorar o ticket médio, mitigando o impacto do
fechamento liquido de quatro lojas.

O foco em exceléncia operacional, associado a uma maior alavancagem operacional em razéo do aumento das vendas, levou a
uma expansao de 4,8 p.p. nas margens brutas, com uma reducao de 0,9 p.p. nos custos com mao de obra e uma queda de 3,5
p.p. nos custos com refeigdo. Consequentemente, o lucro bruto alcangou R$ 27,4 milhdes no 3T16, equivalente a um aumento de
12,6% frente ao 3T15.
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No 3T16, as principais linhas das despesas operacionais diminuiram como porcentagem da receita liquida, a saber: despesas com
vendas e operacionais (-3.0 p.p.), e aluguéis (-0,4 p.p.). Esses impactos foram parcialmente mitigados pelo aumento das
despesas gerais e administrativas (+0,3 p.p.) e das despesas com pré-abertura de lojas (+0,6 p.p.).

Em suma, o resultado operacional ficou em R$ 14,4 milhdes no 3716, com aumento de 40,3% em relagdo ao 3T15, acompanhado
por uma margem operacional de 28,2%, versus 20,6% no 3T15. No 9M16, o resultado operacional totalizou R$ 34,2 milhdes, um
aumento de 59% em relagéo ao 9M15.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM AJUSTADA

RECONCILIAGAO DO EBITDA

(em milhes de R$) 3716 3T15 AH (%) 9M16  9M15 AH (%)
LUCRO (PREJUIZO) LiQ. DAS OPERACOES CONTINUADAS 11,9 (11,7) -201,9% (15,3) (36,9) 58,6%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 4,4 05  752,9% 73 (7,2)  -202,4%
(+) Resultado Financeiro 0,9 18,3 -95,2% 13,3 43,8 -69,6%
(+) D&A e Baixa de Ativos 21,9 28,6 -23,7% 70,2 78,2 -10,2%
(+) Amortizagdo de Investimento em Joint Venture 0,5 0,9 n.a. 1,7 1,7 n.a.
EBITDA 39,5 366  8,0% 77,3 796  -2,9%
(+) Despesas com Itens Especiais 1,2 1,5 n.a. 57 7,2 -21,6%
EBITDA Ajustado 40,7 38,1 6,7% 82,9 86,8 -4,4%
EBITDA / Receita Liquida 9,9% 8,4% 6,6% 6,6%

EBITDA Ajustado / Receita Liquida 10,1% 8,7% 7,0% 7,2%

* Vide definicdo de EBITDA e EBITDA Ajustado no Glossario.

O EBITDA da Companhia, incluindo itens extraordinarios, totalizou R$ 40,7 milhdes no 3T16, uma melhora de 6,7%, com uma
margem EBITDA ajustada de 10,1% versus 8,7% no 3T15. Os itens extraordinarios referem-se ao plano de opgéo de compra de
acdes da Companhia em 2016 e reestruturagdo da diretoria em 2015. No 9M16, o EBITDA totalizou R$ 82,9 milhdes, com uma
margem de 7,0%, comparado a R$ 86,8 milhdes no 9M15.

RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO DE RENDA E LUCRO LiQUIDO

A Companhia registrou um resultado financeiro liquido negativo de R$ 0,9 milhao, comparado a um resultado financeiro liquido
negativo de R$ 18,3 milhdes no 3T15, em razdo do processo de desalavancagem iniciado no 4T15.

O imposto de renda e a contribuigdo social totalizaram R$ 4,4 milhdes, contra R$ 0,5 milhdo no 3T15.

A Companhia registrou um lucro liquido de R$ 11,9 milhdes no 3T16, comparado a um prejuizo liquido de R$ 11,7 milhdes no
3T15.
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INFORMAGOES SELECIONADAS DO FLUXO DE CAIXA
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Reconciliagdo do EBITDA ao FCO (em milhdes de RS) 3T16 3T15 Var. (%) 9IM16 9M15 Var. (%)
EBITDA 39,5 36,6 8,0% 77,3 79,6 -2,9%
(+/-) Outros Impactos N&o Caixa na DRE 34 4,6 -27,0% 23,2 20,2 14,9%
(+/-) Capital de Giro (0,8) 2,2 n/a (16,6) 5,0 n/a
(-) Impostos Pagos (0,8) (0,3) -2,9% (3,9) (3,8) -19,9%
Caixa Operacional 414 43,1 -3,9% 80,0 101,0 -20,7%
Caixa Operacional / EBITDA 104,6% 117,7% 103,5%  126,9%

O fluxo de caixa operacional somou R$ 41,4 milhdes no 3T16, em comparagéo a R$ 43,1 milhdes no 3T15, o que representa uma
taxa de conversao de EBITDA para caixa de 104,6%.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Atividades de Investimento (em RS milhdes) 3T16  3T15 AH(%) 9M16 9M15 AH (%)
Adicoes de Imobilizado (10,7) (11,7) -8,6% (39,5 (30,4) 29,8%
Adicdes de Ativo Intangivel (4,3) (1,2) 247,6%  (37,5) (8,3) 354,3%
(=) Total investido em CAPEX (15,00 (13,0) 16,0% (77,00 (38,7) 99,1%
Pagamento de Aquisi¢Ges (1,21) (28,5) -96,2%  (79,3)  (53,4) 48,5%
Resultado da Venda de Ativos 5,7 0,0 174,8 0,0
Total de Investimentos no periodo (10,4) (41,9) -74,9% 184 (92,1) n/a
Caixa Operacional 41,4 43,1 -3,9% 80,0 101,0 -20,7%
Caixa Operacional - CAPEX 26,3 30,1 n/a 3,0 62,3 n/a
CAPEX (em milhdes de RS) 3T16 3715 AH (%) 9M16 9Mm15 AH (%)
Expansao
Operagdes do Brasil 6,7 13 na 42,6 13,0 na

Brasil - Air 3,7 12 na 37,4 12,9 na

Brasil - Roads 1,7 0,0 2,0 0,0

Brasil - Malls 13 01 na 3,3 01 na
Operagdes dos EUA 4,1 6,4 -35,4% 17,2 8,9 93,5%
Operagdes do Caribe 0,1 0,8 -90,0% 1,0 5,0 -79,9%
Corporativo 0,3 2,2 -85,5% 3,2 2,7 19,6%

Total de Investimentos em Expansao 11,2 10,7 5,0% 64,1 29,6 116,5%
Manuteng¢ao
Operagoes do Brasil 1,0 1,7 -43,2% 3,2 7,0 -53,8%

Brasil - Air 04 06 -34,6% 1,2 3,8 -69,0%

Brasil - Roads 01 06 -91,3% 06 16 -63,1%

Brasil - Malls 05 06 -1,2% 15 16 -8,0%
Operagoes dos EUA 0,4 0,4 -10,1% 2,7 14 91,1%
Operagoes do Caribe 1,5 0,2 na 3,0 0,8 na
Corporativo 1,0 0,0 - 4,1 0,0 -

Total de Investimentos em Manutengdo 3,8 24 62,7% 13,0 9,2 41,1%
Total de Investimentos em Capex 15,0 13,0 15,4% 77,0 38,8 98,6%
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O CAPEX total aumentou 15,4% no 3716, totalizando R$ 15,0 milhdes, principalmente devido aos dispéndios de capital no Brasil e
nos Estados Unidos. Em 2016, o CAPEX total alcangou R$ 77,0 milhdes, um aumento de 98,6% comparado a 2015.

Com relagdo ao CAPEX de crescimento no 3T16, a IMC investiu principalmente nas novas lojas abertas em aeroportos e nas
novas lojas piloto em shopping centers e rodovias no Brasil; no aeroporto de Miami, no Mall of America e no Jackson Memorial
Hospital nos Estados Unidos; em shopping centers na Colémbia; e em novas lojas no aeroporto do Panama.

No 3T16, os investimentos em manutengdo foram concentrados na substituicdo de maquinario e utensilios das lojas e nas

operagdes de catering no Brasil, nas lojas no Caribe e nos restaurantes nos Estados Unidos.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

No 3T16, o fluxo de caixa de financiamento da Companhia foi afetado principalmente pela amortizagdo de empréstimos e pelo

programa de recompra de agdes.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(em milhdes de RS) 3T16 3T15 9M16 9M15
Contribui¢do de Capital 0,4 0,0 46,8 0,0
Contribui¢do de Capital - participagdo minoritarios 0,2 0,0 0,2 0,0
AcOes em Tesouraria (2,2) 0,0 (10,4) 0,0
Novos Empréstimos 1,0 17,8 2,3 31,6
Amortizagdo de Empréstimos (71,3) (11,4) (155,5) (26,0)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Financiamento (71,8) 6,4 (116,6) 5,6

Considerando os pagamentos a ex-proprietarios de algumas companhias adquiridas no passado como divida (seller finance), o

total de amortizagéo de divida foi de R$ 71,4 milhdes no 3T16.

Amortizagdo liquida de divida por investimentos (em R$ milhdes) 3T16 3T15 9M16 9M15
AquisicOes de negdcios, liquidas de caixa (sellers financing) (1,1) (28,5) (79,3) (53,4)
Novos empréstimos 1,0 17,8 2,3 31,6
Amortizacdo de empréstimos (71,3) (11,4) (155,5) (26,0)
Total de amortizagdo de divida (71,4) (22,1) (232,5) (47,8)

PAGINA: 38 de 101



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A. Versédo : 1

—
Comentario do Desempenho -
P imc
ENDIVIDAMENTO
Divida Liquida

Em virtude do sucesso da implementagéo da estratégia de desalavancagem, a Companhia fechou setembro com uma posigéo
liquida de caixa de R$ 49,4 milhdes, incluindo caixa, equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo, além de seller finance
e contratos firmados com os atuais operadores das concessdes em aeroportos privados. A tabela abaixo apresenta a divida das
operagdes continuadas. A Companhia tem, portanto, uma relagdo de divida liquida/EBITDA negativa.

Em milhées de RS 3T16 2T16 1T16 4715
Divida Bancaria 140,9 209,8 248,3 329,2
Financiamento de Aquisi¢des Passadas 27,5 10,2 10,7 100,2
Direitos sobre Pontos Comerciais 4,5 0,0 51,9 52,6
Divida Total 173,0 220,0 310,9 482,0
(-) Caixa -222,4 -261,7 -336,1 -289,4
Divida Liquida (49,4) (41,7) (25,2) 192,6

Abaixo demonstramos a abertura da divida total e do caixa para o terceiro trimestre, por moeda.

Divida 3T16

RS RS
| USS B USS
i Outras i Outras
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uss Peso Colombiano

Fim do Periodo Media Fim do Periodo Media
1T13 2,019 1,995 0,0011 0,0011
2T13 2,226 2,062 0,0012 0,0011
3T13 2,235 2,285 0,0012 0,0012
4T13 2,348 2,272 0,0012 0,0012
1T14 2,266 2,369 0,0012 0,0012
2T14 2,205 2,234 0,0012 0,0012
3T14 2,438 2,276 0,0012 0,0012
4T14 2,687 2,548 0,0011 0,0012
1T15 3,208 2,865 0,0012 0,0012
2T15 3,103 3,073 0,0012 0,0012
3T15 3,973 3,540 0,0013 0,0013
4T15 3,905 3,841 0,0012 0,0013
1T16 3,559 3,857 0,0012 0,0012
2T16 3,210 3,501 0,0011 0,0012
3T16 3,246 3,246 0,0011 0,0011

Nota da Administragao:

Versao : 1

N

IMcC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Em razéo de arredondamentos, as informagdes financeiras apresentadas nas tabelas e graficos deste documento poderdo nao

conferir exatamente com os nimeros apresentados nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas Auditadas.

As informagdes ndo contabeis ou derivadas de numeros ndo contabeis, além das informagdes descritas como histéricas

comparaveis, nao foram revisadas pelos auditores independentes.
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Abertura liquida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja” ou expressdes similares
correspondem a soma das aberturas e reaberturas de lojas menos o fechamento de lojas em cada exercicio.

Companbhia: International Meal Company Alimentagéo S.A. ou IMCASA.

EBITDA: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢do social, das receitas
(despesas) financeiras e da depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e n&o deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido como
indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA
ndo possui um significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel com as definicbes de EBITDA
utilizadas por outras companhias. Em razao de nosso calculo do EBITDA n&o considerar o imposto de renda e a contribuigao
social, as receitas (despesas) financeiras, a depreciagdo € a amortizacdo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso
desempenho econdmico geral, que ndo é afetado por alteragbes das aliquotas do imposto de renda e da contribui¢do social,
flutuagbes das taxas de juros ou dos niveis de depreciacdo e amortizacdo. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA
funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, 0 nosso desempenho operacional, bem
como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite um melhor
entendimento n&o apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa capacidade de pagamento dos juros e
principal da nossa divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de capital e o0 nosso capital de giro.
Porém, uma vez que o EBITDA n&o considera certos custos intrinsecos aos nossos negécios, que poderiam, por sua vez, afetar
significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacéo, dispéndios de capital e outros
encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

EBITDA Ajustado: O EBITDA ajustado reflete o EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de transagdes consideradas pela
administragcdo da Companhia como sendo néo representativas do curso normal dos negdcios e/ou ndo impactam a geracéo de
caixa. Utilizamos o EBITDA ajustado como ferramenta para mensurar e avaliar nosso desempenho com foco na continuidade de
nossas operacdes, e acreditamos que o EBITDA ajustado é uma ferramenta Util para o investidor porque possibilita uma analise
comparativa mais abrangente e padronizada de informagdes passadas e atuais sobre os resultados da nossa gestdo. O EBITDA
ajustado nd3o ¢ uma medida de desempenho financeiro calculada de acordo com o IFRS ou BR GAAP, e ndo deve ser
considerado como alternativa ao lucro liquido como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa
operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA ajustado né&o possui um significado padréo e a nossa defini¢do de EBITDA
ajustado pode nao ser comparavel as definicdes de EBITDA ajustado utilizadas por outras companhias. Porém, uma vez que o
EBITDA ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos negécios, que poderiam, por sua vez, afetar
significativamente 0s nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacdo, dispéndios de capital e outros
encargos correspondentes, o EBITDA ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS): corresponde as vendas de lojas que mantiveram operages em periodos comparaveis,
incluindo as lojas que estiveram temporariamente fechadas. Se uma loja estiver incluida no célculo de vendas de lojas
comparaveis por apenas uma parte de um dos periodos comparados, entdo essa loja sera incluida no célculo da parcela
correspondente do outro periodo. Alguns dos motivos do fechamento temporério de nossas lojas incluem reforma ou
remodelagem, reconstrugdo, construgdo de rodovias e desastres naturais. Quando houver uma variagdo na area de uma loja
incluida nas vendas de lojas comparaveis, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. A variagdo das vendas em mesmas
lojas é uma medida utilizada no mercado varejista como indicacdo do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais
implementadas, e também representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. As nossas vendas s&o
contabilizadas e analisadas com base na moeda funcional de cada pais em que operamos. Portanto, como as nossas
informagdes financeiras s&o convertidas e demonstradas em reais, moeda brasileira, utilizando-se taxas cambiais médias dos
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periodos comparados, os valores de vendas em uma mesma loja podem apresentar ganhos ou perdas resultantes da variagdo
cambial da moeda do pais onde se localiza essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).
Vendas nas mesmas lojas ndo tém um significado padronizado no mercado, e nossa definigdo pode nédo ser a mesma definicdo de
vendas nas mesmas lojas utilizada por outras companhias.

Este relatério contém informacgdes futuras. Tais informagdes néo sdo apenas fatos histéricos, mas refletem os desejos e as
expectativas da dire¢do da IMC. As palavras "antecipa”, "deseja", "espera”, "prevé", "pretende", "planeja", "prediz", "projeta”,
"almeja" e similares, pretendem identificar afirmagdes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos.
Riscos conhecidos incluem incertezas, que néo séo limitadas ao impacto da competitividade dos pregos e produtos, aceitacdo dos
produtos no mercado, transicdes de produto da Companhia e seus competidores, aprovagao regulamentar, moeda, flutuagao da
moeda, dificuldades de fornecimento e producdo e mudancas na venda de produtos, dentre outros riscos. Este relatério também
contém algumas informacgdes elaboradas pela Companhia a titulo exclusivo de informagéo e referéncia e, que, portanto, néo
foram auditadas. Este relatério esta atualizado até a presente data e a IMC ndo se obriga a atualiza-lo mediante novas
informagdes efou acontecimentos futuros. Em razéo de arredondamentos, as informagdes financeiras apresentadas nas tabelas e
gréficos deste documento poderdo nédo conferir exatamente com os nimeros apresentados nas Demonstragdes Financeiras
Auditadas. As informagfes ndo contabeis ou derivadas de numeros ndo contabeis, além das informagdes descritas como

histéricas comparaveis, ndo foram revisadas pelos auditores independentes.
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International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacfes contabeis intermediarias
30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

1.1.

1.2.

Operacao

A International Meal Company Alimentacdo S.A. (“Companhia”), com sede na Avenida das
Nagdes Unidas, n° 4.777, 12° andar, na cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo,
constituida em 1965, é uma Companhia por acdes, negociada ha BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) sob o “ticker” “MEAL3” e
listada no segmento Novo Mercado.

A Companhia, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), tem como objeto social a
venda de alimentacdo e bebidas em restaurantes, bares e cafés, (“lojas”) e a venda de
alimentagdo para prestacdo de servicos de bordo em aeronaves (“comissaria” ou
“catering”). O Grupo também opera com sublocacdo de lojas e espaco para fins
promocionais e comerciais em sua rede de lojas, com a venda de combustiveis, além de
prestar servigcos gerais relacionados a esses segmentos.

Em 30 de setembro de 2016, o Grupo mantém operacBes no Brasil, no Panama, na
Colémbia, e nos Estados Unidos da América. Conforme apresentado nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, divulgadas em 22 de marco de 2016, o Grupo concluiu a alienacéo da integralidade
de sua participacdo acionaria, direta e indireta, em suas subsidiarias localizadas em
territério mexicano, e em Porto Rico e na Republica Dominicana em 29 de janeiro e 26 de
fevereiro de 2016, respectivamente (vide Nota Explicativa n°® 29).

Alienacgdo de investimentos

Com o intuito de alcancar uma melhor estrutura de capital e reduzir o nivel de alavancagem
da Companhia, no primeiro trimestre de 2016 foi concluido o processo de alienagdo da
participacdo societaria das empresas localizadas em territorio mexicano, em Porto Rico e
Republica Dominicana.

a) México

Conforme detalhado na Nota Explicativa n°® 29, em 29 de janeiro de 2016, a Companhia
concluiu a alienacdo da integralidade de sua participagdo acionéria, direta e indireta,
nas subsidiarias localizadas em territério mexicano para a Taco Holding, S.A.P.l. de
C.V. e Distribuidora de Alimentos TH, S.A. de C.V. A alienagédo abrange as empresas
Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S. de R.L. de C.V. ("IRCyC"),
Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V., Servicios de Personal Gastronomico
IMC S. de R.L. de C.V. e Servicios Administrativos IMC S. de R.L. de C.V.
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International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas
Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional--Continuacao

1.2. Alienacdo de investimentos--Continuacao

b) Porto Rico e Republica Dominicana

Conforme detalhado na Nota Explicativa n°® 29, em 26 de fevereiro de 2016, a
Companhia concluiu a alienagéo da integralidade de sua participacdo acionaria direta e
indireta, nas subsidiarias localizadas em Porto Rico e na Republica Dominicana para a
Management Group Investor, LLC. A alienagédo abrange as empresas Airport Shoppes
Corp., Cargo Service Corporation, Airport Aviation Service Inc., Carolina Catering
Corp., Airport Catering Service Corporation e Aeroparque Corporation, localizadas em
Porto Rico, e as empresas International Meal Company DR S.R.L. e Inversiones Llers
S.A., ambas localizadas na Republica Dominicana.

2. Elaboracéo e apresentacéo das informacdes contabeis intermediarias

As informacBes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstracdo intermediaria e a IAS 34 Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) e preparadas
de forma condizente com as normas expedidas pela comissdo de valores mobiliarios (“CVM”),
aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR, identificadas como “Controladora” e
“Consolidado”, respectivamente.

As informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histdrico, exceto por (i) determinados instrumentos financeiras; e (ii) ativos e passivos
oriundos de combinagfes de negocios mensurados pelos seus valores justos, quando aplicavel.

Como resultado da alienagédo da integralidade da participacdo da Companhia nas subsidiarias
localizadas no México, Porto Rico e Republica Dominicana e em atendimento ao pronunciamento
técnico CPC 31/IFRS 5 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacédo Descontinuada,
as informagfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas do resultado e dos fluxos de
caixa para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2016 e 30 de
setembro de 2015 foram divulgadas considerando os efeitos de tal transacao.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 03, de 28 de abril de 2011, estdo listadas a seguir as
notas explicativas que foram incluidas nas demonstragfes financeiras anuais mais recentes
(exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, divulgadas em 22 de marco de 2016), as quais,
tendo em vista a auséncia de alteracdes relevantes nesse trimestre, ndo estdo sendo incluidas
de forma completa nestas informagfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas:
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Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

2. Elaboracéo e apresentacéo das informacdes contabeis intermediarias--
Continuacéo

Localiza¢gdo da nota explicativa completa nas

Notas explicativas ndo incluidas nas demonstrac¢@es financeiras anuais relativas ao
informacgdes contabeis intermediarias exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
AquisicGes de empresas - nota completa Nota Explicativa n® 6
Aplicacgdes financeiras - ndo circulante Nota Explicativa n® 10
Investimentos - nota completa Nota Explicativa n° 14
Fornecedores Nota Explicativa n°® 17
Salarios e encargos sociais Nota Explicativa n°® 19
Parcelamento de aquisi¢cBes de empresas - nota completa Nota Explicativa n® 20
Receita diferida Nota Explicativa n® 22
Imposto de renda e contribuicdo social - nota completa Nota Explicativa n° 23
Arrendamento operacional - lojas Nota Explicativa n® 33
Compromissos, obrigacdes e direitos contratuais Nota Explicativa n°® 34

3. Principais praticas contabeis

As praticas contabeis adotadas na preparacdo destas informagfes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas foram as mesmas adotadas nas demonstrac¢des financeiras individuais
e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, divulgadas em 22 de
marco de 2016; dessa forma, devem ser lidas em conjunto. As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira e 0os pronunciamentos
técnicos e as orientagfes e interpretacfes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pela CVM.

3.1. Base de consolidacéo

As informacdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as informagdes contabeis
intermediarias da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto (“Joint
Venture”). O controle é obtido quando uma determinada empresa tem o poder de controlar
as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas
atividades.

Quando necessario, as informacdes contdbeis intermediarias das controladas e das

controladas em conjunto sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas
definidas pelo Grupo.
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Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

3. Principais praticas contabeis--Continuacéo
3.1. Base de consolidacao--Continuacdo

Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as Empresas do Grupo foram
integralmente eliminados nas informagfes contébeis intermediarias consolidadas.

Nas informacdes contabeis intermediarias individuais da Companhia, os investimentos em
controladas e controladas em conjunto sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Os investimentos divulgados na Nota Explicativa n°® 13 sdo representados pelas mesmas
empresas consolidadas e controladas em conjunto divulgadas nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, divulgadas em 22 de marc¢o de 2016, exceto pela alienacdo da participacdo societaria
nas subsidiarias abaixo, conforme descrito na Nota Explicativa n° 1.b:

30/09/2016 31/12/2015
Participagao Participagao Participacgéo Participagao
direta - % indireta - % direta - % indireta - %

Inversionistas en Restaurantes de Carnes 'y

Cortes, S. de R.L. de C.V. (México) - - - 99,99
Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V.

(México) - - - 99,99
Servicios de Personal Gastronomico IMC, S.

de R.L. de C.V. (México) - - - 99,99
Servicios Administrativos IMC, S. de R.L. de

C.V. (México) - - - 99,99
Airport Shoppes Corporation (Porto Rico) - - - 100,00
International Meal Company D.R., S.A.

(Republica Dominicana) - - - 99,40
Inversiones Liers, S.A. (Republica

Dominicana) - - - 99,40
Airport Catering Services Corporation (Porto

Rico) - - - 100,00
Airport Aviation Services, Inc. (Porto Rico) - - - 100,00
Carolina Catering Services Corporation (Porto

Rico) - - - 100,00
Cargo Service Corporation (Porto Rico) - - - 100,00
Aeroparque Corporation (Porto Rico) - - - 100,00
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Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

3. Principais praticas contabeis--Continuacéo
3.2.  Moedafuncional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras de cada controlada incluidas nas demonstracfes financeiras
consolidadas sdo preparadas com base na moeda funcional de cada entidade. A moeda
funcional de uma entidade é a moeda do principal ambiente econdmico em que ela atua. A
Companhia define a moeda funcional de cada uma de suas controladas analisando qual
moeda influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servicos e a moeda
na qual a maior parte de seus custos operacionais e administrativos € paga ou incorrida.

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda de
apresentacao do Grupo, e os ajustes de conversdo estdo reconhecidos na demonstracao do
resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversdo de balan¢co de controladas no
exterior”.

4. Normas internacionais de contabilidade

Com excecédo ao citado a seguir, as principais ado¢des de novos pronunciamentos, alteracdes e
interpretacdes de pronunciamentos emitidos pelo IASB e CPC e normas publicadas ainda néo
vigentes sdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas na Nota Explicativa n°® 4 as
demonstracfes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, divulgadas em 22 de margco de 2016, e, portanto, devem ser lidas em
conjunto.

Em 2016, a Companhia aplicou as melhorias anuais as IFRSs referentes aos Ciclos 2012-2014,
emitidas pelo IASB, que entraram em vigor para periodos contabeis iniciados em ou ap6s 1° de
janeiro de 2016. A aplicacdo dessas melhorias ndo resultou em impactos significativos nas
divulgacdes ou nas informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia.

Em adicdo ao divulgado anteriormente, ndo existem pronunciamentos e interpretacées emitidos
pelo IASB e CPC e ainda ndo vigentes que possam, ha avaliagdo da Administracdo, ter impacto
significativo no resultado do periodo ou no patriménio liquido divulgados pela Companhia.
Adicionalmente, ndo foram apurados impactos significativos nas informacdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, em virtude da adocdo de novos pronunciamentos,
alteracdes e interpretacdes de pronunciamentos emitidos pelo IASB com aplicacdo obrigatéria a
partir de 1° de janeiro de 2016, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 4 as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
divulgadas em 22 de marc¢o de 2016.
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Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016
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4. Normas internacionais de contabilidade --Continuacao
O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos correlacionados as IFRSs revisadas.

Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem atualizado o conjunto de normas
emitido com base nas atualizacBes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos
sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de suas aplica¢des obrigatorias.

5. Principais estimativas e julgamentos

A preparagdo de informagbBes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia
no processo de aplicacdo das praticas contabeis. As estimativas e premissas contabeis séo
continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas
e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes da revisdo das
estimativas contabeis sédo reconhecidos no periodo da reviséo.

As premissas e estimativas significativas para as informagfes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2016 foram as mesmas adotadas nas demonstracfes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, divulgadas em 22 de marc¢o de 2016.
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6. Aquisicdo de Empresas

6.1. Aquisicdes em 2016

a) Estados Unidos da América

Em continuidade a aquisicdo de restaurantes da marca Margaritaville nos Estados
Unidos da América iniciada em 1° de abril de 2014, o Grupo, em 16 de julho de 2016,
por meio de sua controlada IMCMV Holdings Inc., exerceu a op¢ao de aquisicdo do
restaurante Margaritaville, localizado em San Antonio, nos Estados Unidos da América.
O valor final da aquisicdo sera calculado com base em 7,5x o “Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” (Lucro Antes de Juros,
Impostos, Depreciagdo e Amortizacéo - LAJIDA) acumulado nos 12 meses apos a data
da aquisi¢cdo. Na data da transacao o valor estimado do preco de compra foi de US$
6.000 mil (R$19.594 na data da transacgé&o). Do valor total, US$ 117 mil (R$380 na data
da transacao) foram alocados provisoriamente aos estoques e 0 valor remanescente
US$ 5.883 mil (R$ 19.214 na data da transacdo), ao agio por expectativa de
rentabilidade futura. O valor total serd pago em parcelas trimestrais a partir de agosto
de 2017 por um periodo de seis anos, atualizado por juros de 5,75% a.a.

O objetivo dessa aquisicdo pelo Grupo é consolidar-se no mercado norte-americano
como principal operador da marca Margaritaville.

Os valores justos desses direitos foram mensurados provisoriamente, visto que 0s
estudos e laudos definitivos sobre alocagdo do preco de aquisicdo serdo concluidos
em até um ano da data da aquisicdo. Os valores justos provisorios s&o como segue:

R$
Estoques 380
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos 380
Contraprestacéo a pagar 19.594
Agio 19.214
(-) Agio registrado quando da aquisicdo do direito de compra (i) (1.634)
Agio preliminar reconhecido em 2016 17.580

(i) O restaurante localizado em San Antonio faz parte da relacdo de restaurantes construidos
apos a transacdo de aquisicdo realizada em 2014, para os quais a Companhia possuia o direito
de compra, estando sujeita a multa de US$ 500 mil (R$1.634 em 16 de julho de 2016) no caso
de decidir por ndo exercer este direito. Desta maneira, as adicdes ao agio em 2016,
apresentadas na nota explicativa n°® 17, estdo liquidas deste valor.
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6. Aquisicdo de Empresas--Continuacao

6.1. Aquisicdes em 2016--Continuacao

a) Estados Unidos da América--Continuacao

O 4gio apurado foi alocado a unidade geradora de caixa dos Estados Unidos da
América, como divulgado na Nota Explicativa n° 15.a.

6.2. Aquisi¢cdes em 2015

a) Estados Unidos da América

Em continuidade & aquisicdo de restaurantes da marca Margaritaville nos Estados
Unidos da América iniciada em 1° de abril de 2014, o Grupo, em 1° de fevereiro de
2015, por meio de sua controlada IMCMV Holdings Inc., exerceu a opcéo de aquisicao
do restaurante Margaritaville, localizado em Syracuse, nos Estados Unidos da América.
O valor da aquisi¢éo foi de 7,5x o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization - EBITDA” (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao -
LAJIDA), resultando no preco de compra de US$4.254 mil na data da transacdo
(R$11.325 na data da transacgédo). Considerando o EBITDA gerado por este restaurante
ao final do periodo de apuracdo, o valor de aquisicdo foi ajustado para US$239 mil
(R$866) devido, principalmente, a performance de EBITDA que ficou bem abaixo do
target inicialmente estimado. O valor total serd pago em parcelas trimestrais a partir de
junho de 2016 por um periodo de seis anos, atualizado por juros de 5,75% a.a. Dessa
forma, foram ajustadas as alocacdes provisérias do preco de aquisicao, efetuadas na
data da aquisicdo e refletidas nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de
2015, divulgadas pela Companhia em 22 de margo de 2016, substancialmente entre
linhas do ativo e sem impacto nas demonstracdes do resultado do exercicio, de acordo
com o CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacédo de Negdcios, como segue:

Saldo

divulgado em Total dos Saldo em

Alocacao aquisi¢cdo do Margaritaville Syracuse 31/12/2015 ajustes 30/09/2016
Estoques 288 - 288
Imobilizado 1.130 - 1.130
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos 1.418 - 1.418
Contraprestacdo paga ou a pagar - 866 866

Desagio na transacao a ser descontado do agio total da

aquisicéo da rede Margaritaville (1.418) 866 (552)

O 4gio apurado foi alocado a unidade geradora de caixa dos Estados Unidos da
Ameérica, como divulgado na Nota Explicativa n° 15.a.
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6.2. Aquisicdes em 2015--Continuacao

a) Estados Unidos da América--Continuacao

Conforme definido no contrato de compra e venda, o Grupo podera descontar do valor
a pagar aos vendedores eventuais perdas incorridas em disputas trabalhistas,
previdenciarias, civeis ou tributarias, cujos fatos geradores ocorreram antes da data da
aquisicao.

O objetivo dessa aquisi¢cdo pelo Grupo é consolidar-se no mercado norte-americano
como principal operador da marca Margaritaville.

6.3 Desembolso de caixa para as aquisi¢cdes

Até 30 de setembro de 2016 o Grupo desembolsou R$79.339 (R$ 53.417 em 30 de setembro de
2015) para pagamento de parcelas de aquisicbes de negdcios realizadas em exercicios
anteriores.

7. Informacdes por segmento de negécio

As informacfes reportadas ao principal tomador de decisdes operacionais do Grupo (diretoria
corporativa e presidentes de cada regido), para fins de alocacdo de recursos e avaliagdo do
desempenho do segmento, sdo focadas mais especificamente nas categorias de clientes para
cada tipo de mercadoria e servico. As principais categorias de clientes para essas mercadorias e
servicos sdo restaurantes em shopping centers, aeroportos e rodovias. Cada um desses
segmentos operacionais é administrado separadamente, considerando que cada uma dessas
linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de marketing. Refeicbes e

servigos correlatos sdo considerados os principais produtos da Companhia.

O principal tomador de decisGes operacionais avalia o0 desempenho dos segmentos operacionais
com base no lucro operacional antes dos efeitos da depreciacdo, dos juros e do Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Portanto, os segmentos de reporte do Grupo, de acordo com O pronunciamento técnico
CPC 22/IFRS 8 - Informacgdes por Segmentos, sdo 0s seguintes:

¢ Shopping centers: refeicdbes em cadeias de restaurantes e cafeterias em shopping centers no
Brasil e no Caribe.

¢ Aeroportos: fornecimento de refeicdes em restaurantes e cafeterias e para companhias aéreas
(“catering”) no Brasil e no Caribe.
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7.

Informacdes por segmento de negocio--Continuagao

¢ Rodovias: pracas de alimentacdo em postos de servigos e cadeias de restaurantes localizadas
em rodovias, além de venda de combustiveis para veiculos.

e Estados Unidos da América: refeicbes em restaurantes em mercados cativos nos Estados

Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

e QOutros: incluem os gastos corporativos ndo alocaveis diretamente a cada um dos segmentos

de negdcios apresentados.

Os segmentos de reporte do Grupo em 30 de setembro de 2016 e 2015 sé&o representados pelas
operagfes da Companhia apdés a alienacdo da participagdo societaria nas subsidiarias do
México, Porto Rico e Republica Dominicana, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1.b:

30 de setembro de 2016:
Receita liquida de clientes
Resultado operacional
Depreciagéo e amortizagédo
Resultado financeiro
Crédito (despesa) de imposto de renda

30 de setembro de 2015:
Receita liquida de clientes
Resultado operacional
Depreciagdo e amortizagdo
Resultado financeiro
Crédito (despesa) de imposto de renda

Consolidado
Estados

Shopping Unidos da
centers Aeroportos  Rodovias América Outros Total
234.468 301.968 323.177 317.829 - 1.177.442
5.735 30.015 26.378 33.687 (18.529) 77.286
(13.649) (26.419) (12.081) (18.305) (1.445) (71.899)
(643) 14.328 (3.937) 529 (23.607) (13.330)
(5.487) (6.790) (4.595) (2.406) 11.945 (7.333)
252.553 327.604 339.616 284.730 - 1.204.503
12.786 27.052 34.281 35.212 (29.768) 79.563
(17.444) (32.025) (14.286) (15.340) (772) (79.867)
(7.427) (18.746) (8.577) (9.013) (28) (43.791)
7.771 6.785 (4.358) (3.038) - 7.160

Em 30 de setembro de 2016 e 2015, o montante da rubrica “Resultado operacional” de outros

segmentos refere-se a gastos gerais e administrativos corporativos.

A reconciliacdo do resultado operacional, ajustado pelo lucro antes dos impostos e das

operacgOes descontinuadas, é como segue:
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7. Informacgdes por segmento de negdcio--Continuacéo

Consolidado
30/09/2016 30/09/2015

Reconciliagédo do prejuizo liquido do periodo:

Resultado operacional dos segmentos de reporte 95.815 109.331
Resultado operacional de outros segmentos (18.529) (29.768)
77.286 79.563

Depreciacé@o e amortizagédo (71.899) (79.867)
Resultado financeiro (13.330) (43.791)
Imposto de renda e contribuicao social (7.333) 7.160
Prejuizo do periodo proveniente das operagfes continuadas (15.276) (36.935)
Lucro do periodo proveniente das operagfes descontinuadas 3.972 7.606
Prejuizo liquido do periodo (11.304) (29.329)

O total dos ativos da Companhia demonstrado por segmento de negdcio € como segue:

Consolidado
30/09/2016 31/12/2015

Shopping centers 309.038 411.291
Aeroportos 532.625 541.168
Rodovias 371.274 410.057
Estados Unidos da América 335.284 352.015
Ativo mantido para venda - 511.492
Subtotal 1.548.221 2.226.023
Ativos ndo alocados a segmento 13.026 -

1.561.247 2.226.023

a) Divulgacdes no @mbito da Companhia

Informacdes geograficas

O Grupo opera nas seguintes areas: Brasil, Caribe (Colémbia e Panama) e Estados Unidos
da América. As informacdes por segmento das vendas do Grupo por mercado geografico
com base na localizacdo de seus clientes, independentemente da origem dos bens/servicos,
sdo as seguintes:

Consolidado
30/09/2016 30/09/2015

Receita liquida:

Brasil 712.562 787.735
Caribe 147.051 132.038
Estados Unidos da América 317.829 284.730

1.177.442 1.204.503

PAGINA: 53 de 101



ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

7. Informacgdes por segmento de negdcio--Continuacéo

b)

Informacées sobre os principais clientes

O Grupo nédo tem clientes nem conjunto de clientes sob controle comum que respondam por
mais de 10% de sua receita.

8. Instrumentos financeiros

a)

b)

Gestao do capital

A Administracdo do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade normal
dos negoécios e maximizar 0s recursos para aplicagdo em novas lojas, reformas e
remodelacdo das lojas existentes, além da aquisi¢do de outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com instituicoes
financeiras, derivativos de “swap” de variagdo cambial de divida, caixa e equivalentes de
caixa e aplicag6es financeiras, incluindo capital social e lucros acumulados.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com o
objetivo de otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administracdo analisa
periodicamente a estrutura do capital e sua capacidade de liquidar seus passivos tomando
as providéncias adequadas, quando necessario, para equalizar o endividamento e a liquidez
do Grupo.

Préticas contébeis significativas

Para detalhes sobre as principais politicas e praticas contabeis adotadas, incluindo os
critérios de reconhecimento de receitas e despesas para cada classe de ativos e passivos
financeiros, além do patrimonio liquido, vide as demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
divulgadas em 22 de margo de 2016.

Categorias de instrumentos financeiros

A Administracdo considera que os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros
registrados ao custo amortizado nas informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia se aproximam dos valores justos. O Grupo realizou operacoes
com derivativos de “swap” que sdo exclusivamente utilizadas para reduzir a exposicao a
flutuagdo de moeda estrangeira em certos empréstimos, visando a manutencdo do equilibrio
da estrutura de capital.
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8. Instrumentos financeiros--Continuacéo

c) Categorias de instrumentos financeiros--Continuagao

Os principais instrumentos financeiros séo distribuidos da seguinte forma:

Valor contébil e valor justo

Versao : 1

Controladora

Consolidado

30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015
Ativos financeiros
Contas a receber e recebiveis reconhecidos ao custo

amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 120.963 233.996 222.403 289.390
Aplicagdes financeiras (ndo circulante) - 1.000 - 3.320
Instrumento financeiro de “swap” de variagdo cambial ) 8.485

(item f) 2.229 ' 31.113
Contas a receber 16.746 22.976 62.380 70.586
Contas a receber de partes relacionadas 36.679 21.592 - -

174.388 281.793 293.268 394.409
Passivos financeiros
Passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado:
Fornecedores 18.553 15.381 69.616 78.723
Empréstimos e financiamentos 11.570 14.928 149.383 360.321
Instrumento financeiro de “swap” de variagdo cambial 66 )

(item 1) - -
Contas a pagar de partes relacionadas 19.180 66.819 - -
Parcelamento de aquisicdes de direitos de pontos ) 52.635 4519 52.635

comerciais
Parcelamento de aquisicfes de empresas - 892 27.543 100.169

49.369 150.655 251.061 591.848

Na opinido da Administragdo do Grupo, os instrumentos financeiros, que séo reconhecidos
nas informagBes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas pelo seu custo
amortizado, aproximam-se dos respectivos valores justos, exceto mutuos. Contudo,
considerando que n&o existe mercado ativo para esses instrumentos, poderdo surgir

diferencas se esses valores forem liquidados antecipadamente.

d) Liguidez

A gestdo de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos, valores
mobiliarios e linhas de crédito disponiveis, suficientes para gerir a capacidade de liquidacao

de compromissos.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez do Grupo considerando o fluxo de caixa

esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas.
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8. Instrumentos financeiros--Continuacéo

d) Liguidez--Continuacao

Versao : 1

A seguir, esta detalhado o vencimento contratual remanescente do Grupo para seus ativos e
passivos financeiros com prazos de amortizacdo acordados. Os quadros foram preparados
considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos financeiros com
base na data mais préxima em que o Grupo possa ser obrigado a efetuar o pagamento ou
ter o direito de recebimento. Na medida em que os fluxos de juros sao flutuantes, o valor ndo
descontado € obtido com base nas curvas de taxa de juros no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2016. Dessa forma, os saldos apresentados ndo conferem com os
saldos apresentados nos balangos patrimoniais.

30 de setembro de 2016:
Fornecedores
Contas a receber

Empréstimos e financiamentos

30 de setembro de 2016:
Fornecedores
Contas a receber

Instrumento financeiro derivativo de
“swap” de variagcao cambial (item f)

Empréstimos e financiamentos

Parcelamento de aquisi¢cbes de
empresas

Parcelamento de aquisi¢es de fundo
de comércio

Taxa de juros
média efetiva

Controladora

. Menos la3 3 meses lab Mais de 5 Total
ponderada-%  ge1més meses alano anos anos
; (18.039) (486) (28) - - (18.553)
- 11.236 3.994 1.516 - - 16.746
16,31% (98)  (1.006) (13.488)  (2.061) - (16.653)
média efetivs\ Menos la3 3 meses la5 Maisde5 . .
ponderada-%  de1més meses alano anos anos
; (47.840)  (21.628) (148) - - (69.616)
- 51.808 8.101 2.471 - - 62.380
10,29% - - 5.274 5.479 - 10.753
10,29% (4572) (13.774) (42.094) (111.880) - (172.320)
14,07% (39) - (4957) (14.957) (11.926) (31.879)
9,15% - (1531)  (3.254) - - (4.785)
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8. Instrumentos financeiros--Continuacéo

e) Risco de crédito

f)

Refere-se ao risco de uma contraparte hdo cumprir com suas obrigacdes contratuais,
levando o Grupo a incorrer em perdas financeiras. As vendas do Grupo sao efetuadas
substancialmente por meio de pagamentos, principalmente cartbes de crédito e débito,
reduzindo substancialmente os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas a
“‘comissaria” é efetuada para empresas aéreas, cuja capacidade de crédito é monitorada.
Como resultado dessa gestéo, as perdas esperadas foram registradas na rubrica “Provisao

para créditos de liquidagao duvidosa”, conforme demonstrado na Nota Explicativa n°® 10.

O Grupo esta sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestdo de seus negoécios, principalmente representados por caixa e
equivalentes de caixa e aplicagfes financeiras. A Administragéo considera baixo o risco de
crédito das operagbes que mantém em instituicbes financeiras com as quais opera,
consideradas pelo mercado brasileiro como de primeira linha.

Risco da taxa de cambio

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 16, o Grupo contratou empréstimo em dolar
norte-americano (US$) mais “spread” de 4,05% a 4,81% ao ano, com um instrumento de
“swap” classificado como nivel 2, firmado no mesmo momento e com a mesma instituicao
financeira, convertendo essa divida integralmente a um indexador (Certificado de Depdsito
Interbancério - CDI) mais “spread” de 1,75% a 3,0% ao ano.

Em 30 de setembro de 2016 e 2015, em razédo desse instrumento financeiro, 0s seguintes
resultados foram apurados:

30/09/2016 30/09/2015

Valor nocional em délar norte-americano - US$ mil 32.229 32.229
Taxa média das contratacoes - real - R$ 2,56 2,56
Valor nocional em real - R$ 82.550 82.550

Posicéo ativa (comprada)

Ddlar norte-americano - US$ mil - mais juros de 4,05% a 4,81% ao ano 9.313 43.274

Posigéo passiva (vendida)

Taxa de CDI mais juros de 1,75% a 3,0% ao ano (1.396) (2.631)

Ganho do periodo 7.917 40.643
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8. Instrumentos financeiros--Continuacéo

g) Risco de taxa de juros

O Grupo possui empréstimos e contratos de divida em dolares norte-americanos (US$) e
reais (R$), indexados a LIBOR (taxa de longo prazo), a Taxa de Juros de Longo Prazo -
TJILP (contratos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES) e
ao CDI. Ha um risco inerente nesses passivos decorrente da flutuagdo normal nesse
mercado.

O Grupo nao possui nenhum contrato de derivativo para mitigar esse risco, visto que, na
opinido da sua Administracdo, ndo ha nenhum risco significativo quanto a essas taxas de
juros.

Andlise de sensibilidade

Para efetuar a andlise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os empréstimos
contratados e outras obrigagdes, o Grupo utiliza para um cenario provavel a taxa de mercado
obtida em bolsas brasileiras e considera um acréscimo dessa taxa de 25% e 50% nos
cenarios | e Il, respectivamente. Os resultados para 12 meses sdo apresentados a seguir:

Consolidado

Provavel Cenério | Cenério Il
“Swap” (ao ano) - CDI mais juros de 1,75% a 3,1% ao ano 16,55% 20,07% 23,58%
Encargos estimados 8.462 10.260 12.059
LIBOR (ao ano) mais juros de 3,6% ao ano 4,85% 5,06% 5,27%
Encargos estimados 3.907 4.079 4.250
TJLP (a0 ano) mais juros de 3,8% ao ano 11,31% 13,19% 15,06%
Encargos estimados 511 596 681

Parcelamento de valores a pagar por aquisicdes de empresas
Consolidado

Provével Cenério | Cenério Il
Parcelamento de aquisicBes de empresas (ao ano) - CDI 14,07% 17,59% 21,11%
Encargos estimados 501 626 751
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8. Instrumentos financeiros--Continuagéo

g) Risco de taxa de juros--Continuacéo

Parcelamento de valores a pagar por aquisi¢cdes de direitos de pontos comerciais
Consolidado

Provavel Cenério | Cenério Il
Parcelamento de aquisi¢cdes de pontos comerciais (ao ano) — INPC 9,15% 11,44% 13,73%
Encargos estimados 413 517 620
h) Indices de endividamento
Controladora Consolidado

30/09/2016  31/12/2015 30/09/2016  31/12/2015

Divida (i) 11.570 14.928 149.383 360.321
Instrumento financeiro derivativo de “swap” de variagéo

cambial 66 (2.229) (8.485) (31.113)
Parcelamento de aquisi¢cBes de empresas - 892 27.543 100.169
Parcelamento de aquisi¢fes de direitos de pontos

comerciais - 52.635 4519 52.635
Caixa e equivalentes de caixa (aplica¢des financeiras) (120.963) (233.996) (222.403) (289.390)
Divida (ativo) liquida (109.327) (167.770) (49.443) 192.622
Patriménio liquido (ii) 1.108.562 1.192.129 1.118.698 1.204.128
indice de endividamento liquido (0,10) (0,14) (0,04) 0,16

(i) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, conforme detalhado na Nota Explicativa n° 16.

(i) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas do Grupo, gerenciados como capital.

9. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

Versao : 1

30/09/2016  31/12/2015 30/09/2016  31/12/2015

Caixa 368 570 6.015 6.851
Bancos 169 610 82.242 43.052
Aplicages financeiras 120.426 232.816 134.146 239.487

120.963 233.996 222.403 289.390

A composicao das aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa é
como segue:
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9. Caixa e equivalentes de caixa--Continuagao

Versao : 1

Controladora

Operacoes Rentabilidade média Liquidez Pais 30/09/2016  31/12/2015
OperagBes compromissadas com
lastro em debéntures 90% a 101,7% do CDI  Imediata Brasil 114.599 231.718
Aplicacdo automatica 30% a 60% do CDI Imediata Brasil 5.827 285
Outros 80% a 100% do CDI Imediata Brasil - 813
120.426 232.816
Consolidado
Operacfes Rentabilidade média Liquidez Pais 30/09/2016  31/12/2015
Operagbes compromissadas com
lastro em debéntures 90% a 101,7% do CDI  Imediata Brasil 116.336 232.718
Aplicacdo automatica 30% a 60% do CDI Imediata Brasil 7.512 3.114
Aplica¢@o automatica 7,33% ao ano Imediata Colémbia 10.298 3.351
Outros 80% a 100% do CDI Imediata Brasil - 304
134.146 239.487

10. Contas a receber

Meios de pagamento (cartdes de crédito e débito e

vale-refeicao)
Clientes
Verbas e acordos comerciais
Outras

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Controladora

Consolidado

30/09/2016  31/12/2015 _ 30/09/2016 _ 31/12/2015

1.472 2.002 27.163 31.346
12.175 18.171 24.360 31.279
3.271 2.965 11.533 8.351

- - 286 372
16.918 23.138 63.342 71.348
(172) (162) (962) (762)
16.746 22.976 62.380 70.586
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10. Contas a receber--Continuacéao

O saldo da rubrica “Contas a receber”, antes da dedugao da provisédo para créditos de liquidagao
duvidosa, esta expresso nas seguintes moedas locais de cada pais onde o Grupo opera:

Consolidado
30/09/2016  31/12/2015

Em reais - R$ 45.897 54.995
Em ddlares norte-americanos - US$ (*) 8.277 4,733
Em balboas - PAB$ (*) 492 1.691
Em pesos colombianos - COP$ (*) 8.676 9.929

63.342 71.348

(*) Os saldos apresentados em moedas estrangeiras referem-se a contas a receber nos respectivos paises de origem; portanto, ndo
hé variagéo cambial entre a receita reconhecida e o respectivo saldo a receber langada na demonstragéo do resultado.

O saldo da rubrica “Clientes” refere-se principalmente a recebiveis de companhias aéreas.

As contas a receber sdo compostas por recebiveis a vencer e vencidos, como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015

A vencer 14.100 20.234 57.360 66.036

Vencidos:
Até 30 dias 1.547 2.182 2.566 2.898
De 31 a 60 dias 887 548 1.047 1.067
De 61 a 90 dias 212 12 313 228
Mais de 90 dias 172 162 2.056 1.119
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (172) (162) (962) (762)
16.746 22.976 62.380 70.586

A Companhia ofereceu recebiveis de operadoras de cartdes de crédito e débito como garantia de
empréstimos e financiamentos. Em 30 de setembro de 2016, o saldo a receber relativo a essa
garantia é de R$542 (R$682 em 31 de dezembro de 2015) na controladora e de R$4.513
(R$10.823 em 31 de dezembro de 2015) no consolidado. As condicGes dessa operacgédo incluem,
principalmente, oferecer aos bancos como garantia os créditos presentes e futuros originados
nas vendas realizadas com cartdes de crédito e débito até o limite da divida na data do
vencimento. Essa garantia pode ser executada pelos bancos em caso de inadimpléncia do
empréstimo ou financiamento.
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10. Contas a receber--Continuacéao

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa

Versao : 1

A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é como segue:

Controladora

Consolidado

30/09/2016  31/12/2015  30/09/2016  31/12/2015
Saldo no inicio do periodo/exercicio (162) (125) (762) (3.702)
Adicdes (185) (316) (2.071) (1.030)
Reversdes e baixas 175 279 784 1.021
Ativos mantidos para venda - - - 2.970
Variacdo cambial - - 87 (21)
Saldo no fim do periodo/exercicio (172) (162) (962) (762)

Verbas e acordos comerciais

Esses valores sdo definidos em contratos ou acordos e incluem descontos por volume de

compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros

programas similares.

O Grupo nao reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operag¢des sao de curto
prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado com as informacdes

contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

11. Estoques

Controladora

Consolidado

30/09/2016  31/12/2015  30/09/2016  31/12/2015
Alimentos e bebidas 2.793 3.814 18.533 23.853
Combustiveis e acessorios para veiculos - - 3.548 4.496
Produtos n&o alimenticios e “souvenirs” para revenda - - 7.597 4.691
Suprimentos e utensilios 1.716 1.812 5.075 8.877
4.509 5.626 34.753 41.917

Em 30 de setembro de 2016, o custo total dos estoques vendidos, lancados na rubrica “Custo de
vendas e servigos” totaliza R$36.586 (R$46.047 em 30 de setembro de 2015) na controladora e
R$403.471 (R$430.767 em 30 de setembro de 2015) no consolidado.
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12. Tributos e contribuicdes a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015

Imposto de renda e contribuigdo social antecipados - - 6.846 4.958
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre aplicacdes
financeiras 8.021 3.046 11.253 5.721
Programa de Integracéo Social - PIS e Contribui¢édo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS 8.361 7.414 13.885 17.308
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS (*) 2.382 - 6.677 -
Imposto sobre Valor Agregado - IVA (Colédmbia) - - 1.551 521
Outros 230 201 1.281 1.789
18.994 10.661 41.493 30.297

(*) A Companhia e as controladas registraram créditos de INSS apés obterem documentacdo que
permitam seu reconhecimento, inclusive, entendimento juridico junto aos seus advogados externos.

13. Investimentos

O quadro de empresas controladas pela Companhia e a movimentacdo dos investimentos
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 estdo apresentados nas
demonstragfes financeiras relativas aquele exercicio, divulgadas em 22 de marco de 2016. As
alteracdes ocorridas no periodo findo em 30 de setembro de 2016 estdo apresentadas no quadro
de empresas consolidadas na Nota Explicativa n° 3.

Informacoées das controladas

A movimentagdo dos investimentos em controladas no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2016 é como segue:

Controladora

Rede Rede Frango IMC EUA/ IMC
Tob’s Viena Assado México Caribe Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015 5.392 191.157 291.575 25.336 111.690 625.150
Reclassifica¢des - - - 105.704 145.683 251.387
Aumento de investimento - - 20.012 28.901 - 48.913
Resultado de equivaléncia patrimonial a7 (20.575) 4,979 (4.893) 17.228 (3.278)

Recebimento de dividendos (13.200) (13.200)

Resultado das operag@es indiretas

descontinuadas - - - 63.137 (46.010) 17.127
Ajustes de conversao - - - (46.101) (68.248) (114.349)
Saldos em 30 de setembro de 2016 5.375 170.582 316.566 172.084 147.143 811.750
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13. Investimentos--Continuacao

Informacdes das controladas--Continuagao

Versao : 1

A movimentacao dos investimentos em controlada em conjunto (“joint venture”), apresentada nas

informagdes contébeis intermediarias consolidadas, € como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2015

Resultado de equivaléncia patrimonial (*)

Recebimento de dividendos

Ajustes de conversao de controladas em conjunto no exterior
Saldo em 30 de setembro de 2016

Margaritaville
(Orlando)

40.009

5.158
(8.359)
(6.430)

30.378

(*) Equivaléncia patrimonial liquida da amortizacdo de investimento em “joint venture” incorrida no periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2016 no montante de R$1.663. O investimento & amortizado, uma vez que a “joint venture” possui prazo de

encerramento determinado.

14. Imobilizado

A movimentacdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 esta
apresentada nas demonstracdes financeiras relativas aquele exercicio, divulgadas em 22 de
marco de 2016. A movimentag&o no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016 &

como segue:
Controladora
Utilizacao da
provisédo de
Reducao do valor
Saldos em Transferéncia, recuperavel dos Saldos em
31/12/2015 Adicdes (*) baixas e outros ativos 30/09/2016

Custo
Magquinas, equipamentos e instalacdes 23.267 - (667) 726 23.326
Mbveis e utensilios 8.893 - (844) 13 8.062
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de

terceiros 29.230 - (5.007) 6.917 31.140
Computadores, veiculos e outros 24.075 - (21) 102 24.156
Obras e instalagdes em andamento 71 5.546 (5.431) 42 228
Total do custo 85.536 5.546 (11.970) 7.800 86.912
Depreciacéo
Magquinas, equipamentos e instalacdes (12.508) (2.458) 821 (250) (14.395)
Méveis e utensilios (4.634) (899) 580 (12) (4.965)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de

terceiros (16.143) (1.976) 2.716 (2.626) (18.029)
Computadores, veiculos e outros (17.384) (1.558) 771 (102) (18.273)
Total da depreciacéo (50.669) (6.891) 4.888 (2.990) (55.662)
Total liquido 34.867 (1.345) (7.082) 4.810 31.250
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14. Imobilizado--Continuacéao

Consolidado

Utilizacao da

provisédo de
reducédo do
Efeitos das valor
Saldos em variagOes Transferéncia, recuperavel Saldos em
31/12/2015 cambiais Adicdes (*) baixas e outros dos ativos 30/09/2016

Custo
Terrenos e edificacdes 4.222 (363) - - - 3.859
Maquinas, equipamentos e

instalagdes 150.687 (3.812) 1.949 1.525 2.931 153.280
Moveis e utensilios 67.911 (4.850) 1.414 (417) 548 64.606
Benfeitorias e instalagdes em

imdveis de terceiros 275.549 (19.789) 6.425 (9.205) 13.448 266.428
Computadores, veiculos e outros 61.085 (2.094) 2.747 480 371 62.589
Obras e instalagdes em andamento 10.421 (885) 27.433 (17.191) 123 19.901
Total do custo 569.875 (31.793) 39.968 (24.808) 17.421 570.663
Depreciagao
Edificacdes (2.109) 186 (138) - - (2.061)
Maquinas, equipamentos e

instalagdes (92.580) 2.607 (13.273) 3.157 (1.476) (101.565)
Méveis e utensilios (36.089) 2.276 (7.503) 1.537 (419) (40.198)
Benfeitorias e instalagdes em

imdveis de terceiros (111.100) 8.415 (27.392) 7.611 (5.193) (127.659)
Computadores, veiculos e outros (46.343) 1.560 (4.423) 1.451 (361) (48.116)
Total da depreciacéo (288.221) 15.044 (52.729) 13.756 (7.449) (319.599)
Total liquido 281.654 (16.749) (12.761) (11.052) 9.972 251.064

(*) As adicBes de imobilizado apresentadas nas demonstragdes dos fluxos de caixa estdo liquidas das parcelas a serem pagas nos préximos meses.
Assim, nas demonstragdes dos fluxos de caixa, das adi¢des de imobilizado realizadas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016
foi subtraido o montante de R$382 na controladora e subtraido o montante de R$478 no consolidado.

Controladora Consolidado

Saldos liquidos em 30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015
Terrenos e edificacdes - - 1.798 2.113
Maquinas, equipamentos e instalagdes 8.931 10.759 51.715 58.107
Moveis e utensilios 3.097 4.259 24.408 31.822
Benfeitorias e instalagbes em iméveis de terceiros 13.111 13.087 138.769 164.449
Computadores, veiculos e outros 5.883 6.691 14.473 14.742
Obras e instalagbes em andamento 228 71 19.901 10.421

31.250 34.867 251.064 281.654
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14. Imobilizado--Continuacéao

Os encargos de depreciacdo sédo alocados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015

Alocados ao custo de vendas e servigos (5.948) (6.435) (45.541) (45.664)
Alocados a despesas gerais e administrativas (943) (2.123) (7.188) (11.309)
Total da despesa de depreciagédo (6.891) (8.558) (52.729) (56.973)
Créditos de PIS e COFINS sobre a depreciagéo (*) 746 350 2.315 1.643
Total da despesa de depreciagéo liquida de créditos de impostos (6.145) (8.208) (50.414) (55.330)

(*) Valor relativo aos créditos de PIS e COFINS sobre ativo imobilizado destinado & area operacional.

Ativos cedidos em garantia

As obrigagbes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro estdo garantidas
pela titularidade do arrendador aos ativos arrendados, cujo valor contabil é de R$2.161 em 30 de
setembro de 2016 (R$2.410 em 31 de dezembro de 2015) na controladora e no consolidado.

15. Intangivel

A movimentag&o do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 esta apresentada
nas demonstracdes financeiras relativas aquele exercicio, divulgadas em 22 de margo de 2016.
A movimentagao no periodo findo em 30 de setembro de 2016 € como segue:

Controladora
Utilizacao da

provisdo de
reducao do
valor

Saldos em Transferéncia, recuperavel Saldos em

31/12/2015 Adicdes (*) baixas e outros dos ativos 30/09/2016
Custo:
Agio 91.790 - - - 91.790
Software 14.215 777 320 - 15.312
Direitos sobre marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos sobre pontos comerciais 47.504 325 (16.946) 363 31.246
Direitos de licenciamento 72.133 - - - 72.133
Direitos de arrendamento 25.532 - - - 25.532
Intangivel em andamento 1.148 829 (112) - 1.865
Total do custo 256.422 1.931 (16.738) 363 241.978
Amortizagdo:
Software (12.113) (1.559) - - (13.672)
Direitos sobre pontos comerciais (6.203) (4.922) 3.125 - (8.000)
Direitos de licenciamento (45.224) (3.760) - - (48.984)
Direitos de arrendamento (17.296) (1.483) - - (18.779)
Total da amortizagéo (80.836) (11.724) 3.125 - (89.435)

175.586 (9.793) (13.613) 363 152.543
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15. Intangivel--Continuacao
Consolidado
Utilizagao
da proviséo
de reducao
Efeito das do valor
Saldos em  Alocagédo Adicdes  Transferéncias, variagOes recuperavel Saldos em
31/12/2015 de (PPA) * baixas e outros cambiais dos ativos  30/09/2016
Custo
Agio 666.850 18.446 - - (28.919) - 656.377
Software 25.732 - 968 297 (91) - 26.906
Direitos sobre marcas 63.947 - - - (1.016) - 62.931
Direitos sobre pontos
comerciais 129.273 - 9.025 (24.736) (659) 6.214 119.117
Direitos de licenciamento 106.984 - - (56) (2.643) 56 104.341
Direitos de arrendamento 31.264 - - (382) (843) - 30.039
Contratos de ndo
concorréncia 3.296 - - - (284) - 3.012
Intangivel em andamento e
outros 1.926 - 828 (117) (65) - 2.572
Total do custo 1.029.272 18.446 10.821 (24.994) (34.520) 6.270 1.005.295
Amortizacdo
Software (22.028) - (2.039) 83 84 - (23.900)
Direitos sobre pontos
comerciais (28.558) - (10.521) 6.002 215 (2.384) (35.246)
Direitos de licenciamento (63.491) - (5.491) 22 777 (22) (68.205)
Direitos de arrendamento (17.297) - (1.483) - - - (18.780)
Contratos de ndo -
concorréncia (1.111) - (233) - 102 (1.242)
Intangivel em andamento e -
outros (321) - (55) - 28 (348)
Total da amortizacéo (132.806) - (19.822) 6.107 1.206 (2.406) (147.721)
896.466 18.446 (9.001) (18.887) (33.314) 3.864 857.574

(*) Nas demonstracdes dos fluxos de caixa do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016 estédo adicionadas as parcelas pagas de R$
31.219 na controladora e R$26.720 no consolidado relativas as aquisigdes efetuadas anteriormente em periodos anteriores com condigdes de

pagamentos a prazo.

Em 2016 a Companhia efetuou a baixa de R$ 16.946 de fundo de comércio em resultado de
termos aditivos ao instrumento particular de cesséo de uso de espaco aeroportuario firmado com
a Inframerica Concessionéria do Aeroporto de Brasilia. Além desta baixa, entre as altera¢des das
condi¢Bes contratuais destacam-se também: (i) prorrogacdo do prazo de vigéncia do contrato
para 31 de dezembro de 2026; (ii) devolucao de 6 pontos de vendas (3 entregues até abril/2016);
(i) cessd@o pela concessionaria de 8 novos espacos; (iv) pagamento de R$25.000 em 30 de

junho de 2016 relativos ao saldo residual do fundo de comércio a pagar.
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15. Intangivel--Continuacao

Versao : 1

Controladora Consolidado

Saldos liquidos em 30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015
Agio (a) 91.790 91.790 656.377 666.850
Software 1.640 2.102 3.006 3.704
Direitos sobre marcas (b) 4.100 4.100 62.931 63.947
Direitos sobre pontos comerciais (c) 23.247 41.301 83.871 100.715
Direitos de licenciamento (d) 23.149 26.909 36.136 43.493
Direitos de arrendamento (e) 6.753 8.236 11.259 13.967
Contratos de ndo concorréncia - - 1.770 2.185
Intangivel em andamento e outros 1.864 1.148 2.224 1.605

152.543 175.586 857.574 896.466

Os encargos de amortizacdo sobre os outros ativos intangiveis estdo registrados na rubrica
“Despesas gerais e administrativas” na demonstracao do resultado.

Principais ativos intangiveis

a)

Agio

Alocacdo do agio a unidades geradoras de caixa

O 4agio é alocado a cada unidade geradora de caixa, definida da seguinte forma:
e Shopping centers - Brasil: refeicbes rapidas em cadeias de restaurantes e cafeterias
localizadas em shopping centers no Brasil.

e Shopping centers - Caribe (Panama e Colémbia): refeicbes rapidas em cadeias de
restaurantes e cafeterias localizadas em shopping centers no Caribe.

e Aeroportos - Brasil: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (“catering”) e outros servicos correlacionados no Brasil.

e Aeroportos - Caribe (Panama e Colémbia): fornecimento de refeicbes em restaurantes e
cafeterias e para companhias aéreas (“catering”) e outros servigos correlacionados no
Caribe.

¢ Rodovias - Brasil: pracas de alimentacdo em postos de servicos e cadeias de restaurantes
localizadas em rodovias no Brasil, além de venda de combustiveis a veiculos.

e Estados Unidos da América: refeicbes em restaurantes em mercados cativos nos Estados
Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

O valor contabil do agio foi alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte forma:
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15. Intangivel--Continuacao

Principais ativos intangiveis--Continuagéo

a) Agio--Continuacéo

Consolidado
30/09/2016 31/12/2015

Brasil:
Shopping centers 187.905 187.905
Aeroportos 91.790 91.790
Rodovias 206.187 206.187
485.882 485.882

Caribe:
Shopping centers 979 1.071
Aeroportos 18.760 20.526
19.739 21.597
Estados Unidos da América 150.756 159.371
656.377 666.850

b) Direitos sobre as marcas

Versao : 1

Referem-se as marcas identificadas nas aquisicbes efetuadas. Destacam-se as marcas
Viena, Frango Assado, Batata Inglesa, Wraps, Go Fresh, Brunella, Rede J&C Delicias

(Caribe).

c) Direitos sobre pontos comerciais

Referem-se aos valores pagos para aquisicao de direitos sobre pontos comerciais (fundo de
comércio) e/ou pela alocacdo de parte dos precos de aquisicao de negdcios.

d) Direitos de licenciamento

Trata-se das parcelas do preco atribuivel as aquisicbes das operacdes de “comissaria”
(“catering”) alocadas as licencas para operar servi¢cos de fornecimento de refeicdes a bordo
de aeronaves e licencas e autorizagcbes para operar restaurantes em certas regides

comerciais de aeroportos.
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15. Intangivel--Continuacao

Principais ativos intangiveis--Continuagéo

e) Direitos de arrendamento

Versao : 1

Trata-se da parcela do preco de aquisicAo de empresas, alocada aos contratos de
arrendamento celebrados com as autoridades aeroportuarias (“direitos de arrendamento”)
e/ou empresas administradoras de aeroportos para a locagdo de espagos nos aeroportos

para operar restaurantes, lanchonetes, cafeterias e afins.

Andlise de reducdo do valor recuperavel dos ativos sem vida util definida

A analise de reducédo do valor recuperavel dos ativos de vida util indefinida é efetuada uma vez
ao ano, ou quando h& indicadores de reducdo do valor recuperavel de alguma das unidades
geradoras de caixa. Em 30 de setembro de 2016, a Administragdo concluiu que ndo ha
indicadores sobre a perda do valor recuperavel de nenhuma das unidades geradoras de caixa.

16. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Encargos Vencimento  30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015
Cédula de Crédito Bancério - CDI + “spread” de 1,4% a
CCB - Brasil 2,05% a.a. - - - - 62.178
Cédula de Crédito Bancério
Internacional - “Swap” - Brasil CDI + “spread” de 1,75%  Trimestral até
@ a 3,00% a.a. 14/09/20 9.956 12.602 59.617 90.673
Cédula de Crédito Bancério -
CCB - Estados Unidos da LIBOR de 90 dias + Trimestral até
América (b) “spread” de 4.0% a.a. 01/04/21 - - 79.945 196.242
BNDES TJLP ou variagdo cambial
+ “spread” de 3,81% a Mensal até
5,8% a.a. 15/11/19 - - 4.520 6.836
Outros 1.614 2.326 5.301 4.392
11.570 14.928 149.383 360.321
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Classificados como:

Controladora Consolidado
30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015

Circulantes:

Empréstimos em moeda estrangeira 9.956 85 51.060 74.807
Empréstimos em moeda local (R$) 933 944 3.811 22.057
10.889 1.029 54.871 96.864

N&o circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira - 12.517 89.128 212.107
Empréstimos em moeda local (R$) 681 1.382 5.384 51.350
681 13.899 94.512 263.457

Garantias e compromissos

(2) Empréstimo obtido em dolares norte-americanos (US$) e com juros de 4,05% a 4,81% ao
ano mais variacdo cambial. O empréstimo € garantido pelos avalistas coobrigados
representados por certas controladas da Companhia, pela cesséo fiduciaria de “swap” e de
penhor dos direitos de crédito decorrentes de vendas efetuadas pelas controladas da
Companhia usando cartdes de crédito. O contrato possui certas clausulas calculadas com
base em demonstracdes financeiras que consistem, basicamente, nos quocientes calculados
entre a divida liquida e o LAJIDA, bem como nos indices de cobertura de servi¢o da divida,
anualmente. O Grupo faz uso de operagbes de “swap” para trocar as obrigacdes
denominadas em dolares norte-americanos (US$) e taxas de juros fixas pelo real (R$)
atrelado a 100% do CDI mais taxa de juros de 1,75% a 3,0% ao ano. O Grupo contrata
operacbes de “swap” com a mesma contraparte. Essas transagdes sao classificadas como
instrumentos financeiros derivativos, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 8.f.

(b) Empréstimo amortizavel em 19 parcelas trimestrais a partir de setembro de 2016 e garantido
pelas subsidiarias da IMCMV Holdings Inc. O contrato de empréstimo também exige que o
Grupo cumpra determinadas clausulas restritivas afirmativas e negativas de forma
consolidada. Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo avaliados semestralmente
pela instituicdo financeira a partir de 31 de dezembro de 2015, e consistem, basicamente,
nos quocientes calculados entre a divida liquida e o LAJIDA.
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Os vencimentos da parcela registrada no passivo ndo circulante estdo demonstrados como

segue:
Controladora Consolidado
2017 455 15.437
2018 149 29.262
2019 77 25.924
2020 em diante - 23.889
681 94.512
17. Parcelamento de aquisicbes de empresas
Controladora Consolidado

30/09/2016  31/12/2015  30/09/2016  31/12/2015

Aquisicbes de empresas efetuadas no Brasil - 892 3.560 4.287
AquisicBes de empresas efetuadas em outros paises - - 23.983 95.882
Total - 892 27.543 100.169
Circulante - 892 4.143 37.604
N&o circulante - - 23.400 62.565

Em marco de 2016, a Companhia renegociou a divida com os antigos proprietarios de empresas
adquiridas no passado e pela antecipacdo de pagamentos foi obtido desconto financeiro de
R$6.922.

18. Provisédo para disputas trabalhistas, civeis e tributéarias

O Grupo é parte envolvida em determinados riscos trabalhistas e previdenciarios, civeis e
tributarios. No caso das reclamacgdes ajuizadas, recursos foram impetrados. Depositos judiciais
foram realizados quando exigido pelas autoridades.

Controladora Consolidado
30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015

Trabalhistas e previdenciarios (a) 2.796 2.540 6.696 6.775
Tributérios (b) 986 1.628 4.551 6.488
Civeis (c) 277 278 6.321 333

4.059 4.446 17.568 13.596
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18. Provisédo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias--Continuagéo

(a) Provisdo para cobertura de riscos trabalhistas e previdenciarios decorrentes de relagdes trabalhistas relacionadas ao curso
normal dos negdcios. Com base na opinido de seus assessores juridicos, o Grupo constituiu provisdo para cobrir a eventual
materializa¢éo desses riscos.

(b) O Grupo possui riscos quanto a questionamentos por parte das autoridades fiscais (federais, estaduais e municipais) e, com base
na opiniao de seus assessores juridicos, constituiu provisdo para cobrir eventual materializagao desses riscos.

(c) O Grupo é parte envolvida em ac¢des e Varios outros processos civeis, tais como alegagdes de desequilibrio econdmico ou agdes
ajuizadas por fornecedores / produtores, relacionadas a descontos de qualidade. A Administracéo registrou provisdo para essas
acdes com base na opinido dos assessores juridicos da Companhia, que avaliaram o risco de perda como provavel.

O Grupo é parte em outras a¢des que envolvem risco potencial de perdas: tributérias - R$11.211,
trabalhistas e previdenciarias - R$20.806 e civeis - R$621, e a controladora também é parte em
acoes que envolvem risco potencial de perdas: tributarias - R$606, trabalhistas e previdenciarias
- R$5.283 e civeis - R$335. Com base na analise das respectivas contingéncias e na opiniao dos
assessores juridicos do Grupo, a Administragdo entende ser possivel o risco de perda nessas
disputas e, portanto, nao foi constituida nenhuma provisao.

A movimentag&o da provisdo nos periodos é a seguinte:

Controladora

Trabalhistas e

previdenciarias  Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2014 2.331 1.749 12 4.092
Adicdes 1.343 249 266 1.858
Reversdes (539) (464) - (2.003)
Utiliza¢Bes (646) - - (646)
Saldos em 30 de setembro de 2015 2.489 1.534 278 4.301
Saldos em 31 de dezembro de 2015 2.540 1.628 278 4,446
Adicdes 1.269 227 - 1.496
Reversdes (224) (869) - (1.093)
Utiliza¢Bes (789) - (1) (790)
Saldos em 30 de setembro de 2016 2.796 986 277 4.059
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18. Provisédo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias--Continuagao

Consolidado

Versao : 1

Trabalhistas e

previdenciarias  Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2014 6.218 6.024 56 12.298
Adicoes 6.207 1.150 384 7.741
Reversdes (1.539) (1.422) (83) (3.044)
Utilizacoes (3.948) (276) - (4.224)
Passivos diretamente associados a ativos
classificados como mantidos para venda (622) - - (622)
Varia¢@o cambial 35 - - 35
Saldos em 30 de setembro de 2015 6.351 5.476 357 12.184
Saldos em 31 de dezembro de 2015 6.775 6.488 333 13.596
Adicdes 5.681 2.207 349 8.237
Reversdes (929) (4.144) (24) (5.097)
Utilizacdes (4.831) - - (4.831)
Adicdes associadas as operacdes descontinuadas - - 5.663 5.663
Saldos em 30 de setembro de 2016 6.696 4.551 6.321 17.568

19. Imposto de renda e contribuigcéo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos decorrem de prejuizos fiscais, base
negativa de contribui¢cdo social e diferencas temporarias reconhecidos. Esses créditos estdo

registrados no ativo e passivo nao circulantes, com base na estimativa de
tributaveis futuros, de acordo com a legislacéo vigente.

resultados
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19. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacéao

Em 30 de setembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, o imposto de renda diferido é como

segue:
Controladora
30/09/2016  31/12/2015
Prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social 6.570 6.570
Diferencas temporarias:
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 1.380 1.512
Proviséo para baixa de ativos 4.434 6.583
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizagéo de 4gio de empresas
adquiridas (40.623) (40.554)
Passivo fiscal diferido oriundo das alocagdes de valor justo das combinacdes
de negécios (3.691) (4.194)
Provisao para contas a pagar e outras 8.091 6.357
Total (23.839) (23.726)
Ativo - -
Passivo (23.839) (23.726)
Consolidado
30/09/2016  31/12/2015
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigcdo social 64.396 64.396
Diferencas temporarias:
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 4.048 4.821
Proviséo para baixa de ativos 7.496 12.200
Provisdo para contas a pagar 6.641 11.071
Mais-valia de ativos e diferencga entre as taxas de depreciacéo contabil e fiscal 23.542 14.090
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizagdo de agio de empresas
adquiridas (146.127) (128.324)
Passivo fiscal diferido oriundo das alocagdes de valor justo das combinacdes
de negdcios (22.932) (30.215)
Outras 7.801 4.823
(55.135) (47.138)
Ativo 592 720
Passivo (55.727) (47.858)
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19. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

b) Realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos

Com base no histérico de realizacBes dos ativos e passivos que deram origem ao saldo de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, bem como nas projecdes de
resultados para os exercicios seguintes, foi estimado o seguinte cronograma para realizacao
dos créditos de imposto de renda e contribui¢céo social diferidos:

Consolidado

Exercicio

2016 3.028
2017 3.106
2018 3.752
2019 em diante 104.038

113.924

Do saldo total de imposto de renda e contribuicdo social ativos, R$ 20.475 correspondem a
Controladora e possuem estimativa de realizacdo em periodo e propor¢cdes semelhantes ao
consolidado.

Em 30 de setembro de 2016, o Grupo possui saldos de prejuizos fiscais e de base negativa
de contribuicdo social no montante de R$325.632 (R$309.566 em 31 de dezembro de 2015),
para 0s quais registrou um ativo fiscal diferido até o montante compensavel com lucros
tributaveis futuros. Os saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuicdo social
estdo distribuidos as controladas da seguinte forma:

Consolidado

30/09/2016

Brasil 322.112
Caribe 3.520
325.632

c) Conciliagdo entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivos

Controladora

30/09/2016 30/09/2015

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo social das

operacg@es continuadas (21.931) (43.932)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota nominal 7.457 14.937
Ajustes efetuados sobre:

Diferencas permanentes (*) (914) (7.337)

Qutras 111 (603)
Imposto de renda e contribuicdo social 6.654 6.997
Correntes (i) 6.719 -
Diferidos (65) 6.997
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19. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

c) Conciliagdo entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivos--Continuagao

Consolidado
30/09/2016  30/09/2015

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social das operacdes

continuadas (7.943) (44.095)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social pela aliquota nominal 2.701 14.992
Ajustes efetuados sobre:

Diferencas permanentes (*) 1.211 (5.561)

Efeitos sobre diferencas de taxas vigentes de controladas em outros paises (489) 2.843

Créditos de imposto de renda diferidos sobre prejuizos fiscais e base

negativa do periodo néo reconhecidos (9.813) (6.018)

Outros (943) 904
Imposto de renda e contribuigcdo social (7.333) 7.160
Correntes (i) 1.475 (3.171)
Diferidos (8.808) 10.331

(*) Incluem: (a) despesas com amortizacdes ou depreciacdes ndo dedutiveis em controladas no exterior; (b) equivaléncia patrimonial ndo dedutivel
e (c) outras despesas nédo dedutiveis.

() A Companhia registrou provisdo para imposto de renda e contribuicdo social relativa a
parcela do lucro tributavel da venda das operacdes descontinuadas de R$11.945, conforme
divulgado na nota explicativa n°® 29 d.). Este valor em 30 de setembro de 2016 esta
compensado por R$ 6.719 de créditos dos prejuizos fiscais auferidos pela controladora no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016, de acordo com a apuracdo desses
impostos pela regra fiscal vigente. O valor final a recolher sera apurado em 31 de dezembro
de 2016 e recolhido em 31 de janeiro de 2017.

20. Patrimdnio liquido

A Advent International Corporation (“Advent”) possui o controle da Companhia por meio de seus
investimentos no FIP - Fundo de Investimento em Patrticipacdes - Brasil Empreendimentos, que
detém 20,17% da Companhia e no qual a Advent participa com 69,76% das cotas, e pelo
Semolina Fundo de Investimento em Participacdes com 23,19%, totalizando dessa forma 43,36%
de participacdo na Companhia.

a) Capital social

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até mais 40.584.077 acbes
ordinarias, sem valor nominal.
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20. Patrimonio liquido--Continuacéo

a) Capital social--Continuacéo

A reconciliagdo das ac6es no inicio e no fim do exercicio € como segue:

Controladora

Posi¢éo acionaria em 31 de dezembro de 2014 84.482.793
Aumento de capital social 70.453.785
Posicdo acionaria em 31 de dezembro de 2015 154.936.578
Aumento de capital social 11.595.022
Posicdo acionaria em 30 de setembro de 2016 166.531.600

Em 29 de dezembro de 2015 encerrou-se 0 prazo para exercicio do direito de preferéncia de
subscricdo das acdes referente ao aumento de capital da Companhia aprovado na
Assembleia Geral Extraordinéria de Acionistas realizada em 27 de novembro de 2015, com a
subscricdo de 70.453.785 (setenta milhdes, quatrocentas e cinquenta e trés mil e setecentas
e oitenta e cinco) ac¢des ordinarias das 100.000.000 (cem milhdes) de novas acdes
ordinarias proposta.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2015, como resultado da integralizagédo de capital até
entdo ocorrida, foram reconhecidos os montantes de R$70.453 e R$211.359 como capital
social e reserva de capital, sujeitos a reconsideracdo por parte dos investidores dentro do
periodo estabelecido pela regulamentacao.

O exercicio do direito de preferéncia resultou na existéncia de sobras que corresponderam a
29.546.215 (vinte e nove milhdes, quinhentas e quarenta e seis mil e duzentas e quinze)
acoes ordinarias. Assim, os acionistas que no Boletim de Subscricdo habilitaram-se para a
subscricdo de sobras puderam, a partir de 5 de janeiro de 2016 até 11 de janeiro de 2016,
subscrever acdes sobressalentes no rateio de sobras pelo total por eles subscrito, 0 que
correspondeu a 0,4197956460 acdo por cada agao subscrita.

Do montante total de sobras, 11.595.022 (onze milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil e
vinte e duas) acOes foram subscritas. No primeiro trimestre de 2016, como resultado da
integralizacdo de capital ocorrida, os montantes de R$11.596 e R$34.786 foram
reconhecidos como aumento do capital social e reserva de capital, respectivamente.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2016, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou ajuste no valor de R$ 4.762 no capital social da
Companhia, valor correspondente as 337.257 a¢Bes em tesouraria da International Meal
Company Holdings S.A, controladora do Grupo até 1° de dezembro de 2014, ocasido em que
foi incorporada pela International Meal Company Alimentacdo S.A. Em decorréncia disto o
capital social da Companhia passou a ser de R$ 924.614 dividido em 166.531.600.
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20. Patrimonio liquido--Continuacéo

a)

b)

c)

Capital social--Continuacao

Em 22 de setembro de 2016, o capital social foi aumentado em R$ 425 referente ao
exercicio de op¢cBes de compras de acdes por um dos beneficiarios do plano. Em 30 de
setembro de 2016, o capital social totalizou R$ 925.039.

Destinacdo do lucro liquido

Do lucro liquido apurado, devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, pelo menos, 25% do lucro
liguido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

O saldo remanescente do lucro liquido, depois das dedugfes acima mencionadas, tera a
destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacdo
aplicavel.

Observadas as disposi¢cfes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas,
por deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital préprio, que
poderdo ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério.

Acdes em tesouraria

Em 28 de marc¢o de 2016, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o “Programa
de Recompra” de agbes com duracido de até um ano e por um volume de até 9.049.066
(nove milhdes quarenta e nove mil e sessenta e seis) acfes ordinarias com o objetivo de
gerar valor para os acionistas, por meio de uma adequada administragdo da estrutura de
capital da Companhia, bem como atender ao eventual exercicio de opg¢des no ambito do
Plano de Opcéao de Compra de Ac¢des da Companhia.

Nesse contexto, a Companhia adquiriu, durante o periodo, 2.632.500 a¢fes ordinarias, ao
preco médio de aquisicdo de R$ 3,94. O desembolso liquido para essas recompras no
periodo foi de R$ 10.375.

Em 30 de setembro de 2016, a rubrica “A¢cbes em tesouraria” possuia a seguinte
composigao:
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20. Patrimonio liquido--Continuacéo

c) Acles em tesouraria

Quantidade Preco médio
de acles Valor por acdo - R$
Saldo no inicio do periodo (transferido de capital social
para reserva de capital conforme descrito no item a.) 337.257 4,762 14,12
Adquiridas 2.632.500 10.375 3,94
Saldo no fim do periodo 2.969.757 15.137 5,10

d) Outros resultados abrangentes
Referem-se a conversdo dos resultados em moeda estrangeira calculados sobre o
patrimdnio liquido das controladas estrangeiras.

21. Plano de pagamento baseado em acgdes

No ambito do Plano de Opgédo de Compra de Agdes (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2015, os administradores e os empregados da
Companhia e de suas controladas (“Beneficiarios”) séo elegiveis a receber opgdes de compra de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia (“Opgao”).

A outorga de OpgOes deve respeitar sempre o limite maximo de 8.326.580 ac¢bes ordinarias,
equivalente a 5% do capital social da Companhia.

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou, por opgao deste,
pelo Comité de Remuneragao (“Comité”), e, conforme o caso, estes terdo amplos poderes para,
respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de
Administracdo da Companhia, organizar e administrar o Plano e os contratos de opc¢éo de
compra de acBes outorgados no seu ambito.

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso definira: (a) os Beneficiarios; (b) o
namero total de a¢cdes da Companhia objeto de outorga; (c) a divisdo da outorga em lotes, se for
o caso; (d) o preco de exercicio; (e) eventuais restricdes as acdes recebidas pelo exercicio da
Opcéao; e (f) eventuais disposicdes sobre penalidades, sempre observando as diretrizes gerais
previstas no Plano, bem como fixar4 os termos e as condi¢fes de cada op¢do em Contrato de
Outorga de Opcéo de Compra de Agdes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada
Beneficiario. O Contrato definird o nimero e a espécie de acbes que o Beneficiario tera direito de
adquirir ou subscrever com o exercicio da Opcao e quaisquer outros termos e condi¢cfes, sempre
observando as diretrizes gerais previstas no Plano.
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21. Plano de pagamento baseado em ag¢fes--Continuacao

Em 12 de maio de 2015, o Conselho de Administracdo aprovou as condi¢des e os beneficiarios
do Primeiro Programa de Opcdo de Compra de AcgOes, outorgando opgbes de compra de
400.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia a um administrador desta, ao preco de
exercicio fixado em R$6,00 por acéo, sujeito a variacdo do indice Geral de Precos de Mercado
da Fundacgéo Getulio Vargas - IGP-M/FGV, da data da outorga até a data do efetivo pagamento.
Com a condicdo de permanecer na Companhia a cada periodo de 12 meses, durante um periodo
de quatro anos, os Beneficiarios adquirirdo, a cada 12 meses, o direito de exercer o percentual
de opc¢des definidas em cada Contrato, com um periodo maximo de até dois anos apos o periodo
de “vesting”.

Em 1° de julho de 2015, o Conselho de Administracdo aprovou as condigées e os beneficiarios
do Segundo Programa de Opcdo de Compra de Ac¢des, outorgando opg¢des de compra de
2.100.000 acbes ordinarias de emissao da Companhia a trés administradores ao preco de
exercicio fixado em R$6,00 por agdo, sujeito a variagdo do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, da data da
outorga até a data do efetivo pagamento. Com a condi¢do de permanecer na Companhia a cada
periodo de 12 meses, durante um periodo de 3 a 4 anos, 0os Beneficiarios adquirirdo, a cada 12
meses, o direito de exercer o percentual de opg¢bes definidas em cada Contrato, com um periodo
maximo de até 2 anos apdés o periodo de “vesting”.

Em 6 de agosto de 2015, o Conselho de Administracdo aprovou o Terceiro Programa de Opg¢éo
de Compra de Ac¢des, outorgando op¢des de compra de 200.000 acdes ordinarias de emissdo da
Companhia a dois conselheiros desta, ao preco de exercicio fixado em R$7,00 por acédo, sujeito a
variagdo do IPCA do IBGE, da data da outorga até a data do efetivo pagamento. Com a condig¢éo
de permanecer na Companhia pelo mandato de dois anos, os Beneficiarios adquirirdo o direito de
exercer as Opgoes, no periodo, conforme segue: (a) 33% em cinco dias, contados da assinatura
do Contrato; (b) 33% em 30 de abril de 2016; e (c) 34% em 30 de abril de 2017, com um periodo
méaximo de até dois anos apoés o periodo de “vesting. Nao ha outras condi¢gdes para exercicio das
Opcoes.

O Conselho de Administracdo aprovou as condi¢Bes e os beneficiarios do Quarto Programa de
Opcéo de Compra de Ac¢bes, outorgando opcdes de compra de 150.000 acdes ordinarias de
emissdo da Companhia a um conselheiro desta, ao preco de exercicio fixado em R$4,00 por
acdo, sujeito a variacéo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, da data da outorga até a data do efetivo pagamento.
Tal outorga foi concedida ao beneficiario com data de 6 de outubro de 2015. Com a condic¢ado de
permanecer na Companhia pelo mandato de dois anos, o Beneficiario adquirira o direito de
exercer as OpgoOes, no periodo, conforme segue: (a) 33% em cinco dias, contados da assinatura
do Contrato; (b) 33% em 30 de abril de 2016; e (c) 34% em 30 de abril de 2017, com um periodo
maximo de até dois anos apds o periodo de “vesting. Nao ha outras condi¢ces para exercicio
das Opcoes.
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21. Plano de pagamento baseado em acdes--Continuacao

Em 1° de marco de 2016, o Conselho de Administragcdo aprovou o Quinto Programa de Opcéo de
Compra de Ac¢des, outorgando opcdes de compra de 150.000 acdes ordinarias de emissao da
Companhia a um administrador desta, ao preco de exercicio fixado em R$4,00 por acao, sujeito a
variacdo do IPCA do IBGE, da data da outorga até a data do efetivo pagamento. Com a condicao
de permanecer na Companhia a cada periodo de 12 meses, durante um periodo de quatro anos,
os Beneficiarios adquirirdo, a cada 12 meses, o direito de exercer o percentual de opcdes
definidas em cada Contrato, com um periodo maximo de até dois anos ap6s o periodo de
“vesting”.

Em 24 de marco de 2016, os programas que tiveram a outorga realizada até 6 de agosto de
2015 foram aditados de maneira que: (i) o numero de acdes outorgadas em cada plano foi
aumentado em 50%; (ii) o preco de exercicio foi fixado em R$4,00 por agéo, sujeito a variacao do
indice Geral de Precos de Mercado da Fundacéo Getulio Vargas - IGP-M/FGV , de 1° de janeiro
de 2016 até a data do efetivo pagamento; e (iii) o término do prazo de exercicios de todos os
contratos de administradores passa a ser de cinco anos apés a data da outorga. O aditamento
ao plano original gerou um custo incremental de R$1.528.

As OpcOes serdo exercidas por meio da emissdo de novas acdes e/ou pela alienacdo de acbes
em tesouraria detidas pela Companhia, conforme opcdo a ser definida pelo Conselho de
Administracéo ou pelo Comité.

Os direitos e as obrigacBes decorrentes do Plano e do presente Contrato ndo poderdo ser
cedidos nem transferidos, no todo ou em parte, pelo Beneficiario sem a prévia anuéncia escrita
da Companhia.

Em 22 de julho de 2016, um dos beneficiarios do Terceiro Programa de Opg¢éo de Compra de
Acdes renunciou ao cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da
Companhia, ocasido em que estava “vested” em 2/3 das opcdes (100.000 opcdes) e as exerceu.
As 50.000 opgdes “non vested” foram canceladas pela renuncia conforme previsto no contrato de
outorga.

A movimentacédo das opcdes de compra de acdes durante o periodo esta apresentada a seguir:

Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto Total
Programa Programa Programa Programa Programa
Saldo de opcdes de compra de a¢des na
data do adiantamento (24 de marco de
2016) 600.000 3.150.000 300.000 150.000 150.000 4.350.000
(-) Opcodes subscritas - (100.000) - - (100.000)
(-) Opcoes canceladas - - (50.000) - - (50.000)
Saldo de opgBes de compra de a¢des em 30
de setembro de 2016 600.000 3.150.000 150.000 150.000 150.000 4.200.000
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21. Plano de pagamento baseado em acdes--Continuagao

Versao : 1

O valor justo para o Plano foi calculado na data de outorga de cada Plano e ajustado de acordo
com o aditamento citado acima, com base no modelo de precificagao “Black & Scholes”. Os
efeitos foram refletidos na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, na demonstracdo do
resultado, e na rubrica “Reserva de capital”’, no patriménio liquido, como segue:

Valores a
registrar em

Acumulado em periodos
Data da outorga e programa 30/09/2016 futuros
12 de maio de 2015 - Primeiro Programa 1.049 919
1° de julho de 2015 - Segundo Programa 6.952 5.905
6 de agosto de 2015 - Terceiro Programa 452 28
6 de outubro de 2015 — Quarto Programa 105 22
1° de margo de 2016 — Quinto Programa 143 384
Total 8.701 7.258

Na determinagé&o do valor justo das op¢des de compra de a¢des, foram utilizadas as seguintes

premissas econdomicas:

Primeiro Segundo Terceiro

Quarto Quinto

Programa Programa Programa Programa  Program

a

Data da outorga 12/05/15 01/07/15 06/08/15 06/10/15 01/03/16
Inicio do prazo de exercicio das Opgoes 12/05/16 01/07/16 11/08/15 11/10/15 01/03/17
Término do prazo de exercicio das Opcdes 12/05/22 01/07/22 30/04/19 30/04/19 01/03/22
Taxa de juros livre de risco 7,28% 7,21% 6,47% 6,63% 5,96%
Numero de administradores e funcionarios elegiveis 1 3 1 1 1
Preco fixado no contrato original - R$ 6,00 6,00 7,00 4,00 4,00
Preco fixado no contrato aditado - R$ 4,00 4,00 4,00 - -
Indexador IGP-M IGP-M IGP-M IGP-M IPCA
Numero de Opgbes em aberto 600.000 3.150.000 150.000 150.000 150.000
Valor justo da opg&o na data da outorga - por opgéo

(R9$) 3,39 4,64 1,52 - -
Valor justo da op¢éo na data do aditamento- por

opgao (R$) 1,51 1,51 0,94 0,85 1,32
Valor da Opcéo (ap6s aditamento), corrigido até 30

de setembro de 2016 (R$) 1,61 1,61 1,00 0,90 1,39

O Plano substitui o Plano de Direito de Ac¢des da IMCHSA aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 15 de fevereiro de 2011 e adotado pela Companhia em decorréncia
da incorporacdo da IMCHSA pela Companhia, conforme aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 1° de dezembro de 2014 (“Plano de Direito de
Acgdes”), observado, entretanto, que serdo mantidos em vigor e serdo cumpridos pela Companhia
todos os termos e condi¢cbes dos Contratos de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes firmados
no ambito do Plano de Direito de Ac¢bes, conforme aprovado em referida Assembleia Geral

Extraordinaria da Companhia.
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21. Plano de pagamento baseado em acdes--Continuacao

As Opcdes que vierem a ser criadas em razéo de evento de liquidez, conforme definido no Plano
de Direito de Agles, e as ac¢les ja entregues no ambito do Plano de Direito de Ag¢bes serdo

consideradas para fins do limite de 5% do capital social da Companhia.

22. Receita liquida

A conciliacdo entre a receita bruta e a receita apresentada na demonstracao do resultado esta

apresentada a seguir:

Controladora

Consolidado

Receita bruta
Impostos sobre vendas
Devolucdes e abatimentos

30/09/2016 __ 30/09/2015 _ 30/09/2016 __ 30/09/2015
139.622  168.226 1.266.739 1.299.249
(14.134)  (17.077) (73.631) (80.444)

(541) (506) (15.666) (14.302)
124.947  150.643 1.177.442 1.204.503

23. Despesas de vendas e operacionais

Despesas com folha de pagamento
Despesas com publicidade e marketing
Despesas de aluguel

Despesas com servigos de terceiros
Comissodes de cartdes de crédito e débito
Despesas com royalties

Despesas com manutengdo

Despesas com logistica

Despesas com infraestrutura de comunicagéo
Taxas e emolumentos

Outras despesas

Controladora

Consolidado

30/09/2016 _ 30/09/2015 _ 30/09/2016 __ 30/09/2015
(7.248) (1.577) (17.174) (18.054)
(618) (1.194) (18.018) (5.618)
(13.517) (17.755)  (125.219) (127.383)
(2.030) (2.078) (26.170) (23.916)
(597) (769) (15.702) (15.900)
(252) (544) (18.268) (17.275)
(30) (68) (11.715) (12.005)
(850) (1.229) (3.612) (4.012)
(641) (727) (2.492) (2.515)
(551) (714) (8.370) (7.450)
(1.020) (907) (13.922) (14.470)
(27.354) (27.562) _ (260.662) (248.598)

A Companbhia realizou revisdo no seu plano de contas, incorrendo em reclassificagbes entre as
despesas de pessoal classificadas como custo e como despesas de vendas e operacionais. Visto

a baixa representatividade dos saldos,

a reclassificacdo néo foi

refletida nos saldos

comparativos. Para melhor avaliacdo das despesas com pessoal vide nota explicativa n° 27

Despesa por natureza.
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24. Despesas gerais e administrativas

Despesas com folha de pagamento

Despesas de aluguel de escritdrio

Despesas com servicos de terceiros

Despesas com viagens

Despesas com manutencéo e utilidades

Despesas com pagamentos com base em agoes

Despesas com pré-abertura de lojas

Ressarcimento de despesas - Rateio entre partes
relacionadas

Despesas com logistica

Despesas com infraestrutura e comunicagao

Outras despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

30/09/2016  30/09/2015  30/09/2016 _ 30/09/2015
(28.962) (23.437) (47.041) (44.998)
(841) (977) (1.660) (1.871)
(7.399) (5.133) (12.364) (11.390)
(607) (1.586) (1.940) (4.231)
(1.265) (1.434) (2.126) (2.668)
(5.654) (1.541) (5.654) (1.541)
(73) (2.122) (5.030) (2.659)
21.484 17.612 - -
(760) (628) (1.058) (1.144)
(205) (654) (707) (898)
(2.314) (1.250) (3.179) (7.871)
(26.596) (21.150) (80.759) (79.271)

25. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras despesas:
Perda na venda de imobilizado
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias,
liquidas de reversdes
Reestruturacéo organizacional
Baixa de depositos judiciais
Projetos descontinuados
Outras despesas

QOutras receitas:
Verbas e acordos comerciais
Vendas de ativos fixos e pontos comerciais
Recuperagéo de créditos tributarios
Outras receitas

Total liquido

Controladora

Consolidado

30/09/2016  30/09/2015

30/09/2016  30/09/2015

(53) (37) (599) (405)
(403) (855) (3.140) (4.697)
(3.229) - (6.333) (484)
- (657) - (1.316)

- - - (349)
(184) (186) (830) (2.768)
(3.869) (1.735) __ (10.902) (10.019)
1.676 980 2.340 1.486
33 26 1.961 1.157
1.248 177 8.759 6.981
- 68 330 460
2.957 1.251 13.390 10.084
(912) (484) 2.488 65

Versao : 1
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26. Resultado financeiro, liqguido

Controladora Consolidado
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015

Receitas financeiras:
Receitas sobre aplicacdes financeiras 17.590 255 17.880 971
Atualizacdo monetaria ativa - 1.088 - 1.088
Variacdo cambial ativa - - - -
Desconto financeiro obtido no pagamento de parcelas

de aquisicdo de empresas 8.383 - 15.305 -
Outras receitas financeiras 943 425 863 381
26.916 1.768 34.048 2.440
Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos (1.270) (1.760) (15.600) (25.316)
Juros sobre aquisicBes de empresas e sobre
aquisi¢des de direitos de pontos comerciais (2.300) (4.354) (4.112) (9.358)
Variagcdo cambial de traducdo de ativos de controladas
no exterior cuja moeda funcional é R$ (1.494) (3.697) (24.175) (4.886)
Variagdo monetéria, juros e taxas bancérias (1.260) (3.346) (2.867) (6.183)
Outras (749) (624) (488)

(7.073) (13.15%) (47.378) (46.231)

Total liquido 19.843 (11.389)  (13.330)  (43.791)

27. Despesa por natureza

Controladora Consolidado
30/09/2016 30/09/2015  30/09/2016  30/09/2015

Custo com estoques (36.586) (46.047) (403.471) (430.767)
Despesas com pessoal (84.803) (82.761) (380.787) (376.762)
Despesas comerciais (618) (1.194) (18.018) (18.054)
Despesas com servigos de terceiros (9.469) (7.447) (39.463) (35.578)
Despesas funcionais (28.643) (36.039) (244.879) (247.450)
Depreciacédo e amortizagédo (17.869) (19.236) (70.236) (78.184)
Recuperacgéo no rateio de despesas - partes

relacionadas 21.484 17.612 - -
Amortizagdo de investimento em "joint venture" - - (1.663) (1.683)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.278) (1.215) 6.821 6.037
Outras despesas (6.026) (6.375) (22.847) (22.431)

(165.808)  (182.702)  (1.174.543) (1.204.872)

Classificadas como:

Custo de vendas e servicos (95.913) (119.669) (811.270) (847.195)
Despesas de vendas e operacionais (27.354) (27.562) (260.662) (248.598)
Despesas gerais e administrativas (26.596) (21.150) (80.759) (79.271)
Depreciacéo e amortizacéo (12.667) (13.106) (27.010) (34.162)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.278) (1.215) 5.158 4.354

(165.808)  (182.702)  (1.174.543) (1.204.872)
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28. Partes relacionadas

Versao : 1

As controladas realizam operacdes de compra e rateio de despesas entre si, relacionadas a
servigos contratados, salarios de empregados e outros, as quais também foram integralmente
eliminadas no processo de consolidacdo. As transacdes de compras entre partes relacionadas
séo efetuadas em condicOes estabelecidas entre as partes.

As transagfes entre a Companhia e suas partes relacionadas sdo como segue:

a) Transacdes reconhecidas no resultado

b)

Controladas

Tob’s

IMC Alimentagéo S.A.

Rede Frango Assado
Rede Viena
Subtotal

Saldos ativos

Rede Viena

Saldos passivos

Tob’s

Frango Assado
Panama
Estados Unidos

Controladora

Consolidado

30/09/2016  30/09/2015  30/09/2016  30/09/2015
- 797 - 797
- - 3.365 -
527 7.161 10.329 9.269
2.838 14.141 24.563 21.735
3.365 22.099 38.257 31.801

Controladora

30/09/2016 31/12/2015

36.679 21.592

36.679 21.592

Controladora

30/09/2016 31/12/2015

1.367 1.503
2.496 39.990
15.282 25.263
35 63
19.180 66.819

Os avais e as garantias prestados pelas Empresas do Grupo para financiamentos préprios ou de
partes relacionadas séo os divulgados na Nota Explicativa n°® 16.
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28. Partes relacionadas--Continuacao

Remuneracdo da Administracdo

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016, a remuneracao do pessoal-
chave da Administracéo foi de R$8.553 (R$5.445 em 30 de setembro de 2015) na controladora,
sendo desse valor R$5.654 (R$1.541 em 30 de setembro de 2015) referente ao plano de
pagamento baseado em acgles; e de R$8.553 (R$1.728 em 30 de setembro de 2015) no
consolidado, sendo desse valor R$5.654 (R$1.541 em 30 de setembro de 2015) referente ao
plano de pagamento baseado em agbes, conforme divulgado na nota explicativa n° 21;. Esse
valor foi registrado na rubrica “Despesas gerais € administrativas. A Administracido nao possui
beneficios p6s-aposentadoria nem outros beneficios de longo prazo.

29. Operagdes descontinuadas
México
Em 29 de janeiro de 2016, a Companhia concluiu a alienacdo da integralidade de sua

participacdo acionéria, direta e indireta, nas subsidiarias localizadas em territério mexicano para
a Taco Holding, S.A.P.l. de C.V. e Distribuidora de Alimentos TH, S.A. de C.V.

México--Continuacao

A alienagdo abrangeu as empresas Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S. de
R.L. de C.V. ("IRCyC"), Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V., Servicios de Personal
Gastrénomico IMC S. de R.L. de C.V. e Servicios Administrativos IMC S. de R.L. de C.V.

Porto Rico e Republica Dominicana

Em 26 de fevereiro, a Companhia concluiu a alienacdo da integralidade de sua participacéo
acionaria direta e indireta, nas subsidiarias localizadas no Porto Rico e na Republica Dominicana
para a Management Group Investor, LLC., a alienacdo abrangeu as empresas Airport Shoppes
Corp., Cargo Service Corporation, Airport Aviation Service Inc., Carolina Catering Corp., Airport
Catering Service Corporation e Aeroparque Corporation, localizadas em Porto Rico, e as
empresas International Meal Company DR S.R.L. e Inversiones Llers S.A., ambas localizadas na
Republica Dominicana.

Os resultados das operacdes descontinuadas incluidos na demonstracdo do resultado estdo

apresentados a seguir. O resultado comparativo e os fluxos de caixa das operacoes
descontinuadas foram reapresentados para incluir essas operacfes descontinuadas.

PAGINA: 88 de 101



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2016 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias--Continuacao

30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

29. Operacdes descontinuadas--Continuagao

a) Resultado das operacdes descontinuadas

Versao : 1

30/09/2016
Demonstragdes do resultado das operacdes Republica
descontinuadas Porto Rico Dominicana Total
Receita liquida 19.984 4.240 24.224
Custo de venda e servicos (11.823) (1.619) (13.442)
Lucro Bruto 8.161 2.621 10.782
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas e operacionais (3.446) (1.319) (4.765)
Despesas gerais e administrativas (1.668) (288) (1.956)
Depreciacao e amortizacdo (1.664) (151) (1.815)
Outras receitas operacionais, liquidas 128 116 244
Resultado financeiro, liquido (587) (21) (608)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 924 958 1.882
Imposto de renda e contribuigdo social (20) - (20)
Lucro do periodo proveniente das operacdes descontinuadas 904 958 1.862
30/09/2015
Demonstrac8es do resultado das operagbes Republica
descontinuadas México Porto Rico  Dominicana Total

Receita liquida 114.705 132.023 25.593 272.321
Custo de venda e servicos (62.751) (83.904) (11.161) (157.816)
Lucro bruto 51.954 48.119 14.432 114.505
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas e operacionais (37.185) (24.329) (9.060) (70.574)
Despesas gerais e administrativas (6.809) (9.757) (1.898) (18.464)
Depreciagao e amortizacédo (3.733) (11.955) (1.169) (16.857)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.007 4.586 737 6.330
Resultado financeiro, liquido (1.347) (3.918) (76) (5.341)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 3.887 2.746 2.966 9.599
Imposto de renda e contribuicdo social (786) (1.207) - (2.993)
Lucro do periodo proveniente das operagées

descontinuadas 3.101 1.539 2.966 7.606
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29. Operacdes descontinuadas--Continuagao

b) Fluxo de caixa das operacfes descontinuadas

30/09/2016
Demonstracdo do fluxo de caixa das operacdes Republica
descontinuadas Porto Rico Dominicana Total

Lucro liquido do periodo 904 958 1.862
Depreciacdo e amortizacdo 1.884 210 2.094
Imposto de renda e contribuigdo social 20 - 20
Juros sobre empréstimos 499 - 499
Juros sobre aquisi¢cdo de empresas e fundo de comércio 78 - 78
Provis6es diversas e outros (417) 96 (321)

2.968 1.264 4.232
Variacdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (976) (167) (1.143)
Estoques 861 206 1.067
Fornecedores 1.447 673 2.120
Outros ativos e passivos 2.463 (3.338) (875)
Caixa gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 6.763 (1.362) 5.401
Juros pagos sobre empréstimos (499) - (499)
Juros pagos sobre aquisicao de empresas e fundo de comércio (78) - (78)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 6.186 (1.362) 4.824
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicdes de imobilizado, liquido do saldo parcelado a pagar (463) - (463)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (463) - (463)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizacdo de empréstimos (3.206) - (3.206)
Caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamento (3.206) - (3.206)
Efeito de variagdes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 181 (73) 108
Variacéo liquida no periodo 2.698 (1.435) 1.263
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4.510 12.289 16.799
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 7.208 10.854 18.062
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29. Operacdes descontinuadas--Continuagao

b) Fluxo de caixa das opera¢bes descontinuadas--Continuagéo

30/09/2015
Demonstrac8es do resultado das operagbes Republica
descontinuadas México Porto Rico Dominicana Total
Lucro liquido do periodo 3.101 1.539 2.966 7.606
Depreciacdo e amortizacdo 8.028 13.801 1.889 23.718
Imposto de renda e contribuigdo social 786 1.207 - 1.993
Juros sobre empréstimos 2.690 3.464 - 6.154
Juros sobre aquisi¢cbes de empresas e sobre fundo de
comeércio - 445 - 445
Provisdes diversas e outros (1.301) (3.724) 101 (4.924)
13.304 16.732 4.956 34.992
Variac&8o nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber 1.865 5.306 1.206 8.377
Estoques 535 444 860 1.839
Fornecedores (241) (5.783) (145) (6.169)
Outros ativos e passivos (2.665) 2.221 (1.272) (1.716)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 12.798 18.920 5.605 37.323
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (721) (516) - (2.237)
Juros pagos sobre empréstimos (3.770) (3.312) - (7.082)
Juros pagos sobre aquisicao de empresas e fundo de
comércio - (550) - (550)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 8.307 14.542 5.605 28.454
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de negdcios, liquidas de caixa - (720) - (720)
Adicdes de imobilizado, liquido do saldo parcelado a pagar (1.538) (2.063) (33) (3.634)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.538) (2.783) (33) (4.354)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital - 6.416 - 6.416
Novos empréstimos - 112 - 112
Amortizagcdo de empréstimos (6.589) (7.162) - (13.751)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de
financiamento (6.589) (634) - (7.223)
Efeito de variagBes cambiais sobre caixa e equivalentes de
caixa 4.698 3.638 2.357 10.693
Variacdo liquida no exercicio 4.878 14.763 7.929 27.570
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 13.712 5.718 2.491 21.921
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 18.590 20.481 10.420 49.491
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29. Operacdes descontinuadas--Continuagao

¢) Resultado na venda das operagdes descontinuadas

d)

Valor da venda

Custo dos ativos liquidos das operacdes
descontinuadas

Outros custos da transagéo

Baixa dos ajustes de converséo registrado em
outros resultados abrangentes

Ganho (perda) na venda das operacdes
descontinuadas

Imposto de renda e contribuigdo social (*)

Ganho (perda) liquido na venda de opera¢des
descontinuadas

Versao : 1

Custos da
transacao
Porto Rico e reconhecidos
Republica na
México Dominicana Controladora Total

167.102 190.907 - 358.009
(114.046) (287.348) - (401.394)
(17.905) (5.605) (1.210) (24.720)
27.986 54.174 - 82.160
63.137 (47.872) (1.210) 14.055
- - (11.945) (11.945)
63.137 (47.872) (13.155) 2.110

(*) Imposto de renda e contribuigcao social apurado no Brasil sobre 0 ganho apurado na alienagdo do investimento no México.

Reconciliagdo do lucro (prejuizo) liquido das transacdes

Ganho operacional
Resultado de operagfes descontinuadas
Imposto de renda e contribui¢do social
Resultado liquido da operacao descontinuada

Resultado na venda das operagdes
descontinuadas

Imposto de renda e contribuicdo social (*)

Resultado liquido na venda de operagdes
descontinuadas

Resultado total liquido das operacdes
descontinuadas

Custos da
transagao
Porto Rico e reconhecidos
Republica na
México Dominicana Controladora Total
- 1.882 - 1.882
- (20) - (20)
- 1.862 - 1.862
63.137 (47.872) (1.210) 14.055
- - (11.945) (11.945)
63.137 (47.872) (13.155) 2.110
63.137 (46.010) (13.155) 3.972

(*) Imposto de renda e contribuigdo social apurado no Brasil sobre o ganho apurado na alienag&o do investimento no México.
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30. Cobertura de seguros
O Grupo adota uma politica de seguros que leva em conta principalmente a concentracao de
riscos e sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo com
o tipo de atividade e a orientacdo de seus corretores de seguros.

As coberturas de seguros, em valores de 30 de Setembro de 2016, sdo assim demonstradas:

Consolidado

Responsabilidade civil 35.441
Riscos diversos - estoques e imobilizado 736.803
Veiculos 69.155
Outras 23.419

864.818

31. Informacéao suplementar para as demonstragdes dos fluxos de caixa

A Administragdo do Grupo define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento nem para outros
fins. As aplicagbes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Em
30 de setembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, os saldos que compdem essa rubrica estao
representados conforme a Nota Explicativa n°® 9.

32. Lucro liguido (prejuizo) por acéo

Basico

O lucro liquido (prejuizo) por acdo béasico € calculado mediante a divisdo do lucro liquido
(prejuizo) do periodo pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o

mesmo periodo.
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32. Lucro liquido (prejuizo) por acao--Continuagéo
Diluido

O lucro liquido (prejuizo) por acdo diluido é calculado ajustando a média ponderada da
guantidade de acbes ordinarias em circulacdo, supondo a conversdo de todas as acdes
ordindrias potenciais que provocariam a dilui¢ao.

A tabela a seguir demonstra o célculo do lucro liquido (prejuizo) por agdo de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Acéo:

Controladora e Consolidado
30/09/2016 30/09/2015

Numerador basico e diluido
Prejuizo do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia utilizado na

apuracdo do lucro basico e diluido total por acédo (15.276) (36.935)
Lucro liquido do periodo das operagfes descontinuadas 3.972 7.606
Prejuizo liquido utilizado na apuracao do lucro basico e diluido por acdo das

operagdes continuadas (11.304) (29.329)

Ac0es disponiveis:

Denominador basico e diluido (em milhares de acdes) 164.082 84.843

Média ponderada dos direitos de a¢8es concedidos 282 -

Média ponderada das acdes disponiveis 164.364 84.843
Prejuizo por agdo basico - R$ (0,06889) (0,34716)
Prejuizo por agédo diluido - R$ (0,06877) (0,34716)
Prejuizo por acéo basico das operagdes continuadas- R$ (0.09310) (0,43719)
Prejuizo por acéo diluido das operagfes continuadas- R$ (0.09294) (0,43719)
Lucro liquido por acéo basico das operacdes descontinuadas - R$ _0.02421 0,09003
Lucro liquido por acéo diluido das operagdes descontinuadas - R$ 0,02417 ~0,09003

33. Autorizacédo das informacdes contabeis intermediéarias individuais e
consolidadas

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 9 de novembro de 2016 foram

aprovadas e autorizadas para divulgacdo as presentes informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas.
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Comentéario Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Ndo ha comentdrios a reportar.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Nao existem informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas da

International Meal Company Alimentagdo S.A.

Sé&o Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da International Meal Company Alimentagdo S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2016, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2016 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes contabeis
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboracgdo de Informacdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

QOutros assuntos
Demonstragfes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2016, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboragéo de Informacdes
Trimestrais - ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de
forma consistente com as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstracdes financeiras e informag6es contabeis intermediarias de periodos anteriores examinadas revisadas por outro auditor
independente

O exame do balanco patrimonial, individual e consolidado, de 31 de dezembro de 2015 e a revisdo das informag8es contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, relativas aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2015,
apresentados para fins de comparacéo, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes que emitiram
relatorios de auditoria e de revisdo sem modificagdes, com data de 21 de margo de 2016 e 9 de novembro de 2015, respectivamente.
Como parte da nossa revisdo das informagdes contabeis intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2016, revisamos 0s
ajustes nos valores correspondentes as demonstracdes individuais e consolidadas do resultado e dos fluxos de caixa para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2015, efetuados para efeito de apresentacao das operagfes descontinuadas, conforme
divulgado na nota explicativa No. 29 e ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que tais ajustes ndo foram
efetuados, em todos os aspectos relevantes, de forma apropriada. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer
outros procedimentos sobre as informagdes referentes ao balango patrimonial individual e consolidado de 31 de dezembro de 2015 e
sobre as demais informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 30 de setembro de
2015 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracdo sobre eles tomados em conjunto.

Séo Paulo, 09 de novembro de 2016.
ERNST & YOUNG
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

N&o aplicavel
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Informacoes Trimestrais

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o Formulario de Informag6es Trimestrais - ITR da International Meal Company Alimentagéo S.A. referente ao
trimestre findo em 30 de Setembro de 2016.

Sao Paulo, 09 de Novembro de 2016.

Jaime Cohen Szulc

Diretor Presidente

José Agote

Diretor Administrativo, Financeiro e de RI

Samir Moysés Gilio Ferreira

Diretor de Controladoria
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaragdo dos Diretores sobre as Informacoes Trimestrais

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre o Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR da International
Meal Company Alimentacdo S.A. referente ao trimestre findo em 30 de Stetembro de 2016.

Séao Paulo, 09 de novembro de 2016.

Jaime Cohen Szulc

Diretor Presidente

José Agote

Diretor Administrativo, Financeiro e de RI

Samir Moysés Gilio Ferreira

Diretor de Controladoria
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