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Encerramos o ano com 498 restaurantes, sendo 262 proprios, e 14 caterings

Brasil — 442 (192)
225 (30) VIENA 51

Olive
25 Canden 6*
28 @ﬁ‘ m&la 2

P BPO

RIA carering

Colémbia - 25

R|A caTteriNg 8

512 (262 proprias)

T

@ Restaurantes em Aeroportos (diversas marcas)

Estados Unidos - 22

Mﬁ%*d

22
e

LANDSHARK.

Panama - 23

o

*Dados de Dezembro/2019. ! Inclui duas operacdes em aeroportos. () lojas que sdo proprias e nao franquias
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IMC — Destagues Financeiros do 4T19 (sem efeito do iFrs 16) imC“

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Operacgdes do Brasil contribuindo para o desempenho do trimestre

Receita Liquida EBITDA Ajustado? Lucro (Prejuizo) Liquido
+10,1%
376,2 ® 63%
+0,4 p.p.
5,8%
5,3%
[ J
18,9% 1.5 (18,4)
23,9 (4.6)
20,1 0,1 (23,0)
4718 4T19 4718 4719 4718 4719
Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) em R$? Fluxo de Caixa das Operac¢des? Divida Liquida (Caixa)
270,3
Brasil 2,4%
2,6X
Estados Unidos (2,5%)
41,3
65,8
Caribe (1,5%)
15,9
IMC 0,6%
4718 4719
4T18 4T19 Divida Liquida/ 0.5x 1.9x

EBITDA Aj.

1Antes de itens especiais (Gastos com incorporagdo de MultiQSR, fechamento de lojas, stock option e M&A)

2Vendas nas mesmas lojas (SSS) em moeda constante, sem as marcas PH e KFC
3Fluxo de Caixa das OperacGes = EBITDA Ajustado — Itens Especiais — Capital de Giro e outros itens nédo-caixa — Impostos — Capex de Manutengao
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IMC EBITDA — Destaques do 4T19 Imc
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Impacto positivo de Aeroportos e créditos de impostos
Bridge EBITDA 4T19 (r$ milhses)

22,1%
-2,8%

() 11
24

Rodovias Aeroportos Shoppings G&A + Outros Brasil EUA Caribe EBITDA 4T19

o Margem EBITDA

Bridge EBITDA 4T18 (rs milhses)

13’10/0 n

e

24,6%

4,7% 12
@ 20

Rodovias Aeroportos Shoppings G&A + Outros Brasil EUA Caribe EBITDA 4T18

O Margem EBITDA

*inclui Pizza Hut e KFC 4

(23)




IMC Brasil — Destaques do 4T19 Imc
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EBITDA com beneficios do desempenho de aeroportos e créditos de impostos

Receita Liquida Resultado Operacional EBITDA
Impacto positivo com a receita de Aeroportos, Pizza Hut e KFC mitigando Melhor resultado operacional
Pizza Hut e KFC gastos com terceirizagédo da producao somados aos créditos de impostos
+13,2%

13,7%

® 6,2%
247,3 °
FLOP-P- 12,00 +
11,0% . b L 79 3,6 p.p. ® 5.4%
. °
+23,5%
335 35X 151
27,1 - — 27 0.1
3,5%
43

4T18 4T19 4Q18 4Q19 4T18 4719
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IMC Brasil — Negocio de Rodovias IMC
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Aumento de Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) capturando o aumento de fluxo nas
rodovias, apesar do menor numero de feriados prolongados.

Trafego nas Principais Rodovias? Receita Liquida Resultado Operacional
Expanséo de receita impactada por Pressdo na margem em funcéao de
lojas reabertas durante o trimestre terceirizacdo de producao

-15bps
4,7% +4,3%
13,2% 13,1%
3,6% ® °
+3,0%
17,6 18,1
Frango Assado 4T19 Trafego Rodovias no -
SSS Sistema IMC 4718 4T19 4718 4T19

Ponderado

lInformagéo publica de concessionarias de rodovias (Ecorodovias e CCR). Trafego ponderado pelos restaurantes Frango Assado que

representam 84% da receita de restaurantes.
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IMC Brasil — Negocio de Aeroportos Imc
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Negdécio de catering mitigando a queda de fluxo na operacédo de varejo

Principais Aeroportos? Receita Liquida Resultado Operacional
Recuperacdo no numeros de voos, Reducao no fluxo de passageiros Maior participacdo do catering
sem reflexo em passageiros impactando areceita do segmento contribuindo para expanséo
0,2%
.

+7,9p.p. 14'.8%

-2,7%
(1,1%) 6.9%
°
53,6 52,2 +2,1x
7,7

3,7
Média Ponderada de  Média Ponderada de -
Voos no Sistema IMC Passageiros no

Sistema IMC 4T18 4T19 4T18 4T19

Inclui R$ 4,1 mm de proviséo
de recebiveis da Avianca

tindice médio ponderado (dados ANAC vs. Operagées de Catering nos aeroportos de Brasilia, Congonhas, Confins, Goiania, Porto Alegre e Viracopos, e

Operagdes de Varejo nos aeroportos de Brasilia, Confins e Guarulhos nos terminais 2 e 3)
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IMC Brasil — Negocio de Shoppings? Imc
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Impacto positivo com a entrada das marcas Pizza Hut e KFC, mitigando fechamento de lojas

Mesmas Lojas? Receita Liguida? Resultado Operacional?
KFC e Pizza Hut com desempenho Apesar do fechamento de lojas, PH e Pizza Hut e KFC ainda com lojas em
superior as outras marcas KFC contribuiram para a expanséao maturacao
9.6% 9,2%
’ 1,0 p
- p. 8,6%
+46,8% PP ’
89,0
9,3% (===
60,6 I 355 +31.3%
1,4% 53,5 58 - 16_ 2
SSS Shoppings  SSS Sistema PH + KFC 4T18 4T19 4Q18 4Q19

Pizza Hut e KFC Pizza Hut e KFC

1SSS KFC + PH somente Novembro e Dezembro sem 9 lojas dentro do Frango Assado. Vendas do Sistema = Préprias + Franquias

2Receita de lojas préprias mais royalties de franqueados. Nao inclui as 9 lojas de Pizza Hut dentro do Frango Assado
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IMC Brasil — Negocio de Shoppings? Pizza Hut e KFC Imc
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Alto crescimento e margens atrativas

Mesmas Lojas 2019 Resultados? Base de lojas
KFC e Pizza Hut com desempenho Margem EBITDA ajustada para Expanséo concentrada no fim do
superior as outras marcas no ano despesas com pré-aberturade 13,2% ano
Lojas Out Nov Dez
Prépria 35 38 59
35,5
+3 +21
13,2% Franquia 229 236 250
7.6% %) +7 +14
° KFC 67 69 84
Prépria 20 21 29
0,3%
07 PS 4,6 4,7 +1 +8
18,9% — 01 Franquia 47 48 55
£ o S @ @ +1 +7
& 88 % = §_§ Pizza Hut 197 205 225
7,0% & 25 w S5 32 Propria 15 17 30
x & g3 50 +2 +13
- s ° -39 Franquia 182 188 195
SSS - Sistema PizzaHut ~ SSS - Sistema KFC a E 3 +6 +7

Lojas Abertas depois da
segunda quinzena de Dezembro
18 lojas Pizza Hut (12 préprias)
12 lojas KFC (8 proprias)

1SSS KFC + PH sem as 9 lojas da Pizza Hut dentro do Frango Assado

2Inclui vendas das lojas préprias e royalties dos sub-franqueados. Né&o inclui as 9 lojas de Pizza Hut dentro do Frango Assado
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IMC EUA — Destaques do 4T19 Imc
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Regido perde relevancia com a chegada do inverno — Margaritaville € um destino de verao

Vendas nas Mesmas Lojas! Receita Liguidat EBITDA?
Impacto da reforma/reestruturacgéo Reflexo do SSS e fechamento de 1 loja EBITDA préximo do breakeven,
em algumas lojas ao final do 4T18 reflexo do periodo sazonal
1,6%
(2,5%) -3,2%
4,5%
[ J
21,1 20,4
1,0 (2,8%)
I @
4718 4T19 4Q18 4Q19 (0,6)
4T18 4T19

1 Do6lares americanos

10




| —
IMC Caribe — Destaques do 4T19 Imc
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Abertura de algumas portas no novo terminal no Panama impactaram as operacdes no Caribe

Expansé&o no Aeroporto do Panamat Receita Liguida? EBITDA?
Reducéao # de passageiros no Desaceleracao da receita devido ao Desaceleragcdo de operacdes no Panama
Terminal 1 menor trafego de passageiros (-1,5% SSS) impactou lucratividade do Caribe
-7,5%
4,1
24.6% -2,6p.p.
[ ]
22,0%
-1,4% o
-11,8%

48,7 48,0
- 12,0 10’6
4718 4T19 4Q18 4Q19

4T18 \ !

Abertura do novo terminal
impactando fluxo de
passageiros no terminal antigo

IMillhées de passageiros
2Moeda Constante

11
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IMC — Destaques do Fluxo de Caixa IMc
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Capex da nova Cozinha Central impactou o Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Operacional? Alteracdo no Caixa Liquido
Geracgao de caixa maior em um funcao de Cozinha Central e abertura de lojas
ganhos com capital de giro impactando capex de expanséao
(R$ milhdes) 4T19 4T18 AIA
Caixa Liquido Gerado pelas
S~ Atividades Operacionais 413 159 159,8%
R$ milhdes 4T19 4718 AIA
EBITDA Ajustado 239 201  18,9% (-) Juros Pagos 39 (39 (1,0%)
Itens Especiais (1.1) (33) (67.7%)

i : . Caixa Operacional 37,5 12,0 212,3%
+ - ’ i ’
.( /-) Ca~p|tal Qe Giro e outros 272 3.4( 695.9%
itens ndo caixa (-) Capex de Expanséo < (56,5)  X17,1) 230,7%
Caixa Operacional Impostos e

50,0 20,2 147,3% -) Pagamento de Aquisicdes

Capex Manutencéo ’ f:’a)lssfdas ausie 0,7) (1,7) (61,4%)
(-) Impostos Pagos (3,2) (0,9) 272,0%

() Capex Manutencéo 55) (35)  58.9% (-) Atividades de Financiamento (35,2) 126,8 na

i aEnm (+/-) Dividendos Recebidos e Var.

o

(+) Caixa Empresas Adquiridas 22,6 0,0 na

\é::liz(g’:)o Liquida de Caixa no (G44) 1149 na

1Fluxo de Caixa das OperacGes = EBITDA Ajustado — Itens Especiais — Capital de Giro e outros itens ndo-caixa — Impostos — Capex de Manutengao
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Construcao Pronta

Localizado em Louveira/SP, 60 km de Sao Paulo
67% menos funcionarios

2.3x mais capacidade de producao

Implementacao gradual nos restaurantes
durante o 1S20

Inicio em Janeiro 2020 — Final em Junho 2020

Implementacao em fases para mitigar riscos




—i

e
Cozinha Central - Oportunidades IMC
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12 Onda 22 Onda 32 Onda

Operacoes IMC Propria e Franquia
Brasil Franquia

& e
mavco  YIENA " pssapo.
ASSADG. !

Massa de Produtos Frango
Pizza Assado
Restaurantes

de Aeroporto

Varejo

Biscoito de
Polvilho

Pao de
Semolina
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Status da Cozinha Central iMC“

- Padaria Pao de Semolina
Producao T
Tl
=

] e

Produtos Fritos /

Todas as Lojas
Massas V4
Todas as Lojas

Biscoito de Polvilho /

Lojas do Frango Assado e Varejistas de Alimentos

Pao de Queijo J

Pao de Semolina (grande e médio)
Todas as lojas do Frango Assado

Cook&Chill
Produtos Frango Assado, Viena e Restaurante de Aeroporto J

Produtos Assados Proximo Passo:
Frango Assado e Restaura de Aeroporto Viena




Cozinha Central - Status Imc
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Molho Tomate Pao de Queijo Raviolis Olive Garden

Pao de Semolina Assado

Producao Molho Alfredo
Olive Garden
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Covid-19: Estratégia IMC iImc
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Overview Operacdes — 24/Mar¢o

Brasil

KFC - 3 lojas somente balcdo abertas (3 franquias aeroporto), 64 lojas somente com delivery (27 préprias, sendo que 1 com delivery
em implantacao) e 21 lojas temporariamente fechadas (5 préprias)

Pizza Hut — 10 lojas com o saldo aberto, 41 para retirada e 131 lojas somente com delivery (20 préprias) e 85 lojas temporariamente
fechadas (13 proprias, sendo 10 do Frango Assado)

Frango Assado — 19 postos abertos e 24 lojas funcionando, somente com padaria e mini mercado e horéarios reduzidos, e 1 loja
temporariamente fechada.

Olive Garden — 2 lojas abertas (aeroporto) e 4 com delivery

Viena — 9 lojas com delivery e 26 temporariamente fechadas
Batata Inglesa — 15 lojas temporariamente fechadas

Varejo Aeroporto — 10 lojas abertas e 3 temporariamente fechadas
Varejo Hospitais — 5 lojas abertas e 7 temporariamente fechadas

Catering Brasil — 6 operacdes abertas

Estados Unidos

4 abertas e 18 lojas temporariamente fechadas

Caribe

Panama - Somente 3 lojas do Carl’s Jr ficardo abertas no Panama. Aeroporto temporariamente fechado.

Coldombia — Catering e Restaurantes temporariamente fechados
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Covid-19: Estratégia IMC iImc
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Overview Operacdes

« 1) Segurancae Saude de colaboradores e clientes e Continuidade dos negécios

Aos nossos funcionarios do administrativo, disponibilizamos laptops e tecnologia para que o home office fosse efetivo e ndo afetasse a
seguranca deles e ndo impactasse a continuidade de nossas operacoes. Além disso, para toda posicéo existe um back-up como forma de
mitigar eventuais problemas por afastamento.

Aos funcionarios de nossas lojas, implementamos protocolos rigidos de seguranca alimentar e disponibilizamos termémetros, mascaras e

luvas e alcool gel. Além de espacar as mesas e disponibilizar &lcool gel em abundéancia nas lojas que ainda estéo funcionando.

+ 2) Reforco do Delivery — Alternativas de geracao de receita no periodo

No Brasil, estamos reforgando o delivery nas marcas Pizza Hut, KFC, Olive Garden e Viena. Nossa campanha de marketing foi
direcionada para os canais digitais e entramos com promocdes focadas na familia, ou seja, com a quarentena os pedidos tendem a
possuir um maior numero de itens, diferente do dia a dia de uma operacao normal. Nossas marcas estédo disponiveis nos agregadores
iFood, Uber Eats e Rappi, além do aplicativo proprio na Pizza Hut. Como citando anteriormente, nossos funciondrios estao focados néo
somente na segurancga deles, como também na seguranc¢a de nossos clientes, seguindo padrdes de seguranca desde a producdo até o
armazenamento na embalagem de entrega. A modalidade delivery nas lojas proprias da IMC Brasil (Pizza Hut, KFC, Olive Garden e

Viena) apresentou crescimento de mais de 100% nos dias 23 e 24/Mar (Seg/Ter) vs. o dia 2-3/Mar (Seg/Ter) em que o delivery
representava 8,4% das vendas.
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Covid-19: Estratégia IMC iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Overview Operacdes

« 3) Alternativas de Reducéo de despesas e preservacao de caixa

No Brasil, em funcao do fechamento de lojas, reduzimos em aproximadamente 30% o0 nosso quadro ao longo dos ultimos dias e, para 0s
funcionérios que permanecem, demos férias para parte deles e alguns terdo seus contratos de trabalho suspensos de acordo com
negociagdes sindicais e também de novos decretos dos governos Estaduais e Federal. Dentro do pacote demissdo mantivemos os planos
de saude por pelo menos 3 (trés) meses e temos compromisso de priorizar a recontratacao de funcionarios desligados assim que a
situacao estiver mais normalizada. Na Colémbia e no Panama, acionamos a suspenséo de contrato dos funcionérios seguindo plano de
acordo com a legislacéo de cada pais. Nos Estados Unidos reduzimos o quadro, suspendemos o contrato de trabalho de parte dos
funcionarios mantendo o plano de salde e colocamos alguns funcionarios em férias.

Quanto as outras despesas em todos 0s paises, estamos negociando contrato de aluguel para todas as lojas (Panama e Colémbia ja
recebemos o waiver), reduzimos horério de operacao das lojas que ficam abertas e aceleramos o fechamento de lojas (aproximadamente
15 lojas da marca Viena) de shopping, que ja estavam sob monitoramento.

Além disso suspendemos temporariamente todos 0s novos projetos de Capex que ndo estivessem em fase avangada de concluséo.
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Covid-19: Estratégia IMC iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Overview Operacdes
* 4) Liquidez
Apesar da grande volatilidade nos mercados financeiros, a administracdo nao vé, nesse momento, sinal de risco de liquidez relevante para a
Companhia, caso as agdes que estido sendo implementadas surtam o efeito esperado.
Nossa posicao de caixa era de aproximadamente R$ 330 milhdes e a divida bruta de R$ 600 milhdes em 31/Dez/2019, do total desta divida,
possuiamos aproximadamente R$ 90 milhdes de vencimento no curto prazo, sendo que ja foram pagos: i) ~R$30 milhdes de divida no Brasil,
ii) ~R$10 milhdes de juros sobre as debéntures e ~USD1 milh&o de principal nos EUA. As debéntures de 12 e 22 emissédo perfazem o valor de
R$400 milhdes (12 série R$250 milhdes e 22 série R$ 150 milhdes) e séo o principal montante da divida bruta. Adicionalmente, na ultima
sexta feira dia 27 de Mar¢o, convocamos assembleia de debenturistas solicitando waiver dos covenants até o fim de 2021. Apesar de ndo

termos problema de liquidez, o evento COVID-19 deve acarretar em reducdo de EBITDA que altera o ratio Div. Lig / EBITDA.

« 5) Mudanga Guidance Expanséao

Postergamos o guidance de 5 anos de abertura de lojas, de 2020 para o periodo de 2021 a 2026, conforme Fato Relevante divulgado
paralelamente a este comunicado. Sendo assim, esperamos abrir no periodo de 5 anos a partir de 2021, 15 lojas do Frango Assado, 200
lojas da Pizza Hut e 200 do KFC, sendo metade proéprias, e 15 lojas do Margaritaville nos Estados Unidos.

Até agora em 2020, abrimos 8 PH (3 proprias) e 4 KFC (2 proprias). Atualmente, com relagéo as lojas proprias, temos 2 Pizza Hut com
obras em estagio avancado e 5 lojas com obras paralisadas, quanto ao KFC, temos 7 obras em estagio avancado. Nos EUA, devemos
abrir a loja em San Antonio, Texas, o LandShark no Bayside em Miami, Flérida e o Margaritaville e LansdShark no Margaritaville Hotel na

Times Square NYC, Nova lorque.

* 6) Apoioacomunidade
A IMC tem estudado junto com as autoridades municipais e estaduais como viabilizar doa¢fes de alimentos, tanto com produtos de suas

principais marcas (KFC, Pizza Hut e Viena), quanto com alimentos produzidos em nossa Cozinha Central.
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Postergacao do Plano Estratégico da IMC — Status 2020, como fica? jmc
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» 8 abertas (3 proprias) \

2 proprias com obras em estagio avancado

Crescimento o _
5 proprias com obras paralisadas

* 4 aberturas (2 proprias)

7 proprias com obras em estagio avancado

@ . ° 4lojas que seréo abertas
(San Antonio, Bayside Miami e 2 NYC)

* Cozinha Central roll-out 1S20

Simplificacao

P .
l.l...l.l = X  Avaliar venda de outras marcas
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Diretor de RI
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Telefone: +55 11 3041.9653
ri@internationalmealcompany.com
www.internationalmealcompany.com/ri
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NUmeros de Lojas IMmc
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Base de Lojas A/A Base de Lojas T/T
(final do periodo) 4719 4T18 Var. (%) Var. (#) (final do periodo) 4719 3T19 T/T
Brasil 186 147 -21,0% 39 Brasil 186 128 45,3% 58
Aeroportos 30 31 3,3% -1 Aeroportos 30 30 0,0% 0
Rodovias 25 25 0,0% 0 Rodovias 25 25 0,0% 0
Shopping Malls 131 91 -30,5% 40 Shopping Malls 131 73 79,5% 58
Pizza Hut 30 0 n.a. 30 Pizza Hut 30 0 n.a. 30
KFC 29 0 n.a. 29 KFC 29 0 n.a. 29
Viena / Batata Inglesa / Olive Garden 72 91 -20,9% -19 Viena / Batata Inglesa / Olive Garden 72 73 -1,4% -1
Estados Unidos 22 22 0,0% 0 Estados Unidos 22 22 0,0% 0
Caribe 40 43 7,5% -3 Caribe 40 44 -9,1% -4
Total Nimero de Lojas Préprias 248 212 -14,5% 36 Total Nimero de Lojas Préprias 248 194 27,8% 54
Brasil 250 0 n.a. 250 Brasil 250 0 n.a. 250
Shopping Malls 250 0 n.a. 250 Shopping Malls 250 0 n.a. 250
Pizza Hut 195 0 n.a 195 Pizza Hut 195 0 n.a. 195
KFC 55 0 n.a. 55 KFC 55 0 n.a. 55
Total Nimero de Franquias 250 0 n.a. 250 Total Nimero de Franquias 250 0 n.a. 250

Total Lojas Proprias + Franquias 498 212 134,9% 286 Total Lojas Préprias + Franquias 498 194 156,7% 304




—
IMC Consolidado — sem IFRS 16 INMC
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(em milhdes de R$) 12M19  12M18 12M192  A/A?
Receita Liquida 414,1 376,2 10,1% ’ 405,6 7,8% 1.603,3 1.582,1 1,3% ‘ 1.569,7 -0,8%
Restaurantes e Outros 3442 312,2 10,3% ; 335,6 7,5% 1.351,1 1.346,3 0,4% ‘ 1.317,5 -2,1%
Postos de Combustivel 69,9 64,1 9,1% ) 69,9 9,1% 252,2 2358 6,9% | 2522 6,9%
Brasil 279,9 2473 13,2% : 279,9 13,2% 961,6 952,0 1,0% E 961,6 1,0%
EUA 84,0 80,2 4,7% ; 77,6 -3,3% 450,4 439,0 2,6% ( 4219 -3,9%
Caribe 50,2 48,7 3,2% > 48,0 -1,4% 191,2 1911 01% | 186,2 -2,6%
! !

Custo de Vendas e Servicos (290,7) (264,7) 9,8% | (285,5) 7,9% (1.092,7) (1.073,0) 1,8% | (1.073,3) 0,0%
Méo de Obra Direta (101,4) (97,9) 3,6% | (98,8) 0,9% (404,8) (404,8) 0,0% | (394,7) -2,5%
Refeicao (91,7) (82,2) 11,5% ; (89,9) 9,3% (343,3) (339,3) 1,2% ‘ (336,8) -0,7%
Outros (27,3) (20,3) 344% ¢ (269) 32,2% (90,3) (85,0) 6,2% | (88,6) 42%
Combustivel e Acessoérios de Veiculos  (57,9) (52,0) 11,4% ; (57,9) 11,4% (206,5) (194,0) 6,5% ( (206,5) 6,5%
Depreciagdo e Amortizagéo (12,4) (12,2) 0,9% > (12,1) -1,4% (47,8) (49,9) -43% | (46,6) -6,7%

| !

Lucro Bruto 123,5 111,6 10,7% | 120,0 7,6% 510,6 509,1 0,3% | 496,4 -2,5%

Margem Bruta (%) 29,8% 29,7% 0,2p.p. ! 29,6% -0,1p.p. 31,8% 32,2% -0.3p.p. | 316% -0,6p.p.

i :<

Despesas Operacionais (122,1) (111,2) 9,8% ; (118,5) 6,6% (451,7)  (452,9) -0,3% i (450,5) -0,5%
Vendas e Operacionais (49,0) (44,3) 10,6% | (47,2) 6,5% (178,7) (182,9) -23% | (172,0) -5,9%
Aluguéis de Lojas (36,2) (34,8) 43% | (353) 1,4% (153,2)  (152,0) 08% | (149,0) -2,0%
Pré-Aberturas de Lojas (6,3) 1,1) 481,0% ; 0,0 -100,0% (9,6) (5,8) 66,8% ; (9,6) 66,8%
Depreciagédo e Amortizagdo (9,5) (6,9) 38,6% | 9,4) 37,0% (31,2) 27,7) 12,6% | (32,6) 17,6%
Amortizagdo de Invest. em J.V. (0,6) (0,6) 8,1% , (0,6) -5,3% (2,5) 2,3) 8,0% | (2,4) 3,2%
Equivaléncia Patrimonial 3,0 1,7 81,7% ) 2,8 68,0% 12,2 9,1 338% | 11,3 23,0%
Gerais, Administrativas e Outras (23,5) (25,2) -7,0% ; (28,9) 14,3% (88,8) (91,4) -2,8% : (96,2) 5,2%
ltens Especiais - Outros (18,0) (16,5) 9,3% ; (18,0) 9,3% (28,8) (31,0) -7,3% : (28,8) -7,2%

EBIT (16,7) (16,1) 3,5% > (16,5) 2,4% 30,1 25,2 19,6% : 17,1 -32,0%
(+) D&A e Baixa de Ativos 225 19,7 14,3% ’ 22,0 11,8% 814 79,9 19% | 815 2,0%

EBITDA 519 3,6 62,2% 5,6 53,8% 111,5 105,1 6,1% 98,7 -6,1%
Margem EBITDA (%) 1,4% 1,0% 0,5p.p. 1,4% 0,4p.p. 7,0% 6,6% 0,3p.p. 6,3%  -350,3p.p.
(+) Itens Especiais - Outros 18,0 16,5 - 18,0 - 28,8 31,0 -7,3% 28,8 -7.2%

EBITDA Ajustado* 23,9 20,1 18,9% 23,6 17,3% 140,3 136,1 3,1% 127,5 -6,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 5,8% 5,3% 0,4p.p. 5,8% 0,5p.p. 8,8% 8,6% 0,1p.p. 8,1% -0,5p.p.
Pré-Aberturas de Lojas 6,3 11 0,0 9,6 58 9,6

EBITDA Ajustado para pré 30,1 21,2 424% | 236  11,4% 1499  141,9 57% | 1370  -3,4%

abertura de lojas
Margem EBITDA Ajustada (%) 7,3% 5,6% 1,6p.p. i 30,4% - 9,4% 9,0% 0,4p.p. E 32,5% 23,5p.p.

1Antes de itens especiais; 2Em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior




(em milhdes de R$) 4T19 4T18 A/A 12M19 12M18 AlA
Receita Liquida 279,9 247,3 13,2% 961,6 952,0 1,0%
Restaurantes e Outros 1745 183,3 -4,8% 709,5 716,2 -0,9%
Postos de Combustivel 69,9 64,1 9,1% 252,2 235,8 6,9%
Custo de Vendas e Servigos (211,0) (188,2) 12,1% (732,7) (719,4) 1,9%
Méao de Obra Direta (62,2) (60,5) 2,7% (230,4) (236,0) -2,4%
Refeicéo (61,7) (53.,6) 15,2% (203,9) (203,5) 0,2%
Outros (20,9) (14,3) 46,1% (61,3) (55,4) 10,8%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (57,9) (52,0) 11,4% (206,5) (194,0) 6,5%
Depreciagao e Amortizacéo (8,2) (7,8) 6,1% (30,5) (30,6) -0,3%
Lucro Bruto 69,0 59,1 16,6% 228,9 232,7 -1,6%
Despesas Operacionaist (68,7) (67,2) 2,2% (230,6) (239,7) -3,8%
Vendas e Operacionais (21,7) (17,8) 22,5% (62,6) (63,1) -0,8%
Aluguéis de Lojas (22,0) (21,0) 4,7% (82,4) (85,1) -3,1%
Pré-Aberturas de Lojas (6,2) (1,0) 497,0% 9,2) (4,4) 108,6%
Depreciacao e Amortizacéo (6,5) (4,6) 42,0% (20,5) (18,5) 10,7%
Gerais, Administrativas e Outros? (12,2) (22,8) -46,3% (55,8) (68,6) -18,6%
(+) Deprec. e Amortizacao 14,8 12,4 19,5% 51,0 49,2 3,7%
EBITDA 15,1 4,3 249,1% 49,3 42,1 17,1%
Capex Expanséo 27,6 10,0 175,4% 72,4 435 66,5%
Capex Manutencao 2,5 1,2 113,3% 11,8 6,0 96,0%
Total Capex 30,0 11,2 168,9% 84,2 49,5 70,1%
Res. Operacional - Capex Manut.? 12,6 3,2 10,4% 37,5 36,1 -9,6%

1Antes de itens especiais; 2N@o alocado em segmentos; 3Capex Man. vs. Res. Op.

Brasil — sem IFRS 16
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY




—
Brasil — Rodovias (sem IFRS 16) Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhdes de R$) 4T19 4T18 A/A 12M19  12M18 A/A
Receita Liquida 138,7 133,0 4,3% 513,7 483,4 6,3%
Restaurantes e Outros 68,8 69,0 -0,3% 2615 2476 5,6%
Postos de Combustivel 69,9 64,1 9,1% 252,2 235,8 6,9%
Custo de Vendas e Servicos (112,9) (107,1) 5,4% (413,5) (399,7) 3,4%
Mao de Obra Direta (22,9) (23,9) -4,3% (90,7) 91,7) -1,1%
Refeicdo (22,8) (21,7) 5,0% (80,5) (78,3) 2,9%
Outros (5,6) (6,2) -10,0% (22,3) (23,1) -3,5%
Combustivel e Acessoérios de Veiculos (57,9) (52,0) 11,4% (206,5) (194,0) 6,5%
Depreciacdo e Amortizacéo 3,7) (3,3) 14.2% (13,5) (12,7) 6,2%
Lucro Bruto 25,8 26,0 -0,6% 100,2 83,7 19,7%
Despesas Operacionais! (12,1) (12,4) -2,1% (45,1) (45,2) -0,2%
Vendas e Operacionais (6,2) (5,9) 5,5% (21,3) (22,3) -4,4%
Aluguéis de Lojas (5,2) (5,4) -2,9% (20,7) (19,1) 8,1%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,4) na 0,0 (0,6) na
Depreciacdo e Amortizacéo (0,8) (0,8) -3,2% 3,1) 3,1) -1,2%
(+) Deprec. e Amortizacdo 45 4,1 10,9% 16,6 15,8 4,7%
Resultado Operacional 18,1 17,6 3,0% 71,7 54,4 31,8%
Capex Expanséo 23,7 24 889,4% 46,0 17,4 164,6%
Capex Manutencéo 1,6 0,2 814,5% 6,2 1,4 329,0%
Total Capex 25,3 2,6 884,2% 52,2 18,8 177,3%
Res. Operacional - Capex Manut.? 16,5 17,4 -7,9% 6585 52,9 -6,0%

1Antes de itens especiais; 2Capex Man. vs. Res. Op.




—
Brazil — Aeroportos (sem IFRS 16) imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em mihdes de R$) 4T19 4T18 A/A 12M19 12M18 A/A
Receita Liquida 52,2 53,6 -2,7% 203,8 239,8 -15,0%
Restaurantes e Outros 52,2 53,6 -2, 7% 203,8 239,8 -15,0%
Custo de Vendas e Servicos (33,7) (36,4) -7,5% (135,9) (156,6) -13,3%
Mao de Obra Direta (16,8) (17,8) -5,7% (67,5) (75,0) -10,0%
Refeicdo (12,0 (13,3) -10,2% (48,5) (59,4) -18,3%
Outros (34) (34) 0,5% (13,3) (14,3) -6,5%
Depreciacéo e Amortizacéo (1,5) (1,8) -19,9% (6,5) (8,0) -18,7%
Lucro Bruto 18,5 17,3 7,4% 67,9 83,2 -18,3%
Despesas Operacionaist (15,9) (18,8) -15,5% (59,9) (69,1) -13,3%
Vendas e Operacionais 4,7) (8,3) -43,7% (17,2) (22,2) -22,3%
Aluguéis de Lojas (7,6) (7,1) 7,4% (28,6) (33,2) -13,8%
Depreciagdo e Amortizacédo (3,6) (3,4) 5,6% (14,1) (13,7) 2,5%
(+) Deprec. e Amortizacéo 51 53 -3,4% 20,6 21,8 -5,6%
Resultado Operacional 7,7 3,7 108,5% 28,5 35,8 -20,3%
Capex Expansao 3,1 2,7 15,0% 8,6 45 92,0%
Capex Manutencao 0,4 0,4 -9,7% 2,6 1,2 105,6%
Total Capex 3,4 3,1 11,8% 11,1 57 94,9%
Res. Operacional - Capex Manut.? 7,4 &8 6,1% 26,0 34,6 -5,5%

1Antes de itens especiais; 2Capex Man. vs. Res. Op.




—
Brasil — Shoppings (sem IFRS 16) Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(emmilhdes de R$) 4T19 4T18 AV/AN 12M19  12M18 A/A
Receita Ligquida 89,0 60,6 46,8% 244,2 228,8 6,7%
Restaurantes e Outros 53,5 60,6 -11,8% 208,7 228,8 -8,8%
Pizza Hut e KFC 355 0,0 0,0% 355 0,0 0,0%
Postos de Combustivel 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (64,4) (44,7) 44,0% (183,3) (163,0) 12,5%
Mao de Obra Direta (22,5) (18,8) 19,4% (72,2) (69,3) 4,2%
Refeicédo (27,0) (18,5) 45,3% (74,9) (65,8) 13,8%
Outros (11,9) @,7) 153,6% (25,7) (18,0) 42.6%
Depreciacdo e Amortizacéo (3,0) (2,6) 14,3% (10,5) 9,9) 6,4%
Lucro Bruto 24,6 15,9 54,8% 60,8 65,8 -7,6%
Despesas Operacionais* (22,2) (13,1) 68,9% (60,5) (56,9) 6,5%
Vendas e Operacionais (10,9) (3,6) 203,5% (24,1) (18,7) 29,0%
Aluguéis de Lojas 9,2) (8,5) 7,2% (33,1) (32,8) 1,1%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 (0,6) -100,0% 0,0 (3,8) -100,0%
Depreciagao e Amortizacédo (2,1) (0,4) 469,3% (3,3) (1,6) 103,0%
(+) Deprec. e Amortizacao 52 3,0 70,9% 13,8 11,5 20,1%
Resultado Operacional 7,6 5,8 31,3% 14,1 20,5 -31,0%
Capex Expanséo 0,8 4.9 -83,4% 17,9 21,7 -17,5%
Capex Manutencéo 0,5 0,6 -16,3% 3,0 3,3 -9,4%
Total Capex 1,3 5.5 -76,4% 20,9 25,0 -16,4%
Res. Operacional - Capex Manut.? 7,1 5,2 3,6% 11,1 17,2 -5,1%

1Antes de itens especiais; 2Capex Man. vs. Res. Op.




—
EUA - sem IFRS 16 IMc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhdes de US$) 4T19 4T18 AlA 12M19 12M18 A/A
Receita Liquida 20,4 21,1 -3,2% 114,5 119,1 -3,9%
Restaurantes e Outros 20,4 21,1 -3,2% 1145 119,1 -3,9%
Custo de Vendas e Servicos (13,7) (14,2) -3,6% (68,7) (72,2) -4,8%
Mé&o de Obra Direta (7,4) (7,6) -1,8% (35,7) (36,4) -2,0%
Refeicdo (4,0 4,1) -3,1% (22,3) (23,4) -4,4%
Outros 1,4) (1,5) -2,2% (6,8) (7,5) -9,6%
Depreciacdo e Amortizacdo (0,9) (1,1) -20,0% (3,9) (4,9) -20,6%
Lucro Bruto 6,7 6,9 -2,4% 45,8 46,9 -2,4%
Despesas Operacionaist (8,4) (7,3) 15,3% (38,9) (41,0) -5,1%
Vendas e Operacionais (4,8) (5,2) -8,7% (22,6) (25,8) -12,3%
Aluguéis de Lojas 2,1) (2,2) -5,9% (12,5) (12,5) -0,5%
Pré-Aberturas de Lojas (0,0) 0,0 -979% (0,0) (0,3) -89,2%
Depreciagdo e Amortizacéo 0,1) 0,1) -20,6% 0,3) 0,4) -21,0%
Amortizag&o de Invest.em J.V. 0,2) 0,2) 0,0% (0,6) (0,6) 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,7 0,4 67,8% 3,1 25 22,2%
Gerais, Administrativas e Outras (2,0) (0,0) 18045,6% (6,0) (3,9) 52,3%
(+) Deprec. e Amortizagao 1,1 1,4 -17,7% 4.8 59 -18,4%
EBITDA (0,6) 1,0 -158,7% 11,7 11,8 -0,7%
Capex Expansao 1,9 1,8 6,6% 51 3,4 50,9%
Capex Manutencao 0,5 0,2 172,9% 1,6 0,7 126,0%
Total Capex 2,4 1,9 22,2% 6,7 4,1 63,8%
Res. Operacional - Capex Manutencao? 1,1) 0,8 -237,1% 10,1 11,1 -8,8%

1Antes de itens especiais; 2Capex Man. vs. Res. Op.




| —
Caribe - sem IFRS 16 Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(emmilhGes de R$) i 12M19 12M18  A/A | 12M192  A/A2
Receita Liquida 50,2 48,7 3,2% 48,0 -1,4% 191,2 "191,1 0,1% 186,2 -2,6%
Restaurantes e Outros 50,2 48,7 32% | 48,0 -1,4% 191,2 191,1 01% | 186,2 -2,6%
Custo de Vendas e Servigcos  (23,3) (22,4) 41% | (22,4) 0,2% (89,5 (88,4) 1,2% | (88,1) -0,3%
Méao de Obra Direta (8,7) (8,6) 09% | (84) -2,6% (33,9) (3523) -40% | (335) -5,2%
Refeicdo (13,6) (13,0) 43% | (13,0 0,1% (515) (49,7) 36% | (505) 1,5%
Outros (0,6) (0,5) 152% : (0,6) 14,3% 2,2) (2,0) 97% i (23) 12,8%
Depreciagédo e Amortizagéo (0,5) (0,3) 78,8% (0,5) 73,0% (1,9) 1,3) 40,8% (1,9) 39,8%
Lucro Bruto 26,9 26,3 24% i 256 -2,7% 101,8 102,7 -0,9% { 981 -4,5%
Despesas Operacionaist (19,0) (16,5) 15,2% (18,1) 10,1% (68,1) (63,1) 8,0% (66,2) 5,0%
Vendas e Operacionais (7,6) (6,6) 14,6% (7,3) 9,7% (27,0) (25,2) 7,3% (26,4) 5,1%
Aluguéis de Lojas (5,7) (5,3) 68% | (54) 0,4% (21,8) (20,8) 50% | (20,7) -0,2%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 (0,1) -100,0% i 0,0 -100,0%  (0,2) (0,3) -126% | 0,0 -100,0%
Depreciagédo e Amortizagéo 2,7) (1,9) 40,7% (2,6) 35,9% 9,7) (7,9) 22,8% (9,6) 21,3%
Gerais e Administrativas (3,0) (2,5) 179% | (2,9 14,1% (9,4) (8,9) 46% | (9,5 6,3%
(+) Deprec. e Amortizagdo 3,2 2.2 45,3% 3,1 40,4% 11,6 9,2 25,4% 11,4 23,9%
EBITDA 11,1 12,0 7,4% i 10,5 -12,3% 45,2 48,8 7,4% | 43,3 -11,4%
Margen EBITDA (%) 22,1% 24.,6% -25pp. | 219%  -27pp. 23,7% 256%  -19pp. | 232%  -2,3p.p.
Capex Expansao 0,4 0,4 24,6% 0,4 19,1% 11 55 -80,5% 1,0 -81,1%
Capex Manutencéo 0,9 0,5 73,6% 0,9 66,0% 4.0 1,7 129,8% 39 123,7%
Total Capex 1,4 0,9 54,3% | 1,3 47,5% 5,0 7,2 29,9% | 4,9 -31,8%

Res. Operacional - Capex

Manutencao® 10,2 11,4 11,2% | 9,6 -16,0% 41,3 47,1 -12,4% i 394  -16,4%

1Antes de itens especiais; 2Em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior; 3Capex Man. vs. Res. Op.




