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Performance

2T26*

Receita Liquida R$ 420

(P milees) ~9% vs. 2T25

EBITDA Ajustado R$ 24,5

PRE-IFRS (R$ milhoes)

-3% ou +7% ex-RA Catering

G&A - o
corporativo 25 /o

Fluxo de Caixa RS 70,1

Operacional’ )
&$ milhdes) +R$28M vs 6M25 | +R$55M pods capex

Divida Liquida R$ 193

Alavancagem 2 Bx

* o resultado ndo apresenta as operagdes do KFC em 2025 exceto quando indicado de outra forma
o
pré IFRS

Hrestaurantebomtemdono




Atualizacéo RA Catering
4 A

v' Prego total da operagdo: R$20.000.000,00

v' Closing realizado ja apds o fechamento do
trimestre

v Até o closing, a IMC recebeu o montante de
R$11.000.000,00

v O saldo remanescente no valor total de
R$9.000.000,00 serd pago de forma diferida

A operacdo refor¢ca a estratégia de concentrar
esforgos em ativos estratégicos e sinérgicos,
além de contribuir para o fortalecimento de sua
posicdo de caixa e liquidez.




Pranc
A melhor parada

o _ ( Destaques ) ( Receita liquida, R$ milhdes
ERANGO

ASSADO v" Queda no trafego de restaurantes :
|
compensada pela operagdes de postos i 311 299
|
|
|
|
|

‘ (‘:‘B‘E‘?S” i .‘;" 3 o 147 143 143 140
' ) < i v' Foco em Oper(:l(;()es eficientes e com 67 66 167 158
.‘ G 80 77
ey ASSAGH

geracao de valor 2T25 2T26 | 6M25 6M26
I Restaurantes [l Postos

\_/

SSS - Postos

Vendas mesmas lojas, % Crescimento )
) s

2725 2726 6M25 6M26 2725 2726 6M25 6M26



Destaques

v Aceleracdo de top-line (SSS de lojas
equity + diversificac@o de receita) e
ganhos de rentabilidade

v’ Delivery como canal cada vez mais

relevante
12,2% | 10,9%
|
|
0, / | /
— Margem 1’3/A :'0!5,%
I EBITDA aj. 6 | n
|
" mm B

2T25 2726 ©6M25 6M26

International Meal Company

( Receita Liquida, R$ milhdes >

47 53

2725 2726 6M25 6M26

( Vendas mesmas lojas, % Crescimento )

2725 2726 6M25 6M26

indice base 100



- [
.~ % RACatering, Brunellq, Viena, Batata Inglesa
e fAY -

:‘Ju‘_\ A ¢ Destaques N Receita liquida, R$ milhdes )

v' ROL estavel, excluindo RA |
OL estavel, excluindo i
v’ Reabertura de lojas pos reforma i 69 67
|
|
|

com forte crescimento de 35 34
receita (até 12 p.p. de - - | . .

. 2125 2T26 6M25 6M26
incremento)

v EBITDA ex-RA Catering (Vendas mesmas lojas, % Crescimento)

+40,6%

2725 2726 6M25 6M26

2725 2726 6M25 6M26

*Graficos ex-RA Catering



£ ESTADOS UNIDOS
MﬁRéA%iTA%’LLE

C

v
v

MARGARITAVILLE

Destaques 7\

Cendario desafiador

Iniciativas de racionalizacdo de
despesas

Iniciado processo de recuperagdo
de unidades deficitarias
Expansdo de 3 p.p. nd margem
bruta por otimizagcdo de mdo de

obra

K

|
|
|
37 33 |
|
|
|
|

2725 2726 6M25 6M26

C

Margem Bruta, % Crescimento ) :

\_

46%

2725 2726 6M25 6M26




Receita Liquida Global

(em R$ milhées)

——

2725 2T26 6M25 6M26

Efeito cambio [l EUA B Brasil

*visdo sem KFC em 2025

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

V' Melhor desempenho Brasil

v" Impulsionado por PH e MN

v Campanhas assertivas Viena

X

X

X X X X

Menor trafego em rodovias

Fechamento de unidades

Cendrio econémico desafiador
Clima
Efeito cGmbio

Fechamento de 01 unidade



Desempenho operacional

(EBITDA Ajustado Pré-IFRS em R$ milhdes)

2T25 2T26

21
16 I

24

16

2725 2T26
25

B BRrR EUA

*vis@o sem KFC em 2025

-14
-19

G&A Corp Outros %7 TOTAL

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

operacional

v Estrutura mais eficiente

E X Principal fator de pressd@o
\_______J
~—— no EBITDA segue sendo as
operacdes dos Estados
Unidos



Despesas Gerais e Administrativas

4 Continuidade das iniciativas de otimizagdo e maior disciplina na gestdo de despesas

v Avancgos no processo de racionalizagdo das estruturas corporativas

4 Ainda hd espaco adicional para ganhos de eficiéncia

2T25

2T26

N

%

7,5% 6,9%

—
Q
35
29
%5
X

2725

2726 2725 2T26

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

8,0% 7,0%

68 55

HE

26 31 29
W 7.
6M26  6M25

B G&A corp. %% G&A op. direto. [l G&A consolidado

6M26 6M25 6M26
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Fluxo de Caixa e Investimentos Imc

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

( Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhées) ) ¢ Capex total (R$ milhées) )

Pré IFRS16 | op. continuadas

Poés Capex : - ’
‘ - 70 g —E55M—, > KFC

56
55 21
42 21
i 1 6M24 6M25
6M25 6M26 : 6M25 6M26
v" Evolugdo em geracgdo de caixa operacional v Abordagem seletiva de investimento
v" Forte evolugdo do fluxo operacional pés-capex v" Foco na disciplina de Capex
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Estrutura de capital

C Divida Liquida (R$ milhGes) )

2,5 2,5 2,6
1,7 21 — ¢
190

2T25 3T25 4725 1T26 2T26

B Empréstimos e Fin. [ Derivativos [ Caixa

—— Divida Liq./EBITDA

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

< Estrutura da Divida (R$ milhées) )

210 |
| 142
; 124
i 89
| 41

Caixa 3T26 4726 2027 2028
2T26

Manutencdo da liquidez e adequacgdo
do perfil de endividaomento da
Companhia em andamento

@ Estabilidade do covenant da
Companhia ao longo do tempo
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FRANGO ASSADO EUA PIZZA HUT CORPORATIVO
« Foco estratégico + Recuperacéo + Continuidade/ Disciplina financeira
- Exceléncia de unidades aceleragdo do Geragdio de caixa
operacional deficitarias momento




TUDO DE
CALABRESA

A

PRA LIGAR O FDS
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