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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 166.531.600
Preferenciais 0
Total 166.531.600

Em Tesouraria

Ordinarias 6.895.600
Preferenciais 0
Total 6.895.600
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.474.960 1.291.728
1.01 Ativo Circulante 271.618 168.435
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 234.091 130.228
1.01.03 Contas a Receber 14.265 14.711
1.01.04 Estoques 2.195 2411
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.470 18.808
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.778 1.491
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 819 786
1.01.08.03 Outros 819 786
1.02 Ativo N&o Circulante 1.203.342 1.123.293
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 42.987 29.276
1.02.01.04 Contas a Receber 2.528 2.504
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 33.452 20.215
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 7.007 6.557
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 3.277 2.854
1.02.01.10.04 Outros ativos ndo circulante 3.730 3.703
1.02.02 Investimentos 998.026 942.933
1.02.03 Imobilizado 38.080 23.668
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 22.589 23.668
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 15.491 0
1.02.03.02.01 Direito de uso 15.491 0
1.02.04 Intangivel 124.249 127.416
1.02.04.01 Intangiveis 124.249 127.416
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.474.960 1.291.728
2.01 Passivo Circulante 34.015 181.327
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 14.923 12.779
2.01.02 Fornecedores 11.610 14.847
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 758 1.123
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.267 149.397
2.01.05 QOutras Obrigacdes 5.457 3.181
2.01.05.02 Outros 5.457 3.181
2.01.05.02.04 Receita Diferida 803 1.137
2.01.05.02.05 Acordos e parcelamentos trabalhistas 59 169
2.01.05.02.06 Passivo de arrendamento 4.595 0
2.01.05.02.07 Dividendos propostos 0 1.875
2.02 Passivo N&o Circulante 486.299 95.183
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 387.230 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 387.230 0
2.02.02 Outras Obrigactes 67.464 60.963
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 50.753 59.542
2.02.02.02 Outros 16.711 1.421
2.02.02.02.03 Acordos e parcelamentos Trabalhistas 87 129
2.02.02.02.04 Passivo de Arrendamento 11.528 0
2.02.02.02.05 Outros passivos nao circulante 5.096 1.292
2.02.03 Tributos Diferidos 26.238 28.048
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 26.238 28.048
2.02.04 Provisdes 4.475 4.804
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.475 4.804
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 892 1.368
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 892 1.368
2.03 Patrimdnio Liquido 954.646 1.015.218
2.03.01 Capital Social Realizado 776.281 876.281
2.03.02 Reservas de Capital 116.677 106.901
2.03.02.07 Reservas de Capital 89.998 83.608
2.03.02.08 Reserva para plano de opg6es de compra de acdes 26.679 23.293
2.03.04 Reservas de Lucros 8.814 8.814
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 9.530 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 43.344 23.222
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 37.538 108.922 43.507 129.206
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -26.216 -77.383 -26.499 -84.754
3.03 Resultado Bruto 11.322 31.539 17.008 44.452
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 10.572 -10.045 870 -24.460
3.04.01 Despesas com Vendas -4.408 -13.655 -5.264 -15.967
3.04.01.01 Despesas com Vendas e Operacionais -4.408 -13.655 -5.264 -15.967
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.970 -30.720 -11.158 -30.003
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -5.043 -19.063 -8.120 -21.002
3.04.02.02 Depreciacao e amortizagdo -3.927 -11.657 -3.038 -9.001
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 31 1.217 1.890 3.073
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -590 -1.858 -361 -2.674
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24.509 34.971 15.763 21.111
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.894 21.494 17.878 19.992
3.06 Resultado Financeiro -4.498 -13.361 -1.767 -3.185
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 17.396 8.133 16.111 16.807
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -590 1.397 -2.854 -7.394
3.08.01 Corrente 0 0 0 -63
3.08.02 Diferido -590 1.397 -2.854 -7.331
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 16.806 9.530 13.257 9.413
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 16.806 9.530 13.257 9.413
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,10447 0,05927 0,08151 0,05787
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,10374 0,05883 0,08331 0,05915
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018

4.01 Lucro Liquido do Periodo 16.806 9.530 13.257 9.413

4.02 Outros Resultados Abrangentes 23.138 20.122 10.677 47.064

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 39.944 29.652 23.934 56.477
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -24.633 26.652
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 12.720 10.488
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do periodo 9.530 9.413
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 12.267 12.681
6.01.01.03 Receita diferida e descontos apropriados -810 -3.589
6.01.01.04 Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 1.548 1.382
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢do social -1.397 7.394
6.01.01.06 Juros sobre empréstimos 13.559 27
6.01.01.08 Baixa do ativo imobilizado e intangivel 703 1.193
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial -34.971 -21.111
6.01.01.10 Provisdes diversas e outros 4.875 -6.598
6.01.01.11 Reducao do valor recuperavel dos ativos intangiveis 0 -54
(utilizag&o)
6.01.01.13 Pagamentos baseados em agdes 3.386 7.340
6.01.01.14 Resultado de variagdo cambial -219 2.410
6.01.01.17 Amortizacdo sobre passivo de direito de uso 2.881 0
6.01.01.18 Juros sobre ativo de direito de uso 1.368 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -22.647 16.254
6.01.02.01 Contas a receber 1.619 3.179
6.01.02.02 Estoques 216 1.083
6.01.02.03 Impostos e contribuigbes a recuperar 2.551 -5.556
6.01.02.04 Despesas antecipadas -287 580
6.01.02.05 Fornecedores -4.674 1.220
6.01.02.06 Partes relacionadas -22.265 22.114
6.01.02.08 QOutros ativos e passivos 2.222 -3.792
6.01.02.09 Pagamento demandas judiciais trabalhistas, civeis e -2.029 -2.574
tributarias
6.01.03 Outros -14.706 -90
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -1.061 -63
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos -13.014 -27
6.01.03.04 Juros pagos sobre ativo de direitos de uso -631 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.409 -5.212
6.02.02 Adi¢8es de intangiveis -5.590 -1.662
6.02.03 Adi¢6es de imobilizado -3.819 -3.550
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 137.905 -21.918
6.03.01 Novos empréstimos 386.377 0
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos -150.000 -75
6.03.03 Pagamento de dividendos -1.875 -871
6.03.04 Aumento (Reducéo) de capital -100.000 0
6.03.05 Acdes em tesouraria vendidas 6.390 965
6.03.06 Acdes em tesouraria adquiridas 0 -21.937
6.03.07 Amortizacdo de sobre direito de uso -2.987 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 103.863 -478
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 130.228 3.750
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 234.091 3.272
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 876.281 106.901 8.814 0 23.222 1.015.218
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 876.281 106.901 8.814 0 23.222 1.015.218
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -100.000 9.776 0 0 0 -90.224
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 6.390 0 0 0 0
5.04.08 Plano de Opgdes de Compra de Agdes 0 3.386 0 0 0 0
5.04.09 Redugao do capital social -100.000 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.530 20.122 29.652
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.530 0 9.530
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 20.122 20.122
5.07 Saldos Finais 776.281 116.677 8.814 9.530 43.344 954.646
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 876.281 129.775 2.795 0 -12.549 996.302
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 876.281 129.775 2.795 0 -12.549 996.302
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -13.632 0 0 0 -13.632
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -21.937 0 0 0 -21.937
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 965 0 0 0 965
5.04.08 Plano de Opgdes de Compra de Agdes 0 7.340 0 0 0 7.340
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.413 47.064 56.477
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.413 0 9.413
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 47.064 47.064
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 47.064 47.064
5.07 Saldos Finais 876.281 116.143 2.795 9.413 34515 1.039.147
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
7.01 Receitas 120.084 140.750
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 118.772 137.546
7.01.02 Outras Receitas 1.217 3.073
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 95 131
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -32.495 -38.330
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -28.484 -32.742
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -17.796 -17.986
7.02.04 Outros 13.785 12.398
7.03 Valor Adicionado Bruto 87.589 102.420
7.04 Retengdes -12.267 -12.681
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -12.267 -12.681
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 75.322 89.739
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 39.612 19.754
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 34.971 21.111
7.06.02 Receitas Financeiras 4.422 1.053
7.06.03 Outros 219 -2.410
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 114.934 109.493
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 114.934 109.493
7.08.01 Pessoal 72.813 76.125
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 55.966 65.263
7.08.01.04  Outros 16.847 10.862
7.08.01.04.01 Honorérios da administragcéo 15.232 5.109
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em acdes 1.615 5.753
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 9.139 15.521
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 23.452 8.434
7.08.03.01  Juros 14.927 27
7.08.03.02 Aluguéis 8.525 8.407
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 9.530 9.413
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 9.530 9.413

PAGINA: 9 de 106



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 2.149.733 1.638.482
1.01 Ativo Circulante 572.634 458.305
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 367.203 268.561
1.01.03 Contas a Receber 72.356 78.907
1.01.04 Estoques 40.595 37.742
1.01.06 Tributos a Recuperar 72.681 61.658
1.01.07 Despesas Antecipadas 13.734 5.278
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.065 6.159
1.01.08.03 Outros 6.065 6.159
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 5.744 6.106
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros derivativos 321 53
1.02 Ativo N&o Circulante 1.577.099 1.180.177
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 37.597 42.906
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 20

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 3.128 3.907
1.02.01.07 Tributos Diferidos 4.987 9.863
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 29.482 29.116
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 13.309 12.070
1.02.01.10.04 Qutros Ativos 16.173 17.006
1.02.01.10.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 40
1.02.02 Investimentos 23.378 24.254
1.02.03 Imobilizado 657.116 259.399
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 300.788 259.399
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 356.328 0
1.02.03.02.01 Direito de uso 356.328 0
1.02.04 Intangivel 859.008 853.618
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 2.149.733 1.638.482
2.01 Passivo Circulante 299.804 376.354
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 53.227 55.676
2.01.02 Fornecedores 67.271 80.980
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 13.634 16.141
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 44.873 189.595
2.01.05 QOutras Obrigacdes 120.799 33.962
2.01.05.02 Outros 120.799 33.962
2.01.05.02.04 Receita diferida 7.392 7.675
2.01.05.02.05 Dividendos Propostos 0 1.875
2.01.05.02.06 Parcelamento de aquisicdo de empresas 5.489 6.528
2.01.05.02.07 Outros passivos circulantes 23.138 16.847
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento 84.419 0
2.01.05.02.09 Acordos e parcelamento trabalhistas 361 1.037
2.02 Passivo Néo Circulante 895.283 246.910
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 473.079 108.113
2.02.02 Outras Obrigactes 334.283 44.615
2.02.02.02 Outros 334.283 44.615
2.02.02.02.03 Parcelamento de aquisicdo de empresas 28.971 30.182
2.02.02.02.05 Outros 21.270 14.304
2.02.02.02.06 Acordos e parcelamentos trabalhista 87 129
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento 283.955 0
2.02.03 Tributos Diferidos 70.194 71.575
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 70.194 71.575
2.02.04 Provisdes 11.308 12.900
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 11.308 12.900
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 6.419 9.707
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 6.419 9.707
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 954.646 1.015.218
2.03.01 Capital Social Realizado 776.281 876.281
2.03.02 Reservas de Capital 116.677 106.901
2.03.02.07 Reservas de capital 89.998 83.608
2.03.02.08 Reserva para plano de opg¢6es de compra de acdes 26.679 23.293
2.03.04 Reservas de Lucros 8.814 8.814
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 9.530 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 43.344 23.222
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 424.821 1.189.113 446.346 1.205.840
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -275.898 -801.686 -286.213 -808.337
3.03 Resultado Bruto 148.923 387.427 160.133 397.503
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -112.459 -327.059 -130.413 -356.246
3.04.01 Despesas com Vendas -66.562 -187.079 -94.309 -255.795
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -49.340 -148.266 -36.313 -103.321
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -25.144 -76.257 -29.240 -82.461
3.04.02.02 Depreciacdo e Amortizagéo -24.196 -72.009 -7.073 -20.860
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.680 10.363 5.674 9.591
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -1.601 -9.461 -6.442 -12.510
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.364 7.384 977 5.789
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 36.464 60.368 29.720 41.257
3.06 Resultado Financeiro -12.212 -42.285 -3.969 -7.316
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 24.252 18.083 25.751 33.941
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -7.446 -8.553 -12.494 -24.528
3.08.01 Corrente -1.829 -6.204 -5.426 -10.014
3.08.02 Diferido -5.617 -2.349 -7.068 -14.514
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 16.806 9.530 13.257 9.413
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 16.806 9.530 13.257 9.413
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 16.806 9.530 13.257 9.413
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,10447 0,05927 0,08151 0,05787
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,10374 0,05883 0,08331 0,05915
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 16.806 9.530 13.257 9.413
4.02 Outros Resultados Abrangentes 23.138 20.122 10.677 47.963
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 39.944 29.652 23.934 57.376
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 39.944 29.652 23.934 57.376

PAGINA: 13 de 106



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 106.814 60.858
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 162.560 80.484
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 9.530 9.413
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 57.097 58.524
6.01.01.03 Receita Diferida e Descontos Apropriados -4.506 -3.708
6.01.01.04 Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 5.083 5.777
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢do social 8.554 24.528
6.01.01.06 Juros Sobre Empréstimos 21.493 8.130
6.01.01.07 Juros Sobre Aquisi¢cBes de Empresas e Sobre Fundo de 1.294 1.464
Comércio
6.01.01.08 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 3.990 6.905
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -9.204 -7.476
6.01.01.10 Provisdes Diversas e Outros -10.445 -17.551
6.01.01.11 Reducao do valor recuperavel dos ativos intangiveis -2.662 -4.498
(utilizag&o)
6.01.01.13 Pagamentos baseados em acdes 3.386 7.340
6.01.01.14 Resultado de variagcdo cambial -265 2.420
6.01.01.15 Amortizacdo de investimento em "joint venture" 1.820 1.687
6.01.01.16 Amortizacdo sobre passivo de direito de uso 52.026 0
6.01.01.17 Juros sobre ativo de direito de uso 25.369 0
6.01.01.18 Efeito do encerramento do acordo operacional envolvendo 0 -12.471
subsidiaria localizada no exterior
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -19.471 -9.019
6.01.02.01 Contas a receber 8.350 9.504
6.01.02.02 Estoques -1.779 14.706
6.01.02.03 Impostos e contribui¢cBes a recuperar 6.728 3.353
6.01.02.04 Despesas antecipadas -7.732 -7.669
6.01.02.05 Fornecedores -16.829 -14.066
6.01.02.07 Verbas e acordos comerciais 0 587
6.01.02.08 QOutros ativos e passivos -763 -4.582
6.01.02.09 Pagamento demandas judiciais trabalhistas, civeis e -7.446 -10.852
tributarias
6.01.03 Outros -36.275 -10.607
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -5.037 -2.894
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos -20.608 -7.298
6.01.03.03 Juros pagos sobre aquisicao de empresas e fundo de -1.169 -415
comeércio
6.01.03.04 Juros pagos sobre ativo de direitos de uso -9.461 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -72.708 -52.803
6.02.02 Adi¢Ges de intangiveis -2.281 -6.946
6.02.03 Adicdes de imobilizado -79.350 -50.773
6.02.04 Dividendos recebidos 9.771 9.420
6.02.05 Pagamento de aquisi¢cdes de negdcios realizadas em -4.542 -5.250
exercicios anteriores
6.02.07 Recebimento de parcela da venda de operagéo no exterior 3.694 1.322
6.02.08 Aquisi¢cdo de participacédo de ndo controladora 0 -576
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 54.489 -55.243
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.03.01 Novos empréstimos 386.377 0
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos -177.930 -33.400
6.03.03 Pagamento de dividendos -1.875 -871
6.03.05 Acdes em tesouraria vendidas 6.390 965
6.03.06 Reducéao de capital -100.000 0
6.03.08 Ac¢Bes em tesouraria adquiridas 0 -21.937
6.03.09 Amortizacdo de sobre direito de uso -58.473 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 10.047 17.284
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 98.642 -29.904
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 268.561 183.588
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 367.203 153.684
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 876.281 106.901 8.814 0 23.222 1.015.218 0 1.015.218
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 876.281 106.901 8.814 0 23.222 1.015.218 0 1.015.218
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -100.000 9.776 0 0 0 -90.224 0 -90.224
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 6.390 0 0 0 0 0 0
5.04.08 Plano de Opcdes de Compra de Agbes 0 3.386 0 0 0 0 0 0
5.04.09 Redugao do Capital Social -100.000 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.530 20.122 29.652 0 29.652
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.530 0 9.530 0 9.530
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 20.122 20.122 0 20.122
5.07 Saldos Finais 776.281 116.677 8.814 9.530 43.344 954.646 0 954.646

PAGINA: 16 de 106



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 876.281 129.775 2.795 0 -12.549 996.302 0 996.302
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 876.281 129.775 2.795 0 -12.549 996.302 0 996.302
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -13.632 0 0 0 -13.632 0 -13.632
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -21.937 0 0 0 0 0 0
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 965 0 0 0 0 0 0
5.04.08 Plano de Opcdes de Compra de Agbes 0 7.340 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.413 47.064 56.477 0 56.477
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.413 0 9.413 0 9.413
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 47.064 47.064 0 47.064
5.07 Saldos Finais 876.281 116.143 2.795 9.413 34.515 1.039.147 0 1.039.147
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
7.01 Receitas 1.267.788 1.288.221
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.257.362 1.277.949
7.01.02 Outras Receitas 10.363 9.5901
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 63 681
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -611.957 -631.577
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -412.383 -412.509
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -119.488 -124.316
7.02.04 Outros -80.086 -94.752
7.03 Valor Adicionado Bruto 655.831 656.644
7.04 Retengdes -58.917 -60.211
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -58.917 -60.211
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 596.914 596.433
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.834 13.265
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.204 7.476
7.06.02 Receitas Financeiras 9.365 8.209
7.06.03 Outros 265 -2.420
7.06.03.01 Variagbes Cambiais 265 -2.420
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 615.748 609.698
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 615.748 609.698
7.08.01 Pessoal 362.616 376.056
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 345.769 365.194
7.08.01.04  Outros 16.847 10.862
7.08.01.04.01 Honoréarios Administrativo 15.232 5.109
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em agbes 1.615 5.753
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 47.923 72.669
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 195.679 151.560
7.08.03.01  Juros 48.156 9.594
7.08.03.02  Aluguéis 128.341 123.179
7.08.03.03 Outras 19.182 18.787
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 9.530 9.413
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 9.530 9.413
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IFRS 16

O IASB publicou o IFRS 16 sobre Arrendamentos em janeiro de 2016, com data efetiva em 1 de janeiro de
2019. O novo padréo requer que o locatario reconheca quase todas as loca¢gdes no balanco patrimonial, o
que refletird seu direito de usar um ativo por determinado periodo e com risco associado para pagamentos.

Para mais informacfes, acesse https://www.ey.com/gl/en/issues/ifrs/ifrs_slider leases.

Para uma melhor analise comparavel (visto que ndo ajustamos nosso resultado de 2018 para refletir o novo
regulamento), todos os comentarios sobre o desempenho no 3T19 serdo feitos com base na
regulamentacdo anterior ao IFRS 16. Abaixo, apresentamos o efeito consolidado nas nossas
demonstragdes financeiras. Para mais detalhes acerca dos resultados com base no IFRS, consulte a pagina

24 deste documento.

Resultados Consolidados Auditado Pré IFRS 16
(mm R$) 3T19 3T19
Receita Liquida 424.8 [ 4248 1 0,0%
I |
CVM (275,9) 0,1) | (275,8) 1 (0,1%)
Depreciagédo e Amortizacao (12,2) (0,6) : (11,6) : (4,8%)
Lucro Bruto 148,9 : 1491 ' 0,1%
Margem Bruta (%) 35,1% I 35,1% : 0,0p.p.
|
Despesas Operacionais (110,3) +4,4 | (114,7) : 4,0%
Despesas Operacionais (86,1) 21,1 | (107,2) 1
Depreciagédo e Amortizacao (24,2) (16,7) : (7,5) :
(-) ltens Especiais - Outros (3,5) I (3.5)
Amortizacdo de Invest.em J.V. (0,6) : 0,6) I
Equivaléncia Patrimonial 2,0 I 2,0 :
EBIT 36,5 : 322 |
. : 1 |
Resultado Financeiro (12,2) (8,0 . 4,2) :
LAIR 24,2 : 28,0 |
Impostos (7,5) +0,8 | 8,3) |
f I
Lucro (prejuizo) Liquido 16,8 (2,9 ' 19,7 |
I |
(+) D&Ae Baixa de Ativos 37,0 +17,3 | 19,7 1 (46,7%)
I I
EBITDA 73,5 +21,6 | 51,9 1 (29,4%)
Margem EBITDA (%) 17,3% : 12,2% : 0,6p.p.
(+) Itens Especiais - Outros 35 : 35 |
EBITDA Ajustado? 77,0 +21,6 55,4 : (28,0%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 18,1% 1 13,0% 1 (5.1)p.p.
|

LAntes de itens especiais.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O terceiro trimestre de 2019 teve um desempenho desafiador, impactado por eventos ndo recorrentes, além
da concluséo do acordo de incoporacdo com as marcas Pizza Hut e KFC no Brasil.

As vendas nas mesmas lojas (SSS) consolidadas do trimestre foram -4,6%, com a receita liquida total
atingindo R$ 424,8 milhdes (-4,8% ) e lucro bruto de R$ 149,1 milhdes (35,1% de margem, -0,8p.p. A/A). O
EBITDA Ajustado foi de R$ 55,4 milhdes (-7,1% contra o 3T18), representando uma margem de 13,0%, uma
gueda de 0,4p.p. na comparacao anual. O lucro liquido foi de R$19,7 milhdes, 48,6% acima dos R$13,3
milhdes do 3T18. Nosso fluxo de caixa operacional permaneceu no patamar de 71,8% do EBITDA ajustado,
acima dos 69,7% do 3T18. No trimestre, eventos ndo recorrentes impactaram nossas operacdes no Brasil
e nos EUA em aproximadamente R$ 9,7 milhdes no EBITDA: no Brasil, tivemos i) despesas extras (~R$ 3,9
milhdes) com producéo terceirizada, tendo em vista a constru¢do da Cozinha Centra, e ii) impacto da saida
da Avianca (~R$ 1,9 milhdes) do mercado (outras companhias aéreas deverdo preencher o espago deixado
pela Avianca), e nos EUA, tivemos iii) o furacdo Dorian (~R$ 3,9 milhdes).

No Brasil, as vendas nas mesmas lojas tiveram reducéo de 2,8%, com EBITDA de R$ 20 milhdes (-5,6%
em relacdo ao 3T18). O segmento de Rodovias foi o principal destague, com vendas nas mesmas lojas de
1,1% e lucro operacional de R$ 24,6 milhdes, um aumento de 56,2% em relacdo ao ano passado. Apesar
da falta de feriados em 2019 (isto €, mais pessoas viajando de carro) em relacdo ao ano passado,
conseguimos sustentar um desempenho positivo de vendas nas nossas lojas, ao passo que a producao
terceirizada impactou o nosso custo com alimentos em R$ 2,3 milhdes. No segmento de Shopping Centers,
apresentamos um resultado ligeiramente negativo de 0,6% nas vendas nas mesmas lojas. No trimestre,
decidimos fechar mais duas lojas. Assim, somamos 16 lojas nos Ultimos seis meses, em linha com a nossa
estratégia de focar em lojas rentaveis. No segmento de Shoppings, o lucro operacional atingiu
R$ 2,0 milhdes, uma reducdo de 62,2%, devido, principalmente, aos custos maiores com a producgéo
terceirizada (R$ 1,6 milhdo). A construcéo da Cozinha Central esta pronta e esperamos iniciar a producao
no final de Novembro, o que deve mitigar oimpacto causados pelos custos com alimentacéo. Por fim, o
segmento de Aeroportos contraiu 12,9% nas vendas nas mesmas lojas, com uma queda de 44,4% no lucro
operacional, em virtude da saida da Avianca do mercado e do menor trafego de passageiros nos aeroportos
e terminais em que operamos, o que afetou o desempenho da nossa receita (no ano passado, a Avianca
representou R$ 3,7 milhdes em vendas liquidas).

Nos EUA, nossos restaurantes Margaritaville e LandShark registraram queda de 4,9% nas vendas nas
mesmas lojas, com um lucro operacional estavel de US$ 6,3 milhdes. Em reais, as vendas nas mesmas
lojas tiveram queda de 7,6%, com um EBITDA de R$ 24,7 milhdes (+0,7% em relacdo ao 3T18). A falta de
turistas nas nossas principais lojas em razdo do furacdo Dorian foi o principal motivador do baixo
desempenho nas vendas nas mesmas lojas. Por outro lado, o foco no controle de custos e de despesas
ajudou a melhorar a rentabilidade, que atingiu 1,03p.p. (17,0%) em relacéo ao 3T18. No Caribe, continuamos
a apresentar margens operacionais saudaveis de 22,1% (vs. 26,8% no 3T18), com lucro operacional de R$
11,0 milhGes, apesar da queda de 5,4% no desempenho das vendas nas mesmas lojas em moeda
constante. A Colémbia continua ajudando a mitigar o desempenho negativo das nossas lojas no aeroporto
de Tocumen, no Panama. A administracdo do aeroporto decidiu realizar o soft opening (sem quaisquer
atividades de varejo) do novo terminal em junho, o que reduziu em 5,6% o trafego de passageiros no terminal
existente.

A incorporacgéo do Pizza Hut e do KFC no Brasil em 31 de outubro propiciou:

- 0 nosso acesso ao mercado de fast food, que cresceu, em média, 10% nos Ultimos anos no
Brasil;

- a nossa entrada no segundo maior mercado de pizzas do mundo, em termos de receita
(o Brasil esta atras apenas dos EUA); e

- 0nosso ingresso no mercado de frango, a proteina mais consumida do pais (o frango representa
50% da proteina consumida pelo brasileiro médio).
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Agora, nos também contamos com duas marcas globais emblematicas no portfélio que trazem a expertise

do negdcio de franquia, no qual poderemos crescer com mais rapidez e sem investimento de caixa (realizado
pela franqueada).

J& estamos aproveitando as oportunidades de sinergia, ao passo que a discussdo com fornecedores €
continua. Além disso, ja abrimos um novo caminho com as lojas Pizza Hut dentro de 10 lojas Frango Assado.

NGs seguiremos com o plano do Pizza Hut e do KFC, que encerraram o 3T19 com 259 lojas, das quais 193
lojas sdo da Pizza Hut e 66 lojas do KFC, sendo 13 e 20 lojas proprias, respectivamente.

Com a expanséo, planejamos, nos préximos cinco anos a partir de 2020, a abertura de 40 lojas/ano por
marca, sendo 20 lojas préprias da IMC. Em paralelo, ja temos 31 lojas da Pizza Hut em construcéo (17
préprias) e 32 KFC (20 préprias).

Quanto a estratégia da IMC, continuamos a desenvolver a nossa estratégia composta por quatro pilares, e,
com a incorporacao do Pizza Hut e do KFC, teremos nosso quinto pilar: a expansédo de ambas marcas no
Brasil.

Os pilares:
i. A expanséao brownfield do Frango Assado no Brasil — 3/ano nos proximos 5 anos a partir de 2020
ii. Expansao de Margaritaville e LandShark nos EUA — 3/ano nos proximos 5 anos a partir de 2020
iii. Implementag&o da Cozinha Central
iv. Simplificacdo da IMC

V. Expanséo do Pizza Hut e do KFC no Brasil — 40 lojas/ano por marca nos préoximos 5 anos a
partir de 2020.

- Equipe de Administrac&o da IMC
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INCORPORACAO PIZZA HUT E KFC

Em 31 de Outubro de 2019, anunciamos a incorporacdo de Pizza Hut e KFC no Brasil. Somos donos do
acordo de master franquia para ambas marcas que encerraram 0 3T19 com 259 lojas, sendo 193 da Pizza
Hut e 66 do KFC.

3T19 Total Proprias EEULIIES
Pizza Hut 193 13 180
KFC 66 20 46
Total 259 33 226

Vasto mercado enderegavel para pizza e frango

Os mercados de pizza e frango no Brasil sdo grandes e muito fragmentados. Acreditamos que a IMC é um
dos principais players para expandir sua penetracdo em ambos mercados. O mercado de pizzas no Brasil
era de aproximadamente 36.000 restaurantes em 2018 e a Pizza Hut, uma das principais redes do mercado,
detinha apenas 0,5% de participacao (incluindo restaurantes sub-franquiados).

Em relagdo ao mercado de frango, que representou 50% da proteina consumida no Brasil per capita
segundo a Associagdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA), e ndo tem uma forte rede de lojas, sendo a
KFC a maior com apenas 66 restaurantes no pais.

A participacao de mercado da Pizza Hut esta 50% da proteina consumida pelo brasileiro é
abaixo de 0,5% de frango
(2018 - # de restaurantes de pizza no Brasil) (kg/per capita em 2017)
=0.5%

18%

99%

Fonte: Statista e IMC Fonte: Associagéo Brasileira de Proteina Animal (ABPA)

0 negdcio de franquias é atraente em termos de ROIC e oportunidades de crescimento. A variedade
de lojas ajuda a aumentar ainda mais o mercado enderegavel.

Franquia € um modelo fundamental para expandir de forma mais rapida e com um capex menor. Neste tipo
de negécio, o franqueado € responséavel pelos investimentos e pelo risco de mercado, além de pagar
royalties para o Master Franqueado. Isso ajuda a acelerar o ritmo de expansao sem necessidade de caixa
do nosso lado e ajuda a expandir em regiées bem-conhecidas pelo franqueado. A variedade de lojas de
ambas marcas, que incluem entrega em domicilio / retirada na loja, praga de alimentagdo e restaurantes,
também ajuda a expandir o mercado enderecavel.
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Sinergias com fornecedores, formato store-in-store e conversao de lojas
Esperamos contar com sinergias na negociacdo com fornecedores, na conversao de lojas IMC, além da

inclusédo de lojas da Pizza Hut dentro das lojas Frango Assado.

No lado de fornecedores, devemos aumentar nosso consumo de frango em 3,3x (descontando o plano de
expanséo), dobrar nossa necessidade de farinha e ter 70% mais transacfes com cartdo de crédito. Também
vemos oportunidade na aquisicdo de equipamentos e otimizac@o de despesas gerais e administrativas.

Também estamos analisando a conversao de nossas lojas Viena em Pizza Hut e/ou KFC.

Além disso, vamos implementar o formato store-in-store, no qual poderemos ter um espaco do Pizza Hut
dentro dos restaurantes do Frango Assado. Isso deve dar acesso ao Pizza Hut para os mais de 1,5 milh&o
de clientes que vao no Frango Assado todo més, além de ajudar o desempenho dessas lojas, ja que ira atrair
clientes interessados no Pizza Hut. Atualmente temos 10 Frango Assados sendo adaptados para ter um
espaco de Pizza Hut.

Plano de expansao para os proximos 5 anos

Planejamos a abertura de 40 lojas/ano por marca nos proximos cinco anos a partir de 2020, sendo 50% lojas
proprias da IMC. Em paralelo, j& temos 31 lojas da Pizza Hut e 32 do KFC sob construcdo, sendo 17 e 20
préprias, respectivamente.

Familia Martins com ~13% e YUM! com ~2% das ago6es
Ap0s a incorporacgéo, a familia Martins detém ~13% das a¢des da IMC, sendo que a YUM! detém mais ~2%.

Novos Conselheiros com histérico forte nos negécios de alimentagao e franquia

O novo Conselho de Administracado ja foi instaurado com trés novos membros. Os Srs. Charles e Lincoln
Martins, integrantes da familia Martins, trazem suas fortes experiéncias em franquia, enquanto o Sr. Joseph
Call, Vice-Presidente de Desenvolvimento Global da Pizza Hut na YUM!, contribui com seu conhecimento
global vindo da matriz proprietaria das marcas.

Assim, adicionamos membros com forte histérico nos mercados de alimentacao e franquias.

Flavio 8eniclo Jansen

Presidente locaweb ...

Marcel Fleischmann
Membro Independante Tl
Jose Agote o R z
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COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO DA IMC NO 3T19

VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS)

Brasil EUA

-2,8% -4,9%
(BRL)
Rodovias: +1,1%
Aeroportos: -12,9% ", 0
Shoppings: -0,6%o 7,6 /0

(Moeda Constante)

Caribe Total
-10,3% -4,6%
(BRL) (BRL)
-5,4% -4,9%
(Moeda Constante) (Moeda Constante)

No 3T19, as vendas consolidadas nas mesmas lojas tiveram decréscimo de 4,6% em reais e queda de 4,9%
em moeda constante.

No Brasil, o0 segmento de Rodovias apresentou aumento de 1,1% no 3T19 em func&o do aumento de fluxo
nas rodovias de 1,2%, apesar do impacto pela falta de feriados em 2019 em relacéo a 2018. As vendas nas
mesmas lojas do segmento de Aeroportos tiveram reducédo de 12,9%, sendo negativamente impactadas em
virtude da saida da Avianca do mercado e do menor trafego de passageiros nos aeroportos. No segmento
de Shoppings, apresentamos vendas nas mesmas lojas ligeiramente negativas de 0,6%. Logo, as vendas
nas mesmas lojas consolidadas no Brasil registraram queda de 2,8%.

No 3T19, as vendas nas mesmas lojas nos EUA tiveram queda de 4,9% em reais e de 7,6% em délares
americanos, principalmente por conta do furacdo Dorian e o0 impacto que este causou no fluxo de turistas
nas cidades.

O Caribe encerrou o 3T19 com vendas nas mesmas lojas de -10,3% em reais e de -5,4% em moeda
constante, visto que o desempenho positivo na Colémbia foi compensado pelo baixo desempenho nos
aeroportos do Panama4, principalmente por conta da realizacdo do soft opening do novo terminal no
aeroporto, que afetou o fluxo de clientes nos nossos restaurantes.

——
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

EVOLUGAO DO EBITDA

Bridge EBITDA 3T19

22, 7%
. m
y © &

" . 14) = 55

8,6%
20
Roads Air Malls G&A + Outros Brasil EUA Caribe EBITDA 3T19

o Margem EBITDA

Bridge EBITDA 3T18 )
~ .
12,9% DO |

Roads Air Malls G&A + Outros Brasil EUA Caribe EBITDA 3T18

O Margem EBITDA

No 3T19, o EBITDA ajustado da IMC teve queda de 7,1%, com reducéo de 0,40p.p. nas margens em relagéo
ao 3T18, atingindo R$ 55 milhdes, com margem de 13,0%.

No Brasil, o EBITDA foi de R$ 20 milhdes (com margem de 8,6%), uma queda de 5,6% em relacdo ao 3T18.
O segmento de Rodovias cresceu 56,2% em relacdo ao 3T18 e atingiu R$ 25 milhdes, com margem de
18,7% (+5,79p.p.), e os créditos fiscais compensaram 0s custos mais altos com a nossa producdo
terceirizada durante a construcado da cozinha. O segmento de Aeroportos apresentou lucro operacional de
R$ 8 milhdes, uma queda de 44,4%, principalmente em virtude da saida da Avianca do mercado
(receita de R$ 3,7 milh6es no 3T18) e do menor trdfego de passageiros nos principais aeroportos. O lucro
operacional do segmento de Shoppings apresentou reducdo de 62,2% e atingiu R$ 2 milhdes (margem de
3,8%), principalmente em razdo do aumento dos custos com alimentos (R$ 1,6 milhdo) com a produgéo
terceirizada.

Nos EUA, o EBITDA apresentou ligeiro aumento (+0,7%) em relagdo ao ano passado e atingiu
R$ 25 milhdes (margem de 17,0%). Apesar dos impactos do furacdo Dorian no nosso desempenho de
vendas, conseguimos gerenciar Nn0ssos custos e despesas.

No Caribe, o EBITDA totalizou R$ 11 milhdes, com margem de 22,7%, em comparagdo com 0s 26,8% no
3T18. O soft opening do novo terminal no Aeroporto do Panam@ foi a principal razao por trds do baixo
desempenho.

.MN 2
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RESULTADOS POR REGIAO GEOGRAFICA

Brasil

EUA

Caribe

Consolidado

Brasil

Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Consolidado

(em milhdes de R$)

3T19

3T19

3T19

3T19

3T18

3T18

AlA

Receita Liquida 231,8 145,6 47,4 424.8 2394 154.,6 52,3 446,3 (4,8%)
Custo de Vendas e Servigos (172,3) (81,0) (22,4) (275,8) (175,9) (86,5) (23,8) (286,2) (3,7%)
Lucro Bruto 59,5 64,6 25,0 149,1 63,5 68,1 28,5 160,1 (6,9%)
Margem Bruta 25,7% 44,4% 52,7% 35,1% 26,5% 44,1% 54,5% 35,9% -79bps
Despesas Operacionais? (51,5) (44,6) (17,3) (113,4) (54,6) (49,8) (16,9) (121,3) (6,5%)
(+) Deprec. e Amortizacédo 12,0 47 3,1 19,8 12,3 6,1 24 20,8 (5,2%)
Resultado Operacional 20,0 24,7 10,7 55,4 21,2 24,5 14,0 59,7 (7,1%)
Margem Operacional 8,6% 17,0% 22,7% 13,0% 8,8% 15,9% 26,8% 13,4% -32bps
(-) ltens Especiais 3,5) 9,1) (61,4%)
EBITDA 51,9 50,6 2,7%
Margem Operacional 12,2% 11,3%  +89bps
(+) ltens Especiais 3,5 9,1 (61,4%)
EBITDA Ajustado 55,4 59,7 (7,1%)
Margem Operacional 13,0% 13,4% -32bps
1Antes de itens especiais.
RESULTADOS DAS OPERACOES NO BRASIL
(em milhdes de R$) 3T19 A/A 9M19 9M18 A/A
Receita Liquida 231,8 239,4 (3,2%) 681,7 704,7 (3,3%)
Custo de Vendas e Senigos (172,3) (175,9) (2,1%) (521,8) (531,2) (1,8%)
Lucro Bruto 59,5 63,5 (6,3%) 159,9 173,5 (7,8%)
Margem Bruta 25, 7% 26,5% -85bps 23,5% 24,6%  -116bps
Despesas Operacionais? (51,5) (54,6) (5,8%) (161,9) (172,5) (6,1%)
EBIT 8,0 (9,3%) (2,0) 1,0 (302,3%)
(+) Deprec. e Amortizacao 12,0 (2,9%) 36,2 36,8 (1,5%)
EBITDA 20,0 21,2 (5,6%) 34,2 37,8 (9,4%)
Margem Operacional 8,6% 8,8% -22bps 5,0% 5,4% -34bps

1Antes de itens especiais.

No Brasil, 0 EBITDA atingiu R$ 20,0 milhdes, 5,6% menor que no mesmo periodo do ano anterior, com uma
margem de 8,6%, -0,22p.p. em comparacdo com o 3T18.

A receita operacional no Brasil foi de R$ 231,8 milh6es no 3T19, uma queda de 3,2% em relagdo ao 3T18.
Além do desempenho positivo no negécio de Rodovias, a saida da Avianca do mercado e a reducdo da
operacdo no segmento de Shoppings foram as principais razdes por tras dessa queda.

Com relagdo a margem, os créditos fiscais provenientes do negécio de Rodovias compensaram os impactos
da producéo terceirizada em virtude da constru¢éo da Cozinha Central e da saida da Avianca do mercado.
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL - RODOVIAS
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(em milhGes de R$)

Receita Liquida 131,2 121,6 7,9% 375,0 350,4 7,0%
Restaurantes e Outros 70,1 62,6 11,9% 192,7 178,6 7,9%
Postos de Combustivel 61,2 59,0 3,7% 182,2 171,8 6,1%
Custo de Vendas e Seni¢os (100,1) (98,7) 1,4% (300,6) (292,7) 2, 7%
Lucro Bruto 31,1 22,9 36,0% 74,4 57,7 28,8%
Margem Bruta 23, 7% 18,8% +490bps 19,8% 16,5%  +336bps
Despesas Operacionaist (10,6) (11,1) (4,2%) (32,9) (32,7) 0,5%
EBIT 20,5 11,8 74,0% 41,5 25,0 65,9%
(+) Deprec. e Amortizacao 4,1 4,0 3,3% 12,1 11,8 2,6%
Resultado Operacional 24,6 15,7 56,2% 53,5 36,8 45,6%
Margem Operacional 18,7% 12,9% +579bps 14,3% 10,5%  +379bps

1Antes de itens especiais.

3719

Vendas nas Mesmas Lojas Frango Assado no 3T19
Média Ponderada de Trafego nas Rodovias pelo Sistema IMC

1,1%
1,2%

O lucro operacional do segmento de Rodovias aumentou 56,2% no 3T19 e atingiu R$ 24,6 milhdes, com
margem de 18,7% (+5,79p.p.). Os destaques em termos de desempenho no 3T19 foram:

As vendas nas mesmas lojas apresentaram alta de 1,1%, estimuladas pelo neg6cio de posto de gasolina,
visto que a receita dos restaurantes foi impactada pela falta de feriados em 2019 em relac@o a 2018. Nossas
vendas nas mesmas lojas ficaram em linha com o trafego de veiculos leves nas rodovias, o qual reportou
um aumento de 1,2% no sistema da IMC. A receita apresentou crescimento de 7,9% e atingiu R$ 9,5 milhdes,
estimulada por créditos fiscais.

Do lado operacional, tivemos o impacto da producdo terceirizada em nossos custos (R$ 2,3 milhdes)
relacionados & constru¢éo da Cozinha Central, que foi compensada pelos créditos fiscais.

RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL —- AEROPORTOS

(em milhGes de R$)

Receita Liquida 49,5 62,2 (20,5%) 151,6 186,2 (18,6%)
Custo de Vendas e Senigos (32,6) (37,7) (13,5%) (102,2) (120,3)  (15,0%)
Lucro Bruto 16,9 245 (31,2%) 49,4 65,9 (25,1%)
Margem Bruta 34,1% 39,4%  -532bps 32,6% 35,4%  -282bps
Despesas Operacionaist (14,2) (16,2) (12,2%) (44,0) (50,3) (12,5%)
EBIT 2,6 8,3 (68,2%) 5.3 15,6 (65,8%)
(+) Deprec. e Amortizagéo 5,0 54 (7,8%) 15,5 16,5 (6,3%)
Resultado Operacional 7,6 13,7 (44,4%) 20,8 32,1 (35,2%)
Margem Operacional 15,4% 22,1%  -664bps 13,7% 17,2%  -351bps

1Antes de itens especiais.
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Vendas nas Mesmas Lojas em Aeroportos no 3T19 (12,9%)
Média Ponderada de Voos no Sistema IMC (5,3%)
Média Ponderada de Passageiros no Sistema IMC (3,0%)

O lucro operacional do segmento de Aeroportos totalizou R$ 7,6 milhdes no 3T19 (vs. R$ 13,7 milhdes no
3T18), com margem de 15,4% (-8,85p.p. em relacdo ao 3T18).

N&o obstante o efeito da queda das receitas do nosso negécio de catering e da saida da Avianca do mercado
(R$ 3,7 milhdes no 3T18), o menor niumero de voos também tem afetado o nosso negdécio de varejo nos
aeroportos, em virtude do menor fluxo de passageiros (-3,0% no sistema da IMC).

Com relagdo a margem, a pressao se da, principalmente, por conta da saida da Avianca do mercado.

RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL — SHOPPINGS

(em milhdes de R$) 3T19 3T18 AlA oOM19 9M18 A/A
Receita Liquida 51,1 55,6 (8,1%) 155,2 168,2 (7,7%)
Custo de Vendas e Senicos (39,6) (39,6) 0,2% (119,0) (118,3) 0,6%
Lucro Bruto 11,5 16,1 (28,5%) 36,2 49,9 (27,5%)
Margem Bruta 22,5% 28,9% -640bps 23,3% 29,7% -634bps
Despesas Operacionais? (12,4) (13,9) (10,3%) (38,4) (43,7) (12,3%)
EBIT 0,9) 2,2 (41,7%) (2,2 6,2 (35,0%)
(+) Deprec. e Amortizagao 2,9 3,0 (2,5%) 8,7 8,5 2,0%
Resultado Operacional 2,0 5,2 (62,2%) 6,5 14,7 (55,6%)
Margem Operacional 3,8% 9,3% -547bps 4,2% 8,7% -453bps

1Antes de itens especiais.
A receita operacional do segmento de Shoppings atingiu R$ 2,0 milhées, uma reducao de 62,2% em relagédo
ao 3T18, com reduc¢do de 5,47p.p. nas margens, atingindo 3,8% no trimestre.

Com relagéo a receita, apesar da ligeira queda de 0,6% nas vendas nas mesmas lojas, o fechamento de 19
unidades da nossa base de lojas (em rela¢@o ao 3T18) é a principal razéo por trds da queda de 8,1%.

Com relac@o a margem, os custos extra com a producao terceirizada (R$ 1,6 milhdo) e o R$ 1,1 milh&o de
crédito de imposto no 3T18 explicam a reducéo operacional e a pressdo na margem no 3T19.
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NOS EUA

(em milhdes de US$) 3T19 3T18 A/A

Receita Liquida 37,0 39,4 (6,1%) 94,1 98,0 (4,0%)
Custo de Vendas e Senigos (20,5) (22,0) (6,6%) (55,0) (58,0) (5,1%)

Lucro Bruto 16,4 17,4 (5,4%) 39,1 40,0 (2,3%)
Margem Bruta 44,5% 44,2% +30bps 41,5% 40,8% +71bps
Despesas Operacionaist (11,3) (12,6) (10,3%) (30,5) (33,7) (9,5%)

EBIT 5,1 4,7 7,7% 8,6 6,3 36,5%
(+) Deprec. e Amortizagéo 1,2 1,6 (23,4%) 3,7 4,5 (18,6%)

EBITDA 6,3 6,3 0,0% 12,3 10,8 13,3%
Margem EBITDA (%) 17,0% 16,0%  +103bps 13,0% 11,0%  +199bps

LAntes de itens especiais.

A operacdo nos Estados Unidos € composta principalmente pelo Margaritaville, que atualmente conta com
22 restaurantes. Os comentarios abaixo, bem como os dados da tabela acima, estdo expressos em moeda
local (US$) para explicar melhor o resultado da regido, com a eliminagéo dos impactos da variagao cambial.

O EBITDA apresentou estabilidade e totalizou US$ 6,3 milhdes, com margem operacional de 17,0%

(+1,03p.p. em relacdo ao 3T18), devido as menores despesas com vendas. Estimamos uma perda de US$
1 milh&o em EBITDA devido ao furacéo Dorian.

No 3T19, as vendas nas mesmas lojas apresentaram queda de 7,6%, principalmente por conta do furacao
Dorian. Enquanto o segmento de alimentos teve queda de 6,7%, o varejo registrou decréscimo de 16,6%, o
gue corroborou com a visao do setor com relacdo a diminuicdo de mercadorias nas lojas.
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO CARIBE

) AIA | 9M192 AIA2
Receita Liquida 47,4 52,3 (9,4%) 50,0 (4,4%) 141,0 142,4 (1,0%) | 138,1 (3,0%)
Custo de Vendas e Senicos (22,4) (23,8) (5,8%) i (24,0 0,8% (66,2) (66,0) 03% | (657 (0,5%)
Lucro Bruto 25,0 28,5 (12,4%) i 26,0 (8,7%) 74,8 76,4 (2,0 | 725 (5,1%)
Margem Bruta 52,7% 54,5% +1bps 52,1% +2bps 53,1% 53,7% +2bps | 52,5% +2bps
Despesas Operacionais?t (17,3) (16,9) 25% i (18,3) 8,4% (49,1) (46,6) 54% | (48,1) 3,3%
EBIT 7,7 11,6 (34,1%) i 7,7 (33,5%) 25,7 29,8 (13,7%) 24,4 (18,2%)
(+) Deprec. e Amortizacdo 3,1 2,4 27, 7% : 3,3 37,2% 8,4 7,1 17,0% § 8,4 16,6%
EBITDA 10,7 14,0 (23,3%) | 11,0 (21,2%) 34,1 36,9 (7,4%) | 32,8 (11,1%)
Margem EBITDA (%) 22, 7% 26,8% +2bps 22,1% +5bps 24,2% 25,9% +8bps 23,7% +4bps

1Antes de itens especiais; 2Em moeda constante a partir do ano anterior.

As informacdes da tabela acima estdo apresentadas em reais e em moeda constante (utilizando a taxa de
cambio do 3T18 para converter os resultados do 3T19), a fim de eliminar o efeito da variacdo cambial. Os
comentéarios abaixo também se referem aos nimeros do 3T19 em moeda constante.

O EBITDA atingiu R$ 11,0 milhdes no 3T19, uma queda de 21,2% em relagdo ao 3T18, com uma margem
operacional de 22,1%, 4,70p.p. abaixo do reportado no 3T18 devido ao menor desempenho do Panama.

A receita liquida totalizou R$ 50,0 milhdes, uma reducdo de 4,4% em relacdo ao 3T18, em razédo do
desempenho mais fraco nas vendas nas mesmas lojas no Panama (shoppings e aeroportos — principalmente
por conta do soft opening do novo terminal no aeroporto, que afetou o fluxo de passageiros nos nossos
restaurantes). O niumero de terminais disponiveis ao nosso alcance teve diminuicdo de 26%, em virtude do
soft opening do novo terminal, que ainda ndo conta com operacdes de varejo (contaremos com 11
restaurantes dentro do novo terminal).
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RESULTADO CONSOLIDADO

(em milhdes de RS) 3719 3T18 A/A | 3T19? AIA2 9M19  9M18 YoY
Receita Liquida 4248 4463 (4,8%) | 4271 (4,3%) 1.189,1 1.2058  (1,4%) : 1.164,1  (3,5%)
Custo de Vendas e Senicos (275,8) (286,2) (3,7%) | (277.1)  (3.2%) (802,0) (808,3)  (0,8%) | (787,7)  (2,5%)
Lucro Bruto 149,1  160,1 (6,9%) 5 150,0 (6,3%) 387,1 3975 (2,6%) | 3764 (5,3%)
Margem Bruta 35,1% 35,9% -79%ps | 351% -76bps 32,6% 33,0% -41bps | 32,3% -63bps
Despesas Operacionais?! (116,9) (130,4) (10,4%) (117,7) (9,7%) (340,3) (356,2) (4,5%) | (331,4) (7,0%)
EBIT 32,2 29,7 8,2% 5 32,3 8,6% 46,8 41,3 13,3% 45,0 9,0%
(+) Deprec. e Amortizagso (197 (20,8)  (53%) | (19,9)  (4,4%) (58,90  (60,2)  (21%) | (57,8)  (4,0%)
EBITDA 51,9 50,6 2,7% , 52,2 3,2% 105,7 101,5 41% | 102,8 1,3%
Margem EBITDA 122% 11,3%  +89%bps | 12,2%  +89bps 8,9% 84%  +47bps | 8,8%  +4lbps
(+) ltens Especiais - Outros 3,5 9,1 (61,4%) | 35 (61,4%) 10,8 14,6 (26,0%) | 10,8 (26,0%)
EBITDA Ajustado 55,4 59,7 (71%) | 557 (6,7%) 116,4 116,0 04% | 1136 (2,1%)
Margem EBITDA 13,0% 13,4% -32bps 13,0% -33bps 9,8% 9,6% +17bps | 9,8% +13bps

1Antes de itens especiais; 2Em moeda constante a partir do ano anterior.

As informacdes da tabela acima estdo apresentadas em reais e em moeda constante (utilizando a taxa de
cambio do 3T18 para converter os resultados do 3T19), a fim de eliminar o efeito da variacdo cambial. Os
comentéarios abaixo também se referem aos nimeros do 3T19 em moeda constante.

O EBITDA ajustado consolidado atingiu R$ 55,7 milh8es, queda de 6,7% frente ao 3T18. A queda de 22,1%
no Caribe e de 5,6% nas operacdes brasileiras foram as principais razdes por tras do menor nimero
consolidado.

A receita apresentou diminuigdo de 4,3% e atingiu R$ 427,1 milh8es, com queda nas nossas opera¢des em
Aeroportos e Shoppings no Brasil, impacto do furacdo nos EUA e o soft opening do novo terminal no
aeroporto do Panama.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM AJUSTADA

(em milhdes de R$) 3T19 3T18 AIA 9M19 9M18 A/A
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 19,7 13,3 48,6% 18,4 9,4 95,6%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 8,3 12,5 -33,7% 11,4 24,5 -53,4%
(+) Resultado Financeiro 4,2 4,0 5,2% 16,9 7,3 131,2%
(+) D&A e Baixa de Ativos 19,1 20,2 -5,4% 57,1 58,5 -2,4%
(+) Amortizacao de Investimento em Joint Venture 0,6 0,6 0,3% 1,8 1,7 7,9%
EBITDA 51,9 50,6 2,7% 105,7 101,5 4,1%
(+) Despesas com Itens Especiais 3,5 9,1 -61,4% 10,8 14,6 -26,0%
EBITDA Ajustado 55,4 59,7 -7,1% 116,5 116,0 0,4%
EBITDA / Receita Liquida 12,2% 11,3% 8,9% 8,4%

EBITDA Ajustado / Receita Liquida 13,0% 13,4% 9,8% 9,6%

O EBITDA ajustado atingiu R$ 55,4 milh6es no 3T19, uma queda de 7,1% em relacdo ao 3T18, com margem
de 13,0%, contra 13,4% no 3T18. Os itens especiais referem-se as despesas com o plano de opcédo de
compra de acles e as despesas com M&A.

RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO DE RENDA E LUCRO LiQUIDO

A IMC teve uma despesa financeira liquida de R$ 4,2 milhdes no 3T19, contra R$ 4,0 milh6es no 3T18.
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O imposto de renda (corrente e diferido) totalizou R$ 8,3 milhdes, contra R$ 12,5 milhdes no 3T18.

Consequentemente, tivemos um lucro liquido de R$ 19,7 milhdes, contra R$ 13,3 milhées no 3T18.

INFORMAGOES SELECIONADAS DO FLUXO DE CAIXA

R$ milhdes 3T19 3T18 JAV/AN 9M19 9M18 AlA
EBITDA Ajustado 55,4 59,7 (7,1%) 116,4 116,0 0,4%
ltens Especiais 1,2) 3,3) -67,7% 3,2) (3,3) -1,5%
(+/-) Capital de Giro e outros itens néo caixa 8,7) (10,1) -14,7% (35,8) (41,3) -13,4%
Caixa Operacional Impostos e Capex Manutencgao 45,7 46,3 1,2%) 77,5 71,5 8,4%
(-) Impostos Pagos 0,3) (0,5) -33,3% (5,0) (2,9 74,0%
(-) Capex Manutengao (5,6) (4,1) 34,8% (16,7) (10,8) 54,3%
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 39,8 41,6 (4,4%) 55,7 57,7 -3,5%
Caixa Liquido Operacional/EBITDA Ajustado 71,8% 69,7% 2,1p.p. 47,8% 49,8% -1,9 p.p.

No 3T19, o fluxo de caixa operacional atingiu R$ 45,7 milhdées (contra R$ 46,3 milhdes no 3T18) impactado
pelo menor nimero de itens especiais em relacdo ao ano passado, quando tivemos as renegociacdes do
contrato com o Aeroporto de Guarulhos (GRU) e das despesas relacionadas a uma fusdo que nao foi
realizada.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(em milhdes de R$) 3T19 3T18 A/A 9M19 9M18 AlA
AdigGes de Imobilizado (38,1) (15,3) 149,5% (74,6) (50,8) 46,9%
Adicdes a Ativos Intangiveis (5,0) (2,2 127,8% (7,0) (6,9) 1,3%

(=) Total Investido (CAPEX) (43,1) (17,4) 146,8% (81,6) (57,7) 41,4%
Pagamento de Aquisi¢cbes ,5) a,7) -10,3% (4,5) (5,3) -13,5%
Dividendos Recebidos 4,1 4,4 -6,7% 9,8 9,4 3,7%
Outros* 0,0 0,0 - 3,7 1,3 179,4%

Total de Investimentos (40,4) 14,7) 175,3% (72,7) (52,2) 39,2%

*Outros relacionados ao caixa recebido pela venda das operagdes em Porto Rico, no México e na Republica Dominicana.
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CAPEX (em milhées de R$)

Expanséo
Operacgdes do Brasil 25,6 9,9 158,8% 45,0 33,5 34,5%
Brasil - Air 2,8 0,2 1056,9% 5,6 1,8 211,8%
Brasil - Roads 18,6 3,0 523,5% 22,3 15,0 48,8%
Brasil - Malls 4,2 6,7 -36,4% 17,1 16,7 2,6%
Operacgdes dos EUA 7,6 1,6 368,0% 12,5 59 110,0%
Operacdes do Caribe 0,4 0,2 140,0% 0,6 4,8 -86,9%
Corporativo 3,9 1,6 144,3% 6,8 2,7 151,3%
Total de Investimentos em Expanséo 37,5 13,3 182,4% 64,9 46,9 38,4%
Manutencéao
Operacgdes do Brasil 2,2 2,0 5,7% 9,3 4,9 92,0%
Brasil - Air 0,8 0,7 17,3% 2,2 0,8 160,8%
Brasil - Roads 0,8 0,9 -14,1% 4.6 1,3 261,5%
Brasil - Malls 0,5 0,4 32,4% 2,5 2,7 -7,8%
Operacgoes dos EUA 2,2 0,7 220,2% 4,2 1,9 121,5%
Operagbes do Caribe 1,2 0,4 173,0% 3,0 1,2  1552%
Corporativo 0,0 1,0 -100,0% 0,1 2,9 -96,8%
Total de Investimentos em Manutencéo 5,6 4,1 34,8% 16,7 10,8 54,3%
Total de Investimentos em Capex 43,1 17,4 147,3% 81,6 57,7 41,4%

No 3T19, o CAPEX foi principalmente impactado pelo segmento de Rodovias com a construcdo da Cozinha

Central.

(Resultado Operacional - Capex Manutencao)/Res. Op. 3T19 3T18 AlA 9M19 9M18 JAVZAN

Operacdes do Brasil 89,2% 90,3%  -1,2p.p. 72,8% 87,1% -14,4p.p.
Brasil - Air 88,9% 94,7% -5,8p.p. 89,4% 97,4%  -7,9p.p.
Brasil - Roads 96,7% 94,0%  +2,7p.p. 91,4% 96,5%  -5,1p.p.
Brasil - Malls 73,8% 92,5% -18,7p.p. 61,2% 81,3% -20,1p.p.

Operacdes dos EUA 91,2% 97,2%  -6,1p.p. 91,2% 95,4% -4,2p.p.

Operagfes do Caribe 88,6% 96,8%  -8,2p.p. 91,1% 96,8% -5,7p.p.

IMC Consolidado 89,3% 91,8%  -2,6p.p. 84,2% 89,3% -5,1p.p.

A IMC continua a entregar bons retornos nos resultados operacionais, com 89,3% no 3T19, mesmo com
nameros mais baixos nas regides.

DIVIDA LIQUIDA
Em mihdes de R$ 3T19 3T18
Divida Bancaria 517,6 166,7
Financiamento de Aquisicdes Passadas 34,5 39,4
Divida Total 552,1 206,1
(-) Caixa (367,2) (153,7)
Divida Liquida 184,9 52,4

A Companhia encerrou o 3T19 com divida liquida de R$ 184,9 milh8es, incluindo caixa, equivalentes de
caixa e investimentos de curto prazo. No 3T19, arrecadamos R$ 150 milhdes por meio de uma debénture de
seis anos, com custo de CDI +1,3%.
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EVOLUGAO DO NUMERO DE LOJAS

3T19

(final do periodo) 3T18 AlA Var. (#)
Brasil 128 149 -14,1% -21
Aeroportos 30 32 -6,3% -2
Rodovias 25 25 0,0% 0
Shopping Malls 73 92 -20,7% -19
Estados Unidos 22 22 0,0% 0
Caribe 44 42 4,8% 2
Total Nimero de Lojas 194 213 -8,9% -19

No fim do 3T19, a Companhia contava com 194 lojas, uma reducéo liquida de 19 lojas em relacdo ao 3T18,
em virtude do fechamento de unidades ineficientes em nosso segmento de Shoppings e da renegociacéo de
contratos com o Aeroporto de Guarulhos em nosso segmento de Aeroportos.

(final do periodo)

2T17 3T17 4T17 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2719 3T19

Brasil 184 177 175 167 162 157 149 147 145 129 128
Aeroportos 57 52 51 47 47 43 32 31 31 29 30
Rodovias 26 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Shopping Malls 101 100 99 95 90 89 92 91 89 75 73
Estados Unidos 20 19 20 20 22 22 22 22 22 22 22
Caribe 48 46 46 44 43 43 42 43 43 44 44
Total Nimero de Lojas 252 242 241 231 227 222 213 212 210 195 194

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
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(em milhares de R$)

RECEITA LIQUIDA 424.821 446346 1.189.113  1.205.840
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (275.756) (286.213) (802.012) (808.337)
LUCRO BRUTO 149.065 160.133 387.101 397.503

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas de vendas e operacionais (86.206) (94.309) (246.577) (255.795)
Despesas gerais e administrativas (26.617) (29.240) (80.223) (82.461)
Depreciac&o e amortizagéo (7.501) (7.073) (21.710) (20.860)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.056 (768) 781 (2.919)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.364 977 7.384 5.789
Resultado financeiro, liquido (4.176) (3.969) (16.913) (7.316)

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUICAO SOCIAL 27.985 25.751 29.843 33.941

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (8.284) (12.494) (11.430) (24.528)

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 19.701 13.257 18.413 9.413
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

3T19 3T18
(em milhares de R$)
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 367.203 153.684
Contas a receber 72.356 84.802
Estoques 40.595 33.161
Instrumentos financeiros derivativos - "swap" 321 172
Outros ativos e adiantamentos 92.159 83.235
Total do ativo circulante 572.634 355.054
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 4.987 118
Instrumento financeiro derivativo 0 171
Outros ativos 55.988 56.844
Imobilizado 300.788 266.642
Intangivel 859.008 871.765
Total do ativo ndo circulante 1.220.771 1.195.540
TOTAL DO ATIVO 1.793.405 1.550.594
PASSIVO
CIRCULANTE
Contas a pagar 67.271 72.737
Empréstimos, financiamentos e parcelamento de aquisicdo de empresa 50.362 49.387
Salérios e encargos sociais 53.227 60.833
Outros passivos circulantes 44.525 46.401
Total do passivo circulante 215.385 229.358
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e parcelamento de aquisicdo de empresa LP 502.050 157.053
Provisdo para disputas trab., civeis e tributarias 11.308 9.486
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos LP 73.071 91.184
Outros passivos 28.062 24.366
Total do passivo ndo circulante 614.491 282.089
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital e reservas de capital 892.958 992.424
Lucros ( Prejuizo) Acumulados 27.227 12.208
Outros resultados abrangentes 43.344 34.515
Total do Patriménio Liquido 963.529 1.039.147

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.793.405 1.550.594
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(em milhares de R$) L Ik ShLI Sh
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo liquido do trimestre 19.701 13.257 18.413 9.413
Depreciacéo e amortizacdo 19.127 20.226 57.097 58.524
Reducao do valor recuperawvel dos ativos intangiveis (utliz.) (785) (972) (2.662) (4.498)
Amortizacao de investimento em joint venture 620 618 1.820 1.687
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.984) (1.595) (9.204) (7.476)
Proviséo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 1.165 1.807 5.083 5.777
Imposto de renda e contribui¢éo social 8.287 12.494 11.431 24.528
Juros sobre financiamentos 8.046 3.345 22.787 9.594
Resultado de variagdo cambial 5 440 (265) 2.420
Baixa de ativos 854 3.862 3.990 6.905
Receita diferida, Rebates apropriado (2.336) (3.121) (4.506) (3.121)
Despesa com pagamento a empregados baseado em agdes 1.382 2.345 3.386 7.340
ProvisGes diversas e outros (10.787) (18.052) (10.445) (30.022)
Variacdo nos ativos e passivos operacionais 2.432 11.623 (19.471) (9.606)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 45.727 46.277 77.454 71.465
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (339) (508) (5.037) (2.894)
Juros pagos (11.987) (2.591) (21.777) (7.713)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 33.401 43.178 50.640 60.858
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamento de aquisicGes de negdécios realizadas em exercicios anteriores (1.482) (1.653) (4.542) (5.250)
Dividendos recebidos 4.122 4.418 9.771 9.420
Recebimento na alienacdo de operagéo descontinuada - - 3.694 1.322
Adicdes a ativos intangiveis (4.967) (2.180) (7.033) (6.946)
Adicbes de imobilizado (38.092) (15.269) (74.598) (50.773)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (40.419) (15.260) (72.708) (52.803)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos de Dividendos - - (1.875) (871)
Aumento de Capital (Reducé&o) - (100.000)
Acdes em Tesouraria Vendidas 821 (21.421) 6.390 (20.972)
Novos empréstimos 147.667 - 386.377 -
Amortizacdo de empréstimos (9.308) (9.210) (177.930) (33.400)
Caixa liquido utilizadas nas atividades de financiamento 139.180 (30.631) 112.962 (55.243)
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS SOBRE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA 8.945 4.975 7.748 17.284
VARIACAO LIQUIDA NO PERIODO 141.107 2.262 98.642 (29.904)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 226.096 151.422 268.561 183.588
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 367.203 153.684 367.203 153.684

APENDICE - Resultados detalhados do 3T19 (sem o efeito do IFRS 16)
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(emmilhdes de R$) 3T19 3T18 AIA | 37192 A/A? OM19 9M18 A/A | 9M192 AlIA2
Receita Liquida 424,8 446,3 -4,8% | 427,1 -4,3% 1.189,1 1.205,8 -1,4% 1.164,1 -3,5%
Brasil 2318 2394 32% | 2318 -3,2% 681,7 704,7 -33% | 6817 -3,3%
EUA 145,6 154,6 -5,8% 145,3 -6,1% 366,4 358,7 2,1% 3443 -4,0%
Caribe 47,4 52,3 -9,4% 50,0 -4,4% 1410 1424 -1,0% 138,1 -3,0%
Custo de Vendas e Servicos (275,8)  (286,2) -3,7% (277,1) -3,2% (802,0) (808,3) -0,8% (787,7) -2,5%
Méo de Obra Direta (102,0) (108,3) -58% | (102,6) -5,3% (303,3) (306,9) -1,2% | (295,9) -3,6%
Refei¢do (90,3) (92,5) -2,4% (91,1) -1,5% (251,7) (257,1) 21% | (246,9) -3,9%
Outros (21,5) (23,5) -8,6% (21,5) -8,4% (62,9) (64,7) 27% | (617) -4,6%
Combustivel e Acessérios de Veiculos  (50,3) (48,7) 3,2% (50,3) 3,2% (148,7) (142,0) 47% | (148,7) 4,7%
Depreciacdo e Amortizagéo (11,6) (13,2) -11,6% (11,7) -11,4% (35,4) (37,7) -6,0% (34,5) -8,4%
Lucro Bruto 149,1 160,1 -6,9% 150,0 -6,3% 387,1 397,5 -2,6% 376,4 -5,3%
Despesas Operacionais (113,4) (121,3) -6,5% | (114,2) -5,9% (329,6) (341,7) -3,5% | (320,6) -6,2%
Vendas e Operacionais (45,4) (51,3) -115% | (45,7) -10,8% (129,6) (138,6) -6,5% | (124,8) -9,9%
Aluguéis de Lojas (40,8) (43,0) -52% | (40,9) -4,9% (117,0) (117,2) 02% | (1137) -3,0%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 1,2) -100,0% | 0,0 -100,0% 0,0 47 -100,0% | 0,0 -100,0%
Depreciacdo e Amortizagéo (7,5) (7,1) 6,0% | (7.7) 8,9% (21,7) (20,9) 4,1% (21,6) 3, 7%
Amortizacé@o de Invest. em J.V. (0,6) (0,6) 0,3% (0,6) -8,9% (1,8) @,7) 7,9% @,7) 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 2,0 1,6 24,4% 2,0 24,3% 9,2 75 23,1% 8,4 13,0%
Gerais, Administrativas e Outras (21,0) (19,6) 7.2% (21,2) 8,2% (68,7) (66,1) 3,8% (67,2) 1,7%
ltens Especiais - Outros (3,5) 9.1) -61,4% (3,5) -61,4% (10,8) (14,6) -26,0% (10,8) -26,0%
EBIT 32,2 29,7 8,2% 32,3 8,6% 46,8 41,3 13,3% 45,0 9,0%
(+) D&A e Baixa de Ativos 19,7 20,8 -5,3% 19,9 -4,4% 58,9 60,2 -2,1% 57,8 -4,0%
EBITDA 51,9 50,6 2,7% 52,2 3,2% 105,7 101,5 4,1% 102,8 1,3%
Margem EBITDA (%) 12,2% 11,3% 0,9p.p. 12,2% 0,9p.p. 8,9% 8,4% 0,5p.p. 8,8% -85p.p.
(+) ltens Especiais - Outros 35 9,1 35 - 10,8 14,6 -26,0% 10,8 -26,0%
EBITDA Ajustado? 55,4 59,7 -7,1% 55,7 -6,7% 116,4 116,0 0,4% 113,6 -2,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 13,0% 13,4% -0,3p.p. 13,0% -0,3p.p. 9,8% 9,6% 0,2p.p. 9,8% 0,1p.p.

1Antes de itens especiais; 2Em moeda constante a partir do ano anterior.
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RESULTADOS POR REGIAO GEOGRAFICA

Brasil EUA Caribe Consolidado Brasil EUA Caribe Consolidado
(em milhdes de R$) 3T19 3T19 3T19 3T18 3T18
Receita Liquida 231,8 145,6 47,4 4248 239,4 154.6 52,3 446,3 -4,8%
Restaurantes e Outros 170,6 145,6 47,4 363,6 180,4 154,6 52,3 387,4 -6,1%
Postos de Combustivel 61,2 0,0 0,0 61,2 59,0 0,0 0,0 59,0 3,7%
Custo de Vendas e Servigos (172,3) (81,0) (22,4) (275.,8) (175,9) (86.5) (23.8) (286,2) -3,7%
Mao de Obra Direta (53,5) (40,1) (8,4) (102,0) (57,1) (41,8) (9,5) (108,3) -5,8%
Refeicédo (48,6) (28,8) (13,0) (90,3) (48,9) (30,2) (13,4) (92,5) -2,4%
Outros (12,6) (8,3) (0,6) (21,5) (13,6) 9,3) (0,6) (23,5) -8,6%
Combustivel e Acessoérios de Veiculos (50,3) 0,0 0,0 (50,3) (48,7) 0,0 0,0 (48,7) 3,2%
Depreciacdo e Amortizagdo (7,3) (3,8) (0,5) (11,6) 7,7) (5,2) (0,3) (13,2) -11,6%
Lucro Bruto 59,5 64,6 25,0 149,1 63,5 68,1 28,5 160,1 -6,9%
Despesas Operacionaist (51,5) (44,6) (17.3) (1134) (54,6) (49,8) (16,9  (1213)  -6,5%
Vendas e Operacionais (13,1) (25,6) (6,6) (45,4) (14,2) (30,4) (6,7) (51,3) -11,5%
Aluguéis de Lojas (19,5) (15,8) (5,5) (40,8) (21,2) (16,3) (5,6) (43,0) -5,2%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2) (0,0) (0,1) 1,2) -100,0%
Depreciacdo e Amortizagdo (4,6) (0,3) (2,6) (7,5) 4,7) (0,4) (2,0) (7,1) 6,2%
Amortizagdo de Invest.em J.V. 0,0 (0,6) 0,0 (0,6) 0,0 (0,6) 0,0 (0,6) 0,3%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0 1,6 0,0 16 24,4%
Gerais, Administrativas e Outras (14,2) (4,2) (2,6) (21,0) (13,5) 3,7) (2,5) (19,6) 7.2%
(+) Deprec. e Amortizacéo 12,0 4,7 3,1 19,8 12,3 6,1 2,4 20,8 -5,2%
Resultado Operacional 20,0 24,7 10,7 55,4 21,2 24,5 14,0 59,7 -7,1%
Itens Especiais - Outros (3,5) 9,1) -61,4%
EBIT 8,0 20,0 7,7 32,2 8,8 18,4 11,6 29,7
(+) D&A e Baixa de Ativos 19,8 20,8 -5,2%
EBITDA 51,9 50,6 2,7%
(+) Itens Especiais 35 9,1 -61,4%
EBITDA Ajustado 55,4 59,7 -7,1%

1Antes de itens especiais.
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL

(em milhdes de R$) 3T19 3T18 A/A 9M19 9M18 A/A
Receita Liquida 231,8 239,4 -3,2% 681,7 704,7 -3,3%
Restaurantes e Outros 170,6 180,4 -5,4% 4995 533,0 -6,3%
Postos de Combustivel 61,2 59,0 3,7% 182,2 1718 6,1%
Custo de Vendas e Servigos (172,3) (175,9) -2,1% (521,8) (531,2) -1,8%
Méo de Obra Direta (53,5) (57,1) -6,2% (168,2) (175,4) -4,1%
Refeicédo (48,6) (48,9) -0,7% (142,2) (149,9) -5,1%
Outros (12,6) (13,6) -7,4% (40,4) (41,0) -1,6%
Combustivel e Acessérios de Veiculos (50,3) (48,7) 3,2% (148,7) (142,0) 4,7%
Depreciagdo e Amortizagao (7,3) 7,7) -4,3% (22,3) (22,8) -2,4%
Lucro Bruto 59,5 B85 -6,3% 159,9 173,5 -7,8%
Despesas Operacionaist (51,5) (54,6) -5,8% (161,9) (172,5) -6,1%
Vendas e Operacionais (13,2) (14,2) -7,4% (40,9) (45,4) -9,9%
Aluguéis de Lojas (19,5) (21,2) -7,6% (60,5) (64,1) -5,7%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 1,2) -100,0% 0,0 3,4) -100,0%
Depreciagédo e Amortizagao (4,6) 4,7) -0,7% (13,9) (13,9) 0,3%
Gerais, Administrativas e Outros? (14,2) (13,5) 5,4% (46,6) (45,8) 1,9%
(+) Deprec. e Amortizagdo 12,0 12,3 -2,9% 36,2 36,8 -1,5%
Resultado Operacional 20,0 21,2 -5,6% 34,2 37,8 -9,4%
Capex Expanséo 25,6 9,9 158,8% 45,0 33,5 34,5%
Capex Manutencéao 2,2 2,0 5,7% 9,3 4.9 92,0%
Total Capex 27,8 11,9 132,5% 54,3 38,3 41,8%
Res. Operacional - Capex Manut.3 17,8 19,1 -1,2% 24,9 32,9 -14,4%

1Antes de itens especiais; 2Nao alocados em segmentos; 3Capex Man. vs Res. Op.
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IMmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL - RODOVIAS

(em milhdes de R$)

Receita Liquida 131,2 121,6 7,9% 375,0 350,4 7,0%
Restaurantes e Outros 70,1 62,6 11,9% 192,7 178,6 7,9%
Postos de Combustivel 61,2 59,0 3,7% 182,2 171,8 6,1%

Custo de Vendas e Servicos (100,1) (98,7) 1,4% (300,6) (292,7) 2,7%
Mao de Obra Direta (21,5) (22,2) -3,3% (67,8) (67,8) 0,0%
Refeicéo (20,1) (19,0) 5,9% (57,7) (56,6) 2,0%
Outros 4,9 (5,6) -13,0% (16,7) (16,8) -1,1%
Combustivel e Acessarios de Veiculos (50,3) (48,7) 3,2% (148,7) (142,0) 4,7%
Depreciagdo e Amortizacdo (3,3) 3,2) 4.7% 9,7) (9,4) 3,4%

Lucro Bruto 31,1 22,9 36,0% 74,4 57,7 28,8%

Despesas Operacionaist (10,6) (11,1) -4,2% (32,9) (32,7) 0,5%
Vendas e Operacionais (4,8) (5,2) -9,3% (15,1) (16,4) -7,9%
Aluguéis de Lojas (5,1) 4,9) 5,5% (15,5) (13,8) 12,3%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 (0,2) na 0,0 0,2) na
Depreciagdo e Amortizagédo (0,8) (0,8) -2,4% (2,3) (2,4) -0,5%
(+) Deprec. e Amortizagédo 4.1 4.0 3,3% 12,1 11,8 2,6%

Resultado Operacional 24,6 15,7 56,2% 53,5 36,8 45,6%
Capex Expanséao 18,6 3,0 523,5% 22,3 15,0 48,8%
Capex Manutencéo 0,8 0,9 -14,1% 4,6 1,3 261,5%

Total Capex 19,4 3,9 394,2% 26,9 16,2 65,5%

Res. Operacional - Capex Manut.2 23,8 14,8 2,7% 48,9 BH85 -5,1%

1Antes de itens especiais; 2Capex Man. vs Res. Op.
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IMmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL —- AEROPORTOS

(em milhGes de R$) 3T19 3T18 A/A 9M19 9M18 A/A
Receita Liquida 49,5 62,2 -20,5% 151,6 186,2 -18,6%
Restaurantes e Outros 495 62,2 -20,5% 151,6 186,2 -18,6%
Custo de Vendas e Servigos (32,6) (37,7) -13,5% (102,2) (120,3) -15,0%
Méo de Obra Direta (16,4) (18,0) -9,0% (50,7) (57,2) -11,3%
Refeicdo (11,5) (14,1) -18,9% (36,5) (46,0) -20,7%
Outros (3,2) (3,5) -7,9% (9,9) (10,9) -8,6%
Depreciacdo e Amortizagao (1,5) (2,0) -25,4% (5,0) (6,2) -18,4%
Lucro Bruto 16,9 24,5 -31,2% 49,4 65,9 -25,1%
Despesas Operacionaist (14,2) (16,2) -12,2% (44,0) (50,3) -12,5%
Vendas e Operacionais (4,0) (4,6) -12,3% (12,6) (13,9) -9,5%
Aluguéis de Lojas (6,7) (8,2) -18,2% (21,0) (26,1) -19,5%
Depreciacdo e Amortizagao (3,5) 3.4) 2,2% (10,4) (10,3) 1,4%
(+) Deprec. e Amortizagéo 5,0 54 -7,8% 155 16,5 -6,3%
Resultado Operacional 7,6 13,7 -44,4% 20,8 32,1 -35,2%
Capex Expanséo 2,8 0,2 1056,9% 5,6 1,8 211,8%
Capex Manutencao 0,8 0,7 17,3% 2,2 0,8 160,8%
Total Capex 3,7 1,0 279,4% 7,8 2,6 195,5%
Res. Operacional - Capex Manut.2 6,8 13,0 -5,8% 18,6 31,3 -7,9%

1Antes de itens especiais; 2Capex Man. vs Res. Op.
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IMmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL — SHOPPINGS

(em milhGes de R$) 31719 3T18 A/A 9M19 oM18 A/A
Receita Liquida 51,1 55,6 -8,1% 155,2 168,2 -7,7%
Restaurantes e Outros 511 55,6 -8,1% 155,2 168,2 -7,7%
Custo de Vendas e Servi¢cos (39,6) (39,6) 0,2% (119,0) (118,3) 0,6%
Mao de Obra Direta (15,6) (16,8) -7,0% (49,7) (50,4) -1,4%
Refeicéo (17,0) (15,8) 7,7% (47,9) (47,2) 1,5%
Outros 4.4) 4,4) 0,1% (13,8) (13,3) 3,5%
Depreciacdo e Amortizacao (2,5) (2,5) 0,7% (7,5) (7,3) 3,6%
Lucro Bruto 11,5 16,1 -28,5% 36,2 49,9 -27,5%
Despesas Operacionaist (12,4) (13,9) -10,3% (38,4) (43,7) -12,3%
Vendas e Operacionais (4,4) (4,4) -0,1% (13,2) (15,2) -12,4%
Aluguéis de Lojas 7,7) (8,1) -4,9% (24,0) (24,2) -1,0%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 (0,9) -100,0% 0,0 3,2) -100,0%
Depreciacdo e Amortizacdo 0,3) 0,4) -20,7% (1,2) 1,3) -7,2%
(+) Deprec. e Amortizacao 29 3,0 -2,5% 8,7 8,5 2,0%
Resultado Operacional 2,0 5,2 -62,2% 6,5 14,7 -55,6%
Capex Expanséo 4.2 6,7 -36,4% 17,1 16,7 2,6%
Capex Manutengéo 0,5 0,4 32,4% 2,5 2,7 -7,8%
Total Capex 4,8 7,1 -32,6% 19,7 19,4 1,1%
Res. Operacional - Capex Manut.2 1,4 4.8 -18,7% 4.0 11,9 -20,1%

1Antes de itens especiais; 2Capex Man. vs Res. Op.

RESULTADOS DAS OPERAGOES NOS EUA
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhGes de US$)

Receita Liquida 37,0 39,4 -6,1% 94,1 98,0 -4,0%
Restaurantes e Outros 37,0 39,4 -6,1% 94,1 98,0 -4,0%
Custo de Vendas e Servicos (20,5) (22,0) -6,6% (55,0) (58,0) -5,1%
Mao de Obra Direta (10,2) (10,6) -4.2% (28,2) (28,8) 21%
Refeicéo (7.3) (7.7) -5,1% (18,4) (19,3) -4,7%
Outros (2,1) (2,4) -11,4% (5,4) (6,1) -11,4%
Depreciacdo e Amortizacao (1,0 1,3) -26,1% (3,0 (3,8) -20,7%
Lucro Bruto 16,4 17,4 -5,4% 39,1 40,0 -2,3%
Despesas Operacionaist (11,3) (12,6) -10,3% (30,5) (33,7) -9,5%
Vendas e Operacionais (6,5) 7,7) -15,8% (17,8) (20,5) -13,2%
Aluguéis de Lojas (4,0 4,1) -2,8% (10,4) (20,3) 0,6%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 (0,0) -100% 0,0 (0,3) -100,0%
Depreciacdo e Amortizacao (0,2) 0,2) -25,5% (0,2) (0,3) -21,1%
Amortizacao de Invest.em J.V. 0,2) 0,2) 0,0% (0,5) (0,5) 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,5 04 23,7% 24 2,1 12,6%
Gerais, Administrativas e Outras (1,1) (0,9) 16,2% (4,0 (3,9 2,1%
(+) Deprec. e Amortizacao 1,2 1,6 -23,4% 3,7 4.5 -18,6%
Resultado Operacional 6,3 6,3 0,0% 12,3 10,8 13,3%
Capex Expanséo 19 0,4 366,9% 3,2 1,6 97,4%
Capex Manutengéo 0,6 0,2 219,4% 11 0,5 108,2%
Total Capex 2,5 0,6 323,3% 4,3 2,1 100,0%
Res. Operacional - Capex Manutencgao? 57 6,1 -6,2% 11,2 10,3 8,5%

1Antes de itens especiais; 2Capex Man. vs Res. Op.
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IMmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

RESULTADOS DAS OPERAGOES NO CARIBE

(em milhdes de R$) AIA i
Receita Ligquida 47,4 52,3 9,4% : 50,0 -4,4% 141,0 142,4 -1,0% 138,1 -3,0%

Restaurantes e Outros 47,4 52,3 -94% : 50,0 -4,4% 141,0 1424 -1,0% 138,1 -3,0%

Custo de Vendas e Servigos (22,4) (23,8) -5,8% (24,0) 0,8% (66,2) (66,0) 0,3% (65,7) -0,5%

Méo de Obra Direta (8,4) 9,5) -11,9% : (9,0) -5,4% (25,1) (26,6) -5,6% | (250) -6,0%
Refei¢do (13,0) (13,4) -29% ¢ (13,8) 3,3% (38,0) (36,7) 33% i (375) 2,0%
Outros (0,6) (0,6) 08% i (06) 13,5% @7 (1,5) 79% i (1,7) 12,3%
Depreciacéo e Amortizacao (0,5) 0,3) 446% : (0,5) 55,9% (1,4) (1,1) 314% | (14) 31,5%
Lucro Bruto 25,0 28,5 -12,4% 26,0 -8, 7% 74,8 76,4 2,0% | 725 -5,1%
Despesas Operacionaist (17,3) (16,9) 2,5% | (18,3) 8,4% (49,1) (46,6) 5,4% (48,1) 3,3%
Vendas e Operacionais (6,6) (6,7) -1,0% ¢ (7,0 5,3% (19,4) (18,5) 47% | (19,2) 3,4%
Aluguéis de Lojas (5,5) (5,6) 31% i (56) -0,4% (16,1) (15,4) 43% | (154) -0,5%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,1) -100,0% ; 0,0 -100,0% 0,0 0,2) -100,0% ¢ 0,0 -100,0%
Depreciagédo e Amortizacao (2,6) (2,0) 27,7% 2,8) 37,2% (7,0) (6,0) 17,0% (7,0) 16,6%
Gerais e Administrativas (2,6) (2,5) 70% i (29) 16,5% (6,6) (6,4) 32% | (6,6) 3.2%
(+) Deprec. e Amortizagado 3,1 2.4 30,0% 3,3 39,7% 8,4 71 19,2% 8,4 18,8%
EBITDA 10,7 14,0 -23,3% 11,0 -21,2% 34,1 36,9 -74% i 328 -11,1%
Margen EBITDA (%) 22,7% 26,8% -41pp. i 221% -4,7p.p. 24.2% 25,9% -17p.p. | 237% -2,2p.p.
Resultado Operacional 10,7 14,0 -23,3% 11,0 -21,2% 34,1 36,9 -7,4% 32,8 -11,1%
Capex Expanséo 04 0,2 140,0% | 04 153,3% 0,6 4.8 -86,9% : 0,6 -87,2%
Capex Manutencéo 1,2 04 1730% @ 13 188,2% 3,0 12 1552% i 3,0 150,0%
Total Capex 1,6 0,6 164,6% i 1,7 179,3% 3,7 6,0 -38,5% 3,6 -39,8%
Res. Operacional - Capex 9,5 135  298% | 97 281% 31,1 35,7  -128% i 298  -165%
Manutencéo? : :

1Antes de itens especiais; 2Nao alocado aos segmentos e aos paises; 3Em moeda constante a partir do ano anterior.

APENDICE Il - Resultados do 3T19 e dos 9M19 sob o IFRS 16
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IMmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Regido Geografica — 3T19

Brasil EUA Caribe i Consolidado
(em R$ milhdes) 3T19 % AV 3T19 % AV 3T19 %AV i 3T19 % AV
Receita Liquida 231,8 100,0% 145,6 100,0% 47,4 100,0% : 424,8 100,0%
Restaurantes e Outros 170,6 73,6% 145,6 100,0% 47,4 100,0% 363,6 85,6%
Postos de Combustivel 61,2 26,4% 0,0 0,0% 0,0 0,0% | 61,2 14,4%
Custo de Vendas e Servicos (172,5) -74,4% (81,0) -55,6% (22,4) -47,2% (275,9) -64,9%
Méo de Obra Direta (53,5) -23,1% (40,1) -27,6% (8,4) -17,7% 1 (102,1) -24,0%
Refeicdo (48.6) -21,0% (28.,8) -19,8% (13,0 274% i (90,3) -21,3%
Outros (12,4) -5,4% (8,3) -5,7% (0,3) 06% | (21,0) -4,9%
Combustivel e Acessérios de Veiculos (50,3) -21,7% 0,0 0,0% 0,0 0,0% | (503) -11,8%
Depreciagdo e Amortizacéo 7,7 -3,3% (3,8) -2,6% 0,7) 1,6% 1 (12,2) -2,9%
Lucro Bruto 59,3 25,6% 64,6 44,4% 25,0 52,8% i 148,9 35,1%
Despesas Operacionaist (47,7) -20,6% (44,5) -30,6% (16,7) -35,3% (108,9) -25,6%
Vendas e Operacionais (13,1) -5,7% (25,6) -17,6% (6,6) -140% | (454) -10,7%
Aluguéis de Lojas (8,2) -3,5% (11,5) -7,9% (1,5) 32% i (21,2) -5,0%
Depreciagdo e Amortizacdo (13,9) -6,0% (4,4) -3,0% (6,0) -126% | (24,2) -5,7%
Amortizacéo de Invest. em J.V. 0,0 0,0% (0,6) -0,4% 0,0 0,0% i (06) -0,1%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 2,0 1,4% 0,0 0,0% 2,0 0,5%
Outras receitas (despesas) 2,8 1,2% 0,1 0,1% 0,2 05% | 31 0,7%
Gerais e Administrativas (15,3) -6,6% (4,5) -3,1% (2,9) 6,1% | (22,7) -5,3%
(+) Depreciacéo & Amortizagao 21,5 9,3% 8,8 6,0% 6,7 14,1% 37,0 8,7%
Resultado Operacional 33,1 14,3% 28,9 19,8% 15,0 31,6% | 77,0 18,1%
ltens Especiais - Outros (3,5) -0,8%
EBIT 8,1 -0,9% 20,1 -3,7% 8,3 18,3% 36,5 8,6%
(+) D&A e Baixa de Ativos L 370 8,7%
EBITDA 85 17,3%
(+) ltens Especiais 35 0,8%
EBITDA Ajustado L 77,0 18,1%

1Antes de itens especiais.

Regido Geografica — 9M19
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IMmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Brasil EUA Caribe Consolidado
(em R$ milhdes) 9M19 % VA 9M19 % VA 9IM19 %VA | 9M19 % VA
Receita Liquida 681,7 100,0% 366,4 100,0% 141,0 100,0% 1.189,1 100,0%
Restaurantes e Outros 681,7 294,1% 366,4 251,6% 141,0 297,6% 1.189,1 279,9%
Custo de Vendas e Servicos (521,7) -225,1% (214,0) -146,9% (66,1) -139,4% (801,7)  -188,7%
Méo de Obra Direta (168,2) -72,6% (109,9) -75,5% (25,2) -53,1% | (303,3) -71,4%
Refeicdo (142,2) -61,3% (71,6) -49,1% (38,0) -80,1% | (251,7) -59,2%
Outros (39,4) -17,0% (20,8) -14,3% 0,8) -1,6% | (60,9) -14,3%
Combustivel e Acessérios de Veiculos (148,7) -64,1% 0,0 0,0% 0,0 0,0% (148,7) -35,0%
Depreciagéo e Amortizacdo (23,2) -10,0% (11,7) -8,0% 2,2) -46% i (37.1) -8,7%
Lucro Bruto 160,0 69,0% 152,5 104,7% 75,0 158,2% 387,4 91,2%
Despesas Operacionaist (150,9) -65,1% (117,8) -80,9% (47,6) -100,4% (316,3) -74,4%
Vendas e Operacionais (40,9) -17,6% (69,3) -47,6% (19.4) -40,9% (129,6) -30,5%
Aluguéis de Lojas (25,1) -10,8% (27.8) -19,1% (4,6) 96% | (57,5) -13,5%
Depreciagdo e Amortizacéo (42,4) -18,3% (22,7) -8,7% (16,9) -35,6% (72,0) -16,9%
Amortizacado de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 1,8) -1,2% 0,0 0,0% (1,8) -0,4%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 9,2 6,3% 0,0 0,0% 9,2 2.2%
Outras receitas (despesas) 3,1 1,3% 0,1 0,1% 0,9 19% | 41 1,0%
Gerais e Administrativas (45,6) -19,6% (15,5) -10,7% (7,6) -16,1% (68,7) -16,2%
(+) Depreciacdo & Amortizagao 65,6 28,3% 26,2 18,0% 19,1 40,3% 110,9 26,1%
Resultado Operacional 74,7 32,2% 60,9 41,8% 46,5 98,0% 182,1 42,9%
Itens Especiais - Outros (10,8) -2,5%
EBIT @,7) -0,9% 34,7 -3,7% 27,4 18,3% i 60,4 14,2%
(+) D&A e Baixa de Ativos L 1109 26,1%
EBITDA P 171,3 40,3%
(+) ltens Especiais 10,8 2,5%
EBITDA Ajustado 182,1 42,9%

1Antes de itens especiais.

Brasil = 3T19
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Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em R$ milhdes) Aeroportos % AV Rodovias % AV Shoppings % AV 3T19 % AV
Receita Liquida 49,5 100,0% 131,2 100,0% 51,1 100,0% 231,8 100,0%
Restaurantes e Outros 495 100,0% 70,0 53,4% 51,1 100,0% 170,6 100,0%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 61,2 46,6% 0,0 0,0% 61,2 35,9%
Custo de Vendas e Servicos (32,6) -65,9% (100,3) -76,4% (39,6) -77,5% (172,5) -101,1%
Méo de Obra Direta (16,4) -33,2% (21,5) -16,4% (15,6) -30,6% (53,5) -31,4%
Refeicao (11,5) -23.2% (20,1) -15,3% (17,0) -33,3% (48,6) -28,5%
Outros (3,1) -6,3% (4,9) -3,7% (4,4) -8,7% (12,4) -7,3%
Combustivel e Acessorios de Veiculos 0,0 0,0% (50,3) -38,3% 0,0 0,0% (50,3) -29,5%
Depreciagdo e Amortizacéo (1,6) -3,2% (3,5 -2,7% (2,5) -5,0% 7,7) -4,5%
Lucro Bruto 16,9 34,1% 30,9 23,6% 11,5 22,5% 59,3 34,8%
Despesas Operacionaist (15,0) -30,2% (11,1) -8,4% (7,7) -15,0% (47,7) -28,0%
Vendas e Operacionais (4,0) -8,1% (4,8) -3,6% (4,4) -8,6% (13,1) -7,7%
Aluguéis de Lojas (1,4) -2,9% (2,4) -1,8% (4,3) -8,5% (8,2) -4,8%
Depreciagéo e Amortizacéo 8,2) -16,6% (2,5) -1,9% 3,1) -6,1% (13,9) -8,1%
Outras receitas (despesas) 1,3) -2,6% 1,4) -1,0% 4.2 8,1% 1,5 0,9%
Gerais e Administrativas (12,3) -7,2%
Corporativas (Holding)? (1,8) -1,0%
(+) Depreciacdo & Amortizacao 9,8 19,8% 6,1 4,6% 57 11,1% 215 12,6%
Resultado Operacional 11,7 14,6% 26,0 19,8% 9,5 2,6% 33,2 19,4%
Capex Expansao 25,6 15,0%
CapexManutencéo 2,2 1,3%
Total Capex 27,8 16,3%
Res. Operacional - Capex Manut.? 31,0 18,2%

1Antes de itens especiais; 2Nao alocado aos segmentos; 3CAPEX de manuten¢éo vs. Res. Op.

Brasil — 9M19
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IMmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em R$ milhdes) Aeroportos % AV Rodovias % AV Shoppings %AV
Receita Liquida 151,6 100,0% 375,0 100,0% 155,2 100,0% 681,7 100,0%
Restaurantes e Outros 151,6 306,4% 375,0 285,7% 155,2 303,6% 681,7 399,5%
Custo de Vendas e Servicos (102,2) -206,6% (300,5) -229,0% (119,0) -232,8% (521,7)  -305,8%
Méao de Obra Direta (50,7) -102,6% (67,8) -51,7% (49,7) -97,3% | (168,3) -98,6%
Refeicdo (36,5) -73,8% (57,7) -44,0% (48,0) -93,8% | (142,2) -83,3%
Outros (9,5) -19,3% (16,0) -12,2% (13,8) 27,0% | (39,4) -23,1%
Combustivel e Acessorios de Veiculos 0,0 0,0% (148,7) -113,3% 0,0 0,0% (148,7) -87,1%
Depreciagdo e Amortizacdo (5,4) -10,9% (10,3) -7,8% (7,5) -147% 1 (23,2) -13,6%
Lucro Bruto 49,4 99,8% 74,4 56,7% 36,2 70,8% 160,0 93,8%
Despesas Operacionaist (42,1) -85,2% (31,7) -24,2% (31,5) -61,6% (150,9) -88,4%
Vendas e Operacionais (12,6) -25,4% (15,1) -11,5% (13,2) -259% | (40,9) -24,0%
Aluguéis de Lojas (4,9) -9,9% (7,1) -5,4% (13,1) 256% | (251) -14,7%
Depreciagdo e Amortizacdo (24,1) -48,8% (8,0) -6,1% (10,3) 20,1% | (42,4) -24,9%
Outras receitas (despesas) (0,5) -1,0% (1,5) -1,1% 51 99% i 3.1 1,8%
Gerais e Administrativas i (39,8) -23,3%
Corporativas (Holding)? i (58) -3,4%
(+) Depreciacéo & Amortizagao 29,5 59,7% 18,3 14,0% 17,8 34,7% 65,6 38,5%
Resultado Operacional 36,8 14,6% 61,0 46,5% 22,5 2,6% | 74,7 43,8%
Capex Expanséo 29,5 17,3%
CapexManutencéo 2,2 1,3%
Total Capex L 31,7 18,6%
Res. Operacional - Capex Manut.? 72,6 42,5%

1Antes de itens especiais; 2Nao alocado aos segmentos; 3CAPEX de manutengéo vs. Res. Op.

Estados Unidos
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(em R$ milhges) 3T19 % AV 9M19 % AV

Receita Liquida 145,6 100,0% 366,4 251,6%
Restaurantes e Outros 145,6 100,0% 366,4 251,6%

Custo de Vendas e Servigos (81,0) -55,6% (214,0) -146,9%
Mao de Obra Direta (40,1) -27,6% (109,9) -75,5%
Refeicdo (28,8) -19,8% (71,6) -49,1%
Outros (8,3) -5,7% (20,8) -14,3%
Depreciagdo e Amortizacao (3,8) -2,6% (11,7) -8,0%

Lucro Bruto 64,6 44,4% 152,5 104,7%

Despesas Operacionaist (44,5) -30,6% (44,2) -30,4%
Vendas e Operacionais (25,6) -17,6% (69,3) -47,6%
Aluguéis de Lojas (11,5) -7,9% (27,8) -19,1%
Depreciagdo e Amortizacao (4,4) -3,0% 60,9 41,8%
Amortizagéo de Invest.em J.V. (0,6) -0,4% (1,8) -1,2%
Equivaléncia Patrimonial 2,0 1,4% 9,2 6,3%
QOutras receitas (despesas) 0,1 0,1% 0,1 0,1%
Gerais e Administrativas (4,5) -3,1% (15,5) -10,7%
(+) Depreciagdo & Amortizacao 8,8 6,0% (47.4) -32,5%

EBITDA 28,9 19,8% 60,9 41,8%

Margem EBITDA (%) 19,8% 16,6%

Resultado Operacional 28,9 19,8% 60,9 41,8%
Capex Expanséao 7,6 5,2% 16 1,1%
Capex Manutengéo 2,2 1,5% 0,7 0,5%

Total Capex 9,8 6,7% 2,3 1,6%

Res. Operacional - Capex Manut.2 26,7 18,3% 60,2 41,3%

LAntes de itens especiais; 2CAPEX de manutencéo vs. Res. Op.

Caribe
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(em R$ milhges) 3T19 % AV 9M19 % AV

Receita Liquida 47,4 32,5% 141,0 96,8%
Restaurantes e Outros 47,4 32,5% 141,0 96,8%

Custo de Vendas e Servigos (22,4) -15,4% (66,1) -45,4%
Méao de Obra Direta (8,4) -5,8% (25,2) -17,3%
Refeicédo (13,0) -8,9% (38,0) -26,1%
Outros (0,3) -0,2% 0,8) -0,5%
Depreciagdo e Amortizacao (0,7) -0,5% (2,2) -1,5%

Lucro Bruto 25,0 17,2% 75,0 51,5%

Despesas Operacionaist (16,7) -11,5% 15,8 10,8%
Vendas e Operacionais (6,6) -4.5% (19,4) -13,3%
Aluguéis de Lojas (1,5) -1,1% (4,6) -3,1%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Depreciagdo e Amortizagédo (6,0) -4,1% 46,5 31,9%
Outras receitas (despesas) 0,2 0,2% 0,9 0,6%
Gerais e Administrativas (2,9) -2,0% (7,6) -5,2%
(+) Depreciagéo & Amortizacao 6,7 4,6% (44,3) -30,4%

EBITDA 15,0 10,3% 46,5 31,9%

Margem EBITDA (%) 31,6% 32,9%

Resultado Operacional 15,0 10,3% 46,5 31,9%
Capex Expanséo 0,4 0,3% 0,2 0,0%
Capex Manutengéo 1,2 0,8% 0,4 0,1%

Total Capex 1,6 1,1% 0,6 0,4%

Res. Operacional - Capex Manut.3 13,7 9,4% 46,0 31,6%

LAntes de itens especiais; 2Em moedas constantes a partir do ano anterior; 3CAPEX de manutencao vs. Res. Op.

Balangco Patrimonial
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(RS mil) 3T19
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 367.203
Contas a receber 72.356
Estoques 40.595
Instrumentos financeiros derivativos - "swap" 321
Outros ativos e adiantamentos 92.159
Total do ativo circulante 572.634

NAO CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 4.987
Outros ativos 55.988
Imobilizado 300.788
Intangivel 859.008
Direito de uso 356.328
Total do ativo nado circulante 1.577.099
TOTAL DO ATIVO 2.149.733
PASSIVO
CIRCULANTE
Contas a pagar 67.271
Empréstimos, financiamentos e parcelamento de aquisicdo de empresa 50.362
Salarios e encargos sociais 53.227
Outros passivos circulantes 44525
Passivo de arrendamento (direito de uso) 84.419
Total do passivo circulante 299.804

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e parcelamento de aquisicdo de empresa LP 502.050
Provisdo para disputas trab., civeis e tributarias 11.308
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos LP 70.194
Outros passivos 27.776
Passivo de arrendamento (direito de uso) 283.955
Total do passivo néo circulante 895.283

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital e reservas de capital 892.958
Lucros ( Prejuizo) Acumulados 18.344
Outros resultados abrangentes 43.344
Total do Patriménio Liquido 954.646
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.149.733

Fluxo de Caixa
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(emmilhares de R$) 3T19

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo liquido do trimestre 9.530
Depreciagdo e amortizacdo 57.097
Depreciagéo do direito de uso 52.026
Reducéo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (utliz.) (2.662)
Amortizagdo de investimento em joint venture 1.820
Resultado de equivaléncia patrimonial (9.204)
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 5.083
Imposto de renda e contribui¢do social 8.554
Juros sobre financiamentos 22.787
Resultado de variagdo cambial (265)
Juros sobre arrendamento 25.369
Baixa de ativo fixo e intangivel 3.990
Receita diferida, Rebates apropriado (4.506)
Despesa com pagamento a empregados baseado em agbes 3.386
Provisdes diversas e outros (10.445)

Variac@o nos ativos e passivos operacionais (19.471)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 143.089
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (5.037)
Juros sobre arrendamento pagos (9.461)
Juros pagos (21.777)

Caixa liquido gerado pelas

(aplicado nas) atividades operacionais 106.814

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

AdicBes a investimentos em subsidiarias (4.542)
Dividendos recebidos 9.771
Recebimento na alienagdo de operagdo descontinuada 3.694
AdicGes a ativos intangiveis (7.033)
Adicdes de imobilizado (74.598)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (72.708)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento de Capital (Reducéo) (100.000)
Acdes em Tesouraria Vendidas 6.390
Dividendos pagaos (1.875)
Direito de uso ("arrendamento”) (58.473)
Novos empréstimos 386.377
Amortizagdo de empréstimos (177.930)
Caixa liquido utilizadas nas atividades de financiamento 54.489
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.047
VARIAGAO LIQUIDA NO PERIODO 98.642
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 268.561

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 367.203
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APENDICE - TABELA DE CONVERSAO CAMBIAL

USs$ Peso Colombiano
Fim do Periodo Média Fim do Periodo Média
1T16 3,559 3,857 0,001183 0,001201
2T16 3,210 3,501 0,001149 0,001174
3T16 3,246 3,246 0,001115 0,001102
4T16 3,298 3,939 0,001116 0,001093
1T16 3,168 3,145 0,001099 0,001078
2T16 3,308 3,215 0,001086 0,001101
3T17 3,168 3,190 0,001079 0,001082
4T17 3,308 3,249 0,001109 0,001088
1T18 3,324 3,247 0,001190 0,001137
2T18 3,856 3,604 0,001320 0,001269
3T18 4,004 3,954 0,001353 0,001337
4T18 3,875 3,805 0,001194 0,001202
1T19 3,897 3,772 0,001224 0,001204
2T19 3,832 3,921 0,001195 0,001203
3T19 4,164 3,968 0,001197 0,001188

NOTA DA ADMINISTRACAO

Em razdo de arredondamentos, as informacdes financeiras apresentadas nas tabelas e graficos deste
documento poderdo ndo conferir exatamente com os nimeros apresentados nas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas.

As informagdes ndo contabeis ou derivadas de niumeros néo contabeis, bem como as informag8es descritas
como histéricas comparaveis, ndo foram revisadas pelos auditores independentes.
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GLOSSARIO

Abertura liqguida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja”
ou expressdes similares correspondem a soma das aberturas e reaberturas de lojas em
determinado periodo menos o fechamento de lojas de tal periodo.

Companhia: International Meal Company Alimentacéo S.A. ou IMCASA.

EBITDA e EBITDA ajustado: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido antes do
imposto de renda e da contribuicdo social, das receitas (despesas) financeiras e da depreciacéo e
amortizacao.

O EBITDA ajustado reflete 0 EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de transacdes consideradas
pela Administracdo como sendo nao representativas do curso normal dos negécios e/ou nao
impactam a geracdo de caixa, como provisdes para os fechamentos de lojas, despesas com
reestruturacdo corporativa e despesas com servigcos de consultoria relativas a implementacédo de
projetos.

De acordo com os principios contabeis adotados no IFRS, o EBITDA e o EBITDA ajustado nao sao
medidas de desempenho financeiro e ndo devem ser considerados como alternativa ao lucro
liguido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa
operacional ou como indicador de liquidez.

Em razéo do nosso calculo do EBITDA nao considerar o imposto de renda e a contribuicéo social,
as receitas (despesas) financeiras, a depreciacdo e a amortiza¢do, o EBITDA funciona como um
indicador do nosso desempenho financeiro geral, que ndo é afetado por alteracdes das aliquotas
do imposto de renda e da contribuicdo social, por flutuacdes das taxas de juros ou pelos niveis de
depreciacao e amortizacao.

Consequentemente, acreditamos que o EBITDA ajustado funciona como uma ferramenta
comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem
como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o
EBITDA ajustado permite-nos entender melhor o nosso desempenho financeiro, a nossa
capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e a contrair mais dividas para
financiar os nossos dispéndios de capital e 0 nosso capital de giro.

Contudo, uma vez que o EBITDA ajustado n&o considera certos custos inerentes aos nossos
negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente 0s nossos lucros, tais como juros,
impostos, depreciacdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA
apresenta limitacdes que afetam seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

Master franquia: um acordo por meio do qual uma companhia concede a uma pessoa ou a um
negocio o direito de vender seus produtos ou servicos em determinada area ou em determinado
pais. Uma master franquia geralmente detém o controle dos direitos de franquia de uma regido
geogréafica inteira.

Vendas nas mesmas lojas: corresponde as vendas de lojas abertas ha mais de 18 meses e que
mantiveram operacdes em periodos comparaveis, excluindo as lojas que estiveram
temporariamente fechadas. Se uma loja estiver incluida no calculo de vendas de lojas comparaveis
por apenas uma parte de um dos periodos comparados, entdo essa loja seré incluida no célculo
da parcela correspondente do outro periodo. Alguns dos motivos para o fechamento temporario de
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nossas lojas incluem reforma ou remodelagem, reconstrucéo, construcdo de rodovias e desastres
naturais. Quando houver uma variagdo na area de uma loja incluida nas vendas de lojas
comparaveis, a loja sera excluida das vendas de lojas comparaveis. A variacdo das vendas nas
mesmas lojas € uma medida utilizada no mercado varejista como indicacdo do desempenho de
estratégias e iniciativas comerciais implementadas, e também representam as tendéncias da
economia local e dos consumidores. As nossas vendas séo contabilizadas e analisadas com base
na moeda funcional de cada pais em que operamos. Portanto, como as nossas informacdes
financeiras séo convertidas e demonstradas em reais, a moeda brasileira, utilizando-se taxas
cambiais médias dos periodos comparados, os valores de vendas em uma mesma loja podem
apresentar ganhos ou perdas resultantes da variagcdo cambial da moeda do pais onde se localiza

z

essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas ndo € uma medida de desempenho financeiro
segundo as préticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) ou as normas internacionais de
contabilidade (IFRS). Vendas nas mesmas lojas ndo tém um significado padronizado no mercado,
e nossa definicdo pode ndo ser a mesma definicdo de vendas nas mesmas lojas utilizada por outras
companhias.

AVISO LEGAL

Este relatério contém informacdes futuras. Tais informacdes ndo sédo apenas fatos historicos, mas

refletem os desejos e as expectativas da Administracdo da IMC. As palavras "antecipa", "deseja",
"espera”, "prevé", "pretende", "planeja”, "prediz", "projeta”, "almeja" e similares, pretendem
identificar afirmagdes que necessariamente envolvam riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos
conhecidos incluem incertezas, que nao sao limitadas ao impacto da competitividade dos precos
e produtos, a aceitacdo dos produtos no mercado, as transicdes de produto da Companhia e seus
competidores, a aprovacdo regulamentar, a moeda, a flutuacdo da moeda, as dificuldades de
fornecimento e produgéo e as mudancas na venda de produtos, dentre outros riscos. Este relatorio
também contém algumas informacdes elaboradas pela Companhia a titulo exclusivo de
informacéo e referéncia e, que, portanto, ndo foram auditadas. Este relatdrio esta atualizado até a
presente data, e a IMC ndo se obriga a atualiza-lo a luz de novas informacg@es e/ou eventos futuros.
Em razéo de arredondamentos, as informacdes financeiras apresentadas nas tabelas e graficos
deste documento poderdo ndo conferir exatamente com 0s numeros apresentados nas
demonstragfes financeiras auditadas. As informacdes ndo contdbeis ou derivadas de numeros
nao contabeis, bem como as informac¢des descritas como histéricas comparaveis, ndo foram
revisadas pelos auditores independentes.
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacdo S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
30 de setembro de 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional
1.1. Operacao

A International Meal Company Alimentagcdo S.A. (“Companhia”), com sede na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, n°® 4.777, 12° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o
Paulo, constituida em 1965, € uma Companhia por a¢des, negociada na B3 S.A. - Brasil.
Bolsa. Balcéo (“B3”) sob o “ticker” “MEALS3” e listada no segmento Novo Mercado.

A Companhia, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), tem como objeto social a
venda de alimentagcdo e bebidas em restaurantes, bares e cafés (“lojas”) e a venda de
alimentagdo para prestagdo de servigos de bordo em aeronaves (“comissaria” ou
“catering”). O Grupo também opera com sublocacdo de lojas e espaco para fins
promocionais e comerciais em sua rede de lojas, com a venda de combustiveis, além de
prestar servigos gerais relacionados a essas atividades.

Em 30 de setembro de 2019, o Grupo mantém operagdes no Brasil, no Panama, na
Colbémbia, e nos Estados Unidos da América.

1.2. Celebracgéo de acordo de associagédo

Em 25 de julho de 2019 foi celebrado um Acordo de Associacéo entre a Companhia e a
Familia Martins, para incorporacgéo, pela Companhia, de a¢des da Multi QSR gestédo de
Restaurantes Ltda. (“Multi QSR”), indiretamente detentora de direitos de master franquias
dos sistemas Pizza Hut e KFC no Brasil (a “Incorporag¢ao”).

Com a implementacdo da Incorporagdo, a Familia Martins recebera em conjunto,
29.387.930 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, na data equivalente a 15% do
total de acdes ordinarias da Companhia, passando a ser a maior acionista individual da
Companhia.

Como condi¢éo para aprovagédo da Incorporagéo junto a Yum! (empresa detentora das
marcas KFC e Pizza Hut), a Familia Martins transferira a Yum! na data da efetivagéo da
Incorporacd@o, acbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade, ja
considerado o aumento de capital decorrente da Incorporagéo, equivalente a 2,08% do
total do Capital.

A certiddo do transito em julgado da operacdo da incorporagcédo pelo Conselho de
Administracdo de Defesa Econdmica — CADE foi publicada em 23 de outubro de 2019.
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Notas Explicativas
International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informac8es contdbeis intermediarias
30 de setembro de 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

2. Elaboracéo e apresentacado das informagdes contdbeis intermediarias

As informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas de acordo com a NBC TG 21 — Demonstracéo intermediéria e a IAS 34 Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
preparadas de forma condizente com as normas expedidas pela comissdo de valores
mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR, identificadas
como “Controladora” e “Consolidado”, respectivamente.

As informagBes contébeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo historico, exceto por (i) determinados instrumentos financeiros; e (ii) ativos e
passivos oriundos de combinacdes de negécios mensurados pelos seus valores justos, quando
aplicavel.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 03, de 28 de abril de 2011, estéo listadas a seguir
as notas explicativas que foram incluidas nas demonstrac¢des financeiras anuais mais recentes
(exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, divulgadas em 29 de marco de 2019), as quais,
tendo em vista a auséncia de alteracdes relevantes no periodo, ndo estdo sendo incluidas de
forma completa nestas informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas:

Localizagdo da nota explicativa completa nas

Notas explicativas ndo incluidas nas informagdes demonstragdes financeiras anuais relativas ao
contébeis intermediérias exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Investimentos - nota completa Nota Explicativa n® 12
Salérios e encargos sociais — nota completa Nota Explicativa n® 17
Parcelamento de aquisicfes de empresas - nota

completa Nota Explicativa n® 18
Receita diferida — nota completa Nota Explicativa n® 20
Imposto de renda e contribui¢do social - nota completa Nota Explicativa n® 21
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Notas Explicativas
International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informac8es contdbeis intermediarias
30 de setembro de 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

3.

Principais praticas contabeis

As praticas contabeis adotadas na preparacdo destas informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas foram as mesmas adotadas nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
divulgadas em 29 de marc¢o de 2019 e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto. As préticas
contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagcao societaria brasileira
e 0s pronunciamentos técnicos e as orientagdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados pela CVM e em conformidade com as
normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Standards — IFRSs”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

3.1. Base de consolidacao

As informacdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as informag6es contébeis
intermediarias da Companhia e de suas controladas.

O controle sobre uma entidade é obtido quando uma determinada empresa tem o poder
de controlar as politicas financeiras e operacionais dessa entidade para auferir beneficios
de suas atividades.

Quando necessario, as informacdes contabeis intermedidrias das controladas sao
ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas definidas pelo Grupo.

Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as Empresas do Grupo foram
integralmente eliminados nas informacdes contabeis intermediarias consolidadas.

Nas informacdes contébeis intermediarias individuais da Companhia, 0s investimentos
em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os investimentos divulgados na Nota Explicativa n°® 12 sdo representados pelas mesmas
empresas consolidadas divulgadas nas demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, divulgadas em
29 de marco de 2019.

3.1. Moedafuncional e de apresentacao

As informacgdes financeiras de cada controlada incluidas nas informacfes contabeis
intermediarias consolidadas sdo preparadas com base na moeda funcional de cada
entidade. A moeda funcional de uma entidade é a moeda do principal ambiente
econdmico em que ela atua. A Companhia define a moeda funcional de cada uma de
suas controladas analisando qual moeda influencia significativamente o preco de venda
de seus produtos e servi¢cos e a moeda na qual a maior parte de seus custos operacionais
e administrativos € paga ou incorrida.

As informacdes contdbeis intermediérias estdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda de apresentacdo do Grupo, e os ajustes de conversdo estdo reconhecidos na
demonstragao do resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversao de balango de
controladas no exterior”.
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3. Principais praticas contabeis -- Continuacéo
3.2. Direito de uso (“arrendamento”) -- Continuagao

Politica aplicavel antes de 1° de janeiro de 2019

Arrendamentos séo classificados como arrendamentos financeiros sempre que os termos
do arrendamento transferirem substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade para o arrendatario. Todos os outros arrendamentos séo classificados como
arrendamentos operacionais.

Os ativos mantidos por arrendamento financeiro sdo inicialmente reconhecidos como
ativos do Grupo pelo seu valor justo no inicio do arrendamento ou, se for menor, pelo
valor presente do pagamento minimo do arrendamento. O passivo correspondente ao
arrendador é incluido no balanco patrimonial como uma obrigacdo de arrendamento
financeiro.

Politica aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019

No inicio de um contrato, o Grupo conclui se um contrato € ou contém um arrendamento
ao avaliar se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de uma contraprestacgao.

Como arrendatario:

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
(“direito de uso0”) na data de inicio do arrendamento.

O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
inicial do passivo de arrendamento (“direito de uso”) ajustado por quaisquer pagamentos
de arrendamento feitos até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos e uma estimativa de custos para desmontar, remover ou restaurar o ativo
subjacente, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos.

O ativo do direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo de vida util do ativo do direito de uso ou o término do
prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento (“direito de uso”) é mensurado inicialmente pelo valor
presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes na data de inicio do contrato
descontados pela taxa de empréstimo incremental. O passivo de arrendamento é
mensurado subsequentemente pelo custo amortizado usando o método de juros efetivos.

Os pagamentos do arrendamento s&o alocados entre as despesas financeiras e a
reducdo do passivo de arrendamento (“direito de uso”), de forma a obter uma taxa de
juros constante sobre o saldo remanescente do passivo. As despesas financeiras sdo
reconhecidas imediatamente no resultado.

PAGINA: 60 de 106



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas
International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informac8es contdbeis intermediarias

30 de setembro de 2019

(Em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)
3. Principais praticas contabeis -- Continuacao
3.2.  Direito de uso (“arrendamento”) -- Continuacao

O Grupo optou pela isencéo prevista na norma e ndo ira reconhecer os ativos de direito
de uso e os passivos de arrendamento para arrendamentos de curto prazo (12 meses ou
menos) e arrendamentos de ativos de baixo valor (inferior a US$5 mil).

Como arrendador:

Quando o Grupo atua como um arrendador, ele determina, no inicio do arrendamento, se
cada arrendamento € um arrendamento financeiro ou um arrendamento operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliacdo se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente. Se esse for o caso, o arrendamento € um arrendamentos financeiro; se nao,
entdo é um arrendamento operacional.

Os contratos onde o Grupo é o arrendador foram classificados como arrendamentos
operacionais e o Grupo reconheceu os arrendamentos recebidos como receita de forma
linear ao longo do prazo do arrendamento

4. Normas internacionais de relatorio financeiro — IFRS

As principais adocdes de novos pronunciamentos, alteragcbes e interpretacbes de
pronunciamentos emitidos pelo IASB e CPC e normas publicadas ainda ndo vigentes séo
consistentes com aquelas adotadas e divulgadas na Nota Explicativa n°4 as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, divulgadas em 29 de marco de 2019, e, portanto, devem ser lidas em conjunto.

4.1. Alteragdes as IFRS’s e novas interpretacdes de aplicacdo obrigatdria a partir do
exercicio corrente

IFRS 16 / CPC 6 (R2) - Operacoes de arrendamento mercantil (em vigor para exercicios
iniciados em, ou apods, 1° de janeiro de 2019).

Substitui as orientagfes existentes na IAS 17, e determina essencialmente que 0s
arrendatarios passem a reconhecer em seu passivo 0s pagamentos futuros e em seu ativo
o direito de uso do bem arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento
mercantil, assim contratos de arrendamento financeiro e operacional passam a ter o
mesmo tratamento contabil, ficando fora do escopo dessa nova norma determinados
contratos de curto prazo ou de baixo valor. A norma entrou em vigor em 1° de janeiro de
2019.
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4. Normas internacionais de contabilidade--Continuacao

4.1. Alteragoes as IFRS’s e novas interpretagoes de aplicagao obrigatéria a partir do
exercicio corrente--Continuacao

O Grupo adotou a IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019 usando uma abordagem retrospectiva
modificada que resulta na aplicagdo prospectiva da norma. A abordagem retrospectiva
modificada ndo requer a atualizacao das informacdes contdbeis do periodo anterior, sendo
o efeito da adocdo inicial, se aplicavel, reconhecido de forma cumulativa como um ajuste
nos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019.

IFRS 16 / CPC 6 (R2) - Operacoes de arrendamento mercantil (em vigor para exercicios
iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2019

Na adocao inicial, o Grupo utilizou os seguintes expedientes praticos permitidos pela
norma:

e O uso de uma taxa de desconto Unica para uma carteira de arrendamentos com
caracteristicas razoavelmente semelhantes;

e A contabilizacdo de arrendamentos com prazo remanescente do contrato inferior a
doze meses a partir de 1° de janeiro de 2019 como arrendamentos de curto prazo.
A contabilizagdo de pagamentos de arrendamento como despesas no caso de
arrendamentos para 0s quais o ativo subjacente € de baixo valor; e

e O uso da percepcao passada na determinacdo do prazo de arrendamento, quando
0 contrato contém opg¢des para prorrogar ou rescindir a locagéo.

O prazo dos contratos em que a Companhia possui arrendamento, variam de 2 (dois) a 25
(vinte e cinco) anos.

Os impactos em 30 de setembro de 2019 do CPC 06(R2) / IFRS 16 estdo abaixo
apresentados:
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4. Normas internacionais de contabilidade--Continuagéo
4.1. Alteragoes as IFRS’s e novas interpretagoes de aplicagao obrigatéria a partir do
exercicio corrente--Continuacao
a) Impactos nos Balangos Patrimoniais
Controladora Consolidado
Valores sem a Valores sem a
Conforme adocé&o do CPC Conforme adocé&o do CPC
30 de setembro de 2019 apresentado Ajustes 06 (R2)/IFRS 16 apresentado Ajustes 06 (R2)/IFRS 16
Ativo
Circulante 271.618 - 271.618 572.634 - 572.634
Nao circulante 1.203.342 (7.025) 1.196.317 1.577.099 (356.328) 1.220.771
Qutros 65.576 - 65.576 333.398 - 333.398
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos - - - 4.987 4.987
Investimento 998.026 8.466 1.006.492 23.378 23.378
Intangivel 124.249 - 124.249 859.008 - 859.008
Ativo de Direito de Uso (a) 15.491 (15.491) - 356.328 (356.328) -
Total do Ativo 1.474.960 (7.025) 1.467.935 2.149.733 (356.328) 1.793.405
Passivo
Circulante 34.015 (4.595) 29.420 299.804 (84.419) 215.385
Outros 29.420 - 29.420 215.385 - 215.385
Passivo de Arrendamento (a)

(Direito de uso) 4.595 (4.595) - 84.419 (84.419) -
Nao Circulante 486.299 (11.311) 474.988 895.283 (280.791) 614.492
Outros 448.533 - 448.533 541.134 287 541.421
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos 26.238 217 26.455 70.194 2.877 73.071
Passivo de Arrendamento (a)

(Direito de uso) 11.528 (11.528) - 283.955 (283.955) -
Patrimonio liquido 954.646 8.882 963.528 954.646 8.882 963.528
Outros 945.116 - 945.116 945.116 - 945.116
Lucros Acumulados (b) 9.530 8.882 18.412 9.530 8.882 18.412
Total do Passivo 1.474.960 (7.025) 1.467.935 2.149.733 (356.328) 1.793.405

IFRS 16 / CPC 6 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil (em vigor para exercicios
iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2019--Continuacao

b) Impactos nas Demonstra¢des dos Resultados

Controladora Consolidado

Valores sem a

Valores sem a

Conforme adocgéo do CPC Conforme adocéo do CPC
30 de setembro de 2019 apresentado Ajustes 06 (R2)/IFRS 16 apresentado Ajustes 06 (R2)/IFRS 16
Receita operacional liquida 108.922 - 108.922 1.189.113 - 1.189.113
Custos dos produtos vendidos (77.383) (18) (77.401) (801.686) (325) (802.011)
Despesas operacionais (13.655) (2.045) (15.700) (187.079) (59.498) (246.577)
Despesas gerais administrativas (19.063) (1.190) (20.253) (76.257) (4.089) (80.346)
Depreciacéo e amortizag&o (11.657) 2.518 (9.139) (72.009) 50.299 (21.710)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (641) - (641) 902 - 902
Resultado de equivaléncia
patrimonial 34.971 8.466 43.437 7.384 - 7.384
Resultado financeiro (13.361) 1.368 (11.993) (42.285) 25.372 (16.913)
Imposto de renda e Contribuicdo
Social 1.397 (217) 1.180 (8.553) (2.877) (11.430)
Lucro liquido do exercicio (b) 9.530 8.882 18.412 9.530 8.882 18.412
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4. Normas internacionais de contabilidade--Continuagéo

4.1. Alteragdes as IFRS’s e novas interpretacdes de aplicacdo obrigatdria a partir do
exercicio corrente--Continuacao

¢) Impactos nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado
Valores sem a Valores sem a
Conforme adogéo do CPC Conforme adocédo do CPC
30 de setembro de 2019 apresentado Ajustes 06 (R2)/IFRS 16 apresentado Ajustes 06 (R2)/IFRS 16
Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Lucro liquido do periodo 9.530 8.882 18.412 9.530 8.882 18.412
Imposto de renda e contribui¢cdo
social (1.397) 217 (1.180) 8.553 2.877 11.430
Depreciagdo e amortizagédo 12.267 - 12.267 57.097 - 57.097
Depreciacdo de direito de uso 2.881 (2.881) - 52.026 (52.026) -
Juros sobre arrendamentos (“Direito
de uso”) 1.368 (1.368) - 25.369 (25.369)
Resultado de equivaléncia
Patrimonial (34.971) (8.466) (43.437) (7.384) - (7.384)
Juros pagos sobre passivo de
arrendamento (“direito de uso”) (631) 631 - (9.461) 9.461 -
Outros (13.679) - (13.679) (28.916) - (28.916)
Caixa liquido gerado nas (utilizado
pelas) atividades operacionais (24.632) (2.987) (27.619) 106.814 (56.176) 50.639
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento (9.410) - (9.410) (72.708) - (72.708)
Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos
Outros 140.892 - 140.892 112.962 - 112.962
Pagamento de passivo de Direito de
uso (“arrendamento”) (2.987) 2.987 - (58.473) 58.473

Caixa liquido gerado nas (utilizado

pelas) atividades de

financiamentos 137.905 2.987 140.892 54.489 58.473 112.962
Efeito de variagdes cambiais

sobre caixa e equivalentes de

caixa - - - 10.047 (2.297) 7.750
Reducdo no caixa e equivalentes

de caixa 103.863 - 103.863 98.642 - 98.642
No inicio do exercicio 130.228 - 130.228 268.561 - 268.561
No fim do exercicio 234.091 - 234.091 367.203 - 367.203

IFRS 16 / CPC 6 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil (em vigor para exercicios
iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2019--Continuacao

(a) Refere-se ao reconhecimento de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento dos contratos de aluguéis definidos
como arrendamento mercantil de acordo com IFRS 16 / CPC 06 (R2). Nota explicativa 15.

(b) O ajuste apresentado refere-se ao impacto no lucro liquido pela adogdo da nova norma que altera a forma de
contabilizagdo dos contratos de locacéo classificados como arrendamento. Anteriormente o valor minimo contratual de
aluguel era contabilizado como despesa e a partir de 01 de janeiro de 2019 passaram a ser contabilizados como ativo e
passivo ajustados a valor presente. Mensalmente o valor do ativo é depreciado conforme prazo contratual, o valor registrado
na rubrica de despesas de depreciacédo. O valor do passivo é ajustado pelos juros incorridos, o valor registrado na rubrica
de despesas financeiras. O montante variavel referente aos contratos de locacdo, permanecem sendo registrados como
despesa operacional.
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5. Principais estimativas e julgamentos

A preparacdo de informacgBes contdbeis intermediarias requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da
Companhia no processo de aplicacdo das praticas contabeis. As estimativas e premissas
contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as
circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos
decorrentes da revisao das estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo da reviséo.

As premissas e estimativas significativas para as informac¢des contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2019 foram as mesmas adotadas nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, divulgadas em 29 de marco de 2019.

6. Informacdes por segmento

As informacdes reportadas ao principal tomador de decisdes operacionais do Grupo e para fins
de alocacdo de recursos e avaliacdo do desempenho do segmento, sdo focadas mais
especificamente nas categorias de clientes para cada tipo de mercadoria e servigo. As
principais categorias de clientes para essas mercadorias e servigos sdo restaurantes em
shopping centers, aeroportos e rodovias. Cada um desses segmentos operacionais é
administrado separadamente, considerando que cada uma dessas linhas de produto exige
recursos diferentes, incluindo abordagens de marketing. Refei¢cdes e servigcos correlatos sao
considerados os principais produtos da Companhia.

O principal tomador de decisdes operacionais avalia o desempenho dos segmentos
operacionais com base no lucro operacional antes dos efeitos da depreciacdo e amortizacao,
dos juros e do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL).
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6.

Informacdes por segmento--Continuagao

Portanto, os segmentos de reporte do Grupo, de acordo com 0 pronunciamento técnico
CPC 22/IFRS 8 - Informacdes por Segmentos, sdo 0s seguintes:

¢ Shopping centers: refeicdes em cadeias de restaurantes e cafeterias em shopping centers no
Brasil e no Caribe.

e Aeroportos: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para companhias
aéreas (“catering”) no Brasil e no Caribe.

¢ Rodovias: pracas de alimentacdo em postos de servicos e cadeias de restaurantes
localizadas em rodovias, além de venda de combustiveis para veiculos.

e Estados Unidos da América: refeicdes em restaurantes em mercados cativos nos Estados
Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

¢ Outros: incluem os gastos corporativos ndo alocaveis diretamente a cada um dos segmentos
de negdcios apresentados.

Versao : 2

Consolidado
Estados
Shopping Unidos da
Aeroportos centers Rodovias América Outros Total
30 de setembro de 2019:
Receita liquida de clientes 255.067 192.669 374.974 366.403 - 1.189.113
Resultado operacional (*) 64.425 9.136 47.953 61.734 (11.937) 171.311
Depreciacdo e amortizagdo (20.940) (11.509) (12.086) (14.349) (33) (58.917)
Depreciacéo de direito de uso (20.482) (13.431) (6.230) (11.883) - (52.026)
Resultado financeiro (24.280) (4.138) (5.062) (8.887) 82 (42.285)
Crédito (despesa) de imposto de renda (484) (1.394) (699) (5.976) - (8.553)
Consolidado
Shopping Estados Unidos
Aeroportos centers Rodovias da América Outros Total
30 de setembro de 2018:
Receita liquida de clientes 288.450 208.254 350.398 358.738 - 1.205.840
Resultado operacional (*) 50.860 1.333 21.435 41.450  (13.610) 101.468
Depreciacéo e amortiza¢éo (20.684) (11.274) (11.780) (16.421) (52) (60.211)
Resultado financeiro (5.394) 3.112 (512) (5.133) 611 (7.316)
Crédito (despesa) de imposto de renda (10.079) (7.620) (1.578) (5.251) - (24.528)
(*) Excluidos os efeitos da depreciacéo, da amortizacdo e da amortizacao de direito de uso.
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6. Informacdes por segmento--Continuagéo
A reconciliagdo do resultado operacional, ajustado pelo lucro antes dos impostos, € como
segue:

Consolidado
30/09/2019 30/09/2018

Reconciliagdo do prejuizo liquido do periodo:
Resultado operacional dos segmentos de reporte, excluidos os efeitos da depreciacéo e

amortizacéo 183.248 115.078
Resultado operacional de outros segmentos, excluidos os efeitos da depreciagdo e amortizagédo (11.937) (13.610)
171.311 101.468

Depreciacdo e amortizagdo (58.917) (60.211)
Amortizagdo de direito de uso (52.026) -
Resultado financeiro (42.285) (7.316)
Imposto de renda e contribui¢éo social (8.553) (24.528)
Prejuizo liquido do periodo 9.530 9.413

O total dos ativos da Companhia demonstrado por segmento de negdcio € como segue:

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018
Shopping centers 371.807 368.172
Aeroportos 712.361 464.777
Rodovias 559.044 427.338
Estados Unidos da America 502.658 371.394
Subtotal 2.145.870 1.631.681
Ativos ndo alocados aos segmentos 3.863 6.801

2.149.733 1.638.482

a) Divulgacdes no @mbito da Companhia

Informacdes geogréficas

O Grupo opera nas seguintes areas: Brasil, Caribe (Col6mbia e Panamd) e Estados Unidos
da América. As informacdes por segmento das vendas do Grupo por mercado geografico
com base na localizacdo de seus clientes, independentemente da origem dos
bens/servicos, sédo as seguintes:

Consolidado

30/09/2019 30/09/2018
Receita liquida:
Brasil 681.699 704.721
Caribe 141.011 142.381
Estados Unidos da América 366.403 358.738
1.189.113 1.205.840

b) Informacdes sobre os principais clientes

O Grupo nao tem clientes nem conjunto de clientes sob controle comum que respondam
por mais de 10% de sua receita.
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7.

Instrumentos financeiros

d)

d)

Gestao do capital

A Administragdo do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade
normal dos negdcios e maximizar 0s recursos para aplicacdo em novas lojas, reformas e
remodelacdo das lojas existentes, além da aquisi¢do de outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com instituicdes
financeiras, derivativos de “swap” de variacdo cambial de divida, caixa e equivalentes de
caixa e aplicagOes financeiras, incluindo capital social e lucros acumulados.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com o
objetivo de otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administracao analisa
periodicamente a estrutura do capital e sua capacidade de liquidar seus passivos tomando
as providéncias adequadas, quando necessario, para equalizar o endividamento e a
liquidez do Grupo.

Préaticas contabeis significativas

Para detalhes sobre as principais politicas e praticas contabeis adotadas, incluindo os
critérios de reconhecimento de receitas e despesas para cada classe de ativos e passivos
financeiros, vide as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas completas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, divulgadas em 29 de marco de
20109.
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7. Instrumentos financeiros — Continuagéo

c) Categorias de instrumentos financeiros

A Administracdo considera que os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros
registrados ao custo amortizado nas informages contabeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia se aproximam dos valores justos, ja que sdo instrumentos de
curto prazo ou indexados a variacdo do CDI no caso dos principais ativos financeiros ou
indexados a taxa de juros LIBOR no caso dos principais passivos financeiros. O Grupo
realizou operagbes com derivativos de “swap” que sdo exclusivamente utilizadas para
reduzir a exposicdo a flutuacdo de moeda estrangeira em certos empréstimos, visando a
manutencdo do equilibrio da estrutura de capital. Os principais instrumentos financeiros
séo distribuidos da seguinte forma:

Valor contdbil e valor justo
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Ativos financeiros
Contas a receber e recebiveis reconhecidos ao custo

amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 234.091 130.228 367.203 268.561

Aplicacdes financeiras (néo circulante) - - - 20

Instrumento financeiro de “swap” de variagdo cambial

(item f) - - 321 93

Contas a receber 16.793 17.215 75.484 82.814

Contas a receber de partes relacionadas 33.452 20.215 - -
284.336 167.658 443.008 351.488

Valor contdbil e valor justo
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Passivos financeiros
Passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado:

Fornecedores 11.610 14.847 67.271 80.980
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 388.497 149.397 517.952 297.708
Contas a pagar a partes relacionadas 50.753 59.542 - -
Passivo de arrendamento (“direito de uso”) 16.123 - 368.374 -
Parcelamento de aquisicbes de empresas - - 34.460 36.710

466.983 223.786 988.057 415.398
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7. Instrumentos financeiros--Continuagéo

d) Liguidez

A gestdo de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos, valores
mobiliarios e linhas de crédito disponiveis, suficientes para gerir a capacidade de liquidagéo
de compromissos.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez do Grupo considerando o fluxo de caixa
esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas.

A seguir esta detalhado o vencimento contratual remanescente do Grupo para seus ativos
e passivos financeiros com prazos de amortizagdo acordados. Os quadros foram
preparados considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos
financeiros com base na data mais préxima em que o Grupo possa ser obrigado a efetuar
0 pagamento ou ter o direito de recebimento. Na medida em que os fluxos de juros sdo
flutuantes, o valor ndo descontado € obtido com base nas curvas de taxa de juros no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019. Dessa forma, os saldos
apresentados nao conferem com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.

Taxa de juros média Controladora
efetiva ponderada- Menos de la3 3 meses a Mais de 5
% 1 més meses 1 ano lab5anos anos Total

30 de setembro de 2019:
Fornecedores - (11.399) (162) (34) (15) - (11.610)
Contas a receber - 13.588 579 98 2.527 - 16.793
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 7,60% - - (14.781) (290.851) (219.017) (524.649)
Passivo de arrendamento
(“direito de uso”) 11,99% (429) (1.286) (3.430) (11.896) (1.015) (18.056)

Taxa de juros média Consolidado

efetiva ponderada- Menos de la3 3 meses a Mais de 5

% 1 més meses 1 ano lab5anos anos Total

30 de setembro de 2019:
Fornecedores - (64.769) (2.188) (34) (280) - (67.271)
Contas a receber - 62.214 6.362 3.780 3.128 - 75.484
Instrumento financeiro
derivativo de “swap” de
variagdo cambial (item f) 9,25% - - 344 - - 344
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 7,24% - - (35.146)  (396.392) (219.017) (650.555)
Passivo de arrendamento
(“direito de uso”) 11,99% (7.878)  (23.635) (63.027) (255.525) (62.476)  (412.541)
Parcelamento de aquisicGes
de empresas 5,75% - (2.127) (8.179) (27.775) - (38.081)

e) Risco de crédito

Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacfes contratuais,
levando o Grupo a incorrer em perdas financeiras. As vendas do Grupo séo efetuadas
substancialmente por meio de pagamentos, principalmente cartdes de crédito e débito,
reduzindo substancialmente os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas a
“comissaria” é efetuada para empresas aéreas, cuja capacidade de crédito € monitorada.
Como resultado dessa gestao, as perdas esperadas foram registradas na rubrica “Provisao
para perdas de crédito esperadas”, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 9.
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7. Instrumentos financeiros--Continuacéo

e) Risco de crédito--Continuacao

f)

O Grupo esté sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestdo de seus negdécios, principalmente representados por caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. A Administracdo considera baixo o risco de
crédito das operacbes que mantém em instituicbes financeiras com as quais opera,
consideradas pelo mercado brasileiro como de primeira linha.

Risco da taxa de cambio

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 17, o Grupo possui empréstimo em dolar
norte-americano (US$) mais “spread” de 4,05% ao ano, com um instrumento de “swap”
classificado como nivel 2, firmado no mesmo momento e com a mesma instituicdo
financeira, convertendo essa divida integralmente a um indexador (Certificado de Depésito
Interbancério - CDI) mais “spread” de 3,1% ao ano.

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, em razdo desse instrumento financeiro, 0os seguintes
resultados foram apurados:

30/09/2019 30/09/2018
Valor notional em délar norte-americano - US$ mil 4.528 4.528
Taxa média das contratages - real - R$ 3,87 3,87
Valor notional em real - R$ 17.510 17.510
Posicgédo ativa (comprada)
Délar norte-americano - US$ mil - mais juros de 4,05% ao ano 321 371
Posicéo passiva (vendida)
Taxa de CDI mais juros de 3,1% ao ano 16 (28)
Saldos no fim dos periodos 337 343

g) Risco de taxa de juros

O Grupo possui empréstimos e contratos de divida em ddlares norte-americanos (US$),
em pesos colombianos (COP) e em reais (R$), indexados a LIBOR (taxa de longo prazo),
a IBR Indicador Bancério de Referéncia e ao CDI (taxa de depdsito interbancario). H4 um
risco inerente nesses passivos decorrente da flutuagdo normal de taxas nos mercados em
que foram contratados.

O Grupo nao possui nenhum contrato de derivativo para mitigar esse risco, visto que, na

opinido da sua Administracdo, nao ha risco significativo de flutuagéo abrupta dessas taxas
de juros.
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7. Instrumentos financeiros—Continuagéo

g) Risco de taxa de juros--Continuagao

Andlise de sensibilidade

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os empréstimos
contratados, o Grupo utiliza para um cenério provavel a taxa de mercado obtida em bolsas
brasileiras e considera um acréscimo dessa taxa de 25% e 50% nos cenarios | e I,
respectivamente. Os resultados para 12 meses séo apresentados a seguir:

Consolidado

Provavel Cenério | Cenario |l
“Swap” (ao ano) - CDI mais juros de 3,1% ao ano 9,25% 10,81% 12,38%
Encargos estimados 325 380 435
Debentures - CDI mais juros de 1,15% a 1,60% ao ano 7,60% 9,16% 10,72%
Encargos estimados 30.482 36.751 43.020
LIBOR 180 dias mais juros de 3,40% a 4,05% ao ano 577% 6,28% 6,80%
Encargos estimados 6.267 6.823 7.379
IBR (a0 ano) mais juros de 3,70% ao ano 8,02% 9,10% 10,18%
Encargos estimados 1.052 1.194 1.335

h) Indices de endividamento
Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Divida (i) 388.497 149.397 517.952 297.708
Instrumento financeiro derivativo de “swap”

de variagdo cambial - - (321) (93)
Parcelamento de aquisicBes de empresas - - 34.460 36.710
Caixa e equivalentes de caixa (aplicagbes

financeiras) (234.091) (130.228) (367.203) (268.561)
Divida liquida (Ativo liquido) 154.406 19.169 184.888 65.764
Patrimonio liquido (ii) 954.646 1.015.218 954.646 1.015.218
indice de endividamento liquido 0,16 0,02 0,19 0,07

(i) A divida é definida como empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazos, conforme detalhado na
Nota Explicativa n° 17.

(i) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas do Grupo, gerenciados como capital.
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8. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Versao : 2

Consolidado

30/09/2019  31/12/2018 30/09/2019  31/12/2018

Caixa 218 260 4.578 8.287
Bancos 2 5 103.005 79.382
Aplicages financeiras 233.871 129.963 259.620 180.892
234.091 130.228 367.203 268.561

A composicao das aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa é

como segue:

Controladora
Operacfes Rentabilidade média  Liquidez Pais 30/09/2019  31/12/2018
Certificado de depdsito bancéario 100% a 101,5% do CDI  Imediata Brasil 83.491 127.290
Aplicacdo automatica 30% a 60% do CDI Imediata Brasil 149.977 2.673
Outros 80% a 100% do CDI Imediata Brasil 403 -
233.871 129.963

Consolidado
Operacbes Rentabilidade média  Liquidez Pais 30/09/2019  31/12/2018

100,0% a 101,5% do

Certificado de depdsito bancério CDI Imediata Brasil 83.491 152.103
Letra de arrendamento mercantil  100,2 a 101,5% do CDI  Imediata Brasil 13.497 14.759
Aplicacdo automatica 30% a 60% do CDI Imediata Brasil 152.249 5.886
Aplicacdo automatica 7,41 % a.a. Imediata  Colémbia 6.735 4.074
Outros 70% a 90% do CDI Imediata Brasil 3.648 4.070
259.620 180.892

Contas areceber

Controladora

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Meios de p_aqamento (cartdes de crédito e débito e 851 1.042 29 483 38.603

vale-refei¢do)

Clientes 16.764 15.830 38.109 34.417
Verbas e acordos comerciais 2.813 4.030 11.530 13.562
Outras 115 157 432 363
20.543 21.059 79.554 86.945

Provisao para perdas de crédio esperadas (3.750) (3.844) (4.070) (4.131)
16.793 17.215 75.484 82.814

Circulante 14.265 14.711 72.356 78.907
Né&o circulante 2.528 2.504 3.128 3.907
16.793 17.215 75.484 82.814

O saldo da rubrica “Contas a receber”, antes da dedugao da provisao para perdas de crédito
esperadas, esta expresso nas seguintes moedas locais de cada pais onde o Grupo opera:
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9. Contas areceber--Continuagéo

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

Em reais - R$ 56.122 64.076
Em ddlares norte-americanos - US$ (*) 10.743 9.799
Em balboas - PAB$ (*) 1.274 766
Em pesos colombianos - COP$ (*) 11.415 12.304

79.554 86.945

(*) Os saldos apresentados em moedas estrangeiras referem-se a contas a receber nos respectivos paises de origem; portanto,
ndo ha variacdo cambial entre a receita reconhecida e o respectivo saldo a receber langada nas demonstra¢des dos resultados.

O saldo da rubrica “Clientes” refere-se principalmente a recebiveis de companhias aéreas.

As contas a receber sdo compostas por recebiveis a vencer e vencidos, como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2019  31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

A vencer 13.731 16.777 67.777 79.539

Vencidos:
Até 30 dias 2.651 2.201 6.794 5.091
De 31 a 60 dias 356 1.352 716 1.478
De 61 a 90 dias 55 632 197 691
Mais de 90 dias 3.750 97 4.070 146
Provisdo para perdas de crédito esperadas (*) (3.750) (3.844) (4.070) (4.131)
16.793 17.215 75.484 82.814

(*) Em 10 de dezembro de 2018, a Companhia Aérea OceanAir Linhas Aéreas (“Avianca Brasil”) entrou com pedido de recuperagédo
judicial, o qual foi aceito pela justica em 13 de dezembro de 2018. Nessa mesma data, a Companhia possuia titulos a receber da
Avianca Brasil no montante de R$3.748 na controladora e de R$4.068 no consolidado.

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 17, o Grupo ofereceu recebiveis de operadoras de
cartdes de crédito e débito como garantia de empréstimos e financiamentos. Em 30 de
setembro de 2019, o saldo a receber relativo a essa garantia é de R$5.844 (R$10.155 em 31
de dezembro de 2018) no consolidado. As condi¢cbes dessa operacao incluem, principalmente,
oferecer aos bancos como garantia os créditos presentes e futuros originados nas vendas
realizadas com cartbes de crédito e débito até o limite da divida. Essa garantia pode ser
executada pelos bancos em caso de inadimpléncia do empréstimo ou financiamento.

Provisdo para perdas de crédito esperadas

A movimentag&o da provisdo para perdas de crédito esperadas € como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2019  31/12/2018  30/09/2019 31/12/2018

Saldo no inicio do periodo/exercicio (3.844) (138) (4.131) (859)
Adicdes 4) (3.958) (111) (4.384)
Reversdes e baixas 98 252 194 1.038
Variacdo cambial - - (22) 74
Saldo no fim do periodo/exercicio (3.750) (3.844) (4.070) (4.131)
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9. Contas a receber--Continuacao

Verbas e acordos comerciais

Versao : 2

Esses valores sdo definidos em contratos ou acordos e incluem descontos por volume de
compras, programas de marketing conjunto e outros programas similares.

O Grupo néo reconheceu 0 ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes sao de curto
prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado com as informacdes
contabeis intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

10. Estoques

Alimentos e bebidas

Combustiveis e acessorios para veiculos

Produtos n&o alimenticios e “souvenirs” para revenda
Suprimentos e utensilios

Estimativa para perdas de estoques

Controladora

Consolidado

30/09/2019  31/12/2018 _ 30/09/2019 _ 31/12/2018
1.533 1.910 20.395 20.023
- - 5.001 5.556
- - 10.588 8.286
662 603 5.753 5.587
- (102) (1.142) (1.710)
2.195 2.411 40.595 37.742

Em 30 de setembro de 2019, o custo total dos estoques vendidos, lancados na rubrica “Custo
de vendas e servigos” totaliza R$28.484 (R$32.742 em 30 de setembro de 2018) na
controladora e R$412.383 (R$412.509 em 30 de setembro de 2018) no consolidado (Vide nota

28).

11. Tributos e contribuicdes a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social antecipados

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre
aplicacdes financeiras

Programa de Integracdo Social - PIS e Contribui¢do
para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS

Instituto Nacional do Seguro Social - INSS

Outros

12. Investimentos

Controladora

Consolidado

30/09/2019  31/12/2018  30/09/2019  31/12/2018
- - 11.275 10.835
7.499 5.876 3.609 9.776
7.423 12.817 48.943 40.592
2.935 - 7.437 -
613 115 1.417 455
18.470 18.808 72.681 61.658

O quadro de empresas controladas pela Companhia e a movimentacdo dos investimentos
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 estdo apresentados nas
demonstragdes financeiras relativas aquele exercicio, divulgadas em 29 de marco de 2019.
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12.

13.

Investimentos--Continuacgéo

Informacoes das controladas

Versao : 2

A movimentagdo dos investimentos em controladas no periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de 2019 é como segue:

Controladora

Pimenta
Verde e Postos de IMC
Tob’s Niad combustivel IMC EUA Caribe Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 4.634 528.312 51.900 226.052 132.035 942.933
Resultado de equivaléncia patrimonial (134) (5.963) 2.133 19.786 19.149 34.971
Ajustes de conversdo - - - 18.114 2.008 20.122
Saldos em 30 de setembro de 2019 4,500 522.349 54.033 263.952 153.192 998.026

A movimentagdo dos investimentos em controlada em conjunto (“joint venture”), apresentada
nas informagdes contabeis intermediérias consolidadas, é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Resultado de equivaléncia patrimonial (*)
Recebimento de dividendos

Ajustes de conversao de controladas em conjunto no exterior

Saldo em 30 de setembro de 2019

Margaritaville
(Orlando)

24.254

7.384

(9.771)

1511

23.378

(*) Equivaléncia patrimonial liquida da amortizacéo de investimento em “joint venture” incorrida no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2019 no montante de R$1.820. O investimento é amortizado, uma vez que a “joint venture” possui prazo

de encerramento determinado.

Imobilizado

A movimentacdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 esta
apresentada nas demonstracdes financeiras relativas aquele exercicio, divulgadas em 29 de
marcgo de 2019. A movimentacao no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019

€ como segue:

Custo

Magquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Benfeitorias e instalagdes em imoéveis de terceiros
Computadores, veiculos e outros

Obras e instalagfes em andamento

Total do custo

Depreciacdo

Maguinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Benfeitorias e instalagcdes em iméveis de terceiros
Computadores, veiculos e outros

Total da depreciacédo

Total liquido

Controladora

Saldos em Transferéncia, Saldos em
31/12/2018 Adicdes (*) baixas e outros 30/09/2019
23.961 337 454 24.752
7.552 - 100 7.652
26.800 5 1.313 28.118
26.334 755 (754) 26.335

807 2.498 (2.298) 1.007

85.454 3.595 (1.187) 87.864
(17.481) (2.239) 56 (18.664)
(6.140) (470) 4 (6.606)
(16.262) (1.262) 19 (17.505)
(21.903) (1.400) 803 (22.500)
(61.786) (4.371) 882 (65.275)
23.668 (776) (305) 22.589
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13. Imobilizado--Continuagéo
Consolidado
Efeitos das
Saldos em Transferéncia, variacbes  Saldos em
31/12/2018 Utilizacdo  Adigdes (*) baixas e outros  cambiais  30/09/2019
Custo
Terrenos e edificacdes 4.524 - - - 11 4.535
Maquinas e equipamentos 188.268 - 6.882 2.106 2.205 199.461
Moveis e utensilios 81.561 - 411 139 2.609 84.720
Benfeit_orias e instalagBes em imodveis de 14.449 373.767
terceiros 339.352 - 8.908 11.058 '
Computadores, veiculos e outros 74.794 - 5.494 (1.106) 1.084 80.266
Obras e instalagbes em andamento 33.542 - 50.573 (44.720) 1.191 40.586
Total do custo 722.041 - 77.809 (34.673) 18.158 783.335
Depreciacdo
Terrenos e edificacbes (2.730) - (571) 289 2) (3.014)
Magquinas e equipamentos (134.903) - (11.495) 6.772 (1.449) (141.075)
Méveis e utensilios (65.087) - (4.800) 2.785 (2.222) (69.324)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de
terceiros (192.599) - (21.525) 19.754 (6.505) (200.875)
Computadores, veiculos e outros (62.078) - (5.329) 2.930 (929) (65.406)
Total da depreciacédo (457.397) - (43.720) 32.530 (11.107) (479.694)
Provis&o de reducéo do valor recuperavel
dos ativos
Magquinas e equipamentos (1.761) 663 - - - (1.098)
Moveis e utensilios (95) 25 - (36) - (106)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de
terceiros (2.346) 1.045 - 217 - (1.084)
Computadores, veiculos e outros (1.043) 442 - 36 - (565)
Total da provisdo (5.245) 2.175 - 217 - (2.853)
Total liquido 259.399 2.175 34.089 (1.925) 7.051 300.788
(*) O valor de adigdes de imobilizado apresentado nas demonstragdes dos fluxos de caixa reflete o que foi efetivamente pago ao
longo do periodo de 9 meses findo em 30/09/2019. Assim, nas demonstra¢des dos fluxos de caixa, das adi¢cdes de imobilizado
realizadas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, foi adicionado o montante de R$222 na Controladora
e R$3.211 no Consolidado.
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Saldos liguidos em
Terrenos e edificacdes - - 1.521 1.794
Ma&quinas e equipamentos 6.088 6.480 57.288 51.604
Moveis e utensilios 1.046 1.412 15.290 16.379
Benfeitorias e instalag6es em imdveis de terceiros 10.613 10.537 171.808 143.597
Computadores, veiculos e outros 3.835 4.432 14.295 11.673
Obras e instalagdes em andamento 1.007 807 40.586 34.352
22.589 23.668 300.788 259.399
Os encargos de depreciacdo séo alocados da seguinte forma:
Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Alocados ao custo de vendas e servigos 3.590 4.138 37.193 39.512
Alocados a despesas gerais e administrativas 781 857 6.527 5.622
Total da despesa de depreciacdo 4.371 4.995 43.720 45.134
Créditos de PIS e COFINS sobre a depreciagéo (*) (461) (458) (1.806) (1.848)
Total da despesa de depreciagéo liquida de créditos de
impostos 3.910 4.537 41.914 43.286

(*) Valor relativo aos créditos de PIS e COFINS sobre ativo imobilizado destinado & area operacional.
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14. Intangivel

A movimentacéao do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 esta apresentada
nas demonstracdes financeiras relativas aquele exercicio, divulgadas em 29 de marco de 2019.
A movimentacgdo no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 é como segue:

Controladora

Saldos em Transferéncia, Saldos em

31/12/2018 Adicdes (*) baixas e outros 30/09/2019
Custo:
Agio 91.790 - - 91.790
Software 19.955 - 1.341 21.296
Direitos sobre marcas 4.100 - - 4.100
Direitos sobre pontos comerciais 30.748 - - 30.748
Direitos de licenciamento 70.130 - - 70.130
Direitos de arrendamento 25.532 - - 25.532
Intangivel em andamento 942 5.590 (1.742) 4.790
Total do custo 243.197 5.590 (401) 248.386
Amortizagdo:
Software (15.826) (954) - (16.780)
Direitos sobre pontos comerciais (16.062) (2.395) - (18.457)
Direitos de licenciamento (58.818) (3.524) - (62.342)
Direitos de arrendamento (23.227) (1.483) - (24.710)
Total da amortizagédo (113.933) (8.356) - (122.289)
Provisdo de reducéo do valor recuperavel dos ativos
Direitos sobre marcas (1.848) - - (1.848)
Total liquido 127.416 (2.766) (401) 124.249

Consolidado
Transfe
réncias, Efeito das
Saldos em baixas e variacles Saldos em
31/12/2018 Utilizacao Adicdes (*) outros cambiais 30/09/2019
Custo
Agio 696.870 - - - 14.257 711.127
Software 34.873 - 347 1.321 27 36.568
Direitos sobre marcas 66.322 - - - 51 66.373
Direitos sobre pontos comerciais 103.819 - 770 (2.249) 290 102.630
Direitos de licenciamento 115.012 - 327 (1.475) 839 114.703
Direitos de arrendamento 28.072 - - (463) 158 27.767
Contratos de ndo concorréncia 3.193 - - - 8 3.201
Intangivel em andamento e outros 1.656 - 5.589 (1.744) 2 5.503
Total do custo 1.049.817 - 7.033 (4.610) 15.632 1.067.872
Amortizacéo
Software (27.320) - (1.582) 199 12) (28.715)
Direitos sobre pontos comerciais (51.082) - (6.362) 1.901 (163) (55.706)
Direitos de licenciamento (84.557) - (5.459) 786 (457) (89.687)
Direitos de arrendamento (23.227) - (1.483) - - (24.710)
Contratos de ndo concorréncia (2.034) - (241) - (5) (2.280)
Intangivel em andamento e outros (527) - (56) - (1) (584)
Total da amortizagéo (188.747) - (15.183) 2.886 (638) (201.682)
Proviséo de reducéo do valor
recuperavel dos ativos
Software (503) 6 - - - (497)
Direitos sobre marcas (6.662) 236 - (236) - (6.662)
Direitos sobre pontos comerciais (34) 245 - (217) - (6)
Direitos de licenciamento (253) - - 236 - a7)
Total da proviséo (7.452) 487 - (217) - (7.182)
853.618 487 (8.150) (1.941) 14.994 859.008
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14. Intangivel--Continuacao

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Saldos liguidos em
Agio (a) 91.790 91.790 711.127 696.870
Software 4.516 4.129 7.356 7.050
Direitos sobre marcas (b) 2.252 2.252 59.711 59.660
Direitos sobre pontos comerciais (c) 12.291 14.686 46.918 52.705
Direitos de licenciamento (d) 7.788 11.312 24.999 30.201
Direitos de arrendamento (e) 822 2.305 3.057 4.845
Contratos de nao concorréncia - - 921 1.159
Intangivel em andamento e outros 4.790 942 4.919 1.128

124.249 127.416 859.008 853.618

Os encargos de amortizacdo sobre os outros ativos intangiveis estéo registrados na rubrica
“Despesas gerais e administrativas” na demonstracao do resultado.

Principais ativos intangiveis

a)

Agio

Alocacado do agio a unidades geradoras de caixa

O 4agio é alocado a cada unidade geradora de caixa, definida da seguinte forma:

e Shopping centers - Brasil: refeicbes rapidas em cadeias de restaurantes e cafeterias
localizadas em shopping centers no Brasil.

e Shopping centers - Caribe (Panama e Colémbia): refeicdes rapidas em cadeias de
restaurantes e cafeterias localizadas em shopping centers no Caribe.

¢ Aeroportos - Brasil: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (“catering”) e outros servigos correlacionados no Brasil.

¢ Aeroportos - Caribe (Panama e Colémbia): fornecimento de refeicdes em restaurantes e
cafeterias e para companhias aéreas (“catering”) e outros servi¢os correlacionados no
Caribe.

e Rodovias - Brasil: pracas de alimentacdo em postos de servicos e cadeias de
restaurantes localizadas em rodovias no Brasil, além de venda de combustiveis a
veiculos.

¢ Estados Unidos da América: refeicdes em restaurantes nos Estados Unidos da América
e produtos de consumo no varejo.
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14. Intangivel--Continuacao

Principais ativos intangiveis -- Continuacao

a) Agio -- Continuacdo

O valor contabil do agio foi alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte forma:

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018
Brasil:

Shopping centers 187.905 187.905
Aeroportos 91.790 91.790
Rodovias 206.187 206.187
485.882 485.882

Caribe:
Shopping centers 1.041 1.038
Aeroportos 19.943 19.893
20.984 20.931
Estados Unidos da América 204.261 190.057
711.127 696.870

b) Direitos sobre marcas

Referem-se as marcas identificadas nas aquisi¢cbes efetuadas. Destacam-se as marcas
Viena, Frango Assado, Batata Inglesa, Brunella, J&C Delicias (Caribe).

c) Direitos sobre pontos comerciais

Referem-se aos valores pagos para aquisicdo de direitos sobre pontos comerciais (fundo
de comércio) e/ou pela alocacdo de parte dos precos de aquisicao de negdcios.

d) Direitos de licenciamento

Tratam-se das parcelas do precgo atribuivel as aquisicbes das operagdes de “comissaria”
(“catering”) alocadas as licengas para operar servigos de fornecimento de refei¢cbes a bordo
de aeronaves e licengcas e autorizacbes para operar restaurantes em certas regides
comerciais de aeroportos.

e) Direitos de arrendamento
Tratam-se da parcela do preco de aquisicdo de empresas, alocada aos contratos de
arrendamento celebrados com as autoridades aeroportuarias (“direitos de arrendamento”)

e/ou empresas administradoras de aeroportos para a locacdo de espacos nos aeroportos
para operar restaurantes, lanchonetes, cafeterias e afins.
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14. Intangivel—Continuacéo

Principais ativos intangiveis--Continuacdo

Andlise de reducéo do valor recuperavel dos ativos sem vida util definida

A andlise de reducédo do valor recuperavel dos ativos de vida util indefinida é efetuada uma vez
ao ano, ou quando ha indicadores de reducao do valor recuperavel de alguma das unidades
geradoras de caixa. Em 30 de setembro de 2019, a Administracdo concluiu que ndo ha
indicadores sobre a perda do valor recuperavel de nenhuma das unidades geradoras de caixa.

15. Direito de uso e passivo de arrendamento (“direito de uso”)

As movimentagdes do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento (“direito de uso”)
sdo compostos substancialmente por contratos de imoveis.

A movimentagao no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 sdo como segue:

a) Movimentacdo do ativo de direito de uso

Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2018 - -
(+) Adogéo inicial — IFRS 16 / CPC 06 (R2) 17.106 405.398
Saldo em 01/01/2019 17.106 405.398
(-) Depreciacdo acumulada (2.881) (52.026)
(+) Adigbes 1.580 22.250
(-) Baixas (314) (30.218)
(+) Variagéo cambial - 10.924
Saldo em 30/09/2019 15.491 356.328

b) Movimentacado do passivo de arrendamento (“direito de uso”)

Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2018 - -
(+) Adogé&o inicial - IFRS 16 / CPC 06 (R2) 17.106 405.398
Saldo em 01/01/2019 17.106 405.398
(+) Juros incorridos, liquido de baixas 1.368 25.369
(-) Pagamentos de principal (2.987) (58.473)
(-) Pagamento de juros (631) (9.461)
(+) Adicdes 1.580 22.250
(-) Baixas de principal (314) (30.218)
(+) Variagdo cambial - 13.509
Saldo em 30/09/2019 16.123 368.374
Circulante 4.595 84.419
N&o circulante 11.528 283.955
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15. Direito de uso e passivo de arrendamento (“direito de uso”)--Continuagao

¢) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento (“direito de uso”) reconhecido no
passivo ndo circulante

16.

17.

Ano

3 meses de 2020
2021

2022

2023

2024

Mais de 5 anos

Fornecedores

Fornecedores de produtos
Fornecedores de servigos

Fornecedores - outros

Cédula de Crédito
Bancario Internacional
- “Swap” - Brasil (a)

Cédula de Crédito
Bancério - CCB -
Estados Unidos da
América (b)

Cédula de Crédito
Bancério — CCB —
Caribe (c)

Notas Promissérias
Comerciais

Debentures 1° Serie (d)

Debentures 2° Serie (d)

Debentures Segunda
Emissé&o — Serie Gnica
(e)

Custos a apropriar

Outros

Controladora Consolidado
973 20.571
3.478 73.120
2.804 59.458
2.333 46.391
1.035 28.628
905 55.787
11.528 283.955
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
5.909 7.345 40.696 53.953
5.655 7.088 22.209 25.487
46 414 4.366 1.540
11.610 14.847 67.271 80.980
Em préstimos, financiamentos e Debéntures
Controladora Consolidado
Encargos Vencimento  30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019  31/12/2018
CDI + “spread” de Trimestral até
3,1% a.a. 14/09/2020 - - 3.834 6.221
LIBOR de 180 dias +
“spread” de 4,05% Semestral até
a.a. 21/09/2022 - - 62.866 62.294
Libor 180 dias (ou IBR
6 meses) + “spread”  Semestral até
de 3,4% a 3,7% a.a. 12/10/2022 - - 60.425 77.558
CDI + “spread” de Parcela tnica
2,50% a.a. em 21/03/2019 - 149.397 - 149.397
CDI + “spread” de Anual até
1,15% a.a. 15/03/2024 125.344 - 125.344 -
CDI + “spread” de Anual até
1,60% a.a. 15/03/2026 125.365 - 125.365 -
CDI + “spread” de Anual até
1,30% a.a. 10/09/2025 150.567 - 150.567 -
(12.779) - (12.779) -
- - 2.330 2.238
388.497 149.397 517.952 297.708
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17. Empréstimos, financiamentos e Debéntures--Continuacao

Classificados como:

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018  30/09/2019 31/12/2018
Circulantes:

Empréstimos em moeda estrangeira - - 40.092 40.198
Empréstimos em moeda local (R$) 1.267 149.397 4.781 149.397
1.267 149.397 44.873 189.595

N&o circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira - 83.520 105.875
Empréstimos em moeda local (R$) 387.230 - 389.559 2.238
387.230 - 473.079 108.113

Garantias e compromissos

(@) Empréstimo obtido em ddlares norte-americanos (US$) e com juros de 4,05% ao ano mais
variagdo cambial. O empréstimo € garantido pelos avalistas coobrigados representados
por certas controladas da Companhia, pela cessao fiduciaria de “swap” e de penhor dos
direitos de débito e de crédito decorrentes de vendas efetuadas pelas controladas da
Companhia usando cartdes de débito e de crédito. O contrato possui certas clausulas
calculadas com base em demonstracdes financeiras que consistem, basicamente, nos
guocientes calculados entre a divida liquida e o LAJIDA, bem como nos indices de
cobertura de servigo da divida, anualmente. O Grupo faz uso de operagdes de “swap” para
trocar as obrigac6es denominadas em ddlares norte-americanos (US$) e taxas de juros
fixas pelo real (R$) atrelado a 100% do CDI mais taxa de juros de 3,1% ao ano. O Grupo
contrata operagdes de “swap” com a mesma contraparte. Essas transacbes sao
classificadas como instrumentos financeiros derivativos, conforme divulgado na Nota
Explicativa n° 7.f.

(b) Empréstimo amortizavel em 10 parcelas semestrais a partir de marco de 2018 e garantidos
pela Companhia e por certas controladas da Companhia. O contrato de empréstimo
também exige que o Grupo cumpra determinadas clausulas restritivas de forma
consolidada. Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo avaliados
semestralmente pelas instituicdes financeiras, e consistem, basicamente, nos quocientes
calculados entre a divida liquida e o LAJIDA.

(c) Empréstimos amortizaveis em 10 parcelas semestrais a partir de mar¢co de 2018 e
garantidos por certas controladas da Companhia. O contrato possui certas clausulas
calculadas com base em demonstracdes financeiras que consistem, basicamente, nos
guocientes calculados entre a divida liquida e o LAJIDA, nos indices de cobertura de
servi¢o da divida e no endividamento total, mensurados semestralmente.

(d) Primeira emissdo de 250.000 debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢fes, em duas
séries, com valor nominal unitario de R$1.000,00, da espécie quirografaria com garantia
fidejussoéria com juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente
de spread (sobretaxa) de 1,15% ao ano, emitidas em 18 de marco de 2019 com vencimento
em 2024 para a primeira série e 1,60% ao ano, com vencimento em 2026 para a segunda
série, com pagamento de juros semestralmente até a data de vencimento. Os indices
financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente, pelo agente
fiduciario, e consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a divida liquida e o
LAJIDA. Em 30 de setembro de 2019, o Grupo cumpriu com tais clausulas.
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17. Empréstimos, financiamentos e Debéntures—Continuacao

Versédo : 2

Garantias e compromissos--Continuacao

(e) Segunda emissao de 150.000 debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em seérie
Unica, com valor nominal unitario de R$1.000,00, da espécie quirografaria com garantia
fidejussoéria com juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente
de spread (sobretaxa) de 1,30% ao ano, emitidas em 24 de setembro de 2019, com
vencimento em 2025, com pagamento de juros semestralmente até a data de vencimento.
Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente, a
partir de 31 de dezembro de 2019, conforme contrato de distribuicdo, pelas instituicbes
financeiras, e consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a divida liquida e
o LAJIDA.

Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estdo demonstrados como
segue:

Consolidado

3 meses de 2020 36.577
2021 68.044
2022 101.791
2023 91.667
2024 em diante 175.000
473.079
18. Parcelamento de aquisicdes de empresas
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

Aquisi¢cdes de empresas efetuadas em outros paises (5,75% a.a.) 34.460 36.710

34.460 36.710

Circulante 5.489 6.528

Na&o circulante 28.971 30.182

Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estdo demonstrados como

segue:
Consolidado
3 meses de 2020 3.566
2021 7.445
2022 7.782
2023 10.178
28.971
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19. Provisédo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias

O Grupo é parte envolvida em determinados riscos trabalhistas e previdenciarios, civeis e
tributérios. No caso das reclamacdes ajuizadas, recursos foram impetrados. Depésitos judiciais
foram realizados quando exigido pelas autoridades.

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Trabalhistas e previdenciarios (a) 3.676 3.880 8.568 10.956
Civeis (b) 799 924 2.715 1.944
Tributarias (c) - - 25 -
4.475 4.804 11.308 12.900

(a) Provisdo para cobertura de riscos trabalhistas e previdenciarios decorrentes de relagdes trabalhistas no curso normal dos
negécios. Visto que o Grupo figura no polo passivo de agdes trabalhistas que possuem natureza similar, ou seja, agdes de
conteudo recorrente, oriundas, em geral, de autores reclamantes que ocuparam determinados cargos e fungdes e que deduzem
pedidos baseados em ofensores comuns, entende-se que a melhor estimativa de risco de perda (e consequentemente da
constituicdo da provisdo) é a avaliagcdo do comportamento histérico de desempenho com base nas perdas efetivas em agdes
dessa natureza. Com base nas analises efetuadas pela Companhia, as perdas histéricas dos ultimos 5 (cinco) anos foram de
uma média de aproximadamente 12% quando comparadas com os valores das respectivas causas.

(b) O Grupo é parte envolvida em acdes e varios outros processos civeis, tais como alegacdes de desequilibrio econdmico ou
acdes ajuizadas por fornecedores / produtores, relacionadas a descontos de qualidade. A Administragao registrou provisao
para ag0es e processos cujo risco de perda é provavel, conforme opinido dos assessores juridicos da Companhia.

(c) O Grupo possui riscos relacionados a questionamentos por parte das autoridades fiscais (federais, estaduais e municipais) e,
com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu proviséo para agdes com o risco avaliados como provavel.

O Grupo é parte em outras agfes de natureza tributaria e civel que segundo opinido dos seus
assessores juridicos, envolvem risco possivel de perdas no montante de R$4.383 na
controladora e R$26.631 no consolidado e, portanto, ndo foi constituida provisdo para essas
acoes.

Dentre as principais acdes tributarias classificadas como perda possivel, destacamos os autos
de infragdo lavrados contra a controlada Comercial Frango Assado (incorporada pela Pimenta
Verde em agosto de 2017), em novembro de 2012, referente a exigéncia de crédito tributario a
titulo de PIS e COFINS do periodo de janeiro a dezembro/2009. O montante envolvido é de
R$3.828. O processo esta em discussao na fase administrativa.

Em 30 de setembro de 2019, o Grupo possui uma exposicao total de causas trabalhistas no
montante de R$31.423 (R$29.845 em 31 de dezembro de 2018) na controladora e R$87.023
(R$89.602 em 31 de dezembro de 2018) no consolidado, sendo que deste montante R$10.083
(R$16.020 em 31 de dezembro de 2018) corresponde a causas cuja probabilidade de perda foi
avaliada como possivel na controladora e R$28.857 (R$40.160 em 31 de dezembro de 2018)
no consolidado.

O Grupo utiliza o percentual médio de aproximadamente 12% aplicado sobre 0 montante total
de exposicao para a constituicdo de proviséo.
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19. Provisédo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias--Continuagao

A movimentacao da provisdo nos periodos é a seguinte:

Controladora

Trabalhistas e

previdenciarias Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 3.082 - 724 3.806
Adicdes 1.059 196 127 1.382
Utilizacdes (2.212) (196) - (2.408)
Saldos em 30 de setembro de 2018 1.929 - 851 2.780
Saldos em 31 de dezembro de 2018 3.880 - 924 4.804
Adicbes 1.486 - 62 1.548
UtilizacBes* (1.690) - (187) (1.877)
Saldos em 30 de setembro de 2019 3.676 - 799 4.475
Consolidado
Trabalhistas e
previdenciérias Tributérias Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2017 10.181 298 2.060 12.539
Adicoes 5.583 188 152 5.923
Reversbes - (268) 122 (146)
UtilizagBes de provisdes para riscos

associados as operagdes descontinuadas - - (560) (560)
Utilizacdes (8.203) (196) - (8.399)
Variagdo cambial - - 129 129
Saldos em 30 de setembro de 2018 7.561 22 1.903 9.486
Saldos em 31 de dezembro de 2018 10.956 - 1.944 12.900
Adicoes 4.118 34 990 5.142
Reversoes - 9) (50) (59)
UtilizacBes* (6.506) - (222) (6.728)
Variagdo cambial - - 53 53
Saldos em 30 de setembro de 2019 8.568 25 2.715 11.308

(*) As utilizagcdes de provisdo para riscos trabalhistas realizadas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019
adicionadas da variagdo liquida da provisdo para acordos e parcelamentos de processos trabalhistas totalizou R$2.029 na
controladora e R$7.446 no consolidado.

Com base em decisao proferida pelo Supremo Tribunal Federal — STF no dia 15 de margo de
2017, com sede de repercusséo geral, foi determinado que o ICMS deve ser excluido das bases
de calculo do PIS e da COFINS. A Companhia impetrou medida judicial em anos anteriores
pleiteando o direito a tal excluséo, todavia, efetuou, normalmente, os pagamentos do PIS e da
Cofins, tendo, portanto, direito a crédito. A Companhia estima que os créditos de PIS e COFINS
relacionados a este tema totalizam aproximadamente R$13 milhdes, sem os efeitos de
atualizacdo monetaria, e aguarda o transito em julgado em seu processo especifico para poder
confirmar e registrar referidos créditos.
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20. Imposto de renda e contribuicao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos decorrem de prejuizos fiscais, base
negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias reconhecidos. Esses créditos
estdo registrados no ativo e passivo néo circulantes, com base na estimativa de resultados
tributaveis futuros, de acordo com a legislacéo vigente.

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos sdo como segue:

Controladora
30/09/2019 31/12/2018

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 8.075 6.645
Diferengas temporarias:
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 1.521 1.633
Provisao para baixa de ativos - 28
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizacéo de agio de
empresas adquiridas (40.768) (40.762)
Passivo fiscal diferido oriundo das alocag¢ées de valor justo das
combinagdes de negdcios (1.044) (1.555)
Provisdo para contas a pagar 2.990 3.614
Outras diferencas temporarias 2.988 2.349
(26.238) (28.048)
Ativo - -
Passivo (26.238) (28.048)

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

Prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social 100.934 95.385
Diferencas temporarias:
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 4.223 4.138
Provisdo para baixa de ativos 1.147 3.422
Provisdo para contas a pagar 5.392 8.824
Mais-valia de ativos e diferenga entre as taxas de depreciacéo contabil e
fiscal 21.706 25.355

Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizacéo de agio de
empresas adquiridas e incorporadas e/ou oriundo das alocagfes de

valor justo das combinacdes de negécios (205.277) (194.268)
Outras diferencas temporarias 6.668 (4.568)
(65.207) (61.712)

Ativo 4.987 9.863
Passivo (70.194) (71.575)
(65.207) (61.712)

De acordo com o CPC 32, a Companhia, baseada na expectativa de geracdo de lucros
tributaveis futuros, por meio de estudo técnico aprovado pela administracao, reconhece os
créditos e débitos tributérios sobre diferengas temporérias dedutiveis e sobre os prejuizos
fiscais e bases negativas acumuladas de contribuicdo social, que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacéo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor
contabil do ativo e do passivo fiscal diferidos é revisado trimestralmente e as projecfes
revisadas anualmente.
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20. Imposto de renda e contribuigcdo social--Continuagéo

b) Realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos

Com base no histérico de realiza¢des dos ativos e passivos que deram origem ao saldo de
imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos, bem como nas projecdes de
resultados para os exercicios seguintes, foi estimado o seguinte cronograma para
realizacao dos créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora Consolidado

Exercicio
Em 1 ano 4.621 19.441
De 1 a2 anos 1.467 11.307
De 2 a 3 anos 1.554 14.795
De 3 a5 anos 5.125 16.470
De 5 a 7 anos - 50.305
De 7 a 10 anos 2.807 27.752
15.574 140.070

Em 30 de setembro de 2019, o Grupo possuia saldos de prejuizos fiscais e de base
negativa de contribuigcdo social no montante de R$296.865 (R$280.544 em 31 de
dezembro de 2018), para os quais registrou impostos diferidos e 0 montante de R$83.256
(R$60.787 em 31 de dezembro de 2018) para os quais ndo foram constituidos impostos
diferidos, em virtude de ndo haver, até aquela data, proje¢bes de resultados tributaveis
futuros que confirmassem sua realizagéo.

c) Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivos

Controladora

30/09/2019 30/09/2018
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢cao social 8.133 16.807
Aliquota nominal 34% 34%
Crédito de imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal (2.764) (5.715)
Ajustes efetuados sobre:
Diferengas permanentes (*) (2.797) (2.047)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.890 7.178
Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa
nao reconhecidos (7.366) (7.263)
Outras diferencas permanentes 1.434 453
Imposto de renda e contribuicdo social 1.397 (7.394)
Correntes - (63)
Diferidos 1.397 (7.331)
1.397 (7.394)
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20. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

c) Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivos--
Continuagéo

Consolidado
30/09/2019 30/09/2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 18.083 33.941
Aliquota nominal 34% 34%
Crédito (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota
nominal (6.148) (11.540)
Ajustes efetuados sobre:
Diferengas permanentes (*) (4.338) (2.837)
Efeitos sobre diferencas de taxas vigentes de controladas em outros paises 2.658 2.454
Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa
néo reconhecido (5.875) (10.818)
Outras 5.149 (1.787)
Imposto de renda e contribuicao social (8.554) (24.528)
Correntes (6.204) (10.014)
Diferidos (2.349) (14.514)
(8.554) (24.528)

(*) Incluem: (a) despesas com amortizacdes ou deprecia¢des ndo dedutiveis em controladas no exterior; (b) equivaléncia
patrimonial ndo dedutivel; e (c) outras despesas nédo dedutiveis.

21. Patrim6nio liquido

a) Capital social

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até mais 40.584.077 acbes
ordinarias, sem valor nominal.

Em 30 de setembro de 2019, o capital social da Companhia é composto por 166.531.600
acoes que representam um montante de R$776.281 (R$876.281 em 31 de dezembro de
2018).

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 4 de outubro de 2018, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a reducado do seu capital social em R$100.000 sem
reducdo na quantidade de a¢fes, a qual foi efetivada em 8 de fevereiro de 2019.

b) Destinacdo do lucro liquido

Do lucro liquido apurado, devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, pelo menos, 25% do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

O saldo remanescente do lucro liquido, depois das dedu¢bes acima mencionadas, tera a

destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacdo
aplicavel.
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21. Patriménio liguido--Continuagéo

22.

b) Destinacdo do lucro liquido--Continuagéo

Observadas as disposicbes legais pertinentes, a Companhia poder4d pagar a seus
acionistas, por deliberagcbes da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital
proprio, que poderdo ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério.

Em 31 de dezembro de 2018, a Administracédo propés dividendos a serem distribuidos no
valor de R$1.875, os quais correspondem a 25% do lucro liquido do exercicio apos a
constituicao da reserva legal.

c) Acles em tesouraria

Em 18 de setembro de 2018, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou
“programa de recompra” de agées com duragao até 18 de setembro de 2019 e por volume
de até 13.000.000 (treze milhdes) de acdes com o objetivo de incrementar a geracdo de
valor para o acionista.

A movimentacgdo das acdes em tesouraria no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019 foi a seguinte:

Versédo : 2

Quantidade Preco médio

de agdes Valor por acdo - R$
Saldo em 31 de dezembro de 2018 8.557.600 51.151 5,98
(-) Opc¢des de compras de agdes exercidas (1.662.000) (9.563) 5,98
Saldo em 30 de setembro de 2019 6.895.600 41.588 5,98

d) Outros resultados abrangentes

Referem-se a conversdo dos resultados em moeda estrangeira calculados sobre o
patrimonio liquido das controladas estrangeiras.

Plano de pagamento baseado em agdes

No ambito do Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes (“Plano de Opcéao - 2015”), aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2015, os administradores e os
empregados da Companhia e de suas controladas (“Beneficiarios”) sdo elegiveis a receber
opgdes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Opgao”).

A outorga de Opc¢des deve respeitar sempre o limite maximo de 8.326.580 ac¢des ordinarias,
equivalente a 5% do capital social da Companhia.

O Plano Opcéo — 2015 serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou,
por opgao deste, pelo Comité de Remuneragao (“Comité”), e, conforme o caso, 0s membros
deste Comité terdo amplos poderes para, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité,
as diretrizes do Conselho de Administracdo da Companhia, organizar e administrar o Plano e
os contratos de opcéo de compra de ac¢des outorgados no seu ambito.
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22. Plano de pagamento baseado em a¢fes--Continuacao

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso definira: (a) os Beneficiarios; (b)
0 numero total de agbes da Companhia objeto de outorga; (c) a divisédo da outorga em lotes, se
for o caso; (d) o preco de exercicio; (e) eventuais restricdes as acdes recebidas pelo exercicio
da Opcéo; e (f) eventuais disposicdes sobre penalidades, sempre observando as diretrizes
gerais previstas no Plano, bem como fixar4 os termos e as condigbes de cada opgdo em
Contrato de Outorga de Opcao de Compra de Agbes (“Contrato”), a ser celebrado entre a
Companhia e cada Beneficiario. O Contrato definira o nimero e a espécie de acbes que 0
Beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da Opg¢édo e quaisquer outros
termos e condi¢des, sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano.

O preco de exercicio e atualizado mensalmente pela variagdo do indice de Preco ao
Consumidor Amplo (“IPCA”) ou pela variagdo do Indice Geral de Pregos de Mercado da
Fundacao Getulio Vargas (IGP-M/FGV) a partir da data de outorga.

Com a condigéo de permanecer na Companhia, os Beneficiarios adquirirdo, a cada 12 meses,
o direito de exercer o percentual de opg¢des definidas em cada Contrato (opgoes “vested”), com
um periodo maximo de até dois anos apds o periodo de “vesting”.

As Opcoes serdo exercidas por meio da emissdo de novas acdes e/ou pela alienacdo de acoes
em tesouraria detidas pela Companhia, conforme opgéo a ser definida pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Comité.

Com caracteristicas similares ao Plano de Op¢éao - 2015, em 27 de outubro de 2017, o Conselho
de Administracdo aprovou o Plano de Opc¢éo — 2017, com outorgas de opg¢Oes limitadas a
4.550.000 ac¢bes ordinérias, equivalente, na data, a 2,73% do capital social da Companhia.
Diferentemente do Plano de Opgéo — 2015, neste plano, os beneficiarios poderéo exercer as
opgdes “vested” em um periodo maximo de até seis meses apoés o periodo do “vesting”, salvo
decisdo especifica em contrario.
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22. Plano de pagamento baseado em ag¢des--Continuagao

Versao : 2

A posicao das opc¢des outorgadas em aberto em 30 de setembro de 2019 é demonstrada a

sequir:
Quantidade de acdes Preco de exercicio®
Néo
Exercicio de exercidas Valor justo
outorga Outorgadas  por saida® Exercidas Em aberto daopgdo® Naoutorga  Atualizado
Plano de Opcéo - 2015
2015 2.700.000 (1.508.000) (1.192.000) - 4,75® 4,00 4,77
2016 3.900.000 (1.067.000) (2.733.000) 100.000 2,19 4,00 4,39
2017 4.050.000 (1.761.250) (810.000) 1.478.750 3,27 6,28 7,08
2018 100.000 - - 100.000 1,96 6,75 6,95
2019 3.850.000 - - 3.850.000 4,13 6,00 6,00
14.600.000 (4.336.250) (4.735.000) 5.528.750
Plano de Opcéo — 2017
2017 4.300.000 (720.000) - 3.580.000 2,96 8,00 8,72
2018 965.000 - - 965.000 1,96 6,97 7,26
5.265.000 (720.000) - 4.545.000

19.865.000  (5.056.250)  (4.735.000) 10.073.750

(1) Valores expressos em R$.

(2) Conforme previsto em contrato de outorga, os beneficiarios que renunciarem e/ou forem desligados dos cargos que exercem na Companhia

perdem o direito de exercicio das opg¢des “non vested”.

(3) Corresponde ao valor justo na data da outorga do plano de opcdes sem o reflexo das clausulas aditadas em 2016.

A movimentag&o ocorrida no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 nas

opcdes outorgadas em aberto esta apresentada abaixo:

Plano de Plano de
Opcédo — 2015 Opcgdo — 2017 Total
Quantidade de op¢Bes em aberto em 31 de dezembro de 2018 3.325.750 4.960.000 8.285.750
(+) Opcdes outorgadas de 2019 3.850.000 - 3.850.000
(-) N&o exercidas por saida/expiradas
Outorga de 2018 - - -
Outorga de 2017 (85.000) (470.000) (555.000)
Outorga de 2016 - - -
Outorga de 2015 - - -
(-) Exercidas
Outorga de 2017 (502.000) - (502.000)
Outorga de 2016 (960.000) - (960.000)
Outorga de 2015 (45.000) - (45.000)
Quantidade de op¢Bes em aberto em 30 de setembro de 2019 5.583.750 4.490.000 10.073.750
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22. Plano de pagamento baseado em agdes--Continuagao

O valor justo para o Plano foi calculado na data de outorga de cada Plano e ajustado de acordo
com o aditamento citado acima, com base no modelo de precificacao “Black & Scholes”. Os
efeitos foram refletidos na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, nas demonstragdes dos
resultados, e na rubrica “Reserva para plano de op¢des de compra de acbes”, no patrimdnio
liquido, como segue:

Valores aregistrar

Acumulado em em periodos
Exercicio de outorga 30/09/2019 futuros®

Plano de opgdes - 2015
2015 5.659 -
2016 6.196 16
2017 6.323 507
2018 601 1.161
2019 121 1.324
18.900 3.008

Plano de opgdes — 2017
2017 7.171 3.460
2018 608 1.136
7.779 4.596
Total 26.679 7.604

(1) A média ponderada do prazo contratual remanescente é de 18 meses.

Na determinacéo do valor justo das op¢des de compra de ac¢les, foram utilizadas as
seguintes premissas econdmicas:

Média ponderada

Expectativa de prazo de vida da opgéo™® 2,8
Volatilidade®® 43,4%
Taxa de risco® 5,4%

(1) Representa o periodo em que se acredita que as opgdes serdo exercidas e foi determinado com base na premissa que os
beneficiarios exercerédo suas opgdes no limite do prazo de vencimento;

(2) A volatilidade estimada levou em consideracdo a ponderacao do histérico de negociag8es das a¢cdes da Companhia;

(3) A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa referencial da BM&F disponivel na data do célculo e com
vencimento equivalente ao prazo da opc¢ao.
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23. Receita liguida

Controladora

Receita desagregada Catering Varejo Total
Receita bruta 90.539 28.233 118.772
Impostos sobre vendas (8.464) (2.071) (10.535)
Devolugdes e abatimentos 745 (60) 685
Receita Liquida em 30 de setembro de 2019 82.820 26.102 108.922
Receita bruta 107.422 30.123 137.545
Impostos sobre vendas (10.711) 2.585 (8.126)
Devolugdes e abatimentos (104) (109) (213)
Receita Liquida em 30 de setembro de 2018 96.607 32.599 129.206
Consolidado
Receita desagregada Catering Varejo Total
Receita bruta 135.144 1.122.219 1.257.363
Impostos sobre vendas (10.627) (28.742) (39.370)
Devolugdes e abatimentos 745 (29.625) (28.880)
Receita Liquida em 30 de setembro de 2019 125.262 1.063.852 1.189.113
Receita bruta 156.622 1.121.328 1.277.950
Impostos sobre vendas (17.452) (30.689) (48.141)
Devolugdes e abatimentos (105) (23.864) (23.969)
Receita Liquida em 30 de setembro de 2018 139.065 1.066.775 1.205.840
24. Despesas de vendas e operacionais
Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Despesas com folha de pagamento (5.352) (4.277) (9.652) (10.941)
Despesas com publicidade e marketing (224) (366) (19.623) (22.151)
Despesas de aluguel variavel (4.664) (7.141) (57.460) (117.224)
Despesas com servigos de terceiros (2.392) (1.915) (22.775) (28.464)
Comissfes de cartdes de crédito e débito (229) (193) (15.226) (14.978)
Despesas com royalties - - (19.182) (18.787)
Despesas com manutengdo (38) (35) (12.374) (12.465)
Despesas com logistica (665) (772) (3.770) (3.478)
Despesas com infraestrutura de comunicacao (261) (497) (2.288) (2.905)
Taxas e emolumentos (281) (258) (10.342) (9.565)
Outras despesas (549) (513) (14.387) (14.837)
(13.655) (15.967)  (187.079) (255.795)
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25.

26.

Despesas gerais e administrativas

Controladora

Versao : 2

Consolidado

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Despesas com folha de pagamento (26.636) (24.650) (45.174) (47.845)
Despesas com servicos de terceiros (6.394) (5.533) (12.225) (7.496)
Despesas com viagens (314) (684) (1.537) (2.134)
Despesas com manutengéo e utilidades (1.345) (1.531) (2.458) (2.799)
Despesas com pagamentos com base em agées (3.386) (7.340) (3.386) (7.340)
Despesas com pré-abertura de lojas - - (1.746) (4.678)
Ressarcimento de despesas - Rateio entre partes
relacionadas 25.592 26.019 - -
Gastos relacionados ao acordo de associacéo (4.100) (3.577) (4.168) (3.577)
Outros (2.480) (3.706) (5.563) (6.492)
(19.063) (21.002) (76.257) (82.461)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

30/09/2019  30/09/2018 30/09/2019  30/09/2018
Outras despesas:
Perda na venda e/ou baixa de ativos fixos (60) (56) (1.300) (2.647)
Proviséo para disputas trabalhistas, civeis e tributérias,
liquidas de reversdes (1.548) (1.382) (5.083) (5.777)
Gastos para fechamento de lojas 4) (1.236) (2.088) (1.379)
Resultado liquido na aquisi¢cao de participagdo de nao
controladora - - - (819)
Outras despesas (246) - (990) (1.888)
(1.858) (2.674) (9.461) (12.510)
Oultras receitas:
Verbas e acordos comerciais 361 380 1.902 2.026
Ganho na vendas de ativos fixos e pontos comerciais - - 3.799 78
Recuperagao de créditos tributarios 856 2.340 4.662 6.926
Outras receitas - 353 - 561
1.217 3.073 10.363 9.591
Total liquido (641) 399 902 (2.919)

PAGINA: 95 de 106



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas
International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informac8es contdbeis intermediarias
30 de setembro de 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

27. Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
30/09/2019  30/09/2018 30/09/2019  30/09/2018

Receitas financeiras:

Receitas sobre aplicacdes financeiras 4.422 - 5.922 2.142
Atualizacdo monetéria ativa - 916 2.205 6.067
Variagdo Cambial ativa 219 - 265 -
Outras receitas financeiras - 137 1.238 -
4.641 1.053 9.630 8.209
Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos (13.559) 27) (21.493) (8.130)
Amortizacao de custo de transagdo (2.509) - (2.509) -
Juros sobre aquisi¢cdes de empresas - - (1.294) (1.464)
Varia¢&@o cambial passiva - (2.410) - (2.420)
Atualizacdo monetéria passiva (160) - (1.148) -
Juros sobre passivo de arrendamento (“direito de uso”) (1.368) - (25.372) -
Variacdo monetaria, juros e taxas bancarias (307) (657) - (2.068)
Outras (99) (1.144) (99) (1.443)
(18.002) (4.238) (51.915) (15.525)
Total liquido (13.361) (3.185) (42.285) (7.316)
28. Despesa por natureza
Controladora Consolidado

30/09/2019  30/09/2018  30/09/2019  30/09/2018

Custo com estoques (28.484) (32.742) (412.383) (412.509)
Despesas com pessoal (72.813) (76.125) (362.616) (376.056)
Despesas comerciais (224) (366) (19.623) (22.151)
Despesas com servigos de terceiros (7.786) (7.448) (35.078) (36.195)
Despesas funcionais (15.128) (19.675) (170.033) (235.868)
Depreciacdo e amortizag&o - Ativo fixo e intangiveis (12.267) (12.681) (57.097) (58.524)
Depreciagao de direito de uso (2.881) - (52.026) -
Recuperacdo no rateio de despesas - partes relacionadas 25.592 26.019 - -
Amortizagdo de investimento em "joint venture" - - (1.820) (1.687)
Resultado de equivaléncia patrimonial 34.971 21.111 9.203 7.476
Outras despesas (7.767) (7.706) (28.174) (26.150)

(86.787) (109.613)  (1.129.647)  (1.161.664)

Classificadas como:

Custo de vendas e servigos (77.383) (84.754) (801.686) (808.337)
Despesas de vendas e operacionais (13.655) (15.967) (187.079) (255.795)
Despesas gerais e administrativas (19.063) (21.002) (76.257) (82.461)
Depreciagdo e amortizagdo - Ativo fixo e intangiveis (8.776) (9.001) (19.983) (20.860)
Depreciacao de direito de uso (2.881) - (52.026) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 34.971 21.111 7.384 5.789

(86.787) (109.613)  (1.129.647)  (1.161.664)
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29. Partes relacionadas

As controladas realizam operacdes de compra e rateio de despesas entre si, relacionadas a
servigos contratados, salarios de empregados e outros, as quais também foram integralmente
eliminadas no processo de consolidacdo. As transacdes de compras entre partes relacionadas
sdo efetuadas em condicbes estabelecidas entre as partes. As transa¢fes entre a Companhia
e suas partes relacionadas sdo como segue:

a) Transacdes reconhecidas no resultado

Controladora

30/09/2019 30/09/2018
Operacdes de Venda
Rede Viena 1.908 1.553
Frango Assado 97 125
2.005 1.678
Ressarcimento de Despesas
Rede Viena 22.138 22.582
Frango Assado (postos) 3.454 3.437
25.592 26.019

b) Saldos ativos

Controladora

30/09/2019 31/12/2018
Rede Viena 29.670 17.481
Rede Frango Assado 3.782 2.734
33.452 20.215

c) Saldos passivos

Controladora

30/09/2019 31/12/2018
Tob’s 453 751
Panama 50.300 58.791
50.753 59.542

Os avais e as garantias prestados pelas Empresas do Grupo para financiamentos préprios ou
de partes relacionadas séo os divulgados na Nota Explicativa n° 17.

30. Remunerac¢ao da Administracéo

Para o periodo nove meses findo em 30 de setembro de 2019, a remuneracdo do pessoal-
chave da Administragdo foi de R$15.232 (R$10.862 em 30 de setembro de 2018) na
controladora e no consolidado, sendo desse valor R$2.422 (R$5.752 em 30 de setembro de
2018) referente ao plano de pagamento baseado em ac¢des. Esse valor foi registrado na rubrica
“Despesas gerais e administrativas. A Administragéo nao possui beneficios pds-aposentadoria
nem outros beneficios de curto e longo prazos.
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31.

32.

Cobertura de seguros

Versao : 2

O Grupo adota uma politica de seguros que leva em conta principalmente a concentracéo de
riscos e sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo

com o tipo de atividade e a orientagdo de seus corretores de seguros.

As coberturas de seguros, em valores de 30 de setembro de 2019, sdo assim demonstradas:

Consolidado

Responsabilidade civil 56.508
Riscos diversos - estoques e imobilizado 625.486
Veiculos 67.588
Outras 11.547

761.129

Lucro liquido por acéo

Basico

O lucro liquido por acado bésico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido do periodo pela

guantidade média ponderada de agfes ordinarias emitidas durante o mesmo periodo.

Diluido

O lucro liquido por acéo diluido é calculado ajustando a média ponderada da quantidade de
acoes ordinarias em circulagdo, supondo a converséo de todas as agfes ordinarias potenciais

que provocariam a diluicao.

A tabela a seguir demonstra o calculo do lucro liquido por acdo de acordo com o

pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Acao:

Controladora e Consolidado

30/09/2019 30/09/2018

Numerador basico e diluido
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia utilizado na apuragéo

do lucro bésico e diluido total por agédo 9.530 9.413
Ac0es disponiveis:
Denominador basico e diluido (em milhares de acdes) 160.789 162.645
Média ponderada dos direitos de a¢des concedidos 1.210 (3.515)
Média ponderada das acdes disponiveis 161.999 159.130
Lucro liquido por agéo basico — R$ 0,05927 0,05787
Lucro liquido por acédo diluido — R$ 0,05883 0,05915

PAGINA: 98 de 106



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2019 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas
International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informac8es contdbeis intermediarias
30 de setembro de 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma indicado)

33. Eventos subsequentes

Em 31 de outubro de 2019, ocorreu: (i) a consumacéo e fechamento da incorporacao de acdes
de emissdo da MultiQSR Gestdo de Restaurantes S.A. (“MultiQSR”) pela Companhia
(“Incorporacdo”), conforme aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 28 de agosto de 2019 (“AGE”), por meio da qual a Familia Martins se tornou
acionista da Companhia detendo, em conjunto, 29.387.930 acdes ordinarias de emissao da
Companhia; e (ii) a subsequente transferéncia, da Familia Martins para Kentucky Fried Chicken
International Holdings LLC e Pizza Hut International LLC (em conjunto, “Yum!”), de 4.077.931
acOes ordinarias da Companhia, passando a Yum! a deter 2,08% do capital social da
Companhia e a Familia Martins a deter 12,92% do capital social da Companhia.

Ademais, todas as matérias aprovadas na AGE tornaram-se plenamente eficazes nesta data,
incluindo a nova composi¢do e eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

34. Autorizacédo das informacdes contabeis intermediéarias individuais e
consolidadas

Na reunido do Conselho de Administracédo realizada em 7 de novembro de 2019, foram

aprovadas e autorizadas para divulgacdo as presentes informagfes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas.
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Comentéario Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

N&o ha comentarios a reportar.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

N&o existem informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas da
International Meal Company Alimentagdo S.A.
Sé&o Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da International Meal Company Alimentagdo S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag6es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2019 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informacgdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informag8es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é
a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.

QOutros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informag@es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢es do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto

Séao Paulo, 7 de novembro de 2019.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Antonio Humberto Barros dos Santos

Contador CRC-1SP161745/0-3
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

N&o ha Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o Formulario de Informag6es Trimestrais - ITR da International Meal Company Alimentagéo S.A. referente ao
periodo findo em 30 de setembro de 2019

Séao Paulo, 07 de Novembro de 2019.
Newton Maia Saloméo Alves

Diretor Presidente

Maristela Aparecida do Nascimento.

Diretora Administrativa e Financeira
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre o Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR da International
Meal Company Alimentagdo S.A. referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2019.

Séao Paulo, 07 de Novembro de 2019.
Newton Maia Saloméo Alves

Diretor Presidente

Maristela Aparecida do Nascimento

Diretora Administrativa e Financeira
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Motivos de Reapresentacao
Verséo Descricdo

2 Retificagcdo do campo "Numero" dentro da informagéo " Trimestre
Atual”.
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