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PROTOCOLO DE INCORPORAGAO E INSTRUMENTO DE JUSTIFICAGAO DA INCORPORAGAO DA KSR MASTER
FRANQUIA LTDA. PELA INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

O presente Protocolo de Incorporacdo e Instrumento de Justificacdo da Incorporacdo (“Protocolo”) é
firmado nesta data pelas partes a seguir:

(a) KSR MASTER FRANQUIA LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 4.777, 12° andar, Sala 6, Jardim
Universidade Pinheiros, CEP 05477-902, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.261.968/0001-32 e com seus
atos societarios arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.235.234.418,
neste ato representada de acordo com o seu contrato social (“Incorporada”); e

(b) INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A., sociedade por acdes de capital aberto,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°®4.777, 12°
andar, conjunto A, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477-902, inscrita no CNPJ/MF sob o n@
17.314.329/0001-20 e com seus atos societarios arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo

sob o NIRE 35.300.488.750, neste ato representada de acordo com o seu estatuto social
(“Incorporadora”).

De modo que a Incorporada e a Incorporadora serdo doravante referidas em conjunto como “Partes”

e, individual e indistintamente, como “Parte”.
PREAMBULO

l. CONSIDERANDO QUE, em 26 de marc¢o de 2025, foi celebrado entre a Incorporadora e Kentucky
Foods Chile Limitada (“Parceiro”) o “Share Purchase and Investment Agreement” para a formacdo de
uma parceria societdria entre a Companhia e o Parceiro no ambito da Horizonte Restaurantes Ltda.
(CNPJ/MF n2 58.891.504/0001-29) (em fase de transformacdo para sociedade andnima) (“Horizonte”),
tendo como objetivo a operacdo das Atividades KFC no Brasil (“Operacdo”);

Il. CONSIDERANDO QUE a Incorporada é uma sociedade empresaria limitada, que tem por objeto: (i)
atividade de franqueadora e/ou masterfranqueada, concessdo de licenca e/ou sublicenciamento de
marca e/ou de sistema de funcionamento, assisténcia técnica mercadoldgica, transferéncia de know-
how, administracdo de rede de unidades franqueadas e/ou subfranqueadas; (ii) participacdo em outras
sociedades, na qualidade de sécia e/ou acionista, e engajamento em qualquer outra transagdo
diretamente relacionada com a consecucdo do seu objeto social; (iii) gestdo de ativos intangiveis ndo-
financeiros; (iv) atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios; e (v) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial (“Atividades KFC”);

M. CONSIDERANDO QUE, no contexto da Operagdo, a Incorporadora implementara uma reorganizagao

societaria que compreende (i) a incorporacdo societaria da Incorporada pela Incorporadora
(“Incorporacao”) (i) a contribuicdo, pela Incorporadora, ao capital social da Horizonte, dos ativos
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atualmente detidos pela Incorporada e que foram transferidos a Incorporadora por meio da
Incorporacdo, e outros atualmente de titularidade da Incorporadora na presente data (“Drop Down”) e,
ainda, (iii) a segregacdo das Atividades KFC da Pimenta Verde Alimentos Ltda. (CNPJ/MF n@
09.060.964/0001-08), subsidiaria integral da Incorporadora, para a Horizonte (“Segregacdo Atividades

KFC”), com o objetivo de segregar para a Horizonte os ativos necessarios para o desenvolvimento das
Atividades KFC em preparacdo para o fechamento da Operacdo (a Incorporagdo, em conjunto com o

Reorganizacao

"

Drop Down e com a Segregacdo Atividades KFC, doravante referidos como a
Societaria”);

\A CONSIDERANDO QUE a Incorporadora é, nesta data, a Unica sdcia detentora da totalidade do
capital social da Incorporada; e

V. CONSIDERANDO QUE 0s 6rgdos da administracdo da Incorporadora e da Incorporada, por meio
deste Protocolo, pretendem estabelecer os termos e condicGes da proposta de Incorporacdo no
contexto da Reorganizacdo Societaria.

RESOLVEM estabelecer, por meio deste Protocolo, os termos e condi¢des que deverdo reger a
Incorporacdo, na forma e para os efeitos do que dispdem os artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), a Resolucdo CVM n2

78, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 78”) e as demais disposicSes legais aplicaveis a Incorporacdo, como
se segue:

1 JUSTIFICACAO DA INCORPORAGAO

1.1. Justificacdo da Incorporacdo. A Incorporagao se insere no contexto da Reorganizacdo Societdria

da Incorporada, cujo objetivo é segregar para a Horizonte as Atividades KFC, em preparac¢do para o
fechamento da Operacado.

2. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL ANTES DA INCORPORAGAQ

2.1. Estrutura Societdria Atual da Incorporada. O capital social subscrito e integralizado da

Incorporada na Data-Base (conforme definida abaixo) é de R$5.468.798,00 (cinco milhdes,
quatrocentos e sessenta e oito mil e setecentos e noventa e oito reais), representado por 5.468.798
(cinco milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil e setecentos e noventa e oito) quotas, com valor
nominal de R$1,00 (um real) cada uma, detidas integralmente pela Incorporadora.

2.2. Estrutura Societdria Atual da Incorporadora. O capital social subscrito e integralizado da

Incorporadora na Data-Base (conforme definida abaixo) é de R$1.170.478.915,19 (um bilh3o, cento e
setenta milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, novecentos e quinze reais e dezenove centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 286.369.530 (duzentas e oitenta e seis milhdes,
trezentas e sessenta e nove mil e quinhentas e trinta) acBes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.
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3. INCORPORAGAOQ, AVALIAGAO E PATRIMONIO DA INCORPORADA

3.1. Incorporacdo. Em vista da Incorporagdo e do fato de que a Incorporadora é a Unica sécia da
Incorporada, todas as quotas de emissdo da Incorporada serdo canceladas, nos termos do item 4 deste
Protocolo. Ainda em decorréncia da Incorporagdo, o patrimdnio liquido da Incorporada serd
integralmente absorvido pela Incorporadora.

3.2. Data-Base e Avaliacdo. O patrimdnio liquido da Incorporada a ser incorporado pela

Incorporadora foi avaliado com base no seu valor contabil, em 31 de marco de 2025 (“Data-Base”), de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. O laudo de avaliacdo, em conformidade com o
disposto no artigo 227 da Lei das Sociedades por AcGes, foi preparado Adler Consultoria & Contabilidade
Ltda., empresa especializada estabelecida na Cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim
Nabuco, 47, Sala 131, Brooklin, CEP 04621-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 10.585.392/0001-51,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3o Paulo sob o n2 CRC 25P031922/0-
1, tendo como contador responsavel o Sr. Alberto Aparecido Gomes Soares, com registro no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob 0 n2 CRC 1SP294994/0-6, portador da Cédula de
ldentidade RG n2 14.130.133 SSP/MG (“Avaliadora”), ad referendum dos acionistas das Partes deste
Protocolo, e se encontra anexo ao presente Protocolo como Anexo A (“Laudo de Avaliacdo -

Incorporacdo”).

3.3. Demonstracdes Financeiras e Informacdes Financeiras Pro Forma. De acordo com o artigo 16,

caput, da RCVM 78, as Partes estdo dispensadas de divulgar as demonstracdes financeiras e as
informacdes financeiras pro forma previstas nos artigos 62 e 72 da referida resolucdo, uma vez que a
Incorporagdo ndo acarretard a emissdo de novas a¢les pela Incorporadora e, por conseguinte, ndo

implicard a diluicdo dos atuais acionistas da Incorporadora.

3.4. VariacGes Patrimoniais. Eventuais variagdes patrimoniais dos elementos que compdem o

patriménio liquido da Incorporada ocorridas entre a Data-Base e a data da efetivacdo da Incorporacdo
da Incorporada serdo absorvidas pela Incorporadora e registradas diretamente em suas demonstracdes
financeiras.

3.5. Patriménio Liquido. Nos termos do Laudo de Avaliacdo - Incorporacdo, o valor total do

patriménio liquido da Incorporada, na Data-Base, que serd incorporado pela Incorporadora, perfaz o
montante de R$20.729.823,72 (vinte milh&es, setecentos e vinte e nove mil, oitocentos e vinte e trés
reais e setenta e dois centavos).

3.6. Extincdo da Incorporada. Com a Incorporacgdo e a consequente versdo de todo o patrimonio da

Incorporada para a Incorporadora, a Incorporada serd extinta nos termos do artigo 227 da Lei das
Sociedades por Ac¢Bes, cabendo aos administradores da Incorporadora promoverem o arquivamento e
publicacdo dos atos da Incorporacgao.
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4, COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL DEPOIS DA INCORPORAGAO; AUSENCIA DE RELAGAO DE
TROCA

4.1. Estrutura Societdria da Incorporada apds a Incorporacdo. Com a Incorporacdo, a Incorporada

sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas de sua emissao.

4.2. Estrutura Societdria da Incorporadora apds a Incorporacdo. Com a Incorporacdo, a

Incorporadora ndo terd o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é titular da
totalidade das quotas de emissdo da Incorporada e a Incorporacdo ndo resultara na emissdo de novas
acGes da Incorporada.

4.2.1. Auséncia de Alteracdo Estatutdria. A Incorporacdo também ndo implicard em qualquer

modificacdo dos direitos atualmente atribuidos aos acionistas da Incorporadora, tendo em vista que o
seu Estatuto Social ndo sofrerd quaisquer mudangas em razdo da Incorporacao.

4.3. Auséncia de Relacdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade

das quotas de emissdo da Incorporada e que a Incorporacdo ndo resultard na emissdo de a¢des da
Incorporadora, a Incorporacdo ndo tera relacdo de substituicdo de participacdo, sendo apenas extinta a
totalidade das quotas de emissdo da Incorporada.

5. APROVAGOES SOCIETARIAS E DIREITO DE RETIRADA

5.1. Documentos Societdrios. A implementacdo da Incorporacdo da Incorporada, a indicacdo da

Avaliadora e a aprovac¢do do Laudo de Avaliagdo - Incorporagdo estdo sujeitos a aprovacdo ou
ratificacdo, conforme aplicavel, dos acionistas e/ou sdcios das Partes. A efetivacdo da Incorporacdo
depende ainda da realizacdo de:

5.1.1. Alteracdo do Contrato Social da Incorporada, na qual a Incorporadora: (i) aprovara os
termos e condicBes previstos neste Protocolo; (ii) ratificard a contratacdo da Avaliadora para a
elaboragdo do Laudo de Avaliagdo - Incorporagédo; (iii) aprovara o Laudo de Avaliacdo - Incorporagéo;
(iv) aprovara a Incorporacdo da Incorporada prevista neste Protocolo, com a consequente extingdo da
Incorporada; e (v) autorizara a administracdo da Incorporada para a pratica de todos os atos necessarios
para a implementacao da Incorporagdo da Incorporada.

5.1.2. Assembleia Geral Extraordindria da Incorporadora, na qual os acionistas da
Incorporadora: (i) aprovardo os termos e condi¢Bes previstos neste Protocolo; (ii) ratificardo a
contratacdo da Avaliadora para a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo - Incorporacdo; (iii) aprovardo o
Laudo de Avaliacdo - Incorporacdo; (iv) aprovardo a Incorporacdo da Incorporada prevista neste
Protocolo; e (v) autorizardo a administracdo da Incorporadora para a pratica de todos os atos
necessarios para a implementacdo da Incorporac¢do da Incorporada.
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5.2. Direito de Retirada; Inaplicabilidade. Ndo serd assegurado o direito de retirada para acionistas

da Incorporadora que dissentirem ou se abstiverem de aprovar a Incorporacdo na Assembleia Geral
Extraordindria da Incorporadora, conforme indicado na Clausula 5.1 acima, tendo em vista que o direito
de retirada ndo se aplica aos acionistas da Incorporadora, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.
Também ndo se aplicam a Incorporada as disposi¢Bes relativas ao direito de retirada, tendo em vista
que a Incorporacdo sera deliberada e aprovada pela Unica sécia da Incorporada.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Lei Aplicavel. Este Protocolo reger-se-a por e sera interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

6.2. Foro. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
exclusdo de qualguer outro por mais privilegiado que possa ser, como o Unico competente para dirimir

as duvidas e questdes oriundas do presente Protocolo.

6.3. Assinatura Eletr6nica. Este Protocolo é assinado eletronicamente pelas Partes e testemunhas,

produzindo rigorosamente os mesmos efeitos legais de vias assinadas fisicamente, nos termos da Lei n®
13.874, de 20 de setembro de 2019, conforme alterada, e do Decreto n2 10.278, de 18 de marco de
2020, conforme alterado, e acordam as Partes em ndo contestar sua validade, conteldo, autenticidade
e integridade. As Partes convencionam, ainda, que este documento poderd ser assinado de forma
manuscrita, por meio eletrénico, ou ambas as formas indistintamente, ainda que por meio de plataforma
de assinatura eletrénica ndo credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) e
sem certificado de assinatura digital, nos termos do art. 10, §22, da Medida Proviséria n© 2.200-2, de 24
de agosto de 2001, conforme alterada, sendo valido e eficaz perante seus signatarios. Ainda que alguma
das Partes venha a assinar digitalmente este Protocolo em local diverso, o local de celebracdo deste
Protocolo é, para todos os fins, a Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, conforme abaixo indicado.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam o presente Protocolo na forma eletrénica,
na presenca de duas testemunhas, valendo-se dessa forma para todos os fins legais,
independentemente de certificacdo pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, nos
termos do artigo 10, §29, da Medida Provisdria 2.200-2/2001.

S&o Paulo, 9 de maio de 2025.

[Restante da pdgina deixada intencionalmente em branco;
Pdginas de assinaturas a sequir]
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[Pdgina de assinaturas do Protocolo de Incorporagéo e Instrumento de Justificagdo da Incorporagéo da
KSR Master Franquia Ltda. pela International Meal Company Alimentagdo S.A. celebrado em 9 de maio
de 2025 por e entre KSR Master Franquia Ltda. e International Meal Company Alimentagéo S.A.]

Partes:
KSR MASTER FRANQUIA LTDA.
DocuSigned by: DocuSigned by:
Ehvalds lntonio o Sowee [ Fuardo oty
EAC4F3E8A40646B _ 669D1EE7220448A...
Nome: Edvaldo Anténio de Souza Nome: Ricardo Godoy
Cargo: dir. ops Cargo:  procurador

INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DocuSigned by:

Edvaldo Intdwio Av Sewna

EACAFIESA40646B—

Nome: Edvaldo Anténio de Souza

Cargo:

dir.ops
Testemunhas:
DocuSigned by:
~
M BrandBe
1. A1386951876D4EA4...

Nome: Juliana Brandao

RG: 32.503.815-6 SSP/SP

CPF/MF:
224.647.018.82

DocuSigned by:

Kicardo éoM?

669D1EE7220448A...

Nome: Ricardo Godoy
Cargo:
Procurador
Assinado por:
EW Unscomeeles Jacarini
2 99CF823FEC5A4FS8...
Igor Vasconcelos Jacarini
Nome:
RG- 13402357
CPF/MF:

01583861670
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PROTOCOLO DE INCORPORAGAO E INSTRUMENTO DE JUSTIFICAGAO DA INCORPORAGAO DA KSR MASTER
FRANQUIA LTDA. PELA INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

Anexo A
LAUDO DE AVALIACAO DA KSR MASTER FRANQUIA LTDA.

[Restante desta pdgina intencionalmente deixado em branco;
Laudo de Avaliagdo se inicia na pdgina seguinte)
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S 4

ADLER

CONSULTORIA

Laudo de Avaliagcao Contabil para Incorporacao de Acervo
Patrimonial em 31 de marg¢o de 2025 da Empresa:

KSR MASTER FRANQUIA LTDA.
Para Incorporag¢ao ao Patrimonio da Empresa:

INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Maio de 2025

Paginalde?7
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1. Dados da Empresa de Consultoria / Responsavel Técnica pela emissdo do Laudo

Adler Consultoria & Contabilidade Ltda., empresa especializada estabelecida na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Joaquim Nabuco, 47, Sala 131, Brooklin, CEP 04621-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.2 10.585.392/0001-51, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de S3o Paulo sob o n2 CRC 25P031922/0-1, tendo como contador responsavel o Sr. Alberto
Aparecido Gomes Soares, com registro no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo sob o n2 CRC 1SP294994/0-6, portador da Cédula de Identidade RG n2 14.130.133 SSP/MG,
nomeada como empresa de avaliacdo independente, previamente consultada a proceder a
avaliacdo, pelo critério contdbil, dos ativos que compdem o acervo liquido (Ativos, Passivos e
Patriménio Liquido) da Empresa KSR MASTER FRANQUI LTDA. (CNPJ 30.261.968/0001-32) em 31
de marco de 2025, que serdo totalmente transferidos via incorporacdao para INTERNATIONAL
MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. (CNPJ 17.314.329/0001-20).

2. Objetivos

O presente Laudo de Avaliacdo tem como objetivo a “Incorporacdao” da Empresa KSR Master
Franquia Ltda. pela Empresa International Meal Company Alimentacdo S.A., desta forma, foram
realizadas as avaliagdes de todos os registros contabeis, os atendimentos as Normas vigentes, suas
composicBes e conciliagdes gerais, resultando nas Demonstragdes apresentadas com os saldos
patrimoniais e todo Acervo Liquido (Ativos, Passivos e Patrimdnio Liquido) na data de 31 de mar¢o
de 2025.

Em decorréncia da presente incorporagao, ocorrerd o encerramento de todas as operac¢des da KSR
Master, passando a totalidade de seus Ativos (Investimentos, Bens e Direitos), tal como seus
Passivos (Obrigacdes, Dividas e Deveres) a serem de propriedade e controlados pela International
Meal Company Alimentacdo S.A., sendo que cabera a esta proceder com o Aumento de seu Capital
Social pelo valor que devera ser apurado, apds a eliminagao de possiveis investimentos reciprocos.

Apenas corroborando a presente operacao realizada entre KSR Master e IMCA, apresentamos a
seguir o artigo 227, da Lei n2 6.404/76 (Lei das SAs) que rege sobre o tema, como segue:

Artigo 227, da Lei n© 6.404/76 - A incorporagdio é a operagdo pela qual uma ou mais sociedades
sdo absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigagdes.

§ 12 A assembléia-geral da companhia incorporadora, se aprovar o protocolo da
operagdo, deverd autorizar o aumento de capital a ser subscrito e realizado pela
incorporada mediante versdo do seu patriménio liquido, e nomear os peritos que o
avaliardo.

§ 29 A sociedade que houver de ser incorporada, se aprovar o protocolo da operagdo,
autorizard seus administradores a praticarem os atos necessdrios a incorporagdo,
inclusive a subscrigdo do aumento de capital da incorporadora.

§ 32 Aprovados pela assembléia-geral da incorporadora o laudo de avaliagdo e a

incorporag¢do, extingue-se a incorporada, competindo a primeira promover o
arquivamento e a publicagdo dos atos da incorporagdo.

3. Critérios de Avaliagao:

O valor liquido do Acervo Patrimonial, correspondente aos ativos e passivos de propriedade da KSR
Master, foi determinado exclusivamente com base na posi¢dao contdbil apresentada no balango

Pagina2de?7
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patrimonial da companhia, levantado em 31 de margo de 2025, elaborado sob a responsabilidade
de sua administracao, e serd reproduzido com Anexo | na emissao deste relatério.

4. Responsabilidade pela Administra¢ao sobre as Informagdes Contabeis

A Administracdo da Empresa é exclusivamente responsavel pela escrituragao e preparagdo dos
livros e informag0des contabeis de acordo com as préticas legalmente adotadas no Brasil, assim
como pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para emissao
destas informagGes contabeis, livres de quaisquer distor¢des relevantes, independentemente se
causada por fraude ou erro. O resumo geral das praticas adotadas pela Empresa consta descrito
nas Notas Explicativas do Presente Laudo.

5. Daresponsabilidade da Adler Consultoria e Alcance dos Trabalhos

Nossa responsabilidade é de apontar uma conclusdo sobre o valor total das Demonstracées
Contabeis, considerando a avaliacdo dos saldos apresentados em 31 de mar¢o de 2025 cujos
valores serdo utilizados para fins de registro da Incorporacdo na Empresa International Meal
Company Alimentacao S.A., sendo todo o trabalho desenvolvido de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade e Comunicado Técnico CTG n2 2002, de 22 de novembro de 2018, que
dispGe sobre os padrdes técnicos profissionais a serem observados pelo Contador para emissao de
laudo de avalicdo dos ativos/passivos liquidos a valor contabil ou dos ativos/passivos liquidos
contabeis ajustados a precos de mercado.

6. Escopo dos trabalhos / Metodologia Aplicada:

Com base nos objetivos deste trabalho, foram realizados os seguintes testes sobre os
demonstrativos contdbeis da Empresa KS Master Franquia Ltda.:

= Analise e validagdo dos saldos contabeis “balango oficial”, data-base: 31/03/2025;
= Andlise das demonstragdes dos saldos de:

e Ativos: “Circulante: Caixa e Equivalentes de Caixa, Contas a receber,
Impostos a recuperar, Outros Ativos Circulantes (despesas antecipadas
e adiantamentos realizados), Ndo Circulante: Contas a receber de
partes relacionadas, Tributos e Contribuicdes a recuperar, Imobilizado
e Intangivel (Direitos de Franquia - WRAPS / Softwares)”;

e Passivos: “Circulante: Fornecedores, Impostos a recolher, Contas a
pagar”, “Nao Circulante: Contas a pagar de partes relacionadas; e

e Patrimodnio Liquido: “Capital Social e Prejuizos Acumulados”.

= Nossos trabalhos corresponderam principalmente a: a) aplicacdo de
procedimentos de revisdo analitica; (b) indagacdo e discussdo com os
administradores responsdveis pelas areas contabil, financeira e fiscal, quanto a
documentacdo e aos principais critérios adotados na elaboracdo dessas
demonstracdes contdbeis; (c) revisdo de calculos em contas relevantes; (d)
obtencdao e entendimento da composicdao dos saldos que compde as contas
constantes do balango patrimonial na data base e no balango patrimonial.

Pagina3de?7
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= Elaboragdo do Laudo Técnico de Avaliacdao dos Ativos para fins de Incorporagao
da Empresa KSR Master Franquia Ltda. para Empresa International Meal
Company S.A.

Notas explicativas: (procedimentos contdbeis praticados pela Empresa e aceitos em nossa avalia¢do):

(a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Os saldos constantes no Balango Patrimonial representam em
sua totalidade os Extratos Bancarios oficiais apresentados pela Empresa, vale destacar que sua
maior representatividade se encontra no Banco Santander, sendo 165 mil reais em Conta
Corrente e 5,8 milhdes em aplicacdes de “CDB”;

(b) Contas a receber / Contas a receber de partes relacionadas: dentre os saldos registrados,
constam clientes diversos de franquias e consultorias, bem como de operagdes intercompany,
sendo que o principal saldo a receber se refere aos Fundos de Marketing nas operagdes do KFC:
“Fundo de Marketing (KFC)” e “Royalties KFC”;

(c) Impostos e Tributos e ContribuigGes a recuperar: dentre os saldos de “impostos a recuperar”,
temos como maior representatividade o montante de 2,3 milhdes de reais referente ao ISS
pago sobre Royalties no periodo de 2020 a 2024, cujo valor se encontra provisionado “a
recuperar” em virtude das a¢Ges ja protocoladas pela Empresa, adicionalmente, consta saldo
de 4,4 milhdes representados por Saldos Negativos de IRPJ e CSLL, bem como PIS e COFINS
relativos a créditos extemporaneos e outros valores menores de demais impostos;

(d) Ativo Imobilizado: refere-se ao item “Imobilizado em Andamento, com descri¢do: Liquidagdo
Outros PEP KSR MASTER FRANQUIA”, o valor foi pago antecipadamente para Yum Ges, como
garantia do Direito a Explora¢do da marca KFC e sera transferido para o Intangivel assim que se
iniciar os recebimentos de Direitos de Franquia.

(e) Ativo Intangivel: refere-se aos Direitos de Franquias quanto ao Uso da Marca KFC nas
operacgdes as quais a Empresa faz a Gestdo, adicionalmente, em se tratando de Softwares, sdo
determinados programas desenvolvidos para uso interno, dentre os quais destacamos o uma
“Plataforma de vendas via WhatsApp”.

(f) As demais contas avaliadas, seguem os padroes e normas contabeis vigentes.

7. Conclusao

Com base nos testes realizados e valores devidamente apurados (demonstrativos constantes nos
Anexos | e Il do Presente Laudo), concluimos que o saldo total de Ativos compostos das contas:
Caixa e Equivalentes de Caixa, Contas a receber, Impostos a recuperar, Despesas Antecipadas,
Outros Ativos Circulantes, Contas a receber de partes relacionadas, Tributos e ContribuicGes a
recuperar, Imobilizado e Intangivel (Direitos de Franquia - WRAPS / Softwares)”, de Passivos
compostos das contas: Fornecedores, Impostos a recolher, Receita Diferida, Contas a pagar e de
Patrimonio Liquido: Capital Social e Prejuizos Acumulados, registrados em 31 de mar¢o de 2025
da KSR Master Franquia Ltda., correspondem ao valor contabil devidamente registrado de Ativo
Total e Passivo Total, a quantia de R$ 260.739.737,81 (Duzentos e sessenta milhdes, setecentos e
trinta e nove mil e setecentos e trinta e sete reais e oitenta e um centavos). Deste montante, o
Patriménio Liquido possui o Capital Social na quantia de RS 69.866.605,73 (Sessenta e nove
milhGes e oitocentos e sessenta e seis mil e seiscentos e cinco reais e setenta e trés centavos), com
Prejuizos Acumulados na totalidade de RS 49.136.782,01 (Quarenta e nove milhdes, cento e trinta

Pagina4de?7



Docusign Envelope ID: 7656E0D6-26E2-420B-A535-6CB0C632330B

e seis mil e setecentos e oitenta e dois reais e um centavos), desta forma os valores totais e Saldo
Final do Patrimdnio Liquido da Empresa perfaz o montante de RS 20.729.823,72 (Vinte milhdes,
setecentos e vinte e nove mil e oitocentos e vinte e trés reais e setenta e dois centavos), cujos
saldos ficam devidamente validados conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil para fins de
utilizacdo para Empresa KSR Master Franquia Ltda., para tanto valido e assino com o “De Acordo”
na presente data.

S3o Paulo, 07 de maio de 2025.

Alberto Aparecido  assinado de forma digital

Gomes por Alberto Aparecido

Gomes Soares:35649738858
Soares:356497388  pados: 2025.05.07 14:41:45
58 -03'00'

Alberto Aparecido Gomes Soares
Adler Consultoria
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ANEXO | — Balanc¢o Patrimonial

LAUDO DE INCORPORAGAO (KSR MASTER X IMCA)

Apresentamos a seguir o resumo geral do Balan¢o Patrimonial encerrado em 31 de margo de 2025,

com suas principais contas, como segue:

KSR Master Franquia LTDA.
CNPJ: 30.261.968/0001-32

BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE MARGO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

31/03/2025

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6.017  Fornecedores
Contas a receber 8.022  Impostos a recolher
Impostos a recuperar 4.815  Receita diferida
Despesas antecipadas 165.657  Total do passivo circulante
Outros ativos circulantes 271
Total do ativo circulante 184.782
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Contas a receber de partes relacionadas 55.088  Contas a pagar de partes relacionadas
Tributos e contribui¢des a recuperar 2.229 Total do passivo ndo circulante
Imobilizado 108
Intangivel 18.533
Total do ativo néo circulante 75.958

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido
TOTAL DO ATIVO 260.740  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

. Assinado de forma digital
Alberto Apareado por Alberto Aparecido

Gomes Gomes Soares:35649738858
Soares:35649738858 Dados: 2025.05.07 14:42:10
’ -03'00'

Alberto Aparecido Gomes Soares
Adler Consultoria

31/03/2025

177.642
74

125
177.841

62.169
62.169

69.867
(49.137)
20.730

260.740
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ANEXO Il - Demonstragao de Resultado do Exercicio

LAUDO DE INCORPORAGAO (KSR MASTER X IMCA)

Apresentamos a seguir o resumo geral da DRE (Demonstracdo de Resultado do Exercicio), conforme
apuracao realizada em 31 de margo de 2025, com suas principais contas, bem como sua evolucdo
comparativa histdrica de 29 de fevereiro de 2024, como segue:

KSR Master Franquia LTDA.
CNPJ: 30.261.968/0001-32

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE
MARCO DE 2025 E 29 DE FEVEREIRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

31/03/2025 29/02/2024
RECEITA LiQUIDA 6.434 3.919
CUSTO DE VENDAS E SERVICOS (3.227) (730)
Lucro bruto 3.207 3.188
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas de vendas e operacionais (597) (674)
(Despesa) reversdo com perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa
Despesas gerais e administrativas (4.426) (2.546)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 464
Total das despesas operacionais (5.023) (2.757)
Lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social (1.816) 431
Receitas financeiras 1.199 114
Despesas financeiras (2.275) (1.406)
Resultado financeiro, liquido (1.076) (1.292)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - —
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (2.892) (861)
Alberto Aparecido Assinado de forma digital
por Alberto Aparecido
Gomes Gomes
Soares:356497388 Soares:35649738858
’ Dados: 2025.05.07 14:42:38
58 -03'00'
Alberto Aparecido Gomes Soares
Adler Consultoria
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