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Vendas Mesmas Lojas! Receita Liquidat EBITDA!

el R$ 390 M R$ 39 M
| +0,6% +67%

Brasil: +2,4% EUA: -6,1% Caribe; +1,5%

Margem EBITDA Cash Flow? Posicdo de Caixa Liquido

10,1% +R$ 32 M
+400bpS 85% (sobre EBITDA Ajust.) +R$ 35 M

1 Moeda Constante
2 Fluxo de Caixa Operacional apés Investimentos em Manutengdo




EFICIENCIA, EXECUCAO E CRESCIMENTO Tme

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Primeiras conquistas sdo inspiradoras, e ainda ha muito espaco para melhorias adicionais baseadas na nossa

Estrutura Enxuta
e Orcamento
Base Zero

Execucéao
baseada em
Gestao de
Projetos (“PMO”)

Gestao
a Vista

L K R R 2

L K R 4

L K 2R 2

Estratégia de 7 Pilares

Um esforco orientado para o controle de custos

+50 reunides / 70 pessoas envolvidas / +550 centros de custos revistos
Travas sistémicas implementadas (despesas e Headcount)

Impacto em Headcount: 300+

+300 Iniciativas mapeadas (+180 projetos & iniciativas de Capex)
Acompanhamento semanal
Software de gestdo implementado e utilizado por toda Companhia

Monitoramento mais préximo das operacdes
Relatorios diarios (KPI's de Vendas e Custos)
Acdes rapidas sempre que necessario



EFICIENCIA, EXECUCAO E CRESCIMENTO imc

Geracao de
Demanda e
Organizacao por
Marca

Alinhamento e
Treinamento

Processos

Expansao

A 4 A 4

L R R R 2

2

Maior foco nas marcas e operagdes que "fazem a diferenca“

Nova aparéncia das lojas

Inovacéao de produtos (com um Chef para cada marca)

Campanhas especiais e calendario de marketing para cada operagcao/marca

Foco na execucédo do dia-a-dia
Incentivos adequados que alinham os objetivos individuais dos gerentes de loja com os da Companhia

Correta execucao e melhores resultados
Strategic Sourcing: melhores condigdes com os fornecedores
Engenharia: controle sistémico de ativos e foco em manutencéo preventiva vs. corretiva

Oportunidades para expandir conceitos comprovados
Olive Garden: novo restaurante em SP, a ser anunciado em breve
Margaritaville/LandShark: novo restaurante nos EUA, a ser anunciado em breve
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY
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EBITDA 2T16 I\ Road Air Mall Outras G&A I' EUA Caribe Holding EBITDA 2T17 Cambio EBITDA 2T17
‘o ’ Camb. Const.

EBITDA Ajust. 2T17: R$39,4M | +R$16M / +400bps em moeda constante ou R$37,9M |
+14M em R$ ¢ EUA: +R$1,2M em moeda constante
¢ Brasil: +R$10,5M ¢ Novas lojas + despesas com pessoal, vendas e operacionais e pré-

abertura de lojas melhorando margens
¢ Caribe: +R$2,2M em moeda constante
¢ SSS Positivo + aumento de Exceléncia Operacional = margens maiores

¢ Resultado Operacional: +R$0,8M
¢ Roads: +R$0,8M: maior SSS + menor custo com pessoal (OBZ) e alugueis
¢ Air: +R$1,3M: aluguéis menores (novos contratos), energia (OBZ) e despesas

vendas e operacionais (OBZ) ¢ Holding: +R$1,8M

¢ Malls: -R$1,1M: menor SSS pressionando margens (alavancagem & Racionalizag&o da estrutura corporativa — relacionado ao OBZ
operacional)

¢ G&A: -R$0,1M: reforgo no time local (TI, Engenharia e Marketing)
¢ Outros: +R$9,7M: recuperacdes de impostos
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NUMERO DE LOJAS

T o=
INTERNATIONAL MEAL COMPANY

€ Fechamento liquido de 22 lojas versus 2T16, das quais: 20 no Brasil (-2 em Aeroportos, -3 em Rodovias e -15 em Shopping

Centers), 3 no Caribe e abertura de 1 loja nos EUA

€ Processo de analise rigoroso na abertura de novas lojas dando prioridade ao crescimento sustentavel

NUMERO DE LOJAS Vs. 2T 16
(final do periodo) 217 2116 Var. (%) Var. (#)
Brasil 184 204 -9,8% -20
Aeroportos 57 59 -3,4% -2
Rodovias 25 28 -10,7% -3
Shopping Malls 102 117 -12,8% -15
Estados Unidos 19 18 5,6% 1
Caribe 46 49 -6,1% -3
249 271 -8,1% -22

Total Numero de Lojas



VENDAS MESMAS LOJAS ‘imc

Em milhGes de reais

Brasil Estados Unidos Caribe Total
2,4% -13,6% -6,0% -3,7%
M4 —> > >
362
204  91% 209 45 361

-6,1%

— > 107

-4,1%

-3,4%
—

2T16 2T17
mAir mMalls mRoads 2T16 2T17 2T16 2T17 2T16 2T17
B Moeda Constante
B Reais
€ SSS consolidado diminuiu -0,4% em moeda constante: €® EUA -6,1% em moeda constante

€  Brasil +2,4%: Rodovias +9,1%, Aeroportos -3,4% e Shopping Centers -4,1% € Caribe +1,5% em moeda constante
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RESULTADOS CONSOLIDADOS ‘imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Vendas Mesmas Lojas Receita Ll'quida EBITDA
= 2T17
0, '2,80/0 60,30/0 1011(y

362 o > > 2T16 Margem EBIT(I)DA
o > 6.1% 2T17

Margem EBITDA

-0,4% 388 0,6% 66,6%
—_ —_ —_ 10,1%
Margem EBITDA
Fluxo Caixa
Operacionall Fluxo Caixa
R$16M Operacional*
66% R$32M
R 85%
EBITDA Ajust. Fluxo Caixa /Op. -
Invest.
2716 2717 2716 2717 2716 2717 EBITDA Ajust.

B Moeda Constante
B Reais
EBITDA Ajust.’: +R$16M (ou +67%) em moeda constate no 2T | +400bps nas margens
¢ Brasil: +R$10,5M = Road (+R$0,8M), Air (+R$1,3M), Malls (-R$1,1M), G&A
(-R$0,1M), “Outros” (+R$9,7 M)
¢ EUA: +R$1,2M
¢ Caribe: +R$2,2M
¢ Despesas na Holding: +R$1,8M
Fluxo de Caixa Operacional ap6s Investimentos em Manutengéo / EBITDA Ajust.: 85% no

2T17 vs. 66% no 2T16

Vendas Mesmas Lojas (SSS): -0,4% vs. 2T16 em moeda constante no 2T
¢ Brasil: +2,4% = Road (+9,1%), Air (-3,4%), Malls (-4,1%)
¢ EUA: -6,1% em moeda constante e -13,6% em reais
& Caribe: +1,5% em moeda constante e -6,0% em reais

Receita Liquida no 2T
¢ +0,6% em moeda constante =» novas lojas nos EUA atenuaram o

fechamento liquido de 22 lojas vs. 2T16 e reducdo em SSS
1 Fluxo de Caixa Operacional apds Investimentos em Manutencéo

Em milh&es de reais




BRASIL imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Vendas Mesmas Lojas Receita Liquida Res. Operacional
(SSS)
2 4% -0,5% 509,6%
A% > > 2T16 2T17
204 91% 209 225 224 13 0,9% 5,6%
é Margem Res. Op. Margem Res. Op.
41% R$0,5M R$11,2M
26% 89%
-3'4% Inv. !F\z/lzsr{u?epr{;éo/ Inv. l?/\isn.u?epn.;;éo/
) Res. Op. Res. Op.
2T16 2T7
mAir mMalls ®mRoads 2716 2T7 2T16 2T7
Vendas Mesmas Lojas — SSS (2T17): Resultado Operacional! (2T17): R$12,5M (+6,0x vs. 2T16) | Margem de 5,6% (+470bps)
¢ Brasil: +2,4% =» Road (+9,1%), Air (-3,4%), Malls (-4,1%) ¢ Brasil: +R$10,5M vs. 2T16 - Resultado op.: +R$0,8M e Outros: +R$9,7M (recuperacdes fiscais)
Receita Liquida (2T17): ¢ Road: +R$0,8M: Maior SSS + reducéo nas despesas com pessoal (OBZ) e nos aluguéis
¢ -0,5% = SSS positivo compensou fechamento liquido de 20 lojas ¢ Airr +R$1.3M: reducdo nos aluguéis (novos contratos), servicos publicos (OBZ) e nas
versus 2T16 despesas de vendas e operacionais (OBZ)

¢ Malls:-R$1,1M: Menor SSS pressionando margens (alavancagem operacional)
¢ Desp. G&A: -R$0,1M: reforgo do time (Engenharia, Tl e Marketing)
Res. Operacional - Inv. Manuteng¢des / Res. Operacional: 89% no 2T17 vs. 26% no 2T16

Em milh&es de reais 9




BRASIL — RODOVIAS imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Vendas Mesmas Lojas Receita Liquida Res. Operacional
(888)
7,9% 8,7%
9,1% ’ ’
— = > 2T16 2T17
106 106 11 9,9% 10,0%
Margem Res. Op. Margem Res. Op
R$OM R$10M
96% 92%
Res. Op.- Res. Op.-
Inv. Manutencéo / Inv. Manuteng&o /
Res. Op. Res. Op.
2T16 2T7 2T16 2T7 2T16 2T17
Vendas Mesmas Lojas — SSS (2T17): Resultado Operacional® (2T17): R$10,6M (+9%) | Margem de 10,0% (+10bps)
¢ +9,1%vs. (+2.2% no 1T17) ¢ Reducdo nos custos de pessoal: +180bps — OBZ, reducéo de funcionarios + alavancagem
operacional
Receita Liquida (2T17): ¢ Reducdo nos aluguéis: +110bps — alavancagem operacional + renegociagao de contratos
¢ Subiu 7,9% =>» SSS positivo, parcialmente atenuado pelo ¢ Aumento nos custos de combustiveis: -260bps — politica de descontos maiores para atrair
encerramento de lojas demanda nos postos de gasolina e restaurantes - maior escala

Res. Operacional - Inv. Manutencfes / Res. Operacional : 92% no 2T17 vs. 96% no 2T16

Em milhGes de reais 10




BRASIL —- AEROPORTOS imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Vendas Mesmas Lojas Receita Liquida Res. Operacional
(889)
-3,4% -9,9% 61,2%
> > > 2T16 2T17
53 59 64 58 3,3% 5,8%
Margem Res. Op. Margem Res. Op.
R$2M R$3M
83% 92%
Res. Op.- Res. Op.-
Inv. Manutencéo / Inv. Manutencé&o /
Res. Op. Res. Op.
2T16 2T7 2T16 2T7 2T16 2T7
Vendas Mesmas Lojas — SSS (2T17): Resultado Operacional® (2T17): R$3,4M (+61%) | Margem de 5,8% (+260bps)
& -3,4%vs. (-13,2% no 1T17) ¢ Reducdo nos aluguéis: +370bps — novos contratos, desde 3T16
¢ Reducdo em “Outras” (energia): +180bps — OBZ
Receita Liquida (2T17): ¢ Reducao nas despesas de vendas e operacionais: +10bps — OBZ
¢ -9,9% =>» SSS negativo + Fechamento de lojas & Novos conceitos
de lojas - Quiosques (reducdo nas Vendas médias / Loja) Res. Operacional - Inv. Manutenc8es / Res. Operacional: 92% no 2T17 vs. 83% no 2T16

Em milhées de reais 11




BRASIL — SHOPPING CENTERS imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Vendas Mesmas Lojas Receita Liquida Res. Operacional
(888)
-4,1% -4,2% -22,4%
> > > 2T16 2T17
54 51 63 60 8,2% 6,6%
Margem Res. Op. Margem Res. Op.
R$4M R$4M
85% 93%
Res. Op.- Res. Op.-
Inv. Manutencéo / Inv. Manutengéo /
Res. Op. Res. Op.
2T16 2T7 2T16 2T7 2T16 2T7
Vendas Mesmas Lojas — SSS (2T17): Resultado Operacional® (2T17): R$4,0M (-22%) | Margem de 6,6% (-160bps)
¢ -4,1%vs. (-3,1% no 1T17) ¢ Aumento nas despesas com pessoal e vendas e operacionais: -200bps, menor escala
proveniente de menores vendas atenuou os efeitos do OBZ
Receita Liquida (2T17): ¢ Aumento nas despesas de pré-abertura de lojas: -40bps — novo restaurante Olive Garden
¢ -4,2% = SSS negativo e encerramento de lojas, parcialmente ¢ Reducdo em “Outros” (servigos publicos): +50bps - OBZ
atenuado pela abertura de novos restaurantes (Olive Garden e ¢ Reducdo nos aluguéis: +30bps
Brunella)

Res. Operacional - Inv. Manutencfes / Res. Operacional : 93% no 2T17 vs. 85% no 2T16

Em milhGes de reais 12




EUA imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Vendas Mesmas Lojas Receita Liquida Res. Operacional
(SSS)
-6,1% 1,6% S 14,0% S
. > 2T16 2717
30 33 34 13,4% 15,1%
Margem Res. Op. Margem Res. Op.
US$4M US$5M
90% 98%
Res. Op.- Res. Op.-
Inv. Manuteng&o / Inv. Manutencéo /
Res. Op. Res. Op.
2T16 2T7 2T16 2T7 2T16 2T7

Resultado Operacional® (2T17): US$5,1M (+14%) | Margem de 15,1% (170bps)
¢ Reducdo nos custos com pessoal e vendas e operacionais: +120bps, maior escala devido
maiores receitas + OBZ
Receita Liquida (2T17): ¢ Reducéo nas despesas G&A: +10bps - OBZ

¢ +1,6% => abertura de novas lojas atenuou menor SSS ¢ Aumento na Equivaléncia Patrimonial: +30bps - OBZ
¢ Aumento nos aluguéis: -80bps

Vendas Mesmas Lojas (SSS) 2T17:
¢ -6,1%vs. (-6,2% no 1T17)

Res. Operacional - Inv. Manutenc8es / Res. Operacional : 98% no 2T17 vs. 90% no 2T16

Em milhGes de doélares 13




CARIBE imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Vendas Mesmas Lojas Receita Liquida Res. Operacional
(888)
0, 0,
1,5% > 2,9% > 21,2% g
u 15 " 2T16 2T17
A7 48 22,4% 26,4%
Margem Res. Op. Margem Res. Op.
R$10M R$13M
96% 99%
Res. Op.- Res. Op.-
Inv. Manutencé&o / Inv. Manutengéo /
Res. Op. Res. Op.
2T16 2T7 2T16 2T7 2T16 2T7
Vendas Mesmas Lojas (SSS) 2T17: Resultado Operacional® (2T17): R$12,7M (+21%) | Margem de 26,4% (+400bps)
¢ +15%vs. (-6,2% no 1T17) ¢ Reducao nos custos com pessoal : +180bps, maior escala devido maiores receitas + OBZ
¢ Reducao nos custos com alimentos: +220bps — maior escala e eficiéncia
Receita Liquida (2T17): ¢ Aumento nas despesas de vendas e operacionais: -30bps — maiores despesas com marketing
¢ +2,9% = SSS positivo ¢ Aumento nas despesas com aluguéis: -10bps

Res. Operacional - Inv. Manutencfes / Res. Operacional : 99% no 2T17 vs. 96% no 2T16

Em milhGes de reais — Moeda Constante 14




DESTAQUES DO FLUXO DE CAIXA T;I-G‘C

€ Melhores resultados combinados com menores necessidades de capital de giro = 85% Fluxo Caixa Op. / EBITDA vs. 66% no 2T16

Reconciliagédo do EBITDA ao FCO (em milhdes de R$) 2T17 2T16 Var. (%) 2017 2016 Var. (%)

EBITDA Ajustado 37,9 23,7 60,3% 55,0 42,3  30,2%
ltens Especiais (0,7) (3,0) n.a. (1,8 (4,5) n.a.
(+/-) Outros Impactos Nao Caixa ha DRE (3,5) 10,4 10,4 19,9
(+/-) Capital de Giro 3,6 (8,9) (19,3) (15,8)

Caixa Operacional Impostos e Capex Manutencao 37,3 22,1 68,8% 44,3 41,8 6,0%
(-) Impostos Pagos (3,1) (1,4) (20,1 (3,1
(-) Capex Manutencéo (2,0) (5,1) (7,9 (9,2)

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 32,3 15,6 106,8% 26,3 29,5 -10,8%

Caixa Liquido Operacional/EBITDA Ajustado 851% 659% 19.1p.p. 478% 69,8% -22p.p.




DESTAQUES DO FLUXO DE CAIXA

Sumario do Fluxo de Caixa (em milhdes de R$) 2T17 2T16 2017 2016
Caixa Operacional Pré Juros e Impostos 37,3 22,1 44,3 41,8
(-) Impostos Pagos (3,1) (1,4) (10,1) (3,1)
(-) Juros Pagos (0,1) (5,4) (0,2 (15,0
Caixa Operacional 34,2 5,3 34,0 23,7
(-) Capex (7,7) (46,3) (235 (62,0
(-) Pagamento de AquisicOes Passadas (4,5) (0,1) (0,2) (72,9)
(+ /-) Atividades de Financiamento (22,5) (29,3) (38,9 (44,8)
(+ /-) Recebimento de Venda de Ativos e Outros 53 (14,0) 0,9 128,4
Variagdo Liquida de Caixa no Periodo 4,7 (74,4) (27,8) (27,6)

€ R3$8M em Investimentos vs. R$46M no 2T16 (incluindo
R$30M em pagamentos de pontos de venda)

€ Atividades de financiamento: R$22,4M (incluindo: -
R$7,5M [programa de recompra de acdes], -R$15,0M
[amortiza¢Bes de dividas])




ULTIMAS CONSIDERACOES

Impacto inicial
nos resultados

Espaco para
melhoria

Expanséo

* o o

* o o

* ¢ o

EBITDA Ajust. +67%
Margem EBITDA Ajust. +400bps
Ger. Caixa Operacional / EBITDA 85%

Margem Operacional no Brasil (em 5,6%) abaixo do target de +10%
Plano de melhoria claro baseado na Estratégia de 7 Pilares
Ajustes na estrutura de custos da Companhia ainda em 2017

1 novo restaurante Margaritaville/LandShark
1 novo restaurante Olive Garden
Outras oportunidades mapeadas



APRESENTADORES imc

CEO
Newton Maia Alves

CFO
Joseé Agote

Diretor de Planejamento Financeiro e RI
Vitor Pini

Telefone: +55 11 3041.9653
ri@internationalmealcompany.com
www.internationalmealcompany.com/ir
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IMC CONSOLIDADO imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em mihdes de R$) 2T17 2T16 %AH | 2T173 % AH?3 2017 2016 % AH 2017 9% AH3
‘Receita Liquida 376,9 387,8 -2,8% , 389,9 0,6% 727,5 776,3 -6,3% 764,3 -1,5%
Custo de Vendas e Servicos (259,3) (264,7) -2,0% ‘ (266,4) 0,6% (512,7) (542,0) 5,4% : (534,6) -1,4%
Mao de Obra Direta (100,2) (103,8) -3,4% {(103,4) -0,4% (194,6) (206,2) -56% | (204,9) -0,6%
Refeicdo (85,5) (893) -42% [ (88,3) -1,0% (164,7) (182,4) -97% i (172,8) -53%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (40,2) (34,6) 16,1% ‘ (40,2) 16,1% (87,1) (78,7) 10,6% i (87,1) 10,6%
Depreciacdo e Amortizacao (13,4) (23,9) -3,9% % (13,9) -0,3% (27,3) (29,3) -6,7% (29,2) -0,3%
Outros (20,1)  (232) -13.4% | (20,6) -10,9% (39,0) (453)  -139% i (40,6) -10,3%
Lucro Bruto 117,5 123,1 -4,5% ‘ 123,5 0,4% 214.8 234,3 -8,3% i 229,8 -1,9%
Despesas Operacionais (100,7) (123,3) -18,3% § (105,9) -14,1% (203,2) (241,6) -15,9% : (216,1) -10,6%
Vendas e Operacionais (43,8) (46,2) -5,2% 3 (46,0) -0,3% (84,5) (89,7) -5,8% (91,5) 2,0%
Aluguéis de Lojas (38,1)  (42,9) -11,3% | (39,5) -7,9% (71,9) (84,3)  -147% | (76,0)  -9,8%
Pré-Aberturas de Lojas (0,8) (0,9) -6,8% i (1,9) 105,9% (1,9) (1,8) 99% ! (2,0) 12,1%
Depreciacdo e Amortizacao (7,2) (9,5) -23,6% | (7,4) -21,7% (16,1) (20,2) -21,0% (16,8) -17,8%
Equivaléncia Patrimonial 2,7 2,6 5,4% 3,0 15,7% 4.7 54 -13,0% 54 -0,1%
Outras receitas (despesas) 74 (3,1) -337,8%i 74 -339,9% 8,4 (43) -2950%: 88 -303,5%
Gerais e Administrativas (17,9) (18,4) -2,7% | (18,5) 0,3% (36,2) (37,4) -3,1% (38,1) 1,9%
Corporativas (Holding)? (2,5) (44) -426% | (2,5 -41,6% (5,7) (9,3) -38,1% | (58) -37,4%
(+) D&A e Baixa de Ativos 21,1 23,9 -11,8% [ 21,8 -8,7% 43,4 49,5 -12,4% 46,1 -7,0%
(+) Itens Especiais - Outros 0,7 3,0 - ‘ 0,7 - 1,8 45 -59,0% 1,8 -59,0%
EBITDA Ajustado? 37,9 23,7 60,3% | 39,4 66,6% 55,0 42,3 30,2% : 59,8 41,5%

1Antes de itens especiais; 2Ndo alocadas nos resultados dos paises e segmentos; 3Em moeda constate do ano anterior.
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BRASIL imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em mihdes de R$) 2T17 %AV 2T16 %AV  %AH 2017 % AV 2016 %AV  %AH
Receita Liquida 224,0 100,0% 225,1 100,0% -0,5% 462,7 100,0% 483,0 100,0% -4,2%
Restaurantes e Outros 1746 78,0% 1815 80,6% -3,8% 356,9 77,1% 3850 79,7% -7,3%
Postos de Combustivel 493  22,0% 43,6 19,4% 13,3% 105,8 22,9% 98,1 203% 7,9%
Custo de Vendas e Servigos (174,5) -77,9% (172,5) -76,6% 1,2% (359,3) -77,7% (368,4) -76,3% -2,5%
Mao de Obra Direta (61,0) -27,2% (60,8) -27,0% 0,3% (122,8) -265% (125,2) -259% -1,9%
Refeicédo (52,1) -23,3% (53,2) -23,6% -2,1% (105,7) -22,8% (115,0) -23,8% -8,1%
Combustivel e Acessorios de Veiculc (40,2) -17,9%  (34,6) -15,4% 16,1% (87,1) -18,8% (78,7) -16,3% 10,6%
Depreciacdo e Amortizacao (8,1) -3,6% 8,4) -3,7% -3,4% (16,3) -3,5% (17,4) -36% -6,6%
Outros (13,2) -59% (15,6) -6,9% -15,3% (27,4) -5,9% (321) -6,6% -14,5%
Lucro Bruto 495 22,1% 52,6 23,4% -6,0% 103,4 22,3% 1146 23,7% -9,8%
Despesas Operacionaist (49,9) -22,3% (65,8) -29,2% -24,1% (108,7) -23,5% (132,5) -27,4% -18,0%
Vendas e Operacionais a7z, 7y -79% @vr7 -79% 0,0% (36,3) -7,8% (36,3) -75% 0,0%
Aluguéis de Lojas (21,4) -96%  (26,2) -116% -182% (432)  -9,3% (54,5) -11,3% -20,7%
Pré-Aberturas de Lojas (0,5) -0,2% 0,2) -0,1% 217,0% 1,5) -0,3% (0,5) -01% 222,1%
Depreciagédo e Amortizacédo 4,9 -222% (6,8) -3,0% -27,9% (10,4) -2,3% (13,4) -28% -22,1%
Outras receitas (despesas)? 6,3 2,8% (34) -15% -285,8% 6,7 1,4% 4,7) -1,0% -242,3%
Gerais e Administrativas? (11,7) -52% (11,5) -51% 12% (23,9) -5,2% (23,1) -48% 34%
(+) Deprec. e Amortizagao 13,0 5,8% 15,2 6,8% -14,4% 26,7 5,8% 30,8 6,4% -13,3%
Resultado Operacional 12,5 5,6% 2,1 0,9% 509,6% 21,4 4,6% 13,0 2,7% 65,6%
Capex Manutencéo 1,4 0,6% 1,5 0,7% -9,0% 5,6 1,2% 2,3 0,5% 146,5%

Res. Operacional - Capex
Manut. 3

1Antes de itens especiais; 2Ndo alocadas nos resultados dos paises e segmentos; 3VA vs. Res. Op.

11,2  88,9% 0,5 257% 63,2% 15,9 74,1% 10,7 82,6% -8,5%




e
BRASIL — RODOVIAS Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(emmilhdes de R$) 2T17 %AV  2T16 %AV % AH 2017 % AV 2016 % AV % AH
Receita Liquida 106,2 100,0% 98,4 100,0% 7,9% 225,9 100,0% 219,5 100,0% 2,9%
Restaurantes e Outros 56,8 535% 54,8 55,7% 3,7% 120,1 532% 1214 55,3% -1,0%
Postos de Combustivel 49,3 46,5% 43,6 44.3% 13,3% 105,8 46,8% 98,1 44,7% 7,9%
Custo de Vendas e Servicos (88,9) -83,7% (82,3) -83,6% 8,0% (188,2) -83,3% (181,5) -82,7% 3,7%
Mé&o de Obra Direta (22,2) -20,9% (22,3) -22,7% -0,5% (45,8) -20,3% (45,9) -20,9% -0,1%
Refeicao (18,3) -172% (16,8) -17,1% 8,8% (38,0) -16,8% (38,7) -17,7% -2,0%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (40,2) -378% (34,6) -352% 16,1% (87,1) -385% (78,7) -359% 10,6%
Depreciacao e Amortizacao 3.1) -3,0% 3,2) -3,2% -0,7% (6,4) -2,8% (6,4) -2,9% 0,0%
Outros (5,1) -4,8% (5,4) -5,5% -5,7% (10,9) -4,8% (11,8) -5,4% -7,5%
Lucro Bruto 17,3 16,3% 16,1 16,4% 7,2% 37,7 16,7% 38,0 17,3% -0,6%
Despesas Operacionaist (10,7) -10,1% (10,4) -10,6% 2,6% (22,00 -97% (21,3) -9,7% 3,0%
Vendas e Operacionais (6,1) -5,7% (5,2) -5,3% 16,5% (12,4) -5,5% (10,6) -4,8% 16,9%
Aluguéis de Lojas (3,5) -3,3% 4,3) -4,4%  -19,0% (7,6) -3,3% (9,0) -4,1% -16,1%
Pré-Aberturas de Lojas 0,2) -0,2% 0,0 0,0% 0,0% (0,2) -0,1% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciacédo e Amortizacao (0,8) -0,8% (0,9) -0,9% -2,8% (1,8) -0,8% a,7) -0,8% 2,9%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizacédo 4,0 3,8% 4,0 4,1% -1,1% 8,1 3,6% 8,1 3,7% 0,6%
Resultado Operacional 10,6 10,0% 9,7 9,9% 8,7% 23,9 10,6% 24,7 11,3% -3,2%
Capex Manutencao 0,9 0,8% 0,4 0,4% 114,6% 2,6 1,1% 0,5 0,2% 379,6%

Res. Operacional - Capex Manut. 3 9,7 91,9% 9,3 95,9% -4,0% 21,4 89,3% 24,2 97,8% -8,5%

1Antes de itens especiais; 2Ndo alocadas nos resultados dos segmentos; 3VA vs. Res. Op.



BRASIL — AEROPORTOS Tme

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhes de R$) 2717 %AV 2T16 %AV %AH 2017 %AV 2016 %AV %AH
Receita Liguida 57,8 100,0% 64,1 100,0% -9,9% 116,1 100,0% 135,6 100,0% -14,4%
Custo de Vendas e Servicos (41,8) -72,3% (45,4) -70,8% -8,0% (83,2) -71,7% (94,3) -69,5% -11,8%
Mao de Obra Direta (20,1) -349% (20,2) -315% -0,3% (40,0) -34,4% (41,9) -30,9% -4,5%
Refeicdo (15,8) -27.4% (17,6) -27,4% -10,0% (31,7) -273% (37,2) -27,5% -14,9%
Depreciagdo e Amortizagdo 2,4) -42%  (26) -41% -9,0% 4,7 -41% ()5 -41% -13,7%
Outros (3,4) 5,9% (50) -7,7% -31,8% (6,8) -59% (9,7) -7.2% -29,7%
Lucro Bruto 16,0 27,7% 18,7 29,2% -14,5% 329 28,3% 41,3 30,5% -20,5%
Despesas Operacionaist (18,7) -32,3% (24,5) -38,2% -23,8% (38,0) -32,7% (50,8) -37,5% -25,3%
Vendas e Operacionais (6,0) -105% (6,8) -10,6% -10,8% (12,4) -10,7% (14,3) -10,5% -12,7%
Aluguéis de Lojas (9,00 -156% (12,4) -193% -27.2% (17,9) -154% (26,2) -19,3% -31,7%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% (0,1) -0,2% -100,0% (00) 0,0% (0,3) -02% -863%
Depreciagédo e Amortizacao (3,6) -6,3% (5,2) -8,2% -30,7% (76) -65% (10,1) -7,4% -24,6%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizacdo 6,0 10,4% 7,9 123% -23,4% 12,3 10,6% 15,6 11,5% -20,7%
Resultado Operacional 3,4 58% 2,1 3,3% 61,2% 7,3 6,2% 6,1 45% 19,3%
Capex Manutencéo 0,3 0,5% 0,3 0,5% -20,7% 0,8 0,7% 0,8 0,6% 5,0%
Res. Operacional - Capex Manut. 3 3,1 91,8% 1,7 83,4% 8,4% 6,4 88,3% 5,3 86,8% 1,6%

1Antes de itens especiais; 2Ndo alocadas nos resultados dos segmentos; 3VA vs. Res. Op.



BRASIL — SHOPPING CENTERS T

Imc
(emmilhdes de R$) 2T17 %AV 2T16 %AV  %AH 2017 %AV 2016 %AV  %AH
Receita Liquida 60,0 100,0% 62,6 100,0% -42% 120,7 100,0% 127,9 100,0% -5,6%
Custo de Vendas e Servicos (43,8) -73,1% (44,8) -71,6% -22% (87,90 -72,9% (92,6) -72,4% -51%
Mao de Obra Direta (18,6) -31,1% (18,3) -29,2% 2,0% (37,00 -30,7% (37,5) -29,3% -1,2%
Refeicéo (17,9) -299% (18,8) -30,0% -4,4%  (36,0) -29,9% (39,00 -305% -7,6%
Depreciacdo e Amortizacdo (2,6) -43%  (26) -41% -1,1% (5,2) -4,3% (5,6) -4,4%  -7,1%
Outros 4,77 -79% (5,2) -83% -9,6% (9.6) -8,0% (10,5 -82% -8,3%
Lucro Bruto 16,2 26,9% 17,8 28,4% -9,0% 32,8 27,1% 35,3 27,6% -7,1%
Despesas Operacionais! (15,2) -25,3% (16,0) -25,5% -4,7% (31,5 -26,1% (32,5) -25,4% -3,0%
Vendas e Operacionais (5,6) 93% (5,7 -91% -2,4% (115 -95% (1150 -9,0% 0,2%
Aluguéis de Lojas (89 -149% (9,5 -152% -6,0% @a7z,8) -14,7% (19,3) -151% -7,9%
Pré-Aberturas de Lojas (0,3) -0,4%  (0,0) 0,0% 736,0% 1,2 -1,0% 0,2) -0,1% 688,2%
Depreciacdo e Amortizacdo (0,5) -08% (0,7) -12% -37,3% (1,0 -0,9% (1,6) -1,2%  -34,1%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizacdo 3,0 5,0% 3,3 5,3% -9,1% 6,2 5,2% 7,2 56% -13,0%
Resultado Operacional 4,0 6,6% 5,1 8,2% -22,4% 75 6,2% 10,0 7,8% -24,8%
Capex Manutencéao 0,3 0,4% 0,8 1,3% -66,3% 2,2 1,8% 0,9 0,7% 135,4%

Res. Operacional - Capex Manut. 3 3,7 93,3% 4,3 84,7% 8,7% 53 71,3% 9,1 90,8% -19,5%

1Antes de itens especiais; 2Ndo alocadas nos resultados dos segmentos; 3VA vs. Res. Op.



e
EUA iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(emmilhdes de US$) 2T17 %AV 2T16 %AV % AH 2017 % AV 2016 %AV % AH
Receita Liquida 33,7 100,0% 33,1 100,0% 1,6% 55,3 100,0% 53,1 100,0% 4,2%
Custo de Vendas e Servicos (19,9) -59,2% (19,7) -59,4% 1,3% (35,2) -63,7% (33,7) -63,5% 4,5%
Méo de Obra Direta (9,7) -28,9% (9,7) -29,4% 0,1% a7z6) -318% (17,1) -32,1% 3,2%
Refeicdo (6,6) -19,7% (6,4) -19,4% 3,6% (10,9) -198% (10,4) -19,5% 5,7%
Depreciacdo e Amortizacao 15 -46% (1,5 -4,4% 5,4% (3,3) -5,9% (2,9) -5,4% 13,5%
Outros (2,00 -6,0% (2,1) -6,2% -2,9% (3,4) -6,1% (3,4) -6,4% -0,8%
Lucro Bruto 13,7 40,8% 13,5 40,6% 2,1% 20,1 36,3% 19,4 36,5% 3,7%
Despesas Operacionaist (10,5) -31,1% (10,7) -32,4% -2,5% (18,8) -33,9% (18,2) -34,2% 3,2%
Vendas e Operacionais (6,2) -185% (6,3) -192%  -2,1% (11,4) -205% (11,00 -20,6% 3,7%
Aluguéis de Lojas (3,7) -11,0% (3,4 -10,2% 9,7% (6,00 -109% (53) -10,0% 13,7%
Pré-Aberturas de Lojas 0,1 -0,3% 0,2) -0,4% -19,4% 0,2) -0,2% 0,2) -0,3% -1,8%
Depreciacdo e Amortizacéo 0,1 -0,3% 0,2) -0,3% -1,3% 0,2) -0,3% (0,2) -0,4% -1,1%
Amortizagdo de Invest. em J.V. 0,2) -0,5% (0,2) -0,5% 0,0% (0,3) -0,6% (0,3) -0,6% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,8 2,5% 0,7 2.2% 15,8% 15 2, 7% 15 2,8% 0,8%
Outras 0,3 0,8% (0,0) -0,1%  -667,0% 0,4 0,7% 0,1) -0,1% -586,8%
Gerais e Administrativas 3 -3.8% 1,3) -3,9% -1,5% (2,6) -4,6% 2,7) -5,0% -3,3%
(+) Deprec. e Amortizacéo 1,8 5,3% 1,7 5,2% 4,6% 3,38 6,8% 3,4 6,4% 11,5%
Resultado Operacional 51 151% 4,4 13,4% 14,0% 51 9,3% 4,6 8,7% 11,5%
Capex Manutencéo 0,1 0,3% 0,4 1,3% -74,1% 0,2 0,4% 0,6 1,2% -68,3%

Res. Operacional - Capex

B EREEE - 50 97,8% 4,0 90,4% 7,4% 4,9 96,1% 4,0 86,2% 9,9%

1Antes de itens especiais; 2VA vs. Res. Op.



S ——————
A

CARIBE imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhdes de R$) 2T17 2T16  %AH : 2T172 9% AH? 2017 2016 | %AH 20172 % AH?
Receita Liquida 445 467  -47% : 48,1 2,9% 88,4 100,2 i -11,8% 100,1 -0,1%
Custo de Vendas e Servicos (20,7) (23,3) -11,3% i (22,1)  -5,3% (41,2) (50,1) i -17,9% (46,1) -8,1%
Mé&o de Obra Direta (79) (89 -11,2% i (8,3) -6,9% (15,7) (184) i -148% (17.3) -58%
Refeigéo (12,0) (136) -11,8% : (13,0) -4,8% (24,1) (29.8) i -192% (27.2) -8,8%
Depreciagcédo e Amortizacéo (0,3) (0,4) -18,4% : (0,4) -11,9% (0,6) (12) i -454% (0,7) -38,2%
Outros 04) (04) 128% : (0,4) 20,2% (08) (08) i 05%  (08) 9,4%
Lucro Bruto 238 234 1,8% : 26,0 11,1% 472 50,1 ! -58% 54,0 7,8%
Despesas Operacionaist (14,6) (15,6) -6,3% (15,8) 1,2% (29,0) (33,4) -13,0% (32,7)  -2,1%
Vendas e Operacionais (6,00 (62) -28% : (6,5) 4,7% (12,00 (13,3): -96% (135) 15%
Aluguéis de Lojas (47) (49 -41% i (51) 4,1% (9,4) (105) i -105% (10,8)  2,6%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 (0,3) -100,0% : 0,0 -100,0% 0,0 (0,8) i-100,0% 00  -100,0%
Depreciacéo e Amortizagao (20 (23) -131% : (2,2) -6,2% (40) (50 i-188% (45  -85%
Outras receitas (despesas) 0,3 0,4 -38,7% i 0,3 -335% 0,6 06 | -78% 08 29,3%
Gerais e Administrativas 2,2) (23 -83% | (2,3) -1,1% 4,2) (44) | -6,0% 4,7 5,4%
(+) Depreciacdo e Amortizac&o 23 27  -139% | 25 71% 4,7 62 i-239% 53  -143%
Resultado Operacional 11,5 10,5 9,7% : 12,7 21,2% 22,8 229 i -0,2% 26,6 16,4%
Capex Manutencéo 02 04 -656%: 02  -62,8% 1.4 16 i-130% 1,5  -1,4%

Res. Operacional - Capex

Manutencao 3 11,4 100 13,0% : 12,5 24,9% 21,5 21,3 | 08% 251 17,7%

lantes de itens especiais; 2em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior; 3 AV vs. Res. Op.



