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Destaques do 3T12

Numero Numero de Lojas totalizou 332 no final do periodo. No trimestre crescemos 24 novas
de Lojas lojas, com destaque para a nossa nova rede Batata Inglesa.

Receita Liquida Receita Liquida de R$303,5 milhdes, 33,2% superior ao mesmo trimestre de 2011.

Vendas nas
WENOGENITJEN
(SSS)

SSS cresceu 13,2% no 3T12. O destaque ficou no segmento de aeroportos que cresceu
18,9%

Margem Bruta foi de 30,1%, 70bps acima do 2T12, em linha com o planejamento

Margem Bruta . . .
anunciado de recuperar margens trimestre a trimestre.

Despesas As Despesas Operacionais antes de itens especiais atingiram 23,2% da Receita Liquida
Operacionais no 3T12, 10bps abaixo do 3T11 e 90bps abaixo do 2T12

- Re-adequacdo do nosso quadro de colaboradores nos escritérios corporativos
- Mudanca da sede da companhia para um local de menor custo ( 1° de novembro)
- Inicio da fase 2 do projeto com foco em reducao de despesas com terceiros .

Plano de

despesas




Crescimento de Numero de Lojas Imc

Evolucdo de Numero de Lojas — 3T12/3T11

(final do periodo)

51% * O namero total de lojas cresceu para 332 no
1% e 149 3T12 - +75 nos ultimos 12 meses;

* Aeroportos: + 16 novas lojas, incluindo:
o 11 lojas internacionais;
o 5 lojas no Brasil;

* Rodovias: +5 lojas Frango Assado;

» Shopping Centers: +50 lojas, incluindo

Aeroportos Rodovias Shoppings Outros o 11 Shopplngs com pe|0 menos 2 |0jas na
M3T11  E3T12 mesma praga de alimentagao;

o 9 lojas na Colémbia (J&C Delicias);

Destaques 3T12 e Outros: +4 lojas.

v" 19 novas lojas no Brasil.

v" 1 nova marca, Batata Inglesa



Receita Liquida e SSS imc
Receita Liquida Vendas nas Mesas Lojas (SSS) no 3T12
(em milhdes de RS) (em milhdes de RS)

18,9%
103

3T11 3T12 9IM11 9IM12 Aeroportos Rodovias Shoppings Outros

v" Receita Liquida de R$303,5 milhdes no trimestre com crescimento de 33,2% em relacdo ao
mesmos periodo de 2011. Nos 9M12, o crescimento foi de 30,8%;

v/ SSS Consolidado de 13,2%, com destaque para o segmento de Aeroportos, que cresceu
18,9%

v SSS de rodovias, excluindo venda de combustiveis de 15,8%
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Lucro Bruto e Margem Bruta

Custo de Vendas Lucro Bruto

(% da Receita Liquida) (em milhdes de RS / % da Receita Liquida)
el

28,4%
/

3T11 3T12 Im1i1l Im12 3T11 3T12 Im11 9IMm12
i Mao de obra H Refeicao, combustivel e outros
i Depreciacao e Amortizacao Margem Bruta

v' Margem Bruta de 30,1% no trimestre, onde os principais fatores foram :

* O Custo com Alimentos e Combustiveis ficou praticamente estavel em relacdao ao ano anterior, mesmo
num ambiente inflacionario de alimentos.

* Aumento no custo de mao de obra, principalmente devido ao aumento do salario minimo e do maior

numero de lojas em maturacao. Nos ultimos 6 meses abrimos 46 novas lojas e nos ultimos 12 meses
foram 75

* Mudanc¢a no mix de lojas, onde shopping centers ganhou um pouco de peso no percentual de receitas.



—

Despesas Operacionais e EBITDA Ajustado imc
Despesas Operacionais EBITDA Ajustado
(em milhdes de RS / % da Receita Liquida) (em milhdes de RS)
ol
13,5%
e 102,4

1,4 2,6 28,9 12,3 | Itens Especiais (RS MM)

23,3% 23,2% 221% 23,3% % da Receita Liquida

3T11 3T12 IM11 9M12
3T11 3T12 Im11 9IM12
i Comerciais e G&A H Depreciacao e Amortizacao
i Outras despesas (receitas) Total Despesas

v' EBITDA Ajustado totalizou RS 39,6 milhdes no trimestre, 20,0% acima do 3T11. Nos nove
meses atingimos RS 102,4 milhdes, 13,5% acima dos 9M11.
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Lucro Liquido e Margem Liquida iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Lucro Liquido

(em milhdes de RS)

SUMARIO Var. (%) Var. (%)
(em milhdes de RS) 3112/31T11 9M12/9M11
EBITDA Ajustado 39,6 33,0 102,4 90,2 20,0% 0,0%
MARGEM EBITDA Ajustado (%) 13,0% 14.5% 12,1% 13,9% -14p.p. -1,8p.p.
DESPESAS COM ITENS ESPECIAIS (2,6 (1,4) (12,3) (28,9) B1,5% -57.,3%
RESULTADO FINANCEIRD (5,2) (2.3) (13,2) (10,8) 126,3% 21,6%
IMPOSTO DE RENDA e CONTRIBUICAD SOCIAL 1,4 (6,2) (8,8) (15,9) N/A -44, 8%
LUCRO LiQUIDO 14,6 6,8 13,2 (6,2) 113,4% 0,0%
MARGEM LIQUIDA (%) 4.8% 3,0% 1,6% -1,0% 1,8 p.p. 25pp.

v Itens especiais no trimestre s3o devidos principalmente as despesas com demissdes que fizemos
no nosso projeto de reducdao de despesas. Ha uma pequena parte que vem das despesas com a
aquisicao de J&C Delicias.

v" Imposto de Renda e CSLL de RS$1,4 milh&es positivos no tri, explicado principalmente por um
crédito de reavaliacao de recuperagao na nossa base de prejuizos acumulados.

v Lucro Liquido foi de RS 14,6 milhdes, e Margem Liquida ajustada de 4,8%.
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Destaques do Fluxo de Caixa

Sumario do Fluxo de Caixa (em milhdes de RS)

159,7

-84,0
-97,8
Caixa operacional IR e CSLL pagos Juros pagos Caixa operacional  Caixa lig. Ativ. Caixa lig. Ativ. Variagcdo cambial Variagdo liquida no
liquido Investimento' Financiamento periodo
EOM11 E9M12
_— v' Elev i Alavan m
v Capex de RS 25,5 milhdes no 3T12 evada capacidade de Alavancage

* Divida Liquida de R$170,0 milhdes
* Divida Liquida / EBITDA LTM = 1,1x

* 24 novas lojas

* 1 nova marca
* Divida Liquida (considerando recebiveis) /
EBITDA = 0,7x

(1) Para fins de demonstragao, o item Atividades de Investimento exclui os Investimentos Tempordrios, considerados como
equivalentes de caixa. 8
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