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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2018
Do Capital Integralizado

Ordinérias 166.531.600
Preferenciais 0
Total 166.531.600

Em Tesouraria

Ordinérias 3.767.000
Preferenciais 0
Total 3.767.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 1.152.234 1.150.248
1.01 Ativo Circulante 45.950 45.260
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.419 3.750
1.01.03 Contas a Receber 20.211 21.526
1.01.04 Estoques 2.498 3.200
1.01.06 Tributos a Recuperar 15.869 13.666
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.060 2.364
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 893 754
1.01.08.03 Outros 893 754
1.01.08.03.01 Outros Ativos e Adiantamentos 893 754
1.02 Ativo N&o Circulante 1.106.284 1.104.988
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 16.810 16.644
1.02.01.03 Contas a Receber 2.910 3.057
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 7.319 5.413
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 6.581 8.174
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 2.400 2.563
1.02.01.09.09 Qutros Ativos 4.181 5.611
1.02.02 Investimentos 929.370 925.172
1.02.03 Imobilizado 26.900 27.444
1.02.04 Intangivel 133.204 135.728
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 1.152.234 1.150.248
2.01 Passivo Circulante 39.912 39.781
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 19.521 19.621
2.01.02 Fornecedores 17.387 16.086
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 924 1.301
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 75
2.01.05 QOutras Obrigacdes 2.080 2.698
2.01.05.02 Outros 2.080 2.698
2.01.05.02.04 Receita Diferida 833 1.382
2.01.05.02.05 Dividendos Propostos 871 871
2.01.05.02.09 Acordos e Parcelamento Trabalhistas 376 445
2.02 Passivo Néo Circulante 114.098 114.165
2.02.02 Outras Obrigacdes 83.623 82.796
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 83.623 82.796
2.02.03 Tributos Diferidos 25.050 23.062
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 25.050 23.062
2.02.04 Provisdes 3.572 3.806
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.572 3.806
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.853 4.501
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 1.853 4.501
2.03 Patrimonio Liquido 998.224 996.302
2.03.01 Capital Social Realizado 876.281 876.281
2.03.02 Reservas de Capital 132.389 129.775
2.03.02.07 Reserva de Capital 116.289 116.050
2.03.02.08 Reserva para Plano de Opc¢des de Compra de Acgdes 16.100 13.725
2.03.04 Reservas de Lucros 2.795 2.795
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -6.426 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -6.815 -12.549
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 43.634 35.732
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -29.844 -28.566
3.03 Resultado Bruto 13.790 7.166
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -18.219 -19.257
3.04.01 Despesas com Vendas -6.881 -6.560
3.04.01.01 Despesas com vendas e Operacionais -6.881 -6.560
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.142 -10.298
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -6.194 -6.803
3.04.02.02 Depreciacéo e amortizacao -2.948 -3.495
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 148 439
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -807 -836
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.537 -2.002
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -4.429 -12.091
3.06 Resultado Financeiro 54 92
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -4.375 -11.999
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -2.051 -5.082
3.08.01 Corrente -63 0
3.08.02 Diferido -1.988 -5.082
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -6.426 -17.081
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -6.426 -17.081
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,03950 -0,10526
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,03950 -0,10526
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017

4.01 Lucro Liquido do Periodo -6.426 -17.081

4.02 Outros Resultados Abrangentes 5.734 -5.817

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -692 -22.898
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 505 10.538
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 3.960 -574
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo -6.426 -17.081
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 4.207 4.902
6.01.01.04 Provisdo para Dispusta Trabalhistas, Civeis e Tributarias 738 546
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 2.051 5.082
6.01.01.06 Juros Sobre Empréstimos 27 679
6.01.01.08 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 0 11.115
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.537 2.002
6.01.01.10 Provisdes Diversas e Outros -912 2.209
6.01.01.11 Reducéo do Valor Recuperavel dos Ativos Intangiveis 0 -10.788
(utilizag&o)
6.01.01.13 Pagamento baseado em Acdes 2.375 1.105
6.01.01.14 Resultado de Variacdo Cambial 363 -345
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.365 16.465
6.01.02.01 Contas a Receber 1.598 565
6.01.02.02 Estoques 701 196
6.01.02.03 Impostos Recuperavéis -2.428 467
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -695 -882
6.01.02.05 Fornecedores 934 -13.481
6.01.02.06 Partes Relacionadas -662 23.934
6.01.02.07 Verbas e acordos comerciais -3.196 0
6.01.02.08 Outros Ativos e Passivos 1.355 5.666
6.01.02.09 Demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias -972 0
6.01.03 Outros -90 -5.353
6.01.03.01 Imposto de Renda e Sontribuigdo Social Pagos -63 -5.353
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Empréstimos -27 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.000 -4.824
6.02.02 Adi¢Ges a Intangiveis -168 0
6.02.03 Adi¢c6es de Imobilizado -832 -4.824
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 164 -9.271
6.03.02 Amortizacdo de Empréstimos -75 -11.102
6.03.05 AcBes em tesouraria vendidas 239 1.831
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -331 -3.557
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.750 14.673
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.419 11.116

PAGINA: 6 de 86



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 876.281 129.775 2.795 0 -12.549 996.302
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 876.281 129.775 2.795 0 -12.549 996.302
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 2.614 0 0 0 2.614
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 239 0 0 0 239
5.04.08 Plano de Opgdes de Compra de Agdes 0 2.375 0 0 0 2.375
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.426 5.734 -692
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.426 0 -6.426
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.734 5.734
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 5.734 5.734
5.07 Saldos Finais 876.281 132.389 2.795 -6.426 -6.815 998.224

PAGINA: 7 de 86



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 924.614 228.161 0 -104.097 -18.024 1.030.654
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 924.614 228.161 0 -104.097 -18.024 1.030.654
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 2.936 0 0 0 2.936
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 1.831 0 0 0 1.831
5.04.08 Plano de Opgdes de Compra de Agdes 0 1.105 0 0 0 1.105
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.081 -5.817 -22.898
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.081 0 -17.081
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.817 -5.817
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -5.817 -5.817
5.07 Saldos Finais 924.614 231.097 0 -121.178 -23.841 1.010.692
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
7.01 Receitas 46.489 40.223
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 46.206 39.796
7.01.02 Outras Receitas 148 439
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 135 -12
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -13.410 -12.304
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -12.067 -10.562
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.345 -6.138
7.02.04 Outros 5.002 4.396
7.03 Valor Adicionado Bruto 33.079 27.919
7.04 Retengdes -4.207 -4.902
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -4.207 -4.902
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 28.872 23.017
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -1.454 -1.231
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.537 -2.002
7.06.02 Receitas Financeiras 446 426
7.06.03 Outros -363 345
7.06.03.01 VariagBes Cambiais -363 345
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 27.418 21.786
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 27.418 21.786
7.08.01 Pessoal 26.610 26.419
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 22.604 23.733
7.08.01.04  Outros 4.006 2.686
7.08.01.04.01 Honorarios da Administracéo 1.631 1.581
7.08.01.04.02 Pagamentos Baseados em Agbes 2.375 1.105
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 4.388 8.979
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 2.846 3.469
7.08.03.01  Juros 27 679
7.08.03.02  Aluguéis 2.819 2.745
7.08.03.03 Outras 0 45
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -6.426 -17.081
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -6.426 -17.081
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 1.487.191 1.512.424
1.01 Ativo Circulante 352.311 372.525
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 164.674 183.588
1.01.03 Contas a Receber 77.242 86.882
1.01.04 Estoques 41.431 43.670
1.01.06 Tributos a Recuperar 49.955 45.768
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.917 6.725
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.092 5.892
1.01.08.03 Outros 8.092 5.892
1.01.08.03.01 Outros Ativos e Adiantamentos 6.954 4.826
1.01.08.03.02 Intrumentos Financeiros Derivativos 1.138 1.066
1.02 Ativo N&o Circulante 1.134.880 1.139.899
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 29.109 32.540
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 80 86
1.02.01.03 Contas a Receber 5.435 5.963
1.02.01.06 Tributos Diferidos 1.809 877
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 21.785 25.614
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 11.528 11.732
1.02.01.09.05 Qutros ativos 9.504 13.229
1.02.01.09.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 753 653
1.02.02 Investimentos 25.198 25.116
1.02.03 Imobilizado 243.128 244,141
1.02.04 Intangivel 837.445 838.102
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 1.487.191 1.512.424
2.01 Passivo Circulante 224.050 244,631
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 60.234 61.889
2.01.02 Fornecedores 72.220 89.525
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 15.208 16.016
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 47.743 45.359
2.01.05 QOutras Obrigacdes 28.645 31.842
2.01.05.02 Outros 28.645 31.842
2.01.05.02.04 Receita Diferidas 7.057 6.453
2.01.05.02.05 Dividendos Propostos 871 871
2.01.05.02.06 Parcelamento de Aquisi¢cdes de Empresas 5.079 5.245
2.01.05.02.08 Outros Passivos Circulantes 12.725 15.163
2.01.05.02.09 Acordos e Parcelamento Trabalhista 2.913 4.110
2.02 Passivo Néo Circulante 257.366 263.828
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 118.036 125.861
2.02.02 Outras Obrigactes 41.430 42.285
2.02.02.02 Outros 41.430 42.285
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisi¢bes de Empresas 29.929 31.173
2.02.02.02.05 Outros 11.170 10.805
2.02.02.02.06 Acordors e Parcelamento Trabalhistas 331 307
2.02.03 Tributos Diferidos 74.827 69.622
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 74.827 69.622
2.02.04 Provisdes 10.751 12.539
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 10.751 12.539
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 12.322 13.521
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 12.322 13.521
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.005.775 1.003.965
2.03.01 Capital Social Realizado 876.281 876.281
2.03.02 Reservas de Capital 132.389 129.775
2.03.02.07 Reservas de Capital 116.289 116.050
2.03.02.08 Reserva Para Plano de Opc¢des de Compra de ac¢des 16.100 13.725
2.03.04 Reservas de Lucros 2.795 2.795
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -6.426 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -6.815 -12.549
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 7.551 7.663
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 362.821 350.663
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -254.449 -253.386
3.03 Resultado Bruto 108.372 97.277
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -109.045 -103.647
3.04.01 Despesas com Vendas -76.358 -74.541
3.04.01.01 Despesas com vendas e Operacionais -76.358 -74.541
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -32.901 -31.653
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -26.059 -23.810
3.04.02.02 Depreciacdo e Amortizacao -6.842 -7.843
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.100 1.995
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.748 -928
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.862 1.480
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -673 -6.370
3.06 Resultado Financeiro -517 -627
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.190 -6.997
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -5.236 -10.084
3.08.01 Corrente -1.729 -823
3.08.02 Diferido -3.507 -9.261
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -6.426 -17.081
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -6.426 -17.081
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -6.426 -17.081
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,03950 -0,10526
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,03950 -0,10526
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -6.426 -17.081
4.02 Outros Resultados Abrangentes 5.622 -6.100
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -804 -23.181
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -692 -22.898
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -112 -283
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.062 -196
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 17.964 29.854
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo -6.426 -17.081
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 18.732 21.825
6.01.01.04 Provisdo para Dispusta Trabalhistas, Civeis e Tributarias 2.028 667
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 5.236 10.084
6.01.01.06 Juros Sobre Empréstimos 2.441 2.835
6.01.01.07 Juros Sobre Aquisi¢cBes de Empresas e Sobre Fundo de 478 519
Comércio
6.01.01.08 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 1.985 20.129
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.369 -1.971
6.01.01.10 Provisdes Diversas e Outros -5.865 11.140
6.01.01.11 Reducéo do Valor Recuperavel dos Ativos Intangiveis -1.613 -19.578
(utilizag&o)
6.01.01.13 Pagamento baseado em Acdes 2.375 1.105
6.01.01.14 Resultado de Variagdo Cambial 455 -311
6.01.01.15 Amortizacdo de Investimento em "Joint Venture" 507 491
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -10.205 -22.889
6.01.02.01 Contas a Receber 11.007 1.045
6.01.02.02 Estoques 2.551 3.352
6.01.02.03 Impostos Recuperavéis -117 -323
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -3.672 -1.944
6.01.02.05 Fornecedores -10.379 -16.138
6.01.02.07 Verbas e acordos comerciais -623 1.147
6.01.02.08 Outros Ativos e Passivos -4.558 -10.028
6.01.02.09 Demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias -4.414 0
6.01.03 Outros -3.697 -7.161
6.01.03.01 Imposto de Renda e Sontribuigdo Social Pagos -1.549 -6.990
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Empréstimos -2.148 -171
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -17.573 -14.098
6.02.02 Adicdes a Intangiveis -4.259 -47
6.02.03 Adi¢c6es de Imobilizado -14.477 -15.734
6.02.04 Dividendos recebidos 1.887 1.797
6.02.05 Pagamento de aquisi¢cdes de negdcios realizadas em -2.046 -114
exercicios anteriores
6.02.06 Recebimento na Alienagéo de Operagéo Descontinuada 1.322 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -7.214 -16.412
6.03.02 Amortizacdo de Empréstimos -7.453 -18.243
6.03.05 AcBes em tesouraria vendidas 239 1.831
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 1.811 -1.783
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -18.914 -32.489
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 183.588 190.108
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 164.674 157.619

PAGINA: 14 de 86



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 876.281 129.775 2.795 0 -12.549 996.302 7.663 1.003.965
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 876.281 129.775 2.795 0 -12.549 996.302 7.663 1.003.965
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.614 0 0 0 2.614 0 2.614
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 239 0 0 0 239 0 239
5.04.08 Plano de Opdes de Compra de Ac¢les 0 2.375 0 0 0 2.375 0 2.375
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.426 5.734 -692 -112 -804
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.426 0 -6.426 0 -6.426
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.734 5.734 -112 5.622
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 5.734 5.734 -112 5.622
5.07 Saldos Finais 876.281 132.389 2.795 -6.426 -6.815 998.224 7.551 1.005.775
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 924.614 228.161 0 -104.097 -18.024 1.030.654 10.142 1.040.796
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 924.614 228.161 0 -104.097 -18.024 1.030.654 10.142 1.040.796
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.936 0 0 0 2.936 -73 2.863
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 1.831 0 0 0 1.831 0 1.831
5.04.08 Plano de Opcdes de Compra de Agbes 0 1.105 0 0 0 1.105 0 1.105
5.04.12 Redugao de participagdo de ndo 0 0 0 0 0 0 -73 -73
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.081 -5.817 -22.898 -283 -23.181
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.081 0 -17.081 0 -17.081
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.817 -5.817 -283 -6.100
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -5.817 -5.817 -283 -6.100
5.07 Saldos Finais 924.614 231.097 0 -121.178 -23.841 1.010.692 9.786 1.020.478
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
7.01 Receitas 386.387 378.442
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 384.575 376.910
7.01.02 Outras Receitas 1.100 1.995
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 712 -463
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -196.133 -185.464
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -131.159 -128.399
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -38.995 -35.618
7.02.04 Outros -25.979 -21.447
7.03 Valor Adicionado Bruto 190.254 192.978
7.04 Retengdes -19.239 -22.316
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -19.239 -22.316
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 171.015 170.662
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.769 5.205
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.369 1.970
7.06.02 Receitas Financeiras 3.855 2.924
7.06.03 Outros -455 311
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 176.784 175.867
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 176.784 175.867
7.08.01 Pessoal 118.757 117.740
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 114.751 115.054
7.08.01.04  Outros 4.006 2.686
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragéo 1.631 1.581
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em acdes 2.375 1.105
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 20.903 32.449
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 43.550 42.759
7.08.03.01  Juros 2.919 3.354
7.08.03.02  Aluguéis 36.138 34.968
7.08.03.03 Outras 4.493 4.437
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -6.426 -17.081
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -6.426 -17.081
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Comentéario do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Temos a satisfacdo de anunciar os nossos resultados do 1T18, que mostram melhorias relevantes em
relacdo ao 1T17 e refletem as diversas iniciativas implementadas desde o inicio de 2017. No entanto, ainda
ha espaco para melhorias em termos de margens e receitas.

O EBITDA ajustado consolidado subiu 24% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo
R$ 21 milh6es e melhoria de 0,9 p.p. na margem, que atingiu 5,8% no 1T18. A receita liquida somou R$
363 milhées, um aumento de 3,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A geragédo de caixa
operacional apés investimentos em manutencao foi de R$ 3 milhdes, representando uma taxa de
conversao do EBITDA em caixa de 15%, comparada a umataxade -35% no 1T17. Tivemos um prejuizo
de R$ 6 milhdes no trimestre contra um prejuizo de R$ 17 milhées no 1T17.

No Brasil, o resultado operacional (incluindo as despesas da Holding) subiu 91% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior (+R$ 5 milhdes) atingindo R$ 10,8 milhées com uma expansao de 2,0
p.p. na margem. Nos EUA, houve uma queda no resultado operacional devido as despesas pré-
operacionais referente a inauguracao do restaurante Landshark em Daytona, Fl6rida. No Caribe, o
resultado operacional aumentou 0,4%, com aumento de 0,3 p.p. ha margem em reais.

Em suma, tivemos uma melhora importante nos resultados, especialmente no Brasil, mas ainda ha mais a
ser capturado. Entretanto, estamos no meio do processo de reestruturagéo (“turnaround”), e mesmo que
estejamos confiantes que estamos no caminho certo para atingirmos nossos objetivos de longo prazo,
esperamos um caminho com obstaculos devido ao nosso alto nivel de alavancagem operacional.

Abaixo temos a nossa estratégia baseada em quatro pilares e as principais iniciativas para cada bloco:

i) Reducédo de Custos:

a. Otimizacado das cozinhas centrais (cozinhas inteligentes): reducéo de desperdicios, reducao
de pessoal na cozinha, redu¢éo nas contas com servigos publicos.

b. RPA: automatizacdo dos processos manuais para reducéo de custos de back office.

c. Continuacdo do esforco no orcamento base zero para racionalizar ainda mais a estrutura
de custos de forma geral.

ii) Esfor¢cos na Melhoria de Vendas
a. Brasil
i. Viena
e i) avaliacdo de equipes + treinamento; ii) otimizagdo das cozinhas centrais/cozinhas

inteligentes (aumento de qualidade — produtos, maior consisténcia na execugao e maior
produtividade); iii) grupos de pesquisas e discussao.

ii. Frango Assado

e aumento em publicidade: +50% de painéis nas estradas (“Outdoors”); midias sociais e
marketing digital (incluindo o Waze).

b. EUA
i. As principais areas de foco sdo: i) infraestrutura das lojas; ii) vendas; e iii) marketing.
c. Caribe

i. O desafio no Caribe é manter o nivel de vendas e eficiéncia.
ii. Novos contratos de catering na Colédmbia.
iii. Novos pontos no aeroporto de Tocumen no Panama.
iii) Expansao Orgéanica

a. Brasil
i. Olive Garden e Frango Assado (“brownfields”)
b. EUA
i. Margaritaville/Landshark: duas unidades em negociagdo (além da unidade de Daytona,
Flérida).

iv) Equipes e Processos

a. Projeto de estabelecimento de metas: remuneracao variavel para todos os funcionarios =
maior comprometimento e melhor alinhamento.
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Comentério do Desempenho

COMENTARIOS DO DESEMPENHO
SUMARIO DO 1T18

EBITDA Bridge 1T18

15

Roads Air Malls G&A + Outros Brasil EUA Caribe EBITDA Cambio EBITDA
Holding 1T18 1T18 Md.
Const.

EBITDA Bridge 1T17

) gy

17
0,4
Roads Air Malls GE&A + Outros Brasil EUA Caribe EBITDA

Holding 1mM7

O Margem EBITDA

No 1T18, O EBITDA ajustado da IMC subiu 24%, com melhoria de margem em 0,9 p.p., atingindo
R$ 21 milhdes em reais (ou R$ 20,6 milh6es em moeda constante) e margem de 5,8%.

No Brasil, o resultado operacional subiu 91% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior (+R$ 5
milhdes) alcancando R$ 10,8M e expansdo de margem em 2,0 p.p., resultado dos nossos esforcos
para melhorar a eficiéncia nos custos com pessoal e alimentos, reducéo nas despesas da Holding
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e nas despesas de vendas e operacionais, parcialmente compensadas pelo aumento de despesas
alocadas em “Outros” (maior provisionamento para contingéncias). Os resultados no Brasil também
foram positivamente impactados por menores impostos sobre vendas em Aeroportos e Shoppings.

Nos Estados Unidos, a reducgéo no resultado operacional foi devido as despesas pré-operacionais
relacionadas a abertura do novo restaurante (Landshark) em Daytona (janeiro/18). Se excluirmos
esse evento, os resultados teriam sido estaveis em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No Caribe, o aumento de 0,4% no resultado operacional foi consequéncia do esforco em melhorias
de eficiéncia em custos de alimentos e nas despesas de vendas e operacionais, resultando no
aumento de 0,3 p.p. na margem em reais.

Continuamos extremamente focados em Execucdo, Eficiéncia e Crescimento, com o objetivo de
melhorar o desempenho no curto prazo. Acreditamos que podemos implementar mais ajustes e
melhorias na estrutura, processos e custos da Companhia para torna-la mais enxuta e agil. Além
disso, continuamos investindo em a¢des para gerar demanda, melhorar as vendas nas mesmas
lojas e buscar oportunidade de crescimento organico com a inauguragéo de novas unidades.

RESULTADO CONSOLIDADO

(em milhdes de R$) 1718 1T17 %AH | 1T18° % AH?
Receita Liquida 362,8 350,7 3,5% : 358,3 2,2%
Restaurantes e Outros 304,6 2942 3,5% 300,1 2,0%
Postos de Combustivel 58,3 56,4 33% | 583 3,3%
Brasil 2446 238,7 2,5% 2446 2,5%
EUA 74,6 68,1 9,6% | 71,9 5,6%
Caribe 43,6 43,9 -06% | 418 -4,6%
Custo de Vendas e Servicos (254,4) (253,4) 0,4% :(251,8) -0,6%
Méo de Obra Direta (94,9) (94,4) 0,5% : (93,7) -0,8%
Refeicao (80,1)  (79,2) 11% : (79,0) -0,2%
Outros (19,2)  (18,9) 1,7%  (19,0) 0,6%
Combustivel e Acessérios de Veiculos (48,4) (46,9) 3,1% : (48,4) 3,1%
Depreciacdo e Amortizacao (11,9) (14,00 -15,0% : (11,7) -16,0%
Lucro Bruto 108,4 97,3 11,4% 106,5 9,5%
Margem Bruta (%) 29,9% 27,7%  2,1p.p. 29,7% 2p.p.
Despesas Operacionais (106,5) (102,5 3,9% ; (104,9) 2,3%
Vendas e Operacionais (41,7) (40,7) 2,3% : (40,8) 0,2%
Aluguéis de Lojas (34,7) (33,8) 2,6% (34,2) 1,2%
Pré-Aberturas de Lojas (2,5) 1,2) 129.8% i (2,5) 127,0%
Depreciacdo e Amortizacao (6,8) (7,8) -12,8% (6,7) -14,0%
Amortizagdo de Invest. em J.V. (0,5) (0,5) 33% : (0.5) 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 2,4 2,0 20,2% 2,3 15,2%
Outras receitas (despesas) (1,6) 11 -254,4% ¢ (1,7) -255,7%
Gerais e Administrativas (19,00  (18,3) 35% | (18,7) 2,2%
Corporativas (Holding)? (2,0) (3,2) -382% | (2,0) -38,4%
ltens Especiais - Baixa de Ativos 0,0 0,0 - ¢ 0,0 -
Itens Especiais - Outros (2,6) (1,1) 124,4% i (2,6) 124,4%
EBIT 07 (6,4) -89,4% : (1,0)  -84,4%
(+) D&A e Baixa de Ativos 19,2 22,3 -13,8% 19,0 -14,9%
EBITDA 18,6 15,9 16,4% : 18,0 12,9%
Margem EBITDA (%) 5,1% 4,5% 0,6p.p. 5,0% 0,5p.p.
(+) ltens Especiais - Outros 2,6 1,1 - 2,6 -
EBITDA Ajustado? 21,1 17,1 23,7% : 20,6 20,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 5,8% 4,9% lpp. | 57% 0,9p.p.

1 Antes de itens especiais; 2 Nao alocado nos segmentos e paises; 3 Em moeda constante comparado ao mesmo periodo
do ano anterior.
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A receita liquida atingiu R$ 362,8 milhdes no 1T18, um aumento de 3,5% vs. 1T17. O desempenho
positivo das novas lojas inauguradas no periodo e 0os menores impostos sobre vendas em
Aeroportos e Shoppings compensaram o impacto negativo do fechamento liquido de 22
restaurantes (21 no Brasil), conforme demonstrado na se¢éo "Evolucdo do Numero de Lojas”.

O custo com alimentos foi de R$ 80,1 milhdes, um aumento de 1,1% quando comparado ao 1T17,
levando a uma melhora de 0,5 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O custo de mao de obra direta somou R$ 94,9 milh6es, comparado aos R$ 94,4 milhdes no 1T17,
uma vez que os ajustes no numero de funcionarios atenuaram as pressoes inflacionarias sobre a
folha de pagamento, com uma melhora de 0,8 p.p. em relagéo ao 1T17.

As despesas de vendas e operacionais aumentaram em R$ 1,0 milh6es em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, porém representaram uma melhora de 0,1 p.p. em relacdo ao 1T17.

As despesas com aluguéis totalizaram R$ 34,7 milhdes, um aumento de 2,6% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, porém com melhora de 0,1 p.p. no periodo.

Com relagdo as despesas gerais e administrativas e as despesas da Holding, a queda de R$ 0,6
milhdo na comparacao anual reflete os ajustes de custos realizados em 2017.

Em termos gerais, o EBITDA ajustado atingiu R$ 21,1 milhdes, um aumento de 24%. A margem
EBITDA ajustada foi de 5,8%, equivalente a um aumento de 0,9 p.p. em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS

103

BR - AIR BR - ROAD BR - MALLS Estados Unidos Caribe

m1iT17 H1T18
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NUMERO DE LOJAS
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Vs. 1T17
(final do periodo) 1718 1Tl Var. (%) Var. (#)
Brasil 170 191 -11,0% -21
Aeroportos 52 62 -16,1% -10
Rodovias 25 26 -3,8% -1
Shopping Malls 93 103 -9,7% -10
Estados Unidos 22 20 10,0% 2
Caribe 45 48 -6,3% -3
Total NUmero de Lojas 237 259 -8,5% -22

A Companhia fechou o trimestre com 237 lojas, uma reducao liquida de 22 lojas versus o 1T17,

das quais foram fechadas 21 no Brasil e 3 no Caribe e foram abertas duas lojas nos EUA.

VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS)

Brasil EUA
0
-0,7% +0,5%
Rodovias: +1,6% LG
Aeroportos: +5,6% (1]
Shoppings: -14,2% '3,2 /0
(Moeda Constante)
Caribe Total

+3,1%

(BRL)

-1,2%

(Moeda Constante)

' 0,0%
-1,3%

(Moeda Constante)

As vendas nas mesmas lojas reduziram em 1,3% em moeda constante no 1T18 e se mantiveram

estaveis em termos reais.

No Brasil, a queda de 0,7% das vendas nas mesmas lojas foi liderada pela queda de 14,2% nos
shopping centers no trimestre, porém foram parcialmente compensadas pelo resultado positivo de
5,6% em Aeroportos (liderado por catering) e positivo de 1,6% em Rodovias (+5,0% em

restaurantes e -2,2% em postos de gasolina).

O SSS dos EUA foi de +0,5% em Reais e -3,2% em moedas constantes no 1T18.

Versdo: 1
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No Caribe, o SSS foi de +3,1% em Reais e permaneceu praticamente estavel no trimestre, pois o
desempenho positivo do Panama foi compensado pela queda das vendas na Colémbia,
principalmente em shopping centers.

RESULTADO POR SEGMENTO E REGIAO GEOGRAFICA

Brasil EUA Caribe Consolidado Brasil EUA Caribe Consolidado
(em milhdes de R$) 2018 2018 2018 2018 %AV 2017 2017 2017 2017 %AV %AH
Receita Liquida 2446 74,6 43,6 362,8 100,0% 2387 68,1 43,9 350,7 100,0% 3,5%
Restaurantes e Outros 186,3 74,6 43,6 304,6 83,9% 182,3 68,1 43,9 2942 83,9% 3,5%
Postos de Combustivel 58,3 0,0 0,0 58,3 16,1% 56,4 0,0 0,0 56,4 16,1% 3,3%
Custo de Vendas e Servicos (184,4) (49,7) (20,3) (254/4) -70,1% (184,8) (48,1) (20,5) (253,4) -72,3% 0,4%
Mao de Obra Direta (60,7) (25,9) (8,3) (94,9) -26,2% (619) (248) (7,7) (94,4) -26,9% 0,5%
Refeicdo (53,8) (15,00 (11,3) (80,1) -221%  (53,6) (13,5) (12,1) (79,2) -226% 1,1%
Outros (13,9) (4,9 (0,4) (19,2) -53% (14,2) (4,3) 0,4) (18,9) -54% 1,7%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (48,4) 0,0 0,0 (48,4) -13,3% (46,9) 0,0 0,0 (46,9) -13,4% 3,1%
Depreciagdo e Amortizacéo (7,6) (3,9) 0,4) (11,9) -3,3% 8,2) (5,5) 0,3) (14,0) -4,0% -15,0%
Lucro Bruto 60,3 24,9 23,3 1084  29,9% 53,9 20,0 234 97,3 27,7% 11,4%
Despesas Operacionaist (61,6) (30,6) (14,2) (106,550 -29.3% (62,0) (26,1) (144) (1025) -29,2% 3,9%
Vendas e Operacionais 17,8) (184) (5,5) 41,7) -115% (18,6) (16,2) (6,0) (40,7) -116% 2,3%
Aluguéis de Lojas (21,90 (81 (47 (347 -96% (218) (7.3)  (47) (338) -96% 2,6%
Pré-Aberturas de Lojas 1,00 (16) 0,0 (25) -0,7% 1,00  (0,1) 0,0 (11  -03% 129,8%
Depreciacdo e Amortizacéo (4,6) (0,3) (2,0) (6,8) -1,9% (5,5) (0,3) (2,0) (7,8) -22% -12,8%
Amortizacdo de Invest. em J.V. 0,0 0,5) 0,0 (05) -01% 0,0 0,5) 0,0 (05 -01% 3,3%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 24 0,0 24 0,7% 0,0 2,0 0,0 2,0 0,6% 20,2%
Outras receitas (despesas) 2,1) 0,2 0,3 (1,6) -0,5% 0,4 0,3 0,3 1,1 0,3% n/a
Gerais e Administrativas (12,4) 4,3) 2,3) (19,0) -52% (12,2) 4,1) (2,0) (18,3) -52% 35%
Despesas Corporativas? (2,0) (2,0) -0,6% 3,2) (3,2) -0,9% -38,2%
(+) Deprec. e Amortizagcao 12,2 4,7 2,3 19,2 5,3% 13,7 6,3 2,4 22,3 6,4% -13,8%
Resultado Operacional 10,8 (1,0) 11,4 21,1 5,8% 5,7 0,1 11,3 17,1 49% 23,7%
Itens Especiais - Baixa de Ativos 0,0 0,0%
Itens Especiais - Outros (2,6) -0,7% 1,1) -0,3% 124,4%
EBIT (1,4) (5,7) 9,0 0,7) -0,2% (8,0) (6,1) 9,0 (6,4) -1,8%
(+) D&A e Baixa de Ativos 19,2 5,3% 22,3 6,4% -13,8%
EBITDA 18,6 5,1% 15,9 45% 16,4%
(+) ltens Especiais 2,6 0,7% 11 0,3% 124,4%
EBITDA Ajustado 21,1 5,8% 17,1 49% 23,7%

lantes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO BRASIL

(em milhGes de R$)
2018 % AV 2017 %AV  %AH

Receita Liquida 244.,6 100,0% 238,7 100,0% 2,5%
Restaurantes e Outros 186,3 76,2% 182,3 76,4% 2,2%
Postos de Combustivel 58,3 23,8% 56,4 236%  3,3%

Custo de Vendas e Servigos (184,4) -75,4% (184,8) -77,4% -0,3%
Mao de Obra Direta (60,7) -24,8% (61,9) -259% -1,8%
Refeigcdo (53,8) -22,0% (53,6) -225% 0,3%
Qutros (13,9) -5,7% (14,2) -6,0% -2,5%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (48,4) -19,8% (46,9) -196% 3,1%
Depreciacédo e Amortizagdo (7,6) -3,1% (8,2) -34%  -7,0%

Lucro Bruto 60,3 24,6% 53,9 22,6% 11,8%

Despesas Operacionaist (61,6) -252% (62,00 -26,0% -0,5%
Vendas e Operacionais (17,8) -7,3% (186) -7,8% -4,3%
Aluguéis de Lojas (21,9) -8,9% (21,8) -9,1% 0,3%
Pré-Aberturas de Lojas (1,0) -0,4% (2,0) -04%  -3,9%
Depreciacdo e Amortizagédo (4,6) -1,9% (5,5) -2,3% -16,9%
Amortizacédo de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
QOutras receitas (despesas)? 2,1) -0,9% 0,4 0,2% -627,7%
Gerais e Administrativas? (12,4) -5,1% (12,2) -5,1% 0,9%
Despesas Corporativas? (2,0) -0,8% 3,2) -1,4% -38,2%
(+) Deprec. e Amortizacéo 12,2 5,0% 13,7 57% -11,0%

Resultado Operacional 10,8 4,4% 5,7 2,4% 91,0%
Capex Expanséao 8,2 3,4% 8,3 3,5% -0,4%
Capex Manutencgéo 15 0,6% 4,2 1,7% -63,3%

Total Capex 9,7 4,0% 12,4 52% -21,5%

Res. Operacional - Capex Manut. 3 9,3 85,9% 15 26,4% 59,4%

antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos; AV vs. Res. Op.

A receita das operacgdes brasileiras subiu 2,5% no 1T18, devido a melhora das vendas mesmas
lojas no segmento de Rodovias e Aeroportos (+1,6% e 5,6%, respectivamente) e das novas lojas
inauguradas em shopping centers (Olive Garden no Center Norte e Shopping Morumbi, ambos em
Séo Paulo) mitigando as menores vendas nas mesmas lojas em Shopping Centers, assim como
ao fechamento liquido de 21 restaurantes na comparagdo com 1T17 (-10 em aeroportos, -1 em
rodovias e -10 em shopping centers).

Com relacdo a custos e despesas, houve uma queda de R$1,2M (+1,1 p.p.) em despesas com
pessoal, em virtude da reducdo do quadro de funcionarios, compensando as pressdes
inflacionérias sobre a folha de pagamento. O custo com alimentos diminuiu em 0,5 p.p. (R$0,2M
maior) e Outros Custos (especialmente servigos publicos) diminuiram em R$0,3M (0,3 p.p.). Houve
também uma melhora de R$0,8M (0,5 p.p.) em despesas de vendas e operacionais (relacionada a
reducdo nas despesas de méo de obra indireta, uma melhora de R$1,0M (0,6 p.p.) nas despesas
gerais e administrativas e corporativas combinadas, refletindo os ajustes relacionados ao processo
de or¢camento base zero realizados em 2017. Despesas alocadas em “Outros” tiveram um impacto
negativo de 1,0 p.p. devido ao maior provisionamento para contingéncias.

Consequentemente, as operagdes brasileiras registraram resultado operacional de R$ 10,8
milhdes no 1T18, um aumento de 91% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, e um
aumento de 2,0 p.p. na margem operacional.
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO BRASIL — RODOVIAS

(emmilhdes de R$) 1T18 %AV 1T17 %AV % AH
Receita Liquida 123,6 100,0% 119,7 100,0% 3,2%
Restaurantes e Outros 65,3 529% 63,3 52,9% 3.2%
Postos de Combustivel 58,3 471% 56,4 47,1% 3,3%
Custo de Vendas e Servigcos (101,7) -82,3% (99,3) -829% 2,5%
Mao de Obra Direta (23,7) -19.2% (23,6) -19,7% 0,3%
Refei¢do (20,9) -16,9% (19,7) -16,4% 6,1%
Outros (5,7) -4,6% (5,9) -4,9% -3,4%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (48,4) -39,1% (46,9) -39,2% 3,1%
Depreciagédo e Amortizacao 3,1) -2,5% 3,2) -2,7% -2,9%
Lucro Bruto 21,9 17, 7% 20,5 17,1% 6,9%
Despesas Operacionaist (11,0) -8,9% (11,3) -9,4% -2,3%
Vendas e Operacionais 5,7) -4,6% (6,3) -5,2% -9,8%
Aluguéis de Lojas (4,6) -3,7% 4.1) -3,4% 12,4%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagdo e Amortizacao (0,8) -0,6% 0,9) -08% -16,6%
(+) Deprec. e Amortizacao 3,9 3,2% 4,2 3,5% -6,0%
Resultado Operacional 14,8 11,9% 13,3 11,1% 10,8%
Capex Expanséo 3.1 2,5% 1,1 0,9% 178,0%
Capex Manutencéao 0,1 0,1% 1,7 1,4% -93,2%
Total Capex 3,2 2,6% 2,8 2,4% 14,1%
Res. Operacional - Capex Manut. 3 14,6 99,2% 11,6 87,2% 12,0%

1 Antes de itens especiais; 2 N&o alocado nos segmentos; 2AV vs. Res. Op.

O resultado operacional do segmento de Rodovias teve um aumento de 11% no 1T18, com uma
melhora de 0,8 p.p. na margem, principalmente devido:

i) A melhora nas vendas (+3,2% em rela¢&o ao mesmo periodo do ano anterior), como
consequéncia do aumento de 1,6% no SSS — alavancado principalmente por restaurantes:
aumento de 5,0%.

i) Ao ganho de 0,6 p.p. no custo de pessoal, devido a alavancagem operacional
positiva (impulsionada pelo aumento das vendas) e a redug¢éo no numero de funcionarios
(ligada a iniciativa de orcamento base zero).

iii) A melhora de 0,7 p.p nas despesas de vendas e operacionais — reducdo nas
despesas de méo de obra indireta.

iv) A melhora de 0,3 p.p. em outros custos (especialmente servicos publicos)
compensando:

e O aumento nos custos com alimentos (0,5 p.p.) e nas despesas com alugueis
(0.3 p.p.)
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO BRASIL — AEROPORTOS

(emmilhdes de R$) 1T18 % AV 1T17 %AV %AH
Receita Liquida 62,6 100,0% 58,3 100,0% 7,4%
Restaurantes e Outros 62,6 100,0% 58,3 100,0% 7,4%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servigos (42,00 -67,1% (41,4 -71,1% 1,4%
Méao de Obra Direta (19,8) -315% (19,8) -34,0% -0,4%
Refeicédo (16,5) -26,4% (158) -272% 4.2%
Outros (3,6) -5,8% (3.4) -59%  6,0%
Combustivel e Acessorios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagédo e Amortizacao (2,1) -3,4% (2,3) -40%  -9,8%
Lucro Bruto 20,6 32,9% 16,9 28,9% 22,2%
Despesas Operacionaist (18,5) -29,6% (19,3) -33,1% -4,1%
Vendas e Operacionais (6,1) -9,7% (6,4) -11,0% -52%
Aluguéis de Lojas (9,2) -14,5% 8,9 -152% 2,0%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% (0,0) -0,1% -100,0%
Depreciagédo e Amortizacao (3,4) -5,4% (4,0) -6,8% -14,9%
Amortizacdo de Invest. em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizacdo 55 8,8% 6,6 11,3% -16,6%
Resultado Operacional 7,6 12,1% 4,2 7,1% 82,5%
Capex Expanséo 0,4 0,6% 4,0 6,9% -90,2%
Capex Manutencédo 0,0 0,0% 0,6 1,0% -95,7%
Total Capex 0,4 0,7% 4,6 7,9% -90,9%

Res. Operacional - Capex Manut. 3 7,6 99,7% 3,6 86,3% 13,4%

lantes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos; AV vs. Res. Op.

O resultado operacional do segmento de Aeroportos no Brasil atingiu R$ 7,6 milhdes no 1T18, um
aumento de 83% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, com expansao de 5,0 p.p. na
margem, principalmente devido:

i) Ao aumento de 7,4% na receita, uma vez que o resultado positivo do catering em
vendas nas mesmas lojas e a reducdo nos impostos sobre vendas (ganhos com créditos
fiscais) compensaram a queda nas vendas nas mesmas lojas nos restaurantes e as
menores vendas/unidade dos novos conceitos/quiosques.

i) A reduc&o nos custos com pessoal (melhora de R$0,1M ou 2,5 p.p.)

iii) A reduco nas despesas de vendas e operacionais (melhora de R$0,3M ou 1,3 p.p.,
resultado da reducéo nas despesas de méo de obra indireta);

iv) Diluicdo no custo com alimentos em fungdo das maiores vendas (melhora de 0,8
p.p.),

V) Diluicdo nas despesas com alugueis em funcéo das maiores vendas (melhora de
0,8 p.p.).
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO BRASIL — SHOPPING CENTERS

(emmilhges de R$) 1T18 %AV 1T17 %AV  %AH
Receita Liquida 58,4 100,0% 60,7 100,0% -3,8%
Restaurantes e Outros 58,4 100,0% 60,7 100,0% -3,8%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (40,6) -69,6% (44,1) -72,7% -7,9%
Mao de Obra Direta (17,3) -29,6% (18/4) -303% -6,2%
Refeicdo (16,4) -281% (18,1) -299% -9,5%
Outros (4,6) -78% (49 -81% -7.4%
Combustivel e Acessoérios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagédo e Amortizacao (2,4) -41%  (2,6) -4,3% -9,7%
Lucro Bruto 17,8 30,4% 16,6 27,3% 7,1%
Despesas Operacionais* (15,6) -26,8% (16,3) -26,9% -4,1%
Vendas e Operacionais 6,1) -104% (5,9 -9,7% 2,4%
Aluguéis de Lojas 8,2) -141% (8,8) -146% -7,0%
Pré-Aberturas de Lojas (1,0) -16% (1,00 -1,6% 0,4%
Depreciagédo e Amortizacao 0,4) -0,7% (0,6) -1,0% -31,1%
Amortizacédo de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizacdo 2,8 4,8% 3,2 53% -13,6%
Resultado Operacional 4,9 84% 35 58% 40,0%
Capex Expanséo 477 8,1% 31 5,1% 52,1%
Capex Manutencéo 1,4 2,4% 19 3,1% -26,5%
Total Capex 6,1 10,5% 5,0 8,2% 22,5%
Res. Operacional - Capex

g 3,5 71,9% 1,6 46,5% 25,4%
Manut.

1 Antes de itens especiais; 2 Ndo alocado nos segmentos; 3AV vs. Res. Op.

O resultado operacional do segmento de Shopping Centers registrou um aumento de R$ 1,4
milhdes no 1T18, totalizando R$ 4,9 milh6es e com uma melhora de 2,6 p.p. na margem,
principalmente devido:

i) A queda de 3,8% nas vendas, resultado do fechamento liquido de 10 lojas, aliado
ao recuo de 14,2% no SSS, que foi parcialmente compensado pelo desempenho positivo
dos novos restaurantes da rede Olive Garden a reducdo nos impostos sobre vendas
(ganhos com créditos fiscais). O impacto negativo nas vendas foi compensado pela
melhora em:

i) Custos com pessoal (-R$1,1M ou +0,8 p.p.), custo com alimentos (-R$1,7M ou +1,8
p.p.) e outros custos (servigos publicos: -R$0,3M ou +0,3 p.p.).
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RESULTADOS DAS OPERACOES NOS EUA

(em milhges de US$) 1T18 %AV 1T17 %AV % AH
Receita Liquida 22,9 100,0% 21,7 100,0% 57%
Restaurantes e Outros 229 100,0% 21,7 100,0% 57%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (15,3) -66,8% (15,3) -70,6%  -0,1%
Mao de Obra Direta (8,0) -348% (7,90 -36,4% 1,0%
Refeicao (4,6) -20,1% (43) -19,8% 7.2%
Outros 15) -66% (1,4) -6,4% 9,7%
Combustivel e Acessorios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagéo e Amortizacédo 1,2) -53% a,7) -8,0% -30,7%
Lucro Bruto 7,6 332% 6,4 29,4% 19,5%
Despesas Operacionaist 94) -411% (8,3) -383% 13,2%
Vendas e Operacionais (5,6) -246% (5,1) -23,7% 9,7%
Aluguéis de Lojas (2,5) -109% (2,3) -10,7% 7,5%
Pré-Aberturas de Lojas 0,5 -21% (0,0) -0,2% 1383%
Depreciagéo e Amortizacdo 0,1) -0,4% 0,1) -0,4% -10,9%
Amortizacéo de Invest. em J.V. 0,2) -0,7% 0,2) -0,7% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,7 3.2% 0,6 2,9% 15,1%
Outras receitas (despesas) 0,1 0,2% 0,1 0,5% -50,7%
Gerais e Administrativas 1,3) -58% 1,3) -6,0% 1,8%
(+) Deprec. e Amortizacao 1,4 6,3% 2,0 9,2% -27,4%
Resultado Operacional 0,3) -15% 0,1 0,3% -734,4%
Capex Expansédo 0,9 3,8% 0,3 1,5% 165,0%
Capex Manutencgéo 0,1 0,5% 0,1 0,4% 19,3%
Total Capex 1,0 4,2% 0,4 1,9% 133,0%

Res. Operacional - Capex

2 (0,5 131,3% (0,00 -66,5% 197,8%
Manutencéo

1 Antes de itens especiais; 2AV vs. Res. Op.

A operacdo dos Estados Unidos é composta principalmente pelo Margaritaville e atualmente conta
com 20 restaurantes. Os comentérios abaixo (assim como a tabela acima) estdo expressos em
moeda local (US$) para explicar melhor o resultado da regido, eliminando os impactos da variacao
cambial. E importante salientar que os restaurantes nos EUA est&o localizados principalmente em
“destinos de verao” e, portanto, a maior parte da sua lucratividade esta concentrada no segundo e
terceiro trimestres.

A receita liquida atingiu US$ 22,9 milhdes no 1T18, um aumento de 5,7% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior devido ao desempenho positivo dos restaurantes recém-abertos, que
compensaram o impacto da queda nas vendas nas mesmas lojas (-3,2%).

As margens operacionais (-1,8 p.p., em dolares) foram impactadas pelo aumento em despesas
pré-operacionais relacionadas a inauguracao do restaurante Landshark em Daytona, Florida. Se
excluirmos esse evento, o resultado operacional (-US$ 0,3 milh&o) teria sido superior ao resultado
operacional de US$ 0,1 milh&o reportado no 1T17.
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO CARIBE

(em mihdes de R$) 1T18 %AV 1T17 %AV %AH | 1T18 % AV2 % AH?
Receita Liguida 43,6 100,0% 43,9 100,0% -0,6% i 41,8 100,0% -4,6%
Restaurantes e Outros 436 100,0% 43,9 1000% -0,6% : 418 100,0% -4,6%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% { 00 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (20,3) -46,7% (20,5) -46,7% -0,7% (19,5 -46,5% -4,9%
Mao de Obra Direta (83) -189% (7,7) -17,7% 67% i (7.9) -189% 2,0%

Refeicdo (11,3) -259% (12,1) -275% -64% : (108) -258%  -103%
Outros 04) -10% (04) -08% 22,0% 1§ (0,4) -1,0% 15,6%
Combustivel e Acessérios de Veiculc 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% i 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagao e Amortizacao 04 -08% (0,3) -0,7% 12,8% | (0,3) -0,8% 8,0%
Lucro Bruto 23,3 533% 234 533% -05% | 224 53,5% -4,3%
Despesas Operacionaist (14,2) -32,7% (14,4) -32,9% -1,2% ; (13,7) -32,7% -5,2%
Vendas e Operacionais (5,5 -12,7% (6,00 -13,6% -7,3% (5,3) -12,7% -11,2%
Aluguéis de Lojas (47) -108% (47) -108% -06% : (45 -108% -4.2%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% i 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagao e Amortizacao (20) -46% (2,00 -46% 22% i (1,9) -4,5% -6,4%
Amortizagéo de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% i 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% i 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas) 0,3 0,7% 0,3 0,7% -5,5% 0,3 0,7% -8,3%
Gerais e Administrativas (2,3) -5,3% (2,00 -4,6% 16,0% (2,2) -5,3% 11,2%
(+) Depreciagéo e Amortizagdo 2,3 5,4% 2,4 5,4% -0,1% 2,2 5,4% -4,4%
Resultado Operacional 11,4 26,1% 11,3 258% 0,4% : 10,9 26,2% -3,3%
Capex Expanséo 4.4 10,1% 04 1,0% 954,9% 4,2 10,1% 912,2%
Capex Manutencgéo 0,4 0,9% 1,2 2,6% -66,8% 0,4 0,9% -68,2%
Total Capex 4,8 11,0% 1,6 3,6% 203,8% : 4,6 11,0% 191,5%

Res. Operacional - Capex
Manutencao 3
1 Antes de itens especiais; 2 N&o alocado nos segmentos; AV vs. Res. Op.

11,0 96,6% 10,2 89,8%  8,0% 210,6 96,6% 4,1%

As informacdes na tabela acima estdo apresentadas em reais em moeda constante (utilizando a
taxa de caAmbio de 2017 para converter os resultados de 2018 e 2017), a fim de eliminar o efeito
da flutuacdo cambial. Os comentérios abaixo referem-se aos nuimeros do 1T18 em moeda
constante.

A receita liquida foi de R$ 41,8 milhdes, uma queda de 4,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, como resultado do desempenho mais fraco do SSS na Colémbia (aeroportos e shopping
centers) e ao fechamento liquido de 3 lojas que compensaram o desempenho positivo no Panama
(aeroportos).

Como consequéncia na queda da receita houve também uma diluigdo menor nos custos de méo
de obra (-1,2 p.p.) e nas despesas gerais e administrativas (-0,8 p.p.).

O foco em exceléncia operacional mitigou estes impactos devido a melhora de 1,6 p.p. nos custos
com alimentos e a melhora de 0,9 p.p. nas despesas de vendas e operacionais.

O resultado operacional ficou em R$ 10,9 milhdes no 1T18, uma queda de 3,3% na comparagao
como 1T17, porém com uma margem operacional de 26,2% acima da margem de 25,8% no 1T17.

O resultado operacional apos o0s investimentos em manutencdo atingiu R$ 10,6 milhdes,
representando uma taxa de conversdo em caixa de 97%.
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EBITA AJUSTADO E MARGEM AJUSTADA

RECONCILIACAO DO EBITDA

(em milhdes de R3) 1T18 1T17 AH (%)

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (6,4) a7,1) -62,4%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 52 10,1 n.a.
(+) Resultado Financeiro 0,5 0,6 n.a.
(+) D&A e Baixa de Ativos 18,7 21,8 -14.2%
(+) Amortizacéo de Investimento em Joint Venture 0,5 0,5 3,3%

EBITDA 18,6 15,9 16,4%
(+) Despesas com ltens Especiais 2,6 11 124,4%

EBITDA Ajustado 21,1 17,1 23,7%

EBITDA / Receita Liquida 5,1% 4.5%

EBITDA Ajustado / Receita Liquida 5,8% 4.9%

Versdo: 1

O EBITDA ajustado da Companhia, excluindo itens extraordinarios, totalizou R$ 21,1 milhdes no
1T18, com uma margem EBITDA ajustada de 5,8% vs. 4,9% no 1T17. Os itens extraordinarios

referem-se principalmente ao plano de compra de acoes.

RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO DE RENDA E LUCRO LIQUIDO

A Companhia registrou um resultado financeiro liquido negativo de R$ 0,5 milhdo, comparado a

R$ 0,6 milhdo no 1T17.

As despesas com impostos sobre a renda, correntes e diferidos, totalizaram R$ 5,2 milhdes no

1T18, versus R$ 10,1 milhdes no 1T17.

A Companhia registrou um prejuizo liquido de R$ 6,4 milhdes no 1T18, comparado a um prejuizo

liquido de R$ 17,1 milhdes no 1T17.
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INFORMACOES SELECIONADAS DO FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Reconciliacdo do EBITDA ao FCO (em milhdes de R$) 1T18 1T17 Var. (%)

EBITDA Ajustado 21,1 17,1 23,7%
ltens Especiais (2,6) (1,2 n.a.
(+/-) Outros Impactos Nao Caixa na DRE (0,6) 13,9
(+/-) Capital de Giro (10,2) (22,9)

Caixa Operacional Impostos e Capex Manutengao 7,8 7,0 11,4%
(-) Impostos Pagos (1,5) (7,0)

(-) Capex Manutencao (3,0 (5,9)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 3,2 (5,9) n.a.
Caixa Liquido Operacional/EBITDA Ajustado 152% -34,6% 49,8 p.p.

O fluxo de caixa operacional totalizou um valor positivo de +R$ 3,2 milhdes no 1T18 (comparado
ao valor negativo de -R$ 5,9 milhdes no 1T17), impactado principalmente por melhores resultados
e menores impostos e menores investimentos em manutencdo. A relagdo fluxo de caixa
operacional liquido/EBITDA ajustado atingiu 15,2% no 1T18, versus a relacao negativa de 34,6%
no 1T17.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(em milhdes de R$) 1718 1T17 AH (%)
Adi¢cbes de Imobilizado (14,5) (15,7) -8,0%
Adicdes a Ativos Intangiveis (4,3) (0,0 n.a.

(=) Total Investido (CAPEX) (18,7)  (15,8) 18,7%
Pagamento de Aquisigdes (2,0) (0,1) n.a.
Dividendos Recebidos 1,9 1,8 5,0%
Outros* 1,3 0,0

Total de Investimentos (17,6) (14,1) 24,6%

*Recebimento na alienagéo de operagfes descontinuadas.
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Versdo: 1

CAPEX (em milhdes de R$) 1T18 1T17 AH (%)
Expanséao
Operacdes do Brasil 8,2 8,3 -0,4%
Brasil - Air 0,4 4,0 -90,2%
Brasil - Roads 3,1 1,1 178,0%
Brasil - Malls 4.7 3,1 52,1%
Operacdes dos EUA 2,8 1,0 174,9%
Operacbes do Caribe 4,4 0,4 954,9%
Corporativo 0,3 0,2 47,9%
Total de Investimentos em Expanséo 15,7 9,9 59,0%
Manutencao
Operacdes do Brasil 15 42 -63,3%
Brasil - Air 0,0 0,6 -95,7%
Brasil - Roads 0,1 1,7 -932%
Brasil - Malls 1,4 19 -26,5%
Operacdes dos EUA 0,4 0,3 23,8%
Operacdes do Caribe 0,4 1,2 -66,8%
Corporativo 0,7 0,3 161,1%
Total de Investimentos em Manutencéo 3,0 59 -49,0%
Total de Investimentos em Capex 18,7 15,8 18,7%

Com relacdo ao CAPEX de expanséo, no 1T18, a IMC investiu principalmente em novas lojas ou
para aumentar a capacidade das lojas existentes em todas as regides.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O fluxo de caixa de financiamento da Companhia no 1T18 foi afetado principalmente pelo

pagamento de divida no valor de R$ 7,5 milhdes.

(em milhdes de R$) 1T18 1T17 HA (%)
Contribuicédo de Capital 0,0 0,0 n.a.
AcgOes em Tesouraria 0,2 1,8 -86,9%
Novos Empréstimos 0,0 0,0 n.a.
Amortizagdo de Empréstimos (7,5) (18,2) -59,1%

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de (7.2) (164) -56,0%

Financiamento
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DiVIDA LIQUIDA

Versdo: 1

A Companhia encerrou o 1T18 com uma divida liquida de R$ 34,2 milh&es, incluindo caixa,
equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo, além de seller finance e contratos firmados

com os atuais operadores das concessdes em aeroportos privados.

Em milhdes de R$ 1T18 1T17
Divida Bancaria 163,9 140,9
Financiamento de Aquisicdes Passadas 35,0 27,5
Direitos sobre Pontos Comerciais 0,0 45

Divida Total 198,9 173,0

(-) Caixa (164,7) (222,4)

Divida Liquida 34,2 (49,4)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS CONDENSADA

(em milhares de R$) 1718 L7
RECEITA LIQUIDA 362.821 350.663
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (254.449) (253.386)
LUCRO BRUTO 108.372 97.277
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas de vendas e operacionais (76.358) (74.541)
Despesas gerais e administrativas (26.059) (23.810)
Depreciagdo e amortizacao (6.842) (7.843)
Reducao do valor recuperavel dos ativos 0 0
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.648) 1.067
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.862 1.480
Resultado financeiro, liquido (517) (627)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL (1.190) (6.997)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (5.236) (10.084)
Lucro liquido (prejuizo) (6.426) (17.081)
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

BALANCO PATRIMONIAL CONDENSADO

(em milhares de R$) 1718 Dez 17
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 164.674 183.588
Contas a receber 77.242 86.882
Estoques 41.431 43.670
Instrumentos financeiros derivativos - "swap" 1.138 1.066
Outros ativos e adiantamentos 67.826 57.319
Total do ativo circulante 352.311 372.525
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.809 877
Instrumento financeiro derivativo 753 653
Outros ativos 51.745 56.126
Imobilizado 243.128 244.141
Intangivel 837.445 838.102
Total do ativo ndo circulante 1.134.880 1.139.899
TOTAL DO ATIVO 1.487.191 1.512.424
PASSIVO
CIRCULANTE
Contas a pagar 72.220 89.525
Emporéstimos. financiamentos e narcelamento de aauisicio de emoresa 52.822 50.604
Saléarios e encargos sociais 60.234 61.889
Outros passivos circulantes 38.774 42.613
Total do passivo circulante 224.050 244,631
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e parcelamento de aquisi¢cdo de empresa LP 147.965 157.034
Provisdo para disputas trab., civeis e tributarias 10.751 12.539
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos LP 74.827 69.622
Outros passivos 23.823 24.633
Total do passivo nao circulante 257.366 263.828
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital e reservas de capital 1.008.670 1.006.056
Lucros ( Prejuizo) Acumulados -3.631 2.795
Outros resultados abrangentes -6.815 -12.549
Total do Patrim6nio Liquido 998.224 996.302
Participa¢é@o nédo controladora 7.551 7.663
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.487.191 1.512.424
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONDENSADA
(em milhares de R$) 1T18 1T17

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo liquido do trimestre (6.426) (17.081)
Depreciacdo e amortizacao 18.732 21.825
Reducédo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (utliz.) (1.613) (19.578)
Reducao do valor recuperavel dos ativos intangiveis (proviséao) - -
Amortizacdo de investimento em joint venture 507 491
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.369) (2.970)
Proviséo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 2.028 667
Imposto de renda e contribui¢do social 5.236 10.084
Juros sobre financiamentos 2919 3.354
Resultado de variacdo cambial 455 (311)
Baixa de ativos 1.985 20.129
Despesa com pagamento a empregados baseado em ac¢8es 2.375 1.105
Provis@es diversas e outros (5.865) 11.139
Variacdo nos ativos e passivos operacionais (10.205) (22.889)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 7.759 6.965
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (1.549) (6.990)
Juros pagos (2.148) (171)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 4.062 (196)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamento de aquisi¢es de negocios realizadas em exercicios

anteriores (2.046) (114)
Dividendos recebidos 1.887 1.797
Recebimento na alienagéo de operacdo descontinuada 1.322 -
Adic¢bes a ativos intangiveis (4.259) 47
Adicbes de imobilizado (14.477) (15.734)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (17.573) (14.098)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Contribui¢do de capital - -

Acdes em Tesouraria Vendidas 239 1.831

Novos empréstimos - -

Amortizacdo de empréstimos (7.453) (18.243)
Caixa liquido utilizadas nas atividades de financiamento (7.214) (16.412)

EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS SOBRE CAIXAE

EQUIVALENTES DE CAIXA 1.811 (1.783)
VARIACAO LIQUIDA NO PERIODO (18.914) (32.489)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 183.588 190.108
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 164.674 157.619
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ANEXO - TABELA DE CONVERSAO CAMBIAL

Uss Peso Colombiano
Fim do Periodo Media Fim do Periodo Media
1T16 3,559 3,857 0,001183 0,001201
2T16 3,210 3,501 0,001149 0,001174
3T16 3,246 3,246 0,001115 0,001102
4T16 3,298 3,256 0,001116 0,001093
1T16 3,168 3,145 0,001099 0,001078
2T16 3,308 3,215 0,001086 0,001101
3T17 3,168 3,190 0,001079 0,001082
4T17 3,308 3,249 0,001109 0,001088
1T18 3,324 3,247 0,001190 0,001137

NOTA DA ADMINISTRACAO

Versdo: 1

Em razao de arredondamentos, as informacgdes financeiras apresentadas nas tabelas e graficos deste documento
poderdo ndo conferir exatamente com o0s numeros apresentados nas Demonstragbes Financeiras Consolidadas

Auditadas.

As informacg@es ndo contabeis ou derivadas de nimeros nao contabeis, além das informacdes descritas como histéricas

comparaveis, nao foram revisadas pelos auditores independentes.
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GLOSSARIO

Abertura liqguida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja”
ou expressdes similares correspondem a soma das aberturas e reaberturas de lojas menos o
fechamento de lojas em cada exercicio.

Companhia: International Meal Company Alimentacédo S.A. ou IMCASA.

EBITDA e EBITDA Ajustado: O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelas
despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro
liquido e pelas despesas e custos com depreciacdo e amortizagao.

O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA, acrescido ou reduzido por itens que
entendemos como ndo sendo parte do resultado de nossa atividade, como provisdes para
fechamento de lojas, despesas com reestruturagdes corporativa e administrativa, despesas com
servicos de consultoria relativas a implementacéo de projetos.

O EBITDA e o EBITDA AJUSTADO nado sdao medidas reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS’s, e nao devem ser considerados como alternativa ao lucro
(prejuizo) liquido, como indicadores de desempenho operacional, como alternativas ao fluxo de
caixa operacional, ou como indicadores de liquidez.

Em razdo de nosso calculo do EBITDA néo considerar o imposto de renda e a contribuicao social,
as receitas (despesas) financeiras, a depreciacédo e a amortizacdo, o EBITDA funciona como um
indicador de nosso desempenho econémico geral, que ndo é afetado por alteragfes das aliquotas
do imposto de renda e da contribuicdo social, flutuacdes das taxas de juros ou dos niveis de
depreciacdo e amortizacgéo.

Acreditamos que o EBITDA Ajustado é mais apropriado para a correta compreensdo da nossa
condi¢éo financeira e do resultado de nossas operac¢des porque funciona como uma ferramenta
comparativa significativa para mensurar, periodicamente, 0 nosso desempenho operacional, bem
como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos ainda que o
EBITDA Ajustado permite um melhor entendimento nédo apenas do nosso desempenho financeiro,
mas também da nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida, bem como
mensurar nossa capacidade de alavancagem em novas dividas e equalizar nossa estrutura de
capital.

Uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos negocios,
gue poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas
financeiras, impostos, depreciacéo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, 0
EBITDA Ajustado apresenta limitacbes que afetam o seu uso como indicador da nossa
rentabilidade.

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS): corresponde as vendas de lojas que estdo abertas a mais de
dezoito meses e mantiveram operacdes em periodos comparaveis, excluindo as lojas que
estiveram temporariamente fechadas. Se uma loja estiver incluida no célculo de vendas de lojas
comparaveis por apenas uma parte de um dos periodos comparados, entéo essa loja sera incluida
no calculo da parcela correspondente do outro periodo. Alguns dos motivos do fechamento
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temporario de nossas lojas incluem reforma ou remodelagem, reconstru¢éo, construgdo de
rodovias e desastres naturais. Quando houver uma variacdo na area de uma loja incluida nas
vendas de lojas comparaveis, a loja € excluida nas vendas de lojas comparaveis. A variacdo das
vendas nas mesmas lojas é uma medida utilizada no mercado varejista como indicacdo do
desempenho de estratégias e iniciativas comerciais implementadas, e também representam as
tendéncias da economia local e dos consumidores. As nossas vendas sdo contabilizadas e
analisadas com base na moeda funcional de cada pais em que operamos. Portanto, como as
nossas informacodes financeiras sdo convertidas e demonstradas em reais, moeda brasileira,
utilizando-se taxas cambiais médias dos periodos comparados, os valores de vendas em uma
mesma loja podem apresentar ganhos ou perdas resultantes da variacado cambial da moeda do
pais onde se localiza essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas ndo é uma medida de
desempenho financeiro segundo as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS). Vendas nas mesmas lojas ndo tém um significado
padronizado no mercado, e nossa definicgdo pode ndo ser a mesma definicdo de vendas nas
mesmas lojas utilizada por outras companhias.

NOTAS LEGAIS

Este relatdrio contém informacdes futuras. Tais informacgfes ndo sao apenas fatos histéricos, mas
refletem os desejos e as expectativas da direcdo da IMC. As palavras "antecipa", "deseja",
"espera”, "prevé", "pretende", "planeja", "prediz", "projeta"’, "almeja" e similares, pretendem
identificar afirmacdes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos
conhecidos incluem incertezas, que ndo séo limitadas ao impacto da competitividade dos precgos e
produtos, aceitacdo dos produtos no mercado, transicbes de produto da Companhia e seus
competidores, aprovacao regulamentar, moeda, flutuacdo da moeda, dificuldades de fornecimento
e de produgdo e mudancas na venda de produtos, dentre outros riscos. Este relatorio também
contém algumas informacdes elaboradas pela Companhia a titulo exclusivo de informacéo e
referéncia e, que, portanto, ndo foram auditadas. Este relat6rio esta atualizado até a presente data
e a IMC néo se obriga a atualiza-lo mediante novas informacdes e/ou acontecimentos futuros. Em
razdo de arredondamentos, as informacdes financeiras apresentadas nas tabelas e gréaficos deste
documento poderdo ndo conferir exatamente com 0s nimeros apresentados nas Demonstracdes
Financeiras Auditadas. As informacgfes ndo contabeis ou derivadas de nimeros ndo contabeis,
além das informac¢@es descritas como histéricas comparaveis, ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.
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International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias--Continuacao
31 de marco de 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional
1.1. Operacéo

A International Meal Company Alimentacdo S.A. (“Companhia”), com sede na Avenida das
Nagbes Unidas, n° 4.777, 12° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo,
constituida em 1965, é uma Companhia por a¢cbes, negociada na B3 S.A. - Brasil. Bolsa.
Balcéo (“B3”) sob o “ticker” “MEAL3” e listada no segmento Novo Mercado.

A Companhia, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), tem como objeto social a venda
de alimentacao e bebidas em restaurantes, bares e cafés (“lojas”) e a venda de alimentacao
para prestacao de servicos de bordo em aeronaves (“comissaria” ou “catering”). O Grupo
também opera com sublocacgéo de lojas e espaco para fins promocionais e comerciais em
suarede de lojas, com a venda de combustiveis, além de prestar servigos gerais relacionados
a esses segmentos.

Em 31 de marco de 2018, o Grupo mantém operacdes no Brasil, no Panama, na Colémbia,
e nos Estados Unidos da América.

2. Elaboracéo e apresentacéo das informacdes contabeis intermediarias

As informacBes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracéo intermediaria e a IAS 34 Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) e preparadas
de forma condizente com as normas expedidas pela comissdo de valores mobiliarios (“‘CVM”),
aplicaveis a elaboracdo das Informagfes Trimestrais - ITR, identificadas como “Controladora” e
“Consolidado”, respectivamente.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histdrico, exceto por (i) determinados instrumentos financeiros; e (i) ativos e passivos
oriundos de combinagdes de negocios mensurados pelos seus valores justos, quando aplicavel.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 03, de 28 de abril de 2011, estdo listadas a seguir as
notas explicativas que foram incluidas nas demonstra¢gfes financeiras anuais mais recentes
(exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, divulgadas em 27 de marco de 2018), as quais, tendo
em vista a auséncia de alteragdes relevantes no periodo, ndo estdo sendo incluidas de forma
completa nestas informagfes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas:
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International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas
Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias--Continuacao

31 de marco de 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

2. Elaboracéo e apresentacéo das informacdes contabeis intermediarias--
Continuacéo

Localizagdo da nota explicativa completa nas

Notas explicativas ndo incluidas nas informagdes demonstrac¢@es financeiras anuais relativas ao
contébeis intermediarias exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Investimentos - nota completa Nota Explicativa n® 13
Salarios e encargos sociais Nota Explicativa n® 18
Parcelamento de aquisices de empresas - nota

completa Nota Explicativa n°® 19
Receita diferida Nota Explicativa n® 21
Imposto de renda e contribui¢cdo social - nota completa Nota Explicativa n® 22
Arrendamento operacional - lojas Nota Explicativa n® 32

3. Principais praticas contabeis.

As praticas contabeis adotadas na preparacdo destas informacgfes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas foram as mesmas adotadas nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, divulgadas em 27 de
marco de 2018; dessa forma, devem ser lidas em conjunto. As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira e os pronunciamentos
técnicos e as orientagfes e interpretagfes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pela CVM.

3.1. Base de consolidacéo

As informacdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as informagdes contabeis
intermediarias da Companhia e de suas controladas e por meio de equivaléncia patrimonial
das controladas em conjunto (“Joint Venture”).

O controle sobre uma entidade € obtido quando uma determinada empresa tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais dessa entidade para auferir beneficios de
suas atividades.

Quando necessario, as informacdes contdbeis intermediarias das controladas e das
controladas em conjunto sdo ajustadas para adequar suas politicas contdbeis aquelas
definidas pelo Grupo.

Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as Empresas do Grupo foram
integralmente eliminados nas informacdes contabeis intermediérias consolidadas.
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3. Principais praticas contabeis--Continuacéo
3.1. Base de consolidacao--Continuacdo

Nas informacfes contabeis intermediarias individuais da Companhia, os investimentos em
controladas e controladas em conjunto sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Os investimentos divulgados na Nota Explicativa n°® 12 sdo representados pelas mesmas
empresas consolidadas e controladas em conjunto divulgadas nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, divulgadas em 27 de margo de 2018, exceto pela:

e Incorporacdo da Centro de Servicos Frango Assado Suleste pela Centro de Servicos
Frango Assado Norte Ltda., controlada direta da Companhia, em 1 de fevereiro de 2018.

e Incorporacéo da Posto Benetton Ltda. pela Centro de Servi¢os Frango Assado Norte Ltda.,
controlada direta da Companhia, em 1 de marco de 2018.

3.2. Moeda funcional e de apresentacéao

As demonstrag6es financeiras de cada controlada incluidas nas informag¢des contédbeis
intermediarias consolidadas séo preparadas com base na moeda funcional de cada entidade.
A moeda funcional de uma entidade é a moeda do principal ambiente econbmico em que ela
atua. A Companhia define a moeda funcional de cada uma de suas controladas analisando
gqual moeda influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servigos e a
moeda na qual a maior parte de seus custos operacionais e administrativos é paga ou
incorrida.

As informag@es contabeis intermediarias estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
de apresentacdo do Grupo, e 0s ajustes de converséo estdo reconhecidos na demonstragcéo
do resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversdo de balang¢o de controladas no
exterior”.

4. Normas internacionais de contabilidade

As principais ado¢des de novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacdes de pronunciamentos
emitidos pelo IASB e CPC e normas publicadas ainda ndo vigentes séo consistentes com aquelas
adotadas e divulgadas na Nota Explicativa n® 4 as demonstracGes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, divulgadas em 27 de
marco de 2018, e, portanto, devem ser lidas em conjunto.
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4. Normas internacionais de contabilidade--Continuacao

Em adicdo ao divulgado anteriormente, ndo foram apurados impactos significativos nas
informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, em virtude da adogdo de novos
pronunciamentos, alteracbes e interpretacBes de pronunciamentos emitidos pelo IASB com
aplicacdo obrigatoria a partir de 1° de janeiro de 2018, conforme divulgado na Nota Explicativa n°
4 as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, divulgadas em 27 de margo de 2018.

Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem atualizado o conjunto de normas
emitido com base nas atualizagdes feitas pelo IASB, € esperado que esses pronunciamentos sejam
editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de suas aplicagdes obrigatorias.

5. Principais estimativas e julgamentos

A preparagdo de informagbBes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia
no processo de aplicacdo das praticas contabeis. As estimativas e premissas contabeis sao
continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros consideradas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e
premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes da revisao das estimativas
contabeis sédo reconhecidos no periodo da reviséao.

As premissas e estimativas significativas para as informacgdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2018 foram as
mesmas adotadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, divulgadas em 27 de marco de 2018.
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6. Informacgdes por segmento

As informacdes reportadas ao principal tomador de decisdes operacionais do Grupo e para fins de
alocacéo de recursos e avaliacdo do desempenho do segmento, sdo focadas mais especificamente
nas categorias de clientes para cada tipo de mercadoria e servico. As principais categorias de
clientes para essas mercadorias e servicos sao restaurantes em shopping centers, aeroportos e
rodovias. Cada um desses segmentos operacionais € administrado separadamente, considerando
gque cada uma dessas linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de
marketing. Refei¢cbes e servigos correlatos sédo considerados os principais produtos da Companhia.

O principal tomador de decisGes operacionais avalia 0 desempenho dos segmentos operacionais
com base no lucro operacional antes dos efeitos da depreciagdo e amortiza¢do, dos juros e do
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Portanto, os segmentos de reporte do Grupo, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 22/IFRS 8 - Informagfes por Segmentos, sdo 0s seguintes:

e Shopping centers: refeicbes em cadeias de restaurantes e cafeterias em shopping centers no
Brasil e no Caribe.

¢ Aeroportos: fornecimento de refeicdes em restaurantes e cafeterias e para companhias aéreas
(“catering”) no Brasil e no Caribe.

¢ Rodovias: pragas de alimentagdo em postos de servigos e cadeias de restaurantes localizadas
em rodovias, além de venda de combustiveis para veiculos.

¢ Estados Unidos da América: refeicdes em restaurantes em mercados cativos nos Estados Unidos
da América e produtos de consumo no varejo.

¢ Outros: incluem os gastos corporativos nao alocaveis diretamente a cada um dos segmentos de
negocios apresentados.
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6. Informacgdes por segmento--Continuacao

Consolidado

Versao : 1

Estados
Shopping Unidos da
centers Aeroportos Rodovias América Outros Total
31 de margo de 2018:
Receita liquida de clientes 70.758 93.856 123.600 74.607 - 362.821
Resultado operacional* (4.053) 15.557 12.656 (1.016) (4.578) 18.566
Depreciagao e amortizagédo (3.783) (6.831) (3.904) (4.701) (20) (19.239)
Resultado financeiro 1.909 (698) (50) (1.560) (118) (517)
Crédito (despesa) de imposto de renda (3.132) (2.734) (816) 1.446 - (5.236)
Consolidado
Estados
Shopping Unidos da
centers Aeroportos Rodovias América Qutros Total
31 de marc¢o de 2017:
Receita liquida de clientes 73.904 88.954 119.746 68.059 - 350.663
Resultado operacional* 389 10.432 9.390 79 (4.344) 15.946
Depreciacdo e amortiza¢éo (4.218) (7.455) (4.152) (6.265) (226) (22.316)
Resultado financeiro 1.711 (904) (218) (1.026) (190) (627)
Crédito (despesa) de imposto de renda (2.995) (5.532) (1.514) (1.043) - (10.084)

(*) Excluidos os efeitos da depreciagéo e da amortizacao.

A reconciliagdo do resultado operacional, ajustado pelo prejuizo antes dos impostos, € como

segue:

Reconciliagéo do prejuizo liquido do periodo:
Resultado operacional dos segmentos de reporte, excluidos os efeitos da depreciagcdo e amortizagédo
Resultado operacional de outros segmentos, excluidos os efeitos da depreciagdo e amortizagao

Depreciacao e amortizagdo

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢do social
Prejuizo do periodo

Consolidado

31/03/2018 __ 31/03/2017
23.144 20.290
(4.578) (4.344)
18.566 15.946

(19.239) (22.316)
(517) (627)
(5.236) (10.084)
(6.426) (17.081)
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6. Informacgdes por segmento--Continuacao

O total dos ativos da Companhia demonstrado por segmento de negdcio € como segue:

Consolidado

31/03/2018 31/12/2017
Shopping centers 367.160 388.819
Aeroportos 368.524 356.791
Rodovias 427.353 427.358
Estados Unidos da América 320.736 332.609
Subtotal 1.483.773 1.505.577
Ativos ndo alocados aos segmentos 3.418 6.847

1.487.191 1.512.424

a) Divulgacdes no ambito da Companhia

Informacdes geograficas

O Grupo opera nas seguintes areas: Brasil, Caribe (Coldmbia e Panamd) e Estados Unidos
da América. As informag6es por segmento das vendas do Grupo por mercado geogréafico com
base na localizacéo de seus clientes, independentemente da origem dos bens/servicos, sdo
as seguintes:

Consolidado

31/03/2018 31/03/2017
Receita liquida:
Brasil 244.612 238.741
Caribe 43.603 43.863
Estados Unidos da América 74.606 68.059
362.821 350.663

b) Informacdes sobre 0s principais clientes

O Grupo néo tem clientes nem conjunto de clientes sob controle comum que respondam por
mais de 10% de sua receita.

7. Instrumentos financeiros

a) Gestéo do capital

A Administracdo do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade normal
dos negdcios e maximizar os recursos para aplicacdo em novas lojas, reformas e remodelacao
das lojas existentes, além da aquisi¢do de outras entidades.
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7. Instrumentos financeiros--Continuacéo

a) Gestdo do capital--Continuagéo

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com instituicées financeiras,
derivativos de “swap” de variacdo cambial de divida, caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras, incluindo capital social e lucros acumulados.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com o
objetivo de otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administracdo analisa
periodicamente a estrutura do capital e sua capacidade de liquidar seus passivos tomando as
providéncias adequadas, quando necessario, para equalizar o endividamento e a liquidez do
Grupo.

b) Praticas contabeis significativas

Para detalhes sobre as principais politicas e praticas contabeis adotadas, incluindo os critérios
de reconhecimento de receitas e despesas para cada classe de ativos e passivos financeiros,
vide as demonstragBes financeiras individuais e consolidadas completas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, divulgadas em 27 de marco de 2018.

c) Categorias de instrumentos financeiros

A Administracdo considera que os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros
registrados ao custo amortizado nas informagBes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia se aproximam dos valores justos, ja que sao instrumentos de
curto prazo ou indexados a variacdo do CDI no caso dos principais ativos financeiros ou
indexados a taxa de juros LIBOR no caso dos principais passivos financeiros. O Grupo realizou
operagcbes com derivativos de “swap”’ que séo exclusivamente utilizadas para reduzir a
exposicao a flutuacdo de moeda estrangeira em certos empréstimos, visando a manutencao
do equilibrio da estrutura de capital. Os principais instrumentos financeiros sao distribuidos da
seguinte forma:

Valor contébil e valor justo
Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Ativos financeiros
Contas a receber e recebiveis reconhecidos ao custo

amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 3.419 3.750 164.674 183.588

Aplicagdes financeiras (néo circulante) - - 80 86

Instrumento financeiro de “swap” de variagdo cambial (item f) - - 1.891 1.719

Contas a receber 23.121 24.583 82.677 92.845

Contas a receber de partes relacionadas 7.319 5.413 - -
33.859 33.746 249.322 278.238
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7. Instrumentos financeiros--Continuacéo

c) Categorias de instrumentos financeiros--Continuagao

Valor contdbil e valor justo
Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Passivos financeiros
Passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado:
Fornecedores 17.387 16.086 72.220 89.525
Empréstimos e financiamentos - 75 165.779 171.220
Contas a pagar de partes relacionadas 83.623 82.796 - -
Parcelamento de aquisicbes de empresas - - 35.008 36.418
101.010 98.957 273.007 297.163

d) Liguidez

A gestdo de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos, valores
mobiliarios e linhas de crédito disponiveis, suficientes para gerir a capacidade de liquidacéo
de compromissos.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez do Grupo considerando o fluxo de caixa esperado
em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas.

A seguir, esta detalhado o vencimento contratual remanescente do Grupo para seus ativos e
passivos financeiros com prazos de amortizacdo acordados. Os quadros foram preparados
considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos financeiros com base
na data mais proxima em que o Grupo possa ser obrigado a efetuar o0 pagamento ou ter o
direito de recebimento. Na medida em que os fluxos de juros sdo flutuantes, o valor nédo
descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2018. Dessa forma, os saldos apresentados ndo conferem com os saldos
apresentados nos balancos patrimoniais.

Taxa de juros média Controladora
efetiva ponderada- Menos de 1 la3 3 meses a
% més meses 1 ano lab5anos Total
31 de margo de 2018:
Fornecedores - (16.996) (320) (71) - (17.387)
Contas a receber - 17.681 2.530 - 2.910 23.121
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7. Instrumentos financeiros--Continuacéo

d)

f)

Liguidez--Continuagéo

Taxa de juros média Consolidado

efetiva ponderada- Menosdel la3 3 meses a
% més meses 1 ano 1lab5anos Total

31 de marco de 2018:
Fornecedores - (70.161) (1.581) (478) - (72.220)
Contas a receber - 63.486 9.240 4516 5.435 82.677
Instrumento financeiro

derivativo de “swap” de

variagdo cambial (item f) 11,11% - - 1.215 858 2.073
Empréstimos e

financiamentos 6,75% (8.683) - (41.782) (142.095) (192.560)
Parcelamento de

aquisicdes de empresas 5,75% (41) (1.658) (2.469) (30.198) (34.366)

Risco de crédito

Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando
o Grupo a incorrer em perdas financeiras. As vendas do Grupo sdo efetuadas
substancialmente por meio de pagamentos, principalmente cartdes de crédito e débito,
reduzindo substancialmente os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas a
“comissaria” é efetuada para empresas aéreas, cuja capacidade de crédito € monitorada.
Como resultado dessa gestdo, as perdas esperadas foram registradas na rubrica “Provisdo
para créditos de liquidagao duvidosa”, conforme demonstrado na Nota Explicativa n°® 9.

O Grupo esta sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestdo de seus negécios, principalmente representados por caixa e
equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras. A Administracdo considera baixo o risco de
crédito das operacbes que mantém em instituicbes financeiras com as quais opera,
consideradas pelo mercado brasileiro como de primeira linha.

Risco da taxa de cambio

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 16, o Grupo possui empréstimo em ddlar norte-
americano (US$) mais “spread” de 4,05% a 4,81% ao ano, com um instrumento de “swap”
classificado como nivel 2, firmado no mesmo momento e com a mesma institui¢cdo financeira,
convertendo essa divida integralmente a um indexador (Certificado de Depdsito Interbancéario
- CDI) mais “spread” de 2,35% a 3,0% ao ano.
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7. Instrumentos financeiros--Continuacéo

f) Risco da taxa de cambio--Continuagéo

Em 31 de marco de 2018 e 2017, em razdo desse instrumento financeiro, os seguintes
resultados foram apurados:

31/03/2018 31/03/2017
Valor nocional em délar norte-americano - US$ mil 24.596 29.124
Taxa média das contratacoes - real - R$ 2,54 2,49
Valor nocional em real - R$ 62.570 72.570
Posicédo ativa (comprada)
Ddlar norte-americano - US$ mil - mais juros de 4,05% a 4,81% ao
ano 1.891 5.257
Posigdo passiva (vendida)
Taxa de CDI mais juros de 2,35% a 3,0% ao ano 202 (933)
Saldos no fim dos periodos 2.093 4.324

g) Risco de taxa de juros

O Grupo possui empréstimos e contratos de divida em délares norte-americanos (US$), em
pesos colombianos (COP) e em reais (R$), indexados a LIBOR (taxa de longo prazo), a IBR
Indicador Bancario de Referéncia e ao CDI (taxa de depdsito interbancario). H4 um risco
inerente nesses passivos decorrente da flutuacdo normal nesse mercado.

O Grupo ndo possui nenhum contrato de derivativo para mitigar esse risco, visto que, na
opinido da sua Administragdo, ndo ha nenhum risco significativo quanto a essas taxas de
juros.

Andlise de sensibilidade
Para efetuar a andlise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os empréstimos
contratados, o Grupo utiliza para um cenario provavel a taxa de mercado obtida em bolsas

brasileiras e considera um acréscimo dessa taxa de 25% e 50% nos cenarios | e I,
respectivamente. Os resultados para 12 meses séo apresentados a seguir:
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7. Instrumentos financeiros--Continuacéo

g) Risco de taxa de juros--Continuacéo

Analise de sensibilidade--Continuagéo

Consolidado

Versao : 1

Provavel Cenério | Cenério Il
“Swap” (ao ano) - CDI mais juros de 1,75% a 3,1% ao ano 11,11% 13,21% 15,31%
Encargos estimados 1.710 2.033 2.356
LIBOR 180 dias mais juros de 3,40% a 4,05% ao ano 6,05% 6,64% 7,23%
Encargos estimados 7.746 8.498 9.250
IBR (a0 ano) mais juros de 3,70% ao ano 7,97% 9,04% 10,10%
Encargos estimados 1.468 1.665 1.862
h) Indices de endividamento
Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017
Divida (i) - 75 165.779 171.220
Instrumento financeiro derivativo de “swap”
de varia¢@o cambial - - (1.891) (1.719)
Parcelamento de aquisicBes de empresas - - 35.008 36.418
Caixa e equivalentes de caixa (aplicagcfes
financeiras) (3.419) (3.750) (164.674) (183.588)
Divida (ativo) liquida (3.419) (3.675) 34.222 22.331
Patriménio liquido (ii) 998.224 996.302 1.005.775  1.003.965
indice de endividamento liquido (0,003) (0,004) 0,034 0,022

(i) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, conforme detalhado na Nota Explicativa n° 16.

(i) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas do Grupo, gerenciados como capital.

8. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Caixa 283 343 6.730 7.928
Bancos 25 738 54.719 61.640
Aplica¢des financeiras 3.111 2.669 103.225 114.020

3.419 3.750 164.674 183.588
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8. Caixa e equivalentes de caixa--Continuacao

A composicao das aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa é

como segue:
Controladora
Operacdes Rentabilidade média Liguidez Pais 31/03/2018 31/12/2017
Certificado de deposito bancério 90% a 100% do CDI Imediata Brasil 372 -
Aplicacdo automatica 30% a 60% do CDI Imediata Brasil 2.739 2.301
Outros 80% a 100% do CDI Imediata Brasil - 368
3.111 2.669
Consolidado
Operacdes Rentabilidade média Liquidez Pais 31/03/2018 31/12/2017
Certificado de depdsito bancério 101,0% a 101,5% do CDI  Imediata Brasil 31.295 78.473
Letra de arrendamento mercantil  101,0% a 101,5% do CDI  Imediata Brasil 45.336 -
Certificado de depdésito bancério 60% a 90% do CDI Imediata Brasil - 3.361
Aplicacdo automatica 30% a 60% do CDI Imediata Brasil 5.202 6.059
Aplicacdo automética 7,41% a.a. Imediata  Colémbia 21.244 25.759
Outros 90% do CDI Imediata Brasil 148 368
103.225 114.020
9. Contas areceber
Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017
Meios de pagamento (cartfes de crédito e débito e
vale-refei¢éo) 1.064 1.183 33.697 38.028
Clientes 17.446 18.823 32.286 28.715
Verbas e acordos comerciais 4.453 4.544 16.533 26.215
Outras 161 171 771 746
23.124 24.721 83.287 93.704
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 3) (138) (610) (859)
23.121 24,583 82.677 92.845
Circulante 20.211 21.526 77.242 86.882
N&o-Circulante 2.910 3.057 5.435 5.963
23.121 24.583 82.677 92.845

Versao : 1
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9. Contas areceber--Continuacéo

O saldo da rubrica “Contas a receber”, antes da dedug¢ao da provisao para créditos de liquidacao
duvidosa, esté expresso nas seguintes moedas locais de cada pais onde o Grupo opera:

Consolidado

31/03/2018 31/12/2017
Em reais - R$ 60.103 67.182
Em ddlares norte-americanos - US$ (*) 12.549 14.377
Em balboas - PAB$ (*) 848 3.543
Em pesos colombianos - COP$ (*) 9.787 8.602
83.287 93.704

(*) Os saldos apresentados em moedas estrangeiras referem-se a contas a receber nos respectivos paises de origem; portanto, ndo
hé variagéo cambial entre a receita reconhecida e o respectivo saldo a receber langada na demonstracéo do resultado.

O saldo da rubrica “Clientes” refere-se principalmente a recebiveis de companhias aéreas.

As contas a receber sdo compostas por recebiveis a vencer e vencidos, como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017
A vencer 20.599 22.104 76.625 88.578
Vencidos:
Até 30 dias 1.603 1.564 4.676 2.992
De 31 a 60 dias 906 912 1.190 1.184
De 61 a 90 dias 13 3 53 118
Mais de 90 dias 3 138 743 832
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 3 (138) (610) (859)
23.121 24.583 82.677 92.845

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 16, o Grupo ofereceu recebiveis de operadoras de
cartdes de crédito e débito como garantia de empréstimos e financiamentos. Em 31 de marco de
2018, o saldo a receber relativo a essa garantia é de R$9.075 (R$10.238 em 31 de dezembro de
2017) no consolidado. As condicOes dessa operagédo incluem, principalmente, oferecer aos bancos
como garantia os créditos presentes e futuros originados nas vendas realizadas com cartes de
crédito e débito até o limite da divida. Essa garantia pode ser executada pelos bancos em caso de
inadimpléncia do empréstimo ou financiamento.
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9. Contas areceber--Continuacéo

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa

A movimentacao da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017
Saldo no inicio do periodo/exercicio (138) (236) (859) (1.325)
Adicdes (100) (345) (126) (2.030)
Reversdes e baixas 235 443 223 1.567
Variacdo cambial - - 152 (72)
Saldo no fim do periodo/exercicio 3) (138) (610) (859)

Verbas e acordos comerciais

Esses valores séo definidos em contratos ou acordos e incluem descontos por volume de compras,
programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros programas similares.

O Grupo nao reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operac¢des sédo de curto prazo,
e considera irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado com as informagfes contibeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

10. Estoques

Controladora Consolidado
31/03/2018  31/12/2017  31/03/2018  31/12/2017

Alimentos e bebidas 2.074 2.600 18.511 20.700
Combustiveis e acessorios para veiculos - - 3.887 5.457
Produtos n&o alimenticios e “souvenirs” para revenda - - 14.937 13.941
Suprimentos e utensilios 445 695 5.534 5.170
Provisao para perdas de estoques (21) (95) (1.438) (1.598)

2.498 3.200 41.431 43.670

Em 31 de marco de 2018, o custo total dos estoques vendidos, lancados na rubrica “Custo de
vendas e servigos” totaliza R$12.067 (R$10.562 em 31 de marco de 2017) na controladora e
R$131.159 (R$128.399 em 31 de marco de 2017) no consolidado.
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11. Tributos e contribuicdes a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social antecipados

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre
aplicacdes financeiras

Programa de Integracéo Social - PIS e Contribui¢éo
para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS

Outros

12. Investimentos em subsidiarias

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017
63 - 10.701 8.656
6.009 6.055 9.958 9.532
9.728 7.569 28.302 26.659
69 42 994 921
15.869 13.666 49.955 45.768

O quadro de empresas controladas pela Companhia e a movimentacdo dos investimentos
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 estdo apresentados nas demonstracdes
financeiras relativas aquele exercicio, divulgadas em 27 de marco de 2018. As alteracdes ocorridas
no periodo findo em 31 de marco de 2018 estdo apresentadas no quadro de empresas

consolidadas na Nota Explicativa n° 3.1.

Informacodes das controladas

A movimentacao dos investimentos em controladas no periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o

de 2018 é como segue:

Controladora

Pimenta
Verde e Postos de IMC
Tob’s Niad combustivel IMC EUA Caribe Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 4.983 553.407 50.507 165.929 150.346 925.172
Resultado de equivaléncia patrimonial 1) (2.553) (236) (6.268) 7.521 (1.537)
Ajustes de conversdo - - - 472 5.263 5.735
Saldos em 31 de margo de 2018 4.982 550.854 50.271 160.133 163.130 929.370
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12. Investimentos--Continuacao

Informacdes das controladas--Continuacao

A movimentagao dos investimentos em controlada em conjunto (“joint venture”), apresentada nas
informagdes contébeis intermediarias consolidadas, é como segue:

Margaritaville

(Orlando)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 25.116
Resultado de equivaléncia patrimonial (*) 1.862
Recebimento de dividendos (1.887)
Ajustes de conversao de controladas em conjunto no exterior 107
Saldo em 31 de marco de 2018 25.198

(*) Equivaléncia patrimonial liquida da amortizacédo de investimento em “joint venture” incorrida no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2018
no montante de R$507. O investimento é amortizado, uma vez que a “joint venture” possui prazo de encerramento determinado.

13. Imobilizado

A movimentacgdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 esté apresentada
nas demonstracdes financeiras relativas aquele exercicio, divulgadas em 27 de margo de 2018. A
movimentag¢ao no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2018 é como segue:

Controladora

Saldos em Transferéncia, Saldos em

31/12/2017 Adicdes (*) baixas e outros 31/03/2018
Custo
Méaquinas e equipamentos 23.324 - 245 23.569
Mbveis e utensilios 7.492 - 3 7.495
Benfeitorias e instalagfes em imdéveis de terceiros 27.611 - 241 27.852
Computadores, veiculos e outros 24.663 - 1.115 25.778
Obras e instalagdes em andamento 515 1.074 (1.551) 38
Total do custo 83.605 1.074 53 84.732
Depreciacéo
Maquinas e equipamentos (15.635) (526) - (16.161)
Moveis e utensilios (5.321) (224) 1) (5.546)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (15.411) (402) - (15.813)
Computadores, veiculos e outros (19.740) (517) (1) (20.258)
Total da depreciacédo (56.107) (1.669) 2) (57.778)
Proviséo de reducéo do valor recuperavel dos ativos
Benfeitorias e instalagbes em imdveis de terceiros (53) - - (53)
Computadores, veiculos e outros [€)) - - (1)
Total da provisao (54) - - (54)
Total liquido 27.444 (595) 51 26.900
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13. Imobilizado--Continuacéao

Consolidado

Efeitos das
Saldos em variacdes Transferéncia, Saldos em
31/12/2017 cambiais Utilizacdo Adicdes (¥) baixas e outros  31/03/2018

Custo
Terrenos e edificagbes 3.801 278 - - - 4.079
Maquinas e equipamentos 171.994 1.032 - 2.366 (298) 175.094
Moveis e utensilios 72.951 357 - 32 241 73.581
Benfeitorias e instalacdes em

imoéveis de terceiros 291.034 1.522 - 722 4.859 298.137
Computadores, veiculos e outros 67.982 788 - 369 1.177 70.316
Obras e instalacdes em

andamento 24.904 33 - 8.914 (11.363) 22.488
Total do custo 632.666 4.010 - 12.403 (5.384) 643.695
Depreciacédo
Edificaces (2.250) (166) - (29) - (2.445)
Maquinas e equipamentos (119.172) (748) - (3.879) 1.362 (122.437)
Moveis e utensilios (51.202) (188) - (2.477) 132 (53.735)
Benfeitorias e instalagées em

imoveis de terceiros (158.802) (1.068) - (6.596) 1.936 (164.530)
Computadores, veiculos e outros (53.246) (569) - (1.410) 71 (55.154)
Total da depreciagéo (384.672) (2.739) - (14.391) 3.501 (398.301)
Provisdo de reducéo do valor

recuperéavel dos ativos
M&quinas e equipamentos (418) - 292 - - (126)
Benfeitorias e instalagées em

imoveis de terceiros (3.363) - 1.295 - - (2.068)
Computadores, veiculos e outros (72) - - - - (72)
Total da proviséo (3.853) - 1.587 - - (2.266)
Total liquido 244.141 1.271 1.587 (1.988) (1.883) 243.128

(*) As adigbes de imobilizado apresentadas nas demonstrag@es dos fluxos de caixa estdo adicionadas das parcelas pagas referentes a aquisicdes
efetuadas anteriormente. Assim, nas demonstra¢des dos fluxos de caixa, das adi¢des de imobilizado realizadas no periodo de trés meses findos em
31 de marco de 2018 foi adicionado o montante de R$242 na controladora e 0 montante de R$2.074 no consolidado.

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Saldos liquidos em
Terrenos e edificagdes - - 1.634 1.551
M&quinas e equipamentos 7.408 7.689 52.531 52.404
Moveis e utensilios 1.949 2.171 19.846 21.748
Benfeitorias e instala¢gdes em imoveis de terceiros 11.986 12.147 131.539 128.869
Computadores, veiculos e outros 5.519 4.922 15.090 14.665
Obras e instala¢cdes em andamento 38 515 22.488 24.904

26.900 27.444 243.128 244.141
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13. Imobilizado--Continuacéo

14.

Os encargos de depreciacdo sédo alocados da seguinte forma:

Alocados ao custo de vendas e servigos

Alocados a despesas gerais e administrativas

Total da despesa de depreciagédo

Créditos de PIS e COFINS sobre a depreciagéo (*)
Total da despesa de depreciagéo liquida de créditos de

impostos

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31/03/2018 31/03/2017 31/03/2018 31/03/2017
1.413 1.578 12.508 14.660
256 508 1.883 2.380
1.669 2.086 14.391 17.040
(154) 171) (617) (678)
1.515 1.915 13.774 16.362

(*) Valor relativo aos créditos de PIS e COFINS sobre ativo imobilizado destinado a area operacional.

Ativos cedidos em garantia

As obrigagfes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro estdo garantidas pela
titularidade do arrendador aos ativos arrendados, cujo valor contabil é de R$1.153 em 31 de marco
de 2018 (R$1. 268 em 31 de dezembro de 2017) na controladora e no consolidado.

Intangivel

A movimentacao do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 esta apresentada
nas demonstracdes financeiras relativas aquele exercicio, divulgadas em 27 de marco de 2018. A
movimenta¢&o no periodo findo em 31 de margo de 2018 é como segue:

Custo:

Agio

Software

Direitos sobre marcas

Direitos sobre pontos comerciais
Direitos de licenciamento
Direitos de arrendamento
Intangivel em andamento

Total do custo

Amortizacdo:

Software

Direitos sobre pontos comerciais
Direitos de licenciamento
Direitos de arrendamento

Total da amortiza¢do

Controladora

Transferénci
Saldos em a, baixas e Saldos em
31/12/2017 Adicdes (*) outros 31/03/2018
91.790 91.790
18.010 - 405 18.415
4.100 - - 4.100
30.748 - - 30.748
70.130 - - 70.130
25.532 - - 25.532
273 168 (405) 36
240.583 168 - 240.751
(14.841) (208) - (15.049)
(12.867) (798) - (13.665)
(54.049) (1.192) - (55.241)
(21.250) (494) - (21.744)
(103.007) (2.692) - (105.699)
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14. Intangivel--Continuacao

Controladora
Transferéncia,

Saldos em baixas e Saldos em
31/12/2017 Adicdes outros 31/03/2018
Proviséo de reducédo do valor recuperavel dos ativos
Software - - -
Direitos sobre marcas (1.848) - - (1.848)
Direitos sobre pontos comerciais - - -
Direitos de licenciamento - - -
Total da proviséo (1.848) - - (1.848)
Total liquido 135.728 (2.524) - 133.204

Consolidado

Efeito das

Saldos em Transferéncias, variagdes Saldos em

31/12/2017 Adicdes (*) baixas e outros Utilizacdo cambiais 31/03/2018
Custo
Agio 667.590 - - - 2.195 669.785
Software 30.930 164 917 - 104 32.115
Direitos sobre marcas 62.895 - - - 720 63.615
Direitos sobre pontos comerciais 106.330 - (339) - 16 106.007
Direitos de licenciamento 111.561 - - - 1.509 113.070
Direitos de arrendamento 28.223 - (129) - 10 28.104
Contratos de ndo concorréncia 2.968 - - - 217 3.185
Intangivel em andamento e outros 1.619 168 (905) - 882
Total do custo 1.012.116 332 (456) - 4771 1.016.763
Amortizacédo
Software (25.493) (382) 25 - (80) (25.930)
Direitos sobre pontos comerciais (43.784) (2.226) 326 - 8) (45.692)
Direitos de licenciamento (76.137) (1.762) - - (489) (78.388)
Direitos de arrendamento (21.250) (494) - - - (21.744)
Contratos de nédo concorréncia (1.592) (76) - - (120) (1.788)
Intangivel em andamento e outros (420) (18) - - (26) (464)
Total da amortizacédo (168.676) (4.958) 351 - (723) (174.006)
Provis&o de reducgédo do valor recuperavel dos ativos
Software 8) - - 3 - (5)
Direitos sobre marcas (4.684) - - - (4.684)
Direitos sobre pontos comerciais (646) - - 23 - (623)
Total da provisdo (5.338) - - 26 - (5.312)
Total liquido 838.102 (4.626) (105) 26 4.048 837.445

(*) As adigdes de intangivel apresentadas nas demonstracdes dos fluxos de caixa estéo adicionadas das parcelas pagas referentes a aquisi¢des efetuadas anteriormente. Assim,
nas demonstragdes dos fluxos de caixa, das adi¢des de intangivel realizadas no periodo de trés meses findos em 31 de margo de na controladora e adicionado o montante
de R$3.927 no consolidado.

PAGINA: 59 de 86



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2018 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias--Continuacao

31 de marco de 2018

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

14. Intangivel--Continuacao

Controladora

Consolidado

Versao : 1

31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017

Saldos liquidos em
Agio (a) 91.790 91.790 669.785 667.590
Software 3.366 3.169 6.180 5.429
Direitos sobre marcas (b) 2.252 2.252 58.931 58.211
Direitos sobre pontos comerciais (c) 17.083 17.881 59.692 61.900
Direitos de licenciamento (d) 14.889 16.081 34.682 35.424
Direitos de arrendamento (e) 3.788 4.282 6.360 6.973
Contratos de n&o concorréncia - - 1.397 1.376
Intangivel em andamento e outros 36 273 418 1.199

133.204 135.728 837.445 838.102

Os encargos de amortizacdo sobre os outros ativos intangiveis estdo registrados na rubrica

“Despesas gerais e administrativas” na demonstracao do resultado.

Principais ativos intangiveis

a)

Agio

Alocacado do agio a unidades geradoras de caixa

O agio é alocado a cada unidade geradora de caixa, definida da seguinte forma:
e Shopping centers - Brasil: refeicbes rapidas em cadeias de restaurantes e cafeterias
localizadas em shopping centers no Brasil.

e Shopping centers - Caribe (Panama e Colémbia): refeicbes rdpidas em cadeias de
restaurantes e cafeterias localizadas em shopping centers no Caribe.

e Aeroportos - Brasil: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (“catering”) e outros servicos correlacionados no Brasil.

e Aeroportos - Caribe (Panama e Colémbia): fornecimento de refeicbes em restaurantes e
cafeterias e para companhias aéreas (“catering”) e outros servicos correlacionados no
Caribe.

¢ Rodovias - Brasil: pracas de alimentacdo em postos de servicos e cadeias de restaurantes
localizadas em rodovias no Brasil, além de venda de combustiveis a veiculos.

e Estados Unidos da América: refeicBes em restaurantes nos Estados Unidos da América e
produtos de consumo no varejo.

O valor contabil do agio foi alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte forma:
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14. Intangivel--Continuacdo

Principais ativos intangiveis--Continuagéo

a) Agio--Continuagdo

Consolidado

31/03/2018 31/12/2017
Brasil:

Shopping centers 187.905 187.905
Aeroportos 91.790 91.790
Rodovias 206.187 206.187
485.882 485.882

Caribe:
Shopping centers 1.035 964
Aeroportos 19.826 18.477
20.861 19.441
Estados Unidos da América 163.042 162.267
669.785 667.590

b) Direitos sobre as marcas

Versao : 1

Referem-se as marcas identificadas nas aquisi¢cdes efetuadas. Destacam-se as marcas Viena,

Frango Assado, Batata Inglesa, Brunella, Rede J&C Delicias (Caribe).

c) Direitos sobre pontos comerciais

Referem-se aos valores pagos para aquisicao de direitos sobre pontos comerciais (fundo de
comércio) e/ou pela alocacdo de parte dos precos de aquisicao de negdcios.

d) Direitos de licenciamento

Tratam-se das parcelas do prego atribuivel as aquisicdes das operacdes de “comissaria”
(“catering”) alocadas as licengas para operar servicos de fornecimento de refeicdes a bordo
de aeronaves e licencas e autorizacfes para operar restaurantes em certas regides comerciais

de aeroportos.
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14. Intangivel--Continuacao

Principais ativos intangiveis--Continuagéo

e) Direitos de arrendamento

Versao : 1

Tratam-se da parcela do preco de aquisicdo de empresas, alocada aos contratos de
arrendamento celebrados com as autoridades aeroportuarias (“direitos de arrendamento”) e/ou
empresas administradoras de aeroportos para a locagdo de espagos nos aeroportos para

operar restaurantes, lanchonetes, cafeterias e afins.

Andlise de reducdo do valor recuperavel dos ativos sem vida util definida

A andlise de reducao do valor recuperavel dos ativos de vida util indefinida é efetuada uma vez ao
ano, ou quando ha indicadores de reducéo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras
de caixa. Em 31 de margo de 2018, a Administragdo concluiu que néo ha indicadores sobre a perda

do valor recuperavel de nenhuma das unidades geradoras de caixa.

15. Fornecedores

Fornecedores de produtos
Fornecedores de servigos
Fornecedores - outros
Total

16. Empréstimos e financiamentos

Cédula de Crédito Bancario
Internacional - “Swap” - Brasil
(@)

Cédula de Crédito Bancario -
CCB - Estados Unidos da
Ameérica (b)

Cédula de Crédito Bancario —
CCB - Caribe (c)
Outros

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017
5.779 6.676 43.057 64.787
10.884 8.928 27.051 24.476
724 482 2.112 262
17.387 16.086 72.220 89.525
Controladora Consolidado
Encargos Vencimento 31/03/2018  31/12/2017  31/03/2018  31/12/2017
CDI + “spread” de 2,35%  Trimestral até
a 3,00% a.a. 14/09/2020 - - 17.286 17.851
LIBOR de 180 dias + Semestral até
“spread” de 4,05% a.a. 21/09/2022 - - 59.828 67.087
Libor 180 dias (ou IBR 6
meses) + “spread” de Semestral até
3,4% a 3,7% a.a. 12/10/2022 - - 86.097 84.127
- 75 2.568 2.155
- 75 165.779 171.220
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Classificados como:

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017
Circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira - - 47.743 44.781
Empréstimos em moeda local (R$) - 75 - 578
- 75 47.743 45.359
Nao circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira - - 115.924 123.781
Empréstimos em moeda local (R$) - - 2.112 2.080
- - 118.036 125.861

Garantias e compromissos

@)

(b)

(c)

Empréstimo obtido em délares norte-americanos (US$) e com juros de 4,05% a 4,81% ao ano
mais variagdo cambial. O empréstimo é garantido pelos avalistas coobrigados representados
por certas controladas da Companhia, pela cessao fiduciaria de “swap” e de penhor dos
direitos de débito e de crédito decorrentes de vendas efetuadas pelas controladas da
Companhia usando cartdes de débito e de crédito. O contrato possui certas clausulas
calculadas com base em demonstragfes financeiras que consistem, basicamente, nos
guocientes calculados entre a divida liquida e o LAJIDA, bem como nos indices de cobertura
de servigo da divida, anualmente. O Grupo faz uso de operagdes de “swap” para trocar as
obrigacdes denominadas em ddlares norte-americanos (US$) e taxas de juros fixas pelo real
(R$) atrelado a 100% do CDI mais taxa de juros de 2,35% a 3,0% ao ano. O Grupo contrata
operacOes de “swap” com a mesma contraparte. Essas transagbes sao classificadas como
instrumentos financeiros derivativos, conforme divulgado na Nota Explicativa n°® 7.f.

Empréstimo amortizavel em 10 parcelas semestrais a partir de marco de 2018 e garantidos
pela Companhia e por certas controladas da Companhia. O contrato de empréstimo também
exige que o Grupo cumpra determinadas clausulas restritivas de forma consolidada. Os indices
financeiros estabelecidos no contrato sdo avaliados semestralmente pelas instituicbes
financeiras, e consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a divida liquida e o
LAJIDA.

Empréstimos amortizaveis em 10 parcelas semestrais a partir de marco de 2018 e garantidos
por certas controladas da Companhia. O contrato possui certas clausulas calculadas com base
em demonstracdes financeiras que consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre
a divida liquida e o LAJIDA, nos indices de cobertura de servigo da divida e no endividamento
total.

Versao : 1
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estdo demonstrados como segue:

Consolidado

2019 24.929
2020 32.788
2021 30.160
2022 em diante 30.159

118.036

17. Parcelamento de aquisi¢cdes de empresas

Consolidado

31/03/2018 31/12/2017
AquisicGes de empresas efetuadas em outros paises 35.008 36.418
Total 35.008 36.418
Circulante 5.079 5.245
N&o circulante 29.929 31.173

Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estdo demonstrados como segue:

Consolidado

2019 4.004
2020 5.613
2021 5.943
2022 6.211
2023 em diante 8.158

29.929
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18. Provisédo para disputas trabalhistas, civeis e tributéarias
O Grupo é parte envolvida em determinados riscos trabalhistas e previdenciarios, civeis e

tributarios. No caso das reclamacgdes ajuizadas, recursos foram impetrados. Depdésitos judiciais
foram realizados quando exigido pelas autoridades.

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/12/2017 31/03/2018 31/12/2017
Trabalhistas e previdenciéarios (a) 2.652 3.082 8.742 10.181
Tributarios (b) 196 - 494 298
Civeis (c) 724 724 1.515 2.060
3.572 3.806 10.751 12.539

(a) Provisdo para cobertura de riscos trabalhistas e previdenciarios decorrentes de relagdes trabalhistas no curso normal dos negécios.
Com base na opinido de seus assessores juridicos, 0 Grupo constituiu provisao para cobrir a eventual materializagao desses riscos.

(b) O Grupo possui riscos quanto a questionamentos por parte das autoridades fiscais (federais, estaduais e municipais) e, com base
na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisdo para cobrir eventual materializagéo desses riscos.

(c) O Grupo é parte envolvida em agdes e varios outros processos civeis, tais como alegagdes de desequilibrio econdmico ou agdes
ajuizadas por fornecedores/produtores, relacionadas a descontos de qualidade. A Administragao registrou provisdo para essas
acOes com base na opinido dos assessores juridicos da Companhia, que avaliaram o risco de perda como provavel.

O Grupo é parte em outras agBes de natureza tributaria e civel que segundo opinido dos seus
assessores juridicos, envolvem risco possivel de perdas no montante de R$2.804 na controladora
e R$19.195 no consolidado. N&o foi constituida proviséo para essas acdes dada a probabilidade
de perda nao ser provavel. Para os processos trabalhistas foram constituidas provisbes com base
no historico de perda do Grupo.

Dentre as principais acdes classificadas como perda possivel, destacamos os autos de infracao
lavrados contra a controlada Pimenta Verde Alimentos Ltda., em novembro de 2012, referente a
exigéncia de crédito tributario a titulo de PIS e COFINS do periodo de janeiro a dezembro/2009. O
montante envolvido € de R$6.086. O processo esta em discusséo na fase administrativa.
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18. Provisédo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias--Continuagao

A movimentacg&o da provisao nos periodos é a seguinte:

Controladora

Trabalhistas e

previdenciarias Tributérias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 6.950 - 303 7.253
Adig6es 134 - 412 546
Reversdes - - - -
Utilizagdes (482) - - (482)
Saldos em 31 de margo de 2017 6.602 - 715 7.317
Saldos em 31 de dezembro de 2017 3.082 - 724 3.806
Adicbes 542 196 - 738
Reversdes - - - -
Utilizagbes 972) - - (972)
Saldos em 31 de margo de 2018 2.652 196 724 3.572
Consolidado
Trabalhistas e
previdenciarias Tributérias Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2016 20.347 309 6.341 26.997
Adicoes 254 - 413 667
Reverstes - - - -
UtilizagBes* (2.158) ) (18) (2.180)
Adicdes associadas as operagdes

descontinuadas - - a77) a77)
Saldos em 31 de margo de 2017 18.443 305 6.559 25.307
Saldos em 31 de dezembro de 2017 10.181 298 2.060 12.539
Adigbes 1.822 196 10 2.028
Reverstes - - - -
UtilizagGes de provisdes para riscos associados

as operagdes descontinuadas - (560) (560)
Utilizagbes* (3.261) - - (3.261)
Variacdo cambial - - 5 5
Saldos em 31 de margo de 2018 8.742 494 1.515 10.751

(*) As utilizag6es de proviséo para riscos trabalhistas realizadas no periodo de trés meses findos 31 de margo de 2018 adicionadas da
utilizacdo da provisdo para acordos e parcelamentos de processos trabalhistas totalizou R$ 972 na controladora e R$ 4.414 no
consolidado.

Com base em deciséo proferida pelo Supremo Tribunal Federal - STF no dia 15 de marco de 2017,
com sede de repercussao geral, foi determinado que o ICMS deve ser excluido das bases de
calculo do PIS e da COFINS. A Companhia impetrou medida judicial em anos anteriores pleiteando
o direito a tal exclusédo, todavia, efetuou, normalmente, os pagamentos do PIS e da Cofins, estando
desta forma isenta da necessidade de constituicdo de proviséo. Entretanto, ainda estdo pendentes
algumas decisbes especificas por parte do STF, incluindo a andlise e definicdo acerca da
modulacéo e seus efeitos. A Companhia esta efetuando levantamento detalhado para determinar
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Versao : 1

18. Proviséo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias--Continuacéo

19.

a melhor estimativa do valor dos créditos relacionados com este tema para efeito de divulgacéo,

nos termos do item 89 do CPC 25.

Conforme comunicado ao mercado, divulgado em 13 de novembro de 2017, a Companhia tomou
conhecimento de alegacdes feitas por ex-funcionaria envolvendo provisionamento de reclamacdes
trabalhistas e contratou advogado externo para conduzir investigacao para apurar tais alegagoes.
Até a data de emisséo destas informacdes contdbeis intermediarias, o processo de investigacao
estava substancialmente concluido e nao identificou evidéncias que consubstanciassem as

alegacdes apresentadas pela ex-funcionaria.
Imposto de renda e contribuicéo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos decorrem de prejuizos fiscais, base
negativa de contribui¢cdo social e diferencas temporarias reconhecidos. Esses créditos estdo
registrados no ativo e passivo nao circulantes, com base na estimativa de resultados

tributaveis futuros, de acordo com a legislacéo vigente.

Em 31 de marco de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o imposto de renda e a contribuicdo

social diferidos sdo como segue:

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigcdo social
Diferencas temporarias:
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributérias
Proviséo para baixa de ativos
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizacéo de agio
de empresas adquiridas
Passivo fiscal diferido oriundo das alocacdes de valor justo das
combinacdes de negdécios
Provisdo para contas a pagar e outras
Total

Ativo
Passivo

Controladora

31/03/2018 31/12/2017
8.927 10.741
1.215 1.294

648 677
(40.744) (40.738)
(2.682) (2.850)
7.586 7.814
(25.050) (23.062)
(25.050) (23.062)
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19. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacéao

Consolidado

31/03/2018 31/12/2017
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social 76.272 76.945
Diferencas temporarias:
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 3.400 3.818
Proviséo para baixa de ativos 2.576 3.155
Provisdo para contas a pagar 9.642 11.551
Mais-valia de ativos e diferencga entre as taxas de deprecia¢éo
contabil e fiscal 20.958 20.705
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizacéo de agio
de empresas adquiridas e incorporadas e/ou oriundo das
alocagdes de valor justo das combinagdes de negdcios (185.677) (185.109)
Outras diferencas permanentes (189) 190
(73.018) (68.745)
Ativo 1.809 877
Passivo (74.827) (69.622)
(73.018) (68.745)

b) Realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos

Com base no histérico de realizagées dos ativos e passivos que deram origem ao saldo de
imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos, bem como nas projecdes de
resultados para os exercicios seguintes, foi estimado o seguinte cronograma para realizagéo
dos créditos de imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Controladora  Consolidado

Em 1 ano 6.399 14.602
De 1 a2 anos 405 9.039
De 2 a 3 anos 805 11.244
De 3 a5 anos 2.514 30.068
De 5 a 7 anos 6.013 19.584
De 7 a 10 anos 2.240 28.311

18.376 112.848

Em 31 de marco de 2018, o Grupo possui saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de
contribuicdo social no montante de R$272.690 (R$261.303 em 31 de dezembro de 2017), para
0S quais registrou um ativo fiscal diferido até o montante compensavel com lucros tributaveis
futuros.
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19. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

b) Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivos

Controladora

31/03/2018 31/03/2017
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (4.375) (11.999)
Aliquota nominal 34% 34%
Crédito (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social pela
aliquota nominal 1.488 4.080
Ajustes efetuados sobre:
Diferencas permanentes (*) (582) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (523) (681)
Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e
base negativa ndo reconhecidos ou reconhecidos sobre
prejuizos/bases de exercicios anteriores (2.280) (8.032)
Outras diferencas permanentes (154) (449)
Imposto de renda e contribui¢édo social (2.051) (5.082)
Correntes (63) -
Diferidos (1.988) (5.082)
(2.051) (5.082)

Consolidado

31/03/2018 31/03/2017
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social (1.190) (6.997)
Aliquota nominal 34% 34%
Crédito (despesa) de imposto de renda e contribuicao social pela
aliquota nominal 405 2.379
Ajustes efetuados sobre:
Diferencas permanentes (*) (969) (1.446)
Efeitos sobre diferencas de taxas vigentes de controladas em
outros paises (1.074) (73)
Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e
base negativa ndo reconhecidos ou reconhecidos sobre
prejuizos/bases de exercicios anteriores (2.690) (12.139)
Outras (908) 1.195
Imposto de renda e contribui¢do social (5.236) (10.084)
Correntes (1.729) (823)
Diferidos (3.507) (9.261)
(5.236) (10.084)

(*) Incluem: (a) despesas com amortiza¢des ou depreciacdes ndo dedutiveis em controladas no exterior; (b) equivaléncia
patrimonial nao dedutivel e (c) outras despesas nao dedutiveis.
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20. Patrimdnio liquido

Em novembro de 2017 a Companhia concluiu a oferta publica secundaria de acdes, realizada nos
termos da Instru¢do CVM 476 (“Oferta Restrita”), quando foram distribuidas 21.990.290 acdes de
titularidade do Semolina Fundo de Investimento em Participacfes Multiestratégia e 33.583.791
acles de titularidade do Fundo de Investimento em ParticipacBes Multiestratégia - Brasil
Empreendimentos.

Com isto, a participacao da Advent International Corporation (“Advent”) na Companhia, por meio
de seus investimentos nos FIPs anteriormente mencionados, passou a ser de 9,99%.

a)

b)

Capital social

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até mais 40.584.077 acdes
ordindrias, sem valor nominal.

Em 31 de mar¢o de 2018 o capital social da Sociedade é composto por 166.531.600 agbes
que representam um montante de R$876.281 (R$ 876.281 em 31 de dezembro de 2017).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de junho de 2017, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a reducéo do capital social da Companhia em R$48.333
sem reducéo na quantidade de ag¢bes, a qual foi efetivada em 21 de setembro de 2017.

Reserva de capital

Em 2017, o Conselho de Administragdo da companhia aprovou a utilizacdo da reserva de
capital para absor¢do do saldo de prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2016 no
montante de R$104.097.

Destinacéo do lucro liguido

Do lucro liquido apurado, devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicao da reserva
legal, que ndo excedera 20% do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, pelo menos, 25% do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

O saldo remanescente do lucro liquido, depois das dedugfes acima mencionadas, tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacédo
aplicavel.

Versao : 1
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20. Patrimonio liquido--Continuacéo

d) Destinagéo do lucro liquido--Continuacao

Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas,
por deliberac6es da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital préprio, que poderéo
ser deduzidos do dividendo minimo obrigatorio.

Em 31 de dezembro de 2017 a Administragéo prop06s dividendos a serem distribuidos no valor
de R$ 871, os quais correspondem a 25% do lucro liquido do exercicio apds a constituicdo da
reserva legal.

e) Acdes em tesouraria

Em 18 de maio de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou novo “Programa
de Recompra” de agdes com duragdo até 17 de maio de 2018 e por um volume de até
5.169.159 (cinco milhdes, cento e sessenta e nove mil, cento e cinquenta e nove) acdes
ordinarias com o objetivo de gerar valor para os acionistas. Assim, no segundo trimestre de
2017, a Companhia adquiriu 1.500.000 acdes ordinarias ao preco médio de R$5,40. O
desembolso para essas recompras foi de R$8.106.

A movimentag&o das a¢des em tesouraria no periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2018 foi a seguinte:

Quantidade Preco médio

de acles Valor por acado - R$
Saldo em 31 de dezembro de 2017 3.950.000 20.714 5,24
(-) Opcdes de compras de acdes exercidas (183.000) (959) 5,24
Saldo em 31 de marc¢o de 2018 3.767.000 19.755 5,24

f)  Outros resultados abrangentes

Referem-se a converséo dos resultados em moeda estrangeira calculados sobre o patriménio
liquido das controladas estrangeiras
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21. Plano de pagamento baseado em acdes

No ambito do Plano de Opcédo de Compra de Agdes (“Plano de Opcéo - 2015”), aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2015, os administradores e 0s
empregados da Companhia e de suas controladas (“Beneficiarios”) sao elegiveis a receber opcoes
de compra de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Opgao”).

A outorga de OpcgOes deve respeitar sempre o limite maximo de 8.326.580 acdes ordinarias,
equivalente a 5% do capital social da Companhia.

O Plano Opgéo — 2015 sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou, por
opcgao deste, pelo Comité de Remuneracao (“Comité”), e, conforme o caso, os membros deste
Comité terdo amplos poderes para, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as
diretrizes do Conselho de Administragdo da Companhia, organizar e administrar o Plano e os
contratos de opgdo de compra de ac¢des outorgados no seu ambito.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso definira: (a) os Beneficiarios; (b) o
namero total de a¢cdes da Companhia objeto de outorga,; (c) a divisédo da outorga em lotes, se for o
caso; (d) o precgo de exercicio; (e) eventuais restricdes as acdes recebidas pelo exercicio da Opcéo;
e (f) eventuais disposi¢cdes sobre penalidades, sempre observando as diretrizes gerais previstas
no Plano, bem como fixara os termos e as condi¢des de cada op¢cdo em Contrato de Outorga de
Opcéao de Compra de Agdes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario.
O Contrato definird o nimero e a espécie de acbes que o Beneficiario tera direito de adquirir ou
subscrever com o exercicio da Opc¢ao e quaisquer outros termos e condi¢ges, sempre observando
as diretrizes gerais previstas no Plano.

O preco de exercicio € atualizado mensalmente pela variagéo do indice de Preco ao Consumidor
Amplo (“IPCA”) ou pela variagado do Indice Geral de Precos de Mercado da Fundagédo Getulio
Vargas (IGP-M/FGV) a partir da data de outorga.

Com a condi¢do de permanecer na Companhia, os Beneficiarios adquirirdo, a cada 12 meses, 0
direito de exercer o percentual de opgdes definidas em cada Contrato (opgdes “vested”), com um
periodo maximo de até dois anos apos o periodo de “vesting”.

As Opcoes serdo exercidas por meio da emissao de novas acoes e/ou pela alienacdo de acdes

em tesouraria detidas pela Companhia, conforme opcdo a ser definida pelo Conselho de
Administracéo ou pelo Comité.
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21. Plano de pagamento baseado em a¢des--Continuacao

Com caracteristicas similares ao Plano de Opcéao - 2015, em 27 de outubro de 2017, o Conselho
de Administragdo aprovou o Plano de Opgédo — 2017, com outorgas de opcdes limitadas a
4.550.000 acBes ordindrias, equivalente, na data, a 2,73% do capital social da Companhia.
Diferentemente do Plano de Opcdo — 2015, neste plano, os beneficiarios poderdo exercer as
opgdes “vested” em um periodo maximo de até trés meses apds o periodo do “vesting”, salvo
deciséo especifica em contrario.

A posicao das opc¢des outorgadas em aberto em 31 de marco de 2018 é demonstrada a seguir:

Quantidade de acdes Preco de exercicio®
Né&o
Exercicio exercidas Valor justo
de outorga  Outorgadas por saida® Exercidas Em aberto da opgdo® Na outorga Atualizado
Plano de Opcéo - 2015
2015 2.700.000  (1.508.000) (992.000) 200.000 4,75® 4,00 ® 4,33
2016 @ 3.900.000 (1.067.000) (1.133.000) 1.700.000 2,19 4,00 4,17
2017 4.050.000 (550.000) (208.000) 3.292.000 2,18 6,92 7,07
10.650.000  (3.125.000) (2.333.000) 5.192.000
Plano de Opcéo - 2017
2017 4.300.000 - - 4.300.000 2,68 9,80 9,99
4.300.000 - - 4.300.000
14.950.000  (3.125.000) (2.333.000) 9.492.000

(1) Valores expressos em R$.

(2) Em 24 de marco de 2016, os programas que tiveram a outorga realizada em 2015 foram aditados de maneira que: (i) o nimero de agdes outorgadas
em cada plano foi aumentado em aproximadamente 50%; (i) o preco de exercicio foi fixado em R$4,00 por acgéo, sujeito & variagdo do indice Geral
de Precos de Mercado da Fundagéo Getulio Vargas - IGP-M/FGV, de 1° de janeiro de 2016 até a data do efetivo pagamento. O aditamento ao plano
original gerou um custo incremental de R$1.528.

(3) Conforme previsto em contrato de outorga, os beneficiarios que renunciarem e/ou forem desligados dos cargos que exercem na Companhia perdem
o direito de exercicio das opgdes “non vested”.

(4) Corresponde ao valor justo na data da outorga do plano de opcdes sem o reflexo das clausulas aditadas em 2016.

(5) Preco de exercicio fixado em aditamento de 24 de margo de 2016.

A movimentacado ocorrida no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2018 nas opcdes
outorgadas em aberto estd apresentada abaixo:
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21. Plano de pagamento baseado em a¢f8es--Continuagao

Versao : 1

Plano de Plano de
Opg¢do — 2015 Opcgéo — 2017 Total
Quantidade de op¢Bes em aberto em 31 de dezembro de 2016 4.325.000 - 4.325.000
(+) Opcodes outorgadas de 2017 4.050.000 4.300.000 8.350.000
(-) Nao exercidas por saida
Outorga de 2017 (500.000) - (500.000)
Outorga de 2016 (200.000) - (200.000)
Outorga de 2015 (200.000) - (200.000)
(-) Exercidas
Outorga de 2017 (75.000) - (75.000)
Outorga de 2016 (1.050.000) - (1.050.000)
Outorga de 2015 (925.000) - (925.000)
Quantidade de op¢des em aberto em 31 de dezembro de 2017 5.425.000 4.300.000 9.725.000
(-) N&o exercidas por saida
Outorga de 2017 (50.000) - (50.000)
(-) Exercidas
Outorga de 2017 (133.000) - (133.000)
Outorga de 2016 (50.000) - (50.000)
Quantidade de op¢des em aberto em 31 de marco de 2018 5.192.000 4.300.000 9.492.000

O valor justo para o Plano foi calculado na data de outorga de cada Plano e ajustado de acordo
com o aditamento citado acima, com base no modelo de precificacdo “Black & Scholes”. Os efeitos
foram refletidos na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, nas demonstragdes dos resultados,
e na rubrica “Reserva para plano de opcbes de compra de ac¢des”, no patrimdnio liquido, como

segue:
Valores a
Acumulado registrar em
Exercicio de em periodos
outorga 31/03/2018 futuros®
Plano de opc¢des - 2015
2015 5.447 212
2016®@ 5.311 901
2017 3.640 3.979
14.398 5.092
Plano de opgdes — 2017
2017 1.702 9.822
1.702 9.822
Total 16.100 14.914
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21. Plano de pagamento baseado em a¢8es--Continuagao

(1) A média ponderada do prazo contratual remanescente é de 31 meses.

(2) Em 24 de marco de 2016, os programas que tiveram a outorga realizada em 2015 foram aditados de maneira que: (i) o nimero de
acoes outorgadas em cada plano foi aumentado em aproximadamente 50%; (ii) o preco de exercicio foi fixado em R$4,00 por agéo,
sujeito & variacdo do Indice Geral de Precos de Mercado da Fundagdo Getulio Vargas - IGP-M/FGV, de 1° de janeiro de 2016 até
a data do efetivo pagamento. O aditamento ao plano original gerou um custo incremental de R$1.528.

Na determinag&o do valor justo das op¢des de compra de acdes, foram utilizadas as seguintes
premissas econémicas:

Média
ponderada
Expectativa de prazo de vida da opgao® 3,9 anos
Volatilidade® 44,0%
Taxa de risco® 5,5%

(1) Representa o periodo em que se acredita que as opcdes serdo exercidas e foi determinado com base na premissa que 0s
beneficiarios exercerao suas opgdes no limite do prazo de vencimento;

(2) A volatilidade estimada levou em consideragéo a ponderacao do histérico de negociac¢des das a¢ées da Companhia;

(3) A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa referencial da BM&F disponivel na data do célculo e com vencimento
equivalente ao prazo da opcgao.

22. Receita liguida

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/03/2017 31/03/2018 31/03/2017

Receita bruta 46.205 39.796 384.575 376.910
Impostos sobre vendas (2.338) (3.897) (15.667) (22.365)
Devolugdes e abatimentos (233) (167) (6.087) (3.882)

43.634 35.732 362.821 350.663
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23. Despesas de vendas e operacionais

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/03/2017 31/03/2018 31/03/2017

Despesas com folha de pagamento (2.485) (2.214) (5.616) (5.995)
Despesas com publicidade e marketing (150) (293) (5.834) (4.925)
Despesas de aluguel (2.449) (2.497) (34.680) (33.810)
Despesas com servicos de terceiros (922) (646) (9.070) (8.460)
Comiss0es de cartdes de crédito e débito (61) (127) (4.398) (4.625)
Despesas com royalties - (45) (4.493) (4.437)
Despesas com manutencao (12) (26) (3.314) (3.152)
Despesas com logistica (310) (235) (1.168) (999)
Despesas com infraestrutura de comunicacgédo (201) (127) (1.023) (823)
Taxas e emolumentos 77) (119) (2.796) (2.839)
Outras despesas (214) (231) (3.966) (4.476)

(6.881) (6.560) (76.358) (74.541)

24. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado

31/03/2018 31/03/2017 31/03/2018 31/03/2017

Despesas com folha de pagamento (8.211) (9.463) (14.422) (15.771)
Despesas de aluguel de escritorio (248) (93) 477) (302)
Despesas com servicos de terceiros (1.592) (1.714) (3.230) (2.554)
Despesas com viagens (199) (193) (658) (512)
Despesas com manutencao e utilidades (526) (496) (931) (829)
Despesas com pagamentos com base em agbes (2.375) (1.105) (2.375) (1.105)
Despesas com pré-abertura de lojas - (36) (2.529) (2.100)
Ressarcimento de despesas - Rateio entre partes
relacionadas 7.902 7.150 - -
Outras despesas gerais e administrativas (945) (853) (1.437) (1.637)
Total (6.194) (6.803) (26.059) (23.810)
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25. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/03/2017 31/03/2018 31/03/2017

Outras despesas:

Perda na venda e/ou baixa de ativos fixos - - (31) (2)
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e

tributarias, liquidas de reversdes (738) (546) (2.028) (667)

Gastos para fechamento de lojas (45) (168)
Outras despesas (24) (290) (521) (259)
(807) (836) (2.748) (928)

Outras receitas:

Verbas e acordos comerciais 148 376 946 777
Vendas de ativos fixos e pontos comerciais - 63 - 299
Recuperacéo de créditos tributarios - - - 531
Oultras receitas - - 154 388
148 439 1.100 1.995
Total liquido (659) (397) (1.648) 1.067

26. Resultado financeiro, liguido

Controladora Consolidado
31/03/2018 31/03/2017 31/03/2018 31/03/2017

Receitas financeiras:

Receitas sobre aplicacdes financeiras - 338 1.559 2.426
Atualizagdo monetéria ativa - - 1.410 -
Variagdo cambial ativa 388 345 - 311

Desconto financeiro obtido no pagamento de

parcelas de aquisi¢cdo de empresas - - - 85
Outras receitas financeiras 58 88 886 413
446 771 3.855 3.235

Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos (27) (679) (2.441) (2.835)
Juros sobre aquisi¢cBes de empresas e sobre

aquisicdes de direitos de pontos comerciais - - (478) (519)
Variagdo cambial passiva (363) - (455) -
Variag8o monetaria, juros e taxas bancérias - - - (412)
Outras (2 - (998) (96)

(392) (679) (4.372) (3.862)
Total liquido 54 92 (517) (627)
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27. Despesa por natureza

Custo com estoques

Despesas com pessoal

Despesas comerciais

Despesas com servicos de terceiros

Despesas funcionais

Depreciacao e amortizagao

Recuperacgéo no rateio de despesas - partes relacionadas
Amortizagao de investimento em “joint venture"
Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras despesas

Classificadas como:
Custo de vendas e servigos
Despesas de vendas e operacionais
Despesas gerais e administrativas
Depreciacao e amortizacao
Resultado de equivaléncia patrimonial

28. Partes relacionadas

As controladas realizam operacdes de compra e rateio de despesas entre si, relacionadas a
servicos contratados, salarios de empregados e outros, as quais também foram integralmente
eliminadas no processo de consolidacdo. As transacdes de compras entre partes relacionadas sédo
efetuadas em condi¢des estabelecidas entre as partes. As transacdes entre a Companhia e suas

partes relacionadas sdo como segue:

a) Transacdes reconhecidas no resultado

Controladora

Consolidado

Versao : 1

31/03/2018  31/03/2017  31/03/2018  31/03/2017
(12.067) (10.562) (131.159) (128.399)
(26.610) (26.419) (118.757) (117.740)

(150) (293) (5.834) (4.925)
(2.513) (2.364) (12.381) (11.143)
(6.576) (6.525) (68.853) (67.741)
(4.207) (4.902) (18.732) (21.825)

7.902 7.150 - -

- - (507) (491)

(1.537) (2.002) 2.369 1.970
(1.646) (1.509) (7.992) (7.806)
(47.404) (47.426) (361.846) (358.100)
(29.844) (28.566) (254.449) (253.386)
(6.881) (6.560) (76.358) (74.541)
(6.194) (6.803) (26.059) (23.810)
(2.948) (3.495) (6.842) (7.843)
(1.537) (2.002) 1.862 1.480
(47.404) (47.426) (361.846) (358.100)

Controladora

31/03/2018 31/03/2017
Operacdes de Venda
Rede Viena 478 774
Rede Frango Assado 56 69
534 843
Ressarcimento de Despesas
Rede Viena 6.743 4,505
Rede Frango Assado 1.159 2.645
7.902 7.150
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28.

29.

30.

Partes relacionadas--Continuacao

b) Saldos ativos

Controladora

31/03/2018 31/12/2017
Rede Viena 6.678 4.370
Rede Frango Assado 641 1.043
7.319 5.413

c) Saldos passivos

Controladora

31/03/2018 31/12/2017
Tob’s 1.044 1.108
Panama 82.579 81.688
83.623 82.796

Versao : 1

Os avais e as garantias prestados pelas Empresas do Grupo para financiamentos préprios ou de

partes relacionadas séo os divulgados na Nota Explicativa n°® 16.

Remunerag&o da Administragéo

Para o periodo trés meses findo em 31 de margo de 2018, a remuneracdo do pessoal-chave da
Administracdo foi de R$3.462 (R$2.686 em 31 de marco de 2017) na controladora e no
consolidado, sendo desse valor R$1.831 (R$1.105 em 31 de marco de 2017) referente ao plano
de pagamento baseado em acdes. Esse valor foi registrado na rubrica “Despesas gerais e
administrativas. A Administracdo ndo possui beneficios pos-aposentadoria nem outros beneficios

de curto e longo prazos.

Cobertura de seguros

O Grupo adota uma politica de seguros que leva em conta principalmente a concentracao de riscos
e sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo com o tipo

de atividade e a orientacdo de seus corretores de seguros.

As coberturas de seguros, em valores de 31 de marco de 2018, sdo assim demonstradas:
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30.

32.

34.

Cobertura de seguros--Continuacéo

Consolidado

Responsabilidade civil 50.928
Riscos diversos - estoques e imobilizado 744.961
Veiculos 80.600
Outras 82.235

958.724

Lucro liquido (prejuizo) por acéo
Basico

O lucro liquido (prejuizo) por acéo basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido (prejuizo)
do periodo pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas durante 0 mesmo
periodo.

Diluido

O lucro liquido (prejuizo) por acao diluido é calculado ajustando a média ponderada da quantidade
de ac¢Oes ordinarias em circulacdo, supondo a converséo de todas as ac¢des ordindrias potenciais
que provocariam a diluicao.

A tabela a seguir demonstra o calculo do lucro liquido (prejuizo) por acédo de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Acao:

Controladora e Consolidado

31/03/2018 31/03/2017

Numerador basico e diluido
Prejuizo liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia utilizado na

apuracéo do prejuizo bésico e diluido total por acdo (6.426) (17.081)
Acdes disponiveis:
Denominador basico e (em milhares de acdes) 162.669 162.269
Média ponderada das acdes disponiveis 162.669 162.269
Prejuizo basico e diluido por agdo - R$ (0,03950) (0,10256)

Autorizacgéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de maio de 2018 foram aprovadas e
autorizadas para divulgacdo as presentes informagBes contabeis intermediérias individuais e
consolidadas.

Versao : 1
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Comentéario Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Ndo ha comentdrios a reportar.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Nao existem informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas da

International Meal Company Alimentagdo S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da International Meal Company Alimentagdo S.A.
(“Companhia”), incluidas no Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2018, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2018 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente
para os periodos de trés meses findos naquela data, e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes contabeis
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

QOutros assuntos
Demonstragfes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2018, preparadas sob a responsabilidade da administra¢cdo da Companhia, cuja apresentacao nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboragéo de Informacdes
Trimestrais - ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de
forma consistente com as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 10 de maio de 2018.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Antonio Humberto Barros dos Santos

Contador CRC-1SP161745/0-3
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

N&o ha Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o Formulario de Informag6es Trimestrais - ITR da International Meal Company Alimentagéo S.A. referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2018.

Sé&o Paulo, 10 de maio de 2018.
Newton Maia Saloméo Alves
Diretor Presidente

José Agote

Diretor Administrativo, Financeiro e Rl
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre ao Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR da
International Meal Company Alimentagdo S.A. referente ao periodo findo em 31 de margo de 2018.

Sé&o Paulo, 10 de maio de 2018.
Newton Maia Saloméo Alves
Diretor Presidente

José Agote

Diretor Administrativo, Financeiro e Rl
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