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Base de Lojas iImc

Encerramos o trimestre com 504 restaurantes, sendo 250 proprios

Brasil — 435 (181) 504 (250 proprias) Estados Unidos - 22
@ 232 (33) VIENA 33
% 90 (35) x@%ﬁ

Olive 22
25 Ganden 61 e
LANDSHARK.

RIA catering = 5 Others 29

Colémbia - 25

’ — Panama - 22

R|A caTteriNg 8

@ Restaurantes em Aeroportos (diversas marcas)

*Dados de Mar¢o/2020. * Inclui duas operages em aeroportos. () lojas que séo proprias e ndo franquias
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IMC — Destagues Financeiros do 1T20 sem efeito do iFrs 16) Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

1T20 fortemente impactado pela pandemia de covid-19

Receita Liquida EBITDA Ajustado? Lucro (Prejuizo) Liquido
+1,2%
362,4 366,6 6,9%
[ J
24,9
(4.8)
(6.5)
[ J
(1,8%)
(50,2)
1T19 1T20 1T19 1T20 1T19 1T20
Vendas nas Mesmas Lojas? (SSS) em R$ Fluxo de Caixa das Operac¢des? Divida Liquida (Caixa)

323,9

Brasil Pro Forma (8,0%) (3.6)

Estados Unidos (13,2%) 183,7
Carib %
aribe (5,7%) 13,3x
IMC Pro Forma (9,0%)
(47,7)
PH+KFC (9,7%)

1T19 1720 119 1720

Divida Liquida/

EBITDA UDM Aj. 13X 2,7x

1Antes de itens especiais (despesas reestruturagao/rescisdes, fechamento de lojas, stock option e M&A) e despesas com pré abertura de lojas

2Vendas nas mesmas lojas inclui Pizza Hut e KFC que ndo estavam presentes em 2019. PH+KFC = receita de lojas préprias + 6% royalties de franqueados
3Fluxo de Caixa das OperacGes = EBITDA Ajustado — Itens Especiais — Capital de Giro e outros itens nédo-caixa — Impostos — Capex de Manutengao




IMC SSS — Desempenho no Bimestre (Jan+Fev) Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Um 1° bimestre que vinha apresentando uma boa performance de vendas mesmas lojas

Em Reais Moeda Constante
Jan-Fev Marc¢o Jan-Fev Marcgo
Rodowvias 8,9% (31,9%) Rodovias 8,9% (31,9%)
Aeroportos 0,7% (39,5%) Aeroportos 0,7% (39,5%)
Shoppings Pro Forma 8,8% (44,1%) Shoppings Pr6 Forma 8,8% (44,1%)
Pizza Hut 4,7% (37,1%) Pizza Hut 4,7% (37,1%)
KFC 13,8% (45,8%) KFC 13,8% (45,8%)
Brasil Pro Forma 7,3% (37,2%) Brasil Pro Forma 7,3% (37,2%)
EUA 16,8% (45,9%) EUA 4,3% (56,4%)
Caribe 9,2%  (34,1%) Caribe (0,5%)  (42,4%)

Consolidado Pro Forma 9,5%  (39,6%) Consolidado Pro Forma 58%  (43,7%)

Pro Forma: Informacgao gerencial que inclui as operagdes de Pizza Hut e KFC que ndo estavam presentes em 2019

Mesmas Lojas de Pizza Hut e KFC = Receita de lojas préprias + 6% da receita com royalties de franqueados
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Covid-19: Estrategia IMC - Atualizacao

Pontos Impacto Pandemia

1) Seguranca

2) Delivery - Alternativa de receita

3) Reducao de despesas e

preservacao de caixa

4) Liquidez

5) Expanséo

6) Apoio a Comunidade

7) Impacto Cambio

Equipamentos para funcionérios do escritorio
para home office e equipamentos de protecéo

para funcionarios de lojas

Foco fez operagdo crescer 2,8x desde a 12

semana de Marco (pré-covid) vs. 17 a 25/Maio

Reducdo de 2/3 na equipe, entre demissdes e
suspensao de contratos e encerramento de lojas

ndo rentaveis.

Renegociacdo das debéntures com capitalizacdo

" do pagamento de juros

Postergacédo do guidance de expansao

Doacdo de 9.000 refeicdes Olive Garden a

instituicbes de caridade

Espagamento mesas e disponibilidade de alcool

gel aos clientes

Lancamento outras marcas no canal, como o

Frango Assado na cidade de SP

Renegociacdo prazo de pagamentos principais
contratos e suspensdo de capex de projetos em

fase inicial

Captacdo de financiamento junto ao governo

americano

Doacdo de 60.000 sanduiches do KFC aos

profissionais de saude

Operacdes relevantes nos EUA e Panama beneficiando os resultados da IMC
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Covid-19: Estratégia IMC - Atualizacéo Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

2) Delivery - Alternativas de receita

Reforco da operacéo de delivery surtindo resultado

Delivery expandiu 2,8x desde a primeira ...contribuindo para mitigar a queda na
semana de Mar¢o (dialao 7),... receita nas lojas fisicas do Brasil
(Receita do Delivery Brasil por Canal) (% da receita consolidada Brasil vs. a 12 semana Marco)
+179% 99%
61%

27% 27%26% 28% 27%29% 29% 28%29%

-
.
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Outras Marcas OKFC mPizza Hut

Qutras marcas: Viena, Olive Garden, Batata Inglesa e Frango Assado
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Covid-19: Estratégia IMC - Atualizacao Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

3) Reducao de despesas e preservacao de caixa

Analise de todas as linhas de despesas e capex

Reduzimos a equipe... ...e avancamos na simplificacdo da IMC
(Funcionarios Ativos?! na IMC Consolidada vs. Dez/2019) com o fechamento de Iojas nao rentaveis
(Base Consolidada; 25/Maio)

100% 9695 9696 _
Operagdes Total DF: f(i::i?i?/g L;Jna; %

Shoppings 66 (16) 50 (24.2%)

61% Aeroportos 44 (12) 32 (27.3%)
Rodovias 25 0 25 0.0%

3005 35% 34% 33% Pizza Hut 34 0 34 0.0%

KFC 37 0 37 0.0%

Brasil 206 (28) 178 (13.6%)

EUA 22 0 22 0.0%

Caribe 47 ) 45 (4.3%)

IMC 275 (30) 245 (10.9%)

31/dez
31l/jan
28/fev
31/mar
30/abr
07/mai
14/mai
21/mai

+ Otimizagcdo da base de lojas no delivery
+ Simplificacdo do cardapio focado em produtos de alto giro
* Renegociacdo dos aluguéis

* Suspensédo de CAPEX de projetos em fase inicial

1 Funcionarios Ativos = (Base de funcionarios Dez/2019 - demissdes no periodo - suspensdes de contrato no periodo)
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Covid-19: Estratégia IMC - Atualizacao iImc

4) Liquidez
Capitalizacao dos Juros semestrais até o fim de 2021 em contrapartida ao aumento nas taxast

Debéntures Pré-negociacéo?

la Emisséo la série 2a série 2a Emisséo Total
Montante (RS 250 125 125 150 400
milhdes)
Taxa CDI+1,15% CDI+1,6% CDI+1,3%
Juros Semestrais Semestrais
L 1/3 Mar 2022, 1/3 Mar 2023 e 1/3 1/2 Mar 2025 e 1/2 Mar
Principal Mar 2024 2026 1/3 Set 2023, 1/3 Set 2024 e 1/3 Set 2025
Covenants (Divida
Liquida/EBITDA n&do 3,0xmedidos trimestralmente 3,0xmedidos trimestralmente
ajustado)
Pré-pagamento 45bps com lock-up até Dez/23 45bps com lock-up até Set/23
Debéntures P6s-negociacao?
la Emisséo la série 2a série 2a Emisséo Total
Montante (R$ 250 125 125 150 400
milhGes)
Taxa CDI+4,85% CDI+5,3% CDI+5,0%
Semestrais, porem com capitalizagdo dos Semestrais, porem com capitalizagdo dos
Juros Juros referente a Mai/2020, Set/20, Mar/2021 e Juros referente a Mai/2020, Set/20, Mar/2021 e
Set/21 Set/21
. 1/3 Mar 2022, 1/3 Mar 2023 e 1/3 1/2 Mar 2025 e 1/2 Mar
Principal Mar 2024 2026 1/3 Set 2023, 1/3 Set 2024 e 1/3 Set 2025
Covenants (Divida Medicao a partir de 30 de setembro de 2021, Medicao a partir de 30 de setembro de 2021,
Liquida/EBITDANn&o devendo observar: (i) 3T21: 7,5x; (ii) para 4T21: devendo observar: (i) 3T21: 7,5x; (ii) para 4T21:
ajustado) 5,0x; e (iii) a partir de 1T22: 3,0x. 5,0x; e (iii) a partir de 1T22: 3,0x.
Pré-pagamento 45bps a qualquer tempo 45bps a qualquer tempo

* Renegociagdo dos financiamentos nos EUA e Caribe, com caréncia de pagamentos e alongamento do prazo de pagamento

(pelo periodo de caréncia) sem aumento de custos

+ Acesso ao PPP “Paychek Protection Program” do governo americano para nossas operagdes nos EUA (US$ 11mm)

1Para maiores informacdes dos novos termos das debéntures, acessar o site



http://ri.internationalmealcompany.com/

Covid-19: Estrategia IMC - Atualizacéao

7) Impacto Cambio Operacdes (exercicio ilustrativo)

EBITDA Ajustado! 2019 EBITDA Ajustado?! 2019

com dolar a R$5,40

-
IMcC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

EBITDA Ajustado?! 2019
Anualizando? Operacéao
Pizza Hut + KFC e
Délar a R$5,40

203

179

A cada +/- 5%
do Délar
impactam em +/- 3%
o EBITDA

150

2019
® EUA @ Caribe

2019
® Brasil

2019

Peso Colombiano atualizado para: R$ 0,001435 = COP 1

1EBITDA Ajustado excluindo itens especiais e despesas com pré abertura de lojas

2Anualizado multiplicando por 6 os dois meses (Nov+Dez/19) de operagado Pizza Hut e KFC
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Covid-19: Estrategia IMC - Atualizacao

Operacdes — Atualizacdes e Perspectivas

- ~

\

25 lojas abertas (Pizza
Hut fechadas)

5 caterings operando e 2

lojas abertas

227 lojas abertas, 59
préprias, sendo ~90%

Shoppings

delivery

S e

16 lojas abertas

Caribe

Aeroportos fechados

Fonte: IMC e empresas

A

IMmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Horario reduzido sera ajustado conforme recuperacéo de

trafego nas estradas

Gol: Junho 100 voos diarios vs. 68 em Maio.
LATAM: 9% da capacidade pré-covid19 em Jun, ~18% em Jul

Azul: 20% do voos vs. periodo pré-covid em Jun

Shoppings em Séo Paulo e no Rio de Janeiro reabrem no
meio de Junho, porém sem prazo para a praca de

alimentacao.

Queda de 54% na receita na semana de 17 a 23/Mai (vs.

ano passado), mesmo com restricdes e horérios reduzidos

Panama: Copa retomando 10% dos voos (com relacéo a
operacgao pré-covidl9) em Junho

Colémbia: Voos domésticos retomando a partir de Junho

10
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Covid-19: Estratégia IMC - Atualizacao iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Status Operacdes — Base de Lojas

Em 25/Maio, contdvamos com 57% das lojas no sistema abertas (49% das lojas proprias), sendo que a operacao de
delivery representava 80% delas (60% nas proprias).

Base Lojas 25/Maio Total Lojas Abertas Abertas Abertgs com Delivery Fechadas Fechadas Fechgd.o. em Feg;?,ﬂﬁfom
(a+b) (a) (%do Total) delivery (%das Abertas) (b) (%do Total)  Definitivo (%do Total)
Total IMC 500 287 57% 231 80% 213 43% 30 6%
Préprias 245 119 49% 78 66% 126 51% 30 11%
Franquias 255 168 66% 153 91% 87 34% 0 0%
Brasil Total Lojas 433 259 60% 206 80% 174 40% 28 6%
Proprias 178 91 51% 53 58% 87 49% 28 14%
Franquias 255 168 66% 153 91% 87 34% 0 0%
Aeroportos 32 7 22% 0 0% 25 78% 12 27%
Shoppings 376 227 60% 206 91% 149 40% 16 4%
Préprias 121 59 49% 53 90% 62 51% 16 12%
Franquias 255 168 66% 153 91% 87 34% 0 0%
PH 234 149 64% 133 89% 85 36% 0 0%
PH Equity 34 23 68% 20 87% 11 32% 0 0%
PH Franchisee 200 126 63% 113 90% 74 37% 0 0%
KFC 92 62 67% 60 97% 30 33% 0 0%
KFC Equity 37 20 54% 20 100% 17 46% 0 0%
KFC Franchisee 55 42 76% 40 95% 13 24% 0 0%
Shoppings (outras marcas) 50 16 32% 13 81% 34 68% 16 24%
Frango Assado 25 25 100% 0 0% 0 0% 0 0%
Estados Unidos 22 16 73% 13 81% 6 27% 0 0%

Caribe 45 12 27% 12 100% 33 73% 2 4%




IMC EBITDA — Destaques do 1T20

Caribe com EBITDA positivo no 1720
Bridge EBITDA 1T20 (r$ milhses)

@ ©
D

6,5%
—
]
(15)
| |
)
*
Rodovias Aeroportos Shoppings G&A + Outros Brasil

o EBITDA Margin

Bridge EBITDA 1T19 (rs milhses)

2

I
13'9(%) “

Rodovias Aeroportos Shoppings G&A + Outros Brasil

O Margem EBITDA

{/-—\
Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

1
(7)

EBITDA 1T20

-15,3% 14,9%
6
(11)
EUA Caribe
24,0%
2,3%
11
2
EUA Caribe

*Shoppings 1Q20 resultado beneficiado por negociagdes pontuais realizada com a Yum! (R$4,0M) e recuperagédo de recebiveis de franqueados (R$4,2M)

EBITDA 1T19
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IMC Brasil — Destaques do 1T20 iImc
Reducdao de trafego nos segmentos impactando rentabilidade da operacéo
Receita Liquida Resultado Operacional EBITDA Ajustado
Impacto positivo com adi¢céo da Forte reducao no resultado operacional ...impactando a alavancagem
receita de Pizza Hut e KFC em 2020 por segmento... operacional
+8,0%
252,1
233,5
5,0%
11,9% °
‘ 5,4%
yrio 11,8
270 L% (17)
13,6 .
I (0.7%)

1T19 1T20 1T19 1T20 1T19 1T20
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IMC Brasil — Negocio de Rodovias IMC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Reducéo no fluxo das rodovias impactando rentabilidade da operacéao

, . _ _ . Resultado Operacional
Trafego nas Principais Rodovias? Receita Liquida

Ajustado
Impacto em restaurantes mitigado por Reducéo fluxo nos restaurantes
aumento na venda de combustiveis impactando resultado operacional
128,4 13,9%
122,6 ° -7.4bps
-4,5%

17,9 A

(4,4%) -95,7%
7,9

(6,1%)
Frango Assado 1T20 Trafego Rodovias no
SSS Sistema IMC

Ponderado 1T19 1T19 1720

lInformagéo publica de concessionarias de rodovias (Ecorodovias e CCR). Trafego ponderado pelos restaurantes Frango Assado que

representam 51% da receita de restaurantes.
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IMC Brasil — Negocio de Aeroportos Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Negdécio de catering mitigando a queda de fluxo na operacédo de varejo

Principais Aeroportos? Receita Liquida Resultado Operacional
Ajustado
Queda no numero de voos, bem como  Queda de receita refletindo reduc¢é&o no Catering mitigando o impacto nas
no de passageiros no trimestre volume de ambas as operacdes operacdes de varejo

-13,3% 14,6%
¢ -9,6p.p.
(9,4%) 52,9
45,8
7,7
-3,4X 5,0%
(10,9%) ]
2,3
Média Ponderadade  Média Ponderada de -
Voos no Sistema IMC Passageiros no
7’
Marc¢o/2020

Véos (30,5%)
Passageiros (36,5%)

tindice médio ponderado (dados ANAC vs. Operagées de Catering nos aeroportos de Brasilia, Congonhas, Confins, Goiania, Porto Alegre e Viracopos, e

Operagdes de Varejo nos aeroportos de Brasilia, Confins e Guarulhos nos terminais 2 e 3)
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IMC Brasil — Negocio de Shoppings? Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Impacto positivo com a entrada das marcas Pizza Hut e KFC

Mesmas Lojas? Receita Liguida? Resultado Operacional
Ajustado
Fechamento temporario de Adicdo de PH e KFC contribuiram Operacbes de shoppings mitigando
shoppings impactando operacdes para a expansao desempenho de PH e KFC
+60,3%
83,7
52,2
-0,3 p.p.
(10,5%) (0.7%)
(11,6%)
43% +49.8%  4,0%
° °
2.3 3,4
|
SSS Shoppings [Outras Marcas PH+KFC
Pro Forma 1T19 1T20 1T19 1720\ ¢
7’
Resultado beneficiado por

negociagdes pontuais realizada com a
Yum! (R$4,0M) e recuperacdo de
recebiveis de franqueados (R$4,2M)

1SSS KFC + PH receita de lojas préprias mais royalties de franqueados. Nao inclui as 10 lojas de Pizza Hut dentro do Frango Assado
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IMC EUA — Destaques do 1T20 iImc
Covid-19 impactando fluxo nas operagdes
Vendas nas Mesmas Lojas! Receita Liguidat EBITDA Ajustado?
Reducédo no fluxo impactando Reflexo do desempenho de SSS Rentabilidade impactada com
vendas reducéo na alavancagem
16,1%
2,1%
21,7 24.8% 05
16,3 I
-2,4
-14,8%

(24,8%)

1T19 1T20 1T19 1T20 1T19 1T20
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IMC Caribe — Destaques do 1T20 Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Rentabilidade do Panama contribuindo para um menor impacto no EBITDA da regido

Expanséo no Aeroporto do Panamat Receita Liquida? EBITDA Ajustado?
Reducéo # de passageiros no Reducéo no fluxo de ambas operacdes Panamé contribuindo para o
Terminal 1 impactando receita desempenho da regido
-20,9%
24,0%
4,1
-9,.2p.p.
-18,6%
14,7%
46,8 ¢
38,1
-50,0%
11,2
5,6
1Q19 1Q20 1Q19 1Q20 1Q19 1Q20

IMillhées de passageiros
2Moeda Constante

18
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IMC — Destaques do Fluxo de Caixa IMc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Capex com expanséo de lojas impactando o Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Operacional* Alteracdo no Caixa Liquido
Consumo de caixa em funcéo de cenario Cozinha Central e abertura de lojas Pizza Hut e
operacional desafiador KFC impactando capex de expansao
R$ milhdes 1720 1T19 AJA
R$ milhdes 1T20 1T19 AlA Caixa Liquido Gerado
EBITDA Ajustado (6,5) 24,9 (126,3%) pelas Atividades (47,7) (3,6) 1230,1%
Itens Especiais com efeito caixa 4,8) 2,1) 127,7% Operacionais
(-) Despesas pré-abertura de Lojas (3,3) 1,4 136,4% (-) Juros Pagos (12,4) (5,2) 144,3%
(+/-) Capital de Giro e outros itens . Caixa Operacional (60,0) (8,6) 594,6%
L 29,7 (17,7 .68,1%

nao caixa - (-) Capex de Expanséo (!42,1) ) (14,3) 195,4%

Caixa Operacional Impostos e

9 -) Pagamento de
Capex Manutencao (44.3) 37 (1294.3% () Pag (2,4) (1,5) 62,1%

Aquisicbes Passadas

() Impostos Pagos 0,9) 4,5) -80,9% + /) Ativi
-) Atividades de

(-) Capex Manutenc&o (2,5) 28  -10,8% I(:inar)miamento 104  (18,0) -157,7%
Caixa Liquido Gerado pelas + /) Divi
Atividades Operacionais (@47.7) i) 1230,1% (+7-) DIVIdendOS . 37,9 5,8 550,2%
@ Lk Recebidos e Var. Cambial

0, - 0, . ~ - . S
Operacional/EBITDA Ajustado [eemg o s ;/ir::)agﬁgdLoquIda LG (56,2) (36,6) 53,9%

1Fluxo de Caixa das OperacGes = EBITDA Ajustado — Itens Especiais — Capital de Giro e outros itens ndo-caixa — Impostos — Capex de Manutengao
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Palestrantes im C

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

CEO
Newton Maia Alves

CFO
Maristela Nascimento

Diretor de RI
Luis Felipe Bresaola

Telefone: +55 11 3041.9653
ri@internationalmealcompany.com
www.internationalmealcompany.com/ri
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NUmeros de Lojas IMmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Base de Lojas A/A Base de Lojas T/T
(final do periodo) 1T20 1T19 AIA Var. (#) (final do periodo) 1720 4T19 Var. (%) Var. (#)
Brasil 176 145 21,4% 31 Brasil 176 186 5,7% 10
Aeroportos 30 31 -3,2% 1 Aeroportos 30 30 0,0% 0
Rodovias 25 25 0,0% 0 Rodovias 25 25 0,0% 0
Shopping Malls 121 89 36,0% 32 Shopping Malls 121 131 8,3% 10
Pizza Hut 33 0 n.a. 33 Pizza Hut 33 30 10,0% 3
KFC 35 0 n.a. 35 KFC 35 29 20,7% 6
Viena / Batata Inglesa / Olive Garden 53 89 -40,4% .36 Viena / Batata Inglesa / Olive Garden 53 72 -26,4% -19
Estados Unidos 22 22 0,0% 0 Estados Unidos 22 22 0,0% 0
Caribe 39 43 -9,3% 4 Caribe 39 40 2,6% 1
Total Nimero de Lojas Préprias 237 210 12,9% 27 Total Niamero de Lojas Proprias 237 248 4,6% 11
Brasil 254 0 n.a. 254 Brasil 250 250 0,0% 0
Shopping Malls 254 0 n.a. 254 Shopping Malls 250 250 0 0
Pizza Hut 199 0 n.a. 199 Pizza Hut 195 195 0,0% 0
KFC 55 0 n.a. 55 KFC 55 55 0,0% 0
Total Nimero de Franquias 254 0 n.a. 254 Total Nimero de Franquias 250 250 0,0% 0

Total Lojas Proprias + Franquias 491 210 133,8% 281 Total Lojas Proprias + Franquias 487 498 2,2% ilil
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IMC Consolidado (sem IFRS 16) Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhdes de R$) 1T20 1T19 AlA | 17202 AlA2
'

Receita Liquida 366,6 362,4 1,2% E 351,6 -3,0%
Restaurantes e Outros 302,3 3014 0,3% i 287,3 -4.7%
Postos de Combustivel 64,3 61,0 54% | 643 5,4%
Brasil 252,1 2335 8,0% l 252,1 8,0%
EUA 72,3 82,1 -12,0% ! 614 -25,2%
Caribe 423 46,8 -9,7% [ 38,1 -18,6%

Custo de Vendas e Servicos (281,5) (254,3)  10,7% | (271,6) 6,8%
Méo de Obra Direta (101,3) (95,9) 5,6% ’ (96,1) 0,2%
Refeicédo (86,4) (77,5) 11,5% l (83,2) 7,4%
Outros (21,3) (19,6) 8,8% | (205) 4,7%
Combustivel e Acessorios de Veiculos  (58,6) (49,1) 19,4% ! (58,6) 19,4%
Depreciagcéo e Amortizacéo (13,9) (12,2) 14,0% | (13,2) 8,6%

|

Lucro Bruto 85,2 108,1 -21,2% | 80,0 -26,0%

Margem Bruta (%) 23,2% 29,8% -6,6p.p. | 22,7% -7.1p.p.

Despesas Operacionais (122,2)  (104,6) 16,8% i (117,8) 12,6%
Vendas e Operacionais (39,1) (38,2) 25% | (354) -7,4%
Aluguéis de Lojas (43,0) (35,5) 21,1% ! (40,8) 14,8%
Pré-Aberturas de Lojas (3,3) 1,4) 136,4% | (3,2) 129,8%
Depreciagdo e Amortizacéo (12,6) (7,1) 75,6% i (12,2) 70,2%
Amortizagdo de Invest.em J.V. (0,7) (0,6) 18,1% , (0,6) 4,9%
Equivaléncia Patrimonial 1,3 3,1 576% | 12 -61,3%
Gerais, Administrativas e Outras (24,7) (24,8) -0,1% i (26,7) 8,0%
ltens Especiais - Baixa de Ativos - , 0,0 -
Itens Especiais - Outros (10,2) (2,1) 379,9% i (10,2) 379,9%

EBIT (47,1) 1,5 na | (47,9) na
(+) D&A e Baixa de Ativos 27,1 19,9 363% | 260 30,6%

EBITDA (19,9) 21,4 na i (21,9) na
Margem EBITDA (%) (5,4%) 5,9% -11,3p.p. -6,2% -12,1p.p.
(+) Itens Especiais - Outros 10,1 2,1 379,9% 10,1 379,9%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 3,3 1,4 136,4% 3,2 129,8%

EBITDA Ajustado* (6,5) 24,9 na (8,6) na
Margem EBITDA Ajustada (%) -1,8% 6,9% -8,6p.p. E -2,4% -9,3p.p.

1Antes de itens especiais; 2Em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior




—
Brasil (sem IFRS 16) Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(emmilhdes de R$) 1T20 1T19 A/A
Receita Liquida 252,1 233,5 8,0%
Restaurantes e Outros 1442 1724 (16,4%)
Postos de Combustivel 64,3 61,0 5,4%
Custo de Vendas e Servigcos (207,1) (178,4) 16,1%
Mao de Obra Direta (62,7) (58,6) 7,1%
Refeicéo (60,8) (49,2) 23,6%
Outros (15,6) (14,1) 11,2%
Combustivel e Acessadrios de Veiculos (58,6) (49,1) 19,4%
Depreciacdo e Amortizagéo (9,3) (7,5) 24.2%
Lucro Bruto 45,0 55,1 (18,2%)
Despesas Operacionais! (66,3) (55,5) 19,4%
Vendas e Operacionais (12,6) (13,8) (8,8%)
Aluguéis de Lojas (28,1) (20,9) 34,7%
Depreciacdo e Amortizacao (10,2) 4,7 116,8%
Gerais, Administrativas e Outros? (15,4) (16,1) (4,6%)
(+) Deprec. e Amortizagéo 19,5 12,2 59,9%
EBITDA Ajustado 1,7) 11,8 (114,8%)
Pré-Aberturas de Lojas (2,9) (1,3) 126,3%
EBITDA 4,7) 10,5 (144,4%)
Capex Expanséo 17,7 9,9 78,1%
Capex Manutencédo 1,3 2,2 (40,6%)
Total Capex 19,0 12,1 56,4%
Res. Operacional Ajustado - Capex (3.1) 9.6 49,5%
Manut.3

1Antes de itens especiais; 2N@o alocado em segmentos; 3Capex Man. vs. Res. Op.




Brasil — Rodovias (sem IFRS 16)

/./-—\
iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(emmilhdes de R$) 1720 1T19 % AV D/RL AlA
Receita Liquida 122,6 128,4 100,0% Op.p. -4,5%
Restaurantes e Outros 58,3 67,4 52,5% -13,5%
Postos de Combustivel 64,3 61,0 47,5% 5,4%
Custo de Vendas e Servicos (108,5) (103,0) -80,2% -8,2p.p. 5,3%
Mé&o de Obra Direta (23,2) (24,2) -18,9% -0,1p.p. -4.2%
Refeicdo (21,3) (20,5) -16,0% -1,4p.p. 3,8%
Outros (5,9 (6,0) -47% -0,1p.p. -1,6%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos (53,3) (49,1) -38,2% 8,7%
Depreciacdo e Amortizacéo 4,7 (3,2) -25% -1,3p.p. 46,4%
Lucro Bruto 14,1 25,4 19,8% -8,2p.p. -44,3%
Despesas Operacionaist (11,7) (11,5) -8,9% -0,6p.p. 1,8%
Vendas e Operacionais (6,5) (5,3) -4,1% -1,2p.p. 23,1%
Aluguéis de Lojas (4,5) (5,4) -4.2%  0,6p.p. -17,9%
Depreciacdo e Amortizacao (0,8) (0,8) -0,6% Op.p. -4,1%
(+) Deprec. e Amortizacéo 55 4,0 3,1% 1,3p.p. 36,5%
Resultado Operacional Pré-Abertura 7,9 17,9 -55,7%
Pré-Aberturas de Lojas 0,1 (0,4) -0,3% 0,3p.p. -85,4%
Resultado Operacional 7,9 17,5 13,6% -7,2p.p. -55,1%
Capex Expanséo 115 14 1,1% 746,5%
Capex Manutencéo 0,5 1,3 1,0% -59,5%
Total Capex 12,1 2,7 2,1% 348,1%
Res. Operacional Pré-Abertura - Capex 74 16.6 94.6% 0.8%
Manut.?

1Antes de itens especiais; 2Capex Man. vs. Res. Op.




Brazil — Aeroportos (sem IFRS 16)

(em milhdes de R$) 1T20 1T19 A/A
Receita Liguida 45,8 52,9 -13,3%
Restaurantes e Outros 45,8 52,9 -13,3%
Custo de Vendas e Servigcos (33,2) (35,5) -6,5%
Méao de Obra Direta (16,6) a7,4) -4.5%
Refeicao 11,7 (12,9 -9,9%
Outros (3,4) (3,3) 1,6%
Depreciacdo e Amortizagéo (1,5) (1,9 -16,7%
Lucro Bruto 12,6 17,3 -27,2%
Despesas Operacionaist (18,8) (15,0) 25,7%
Vendas e Operacionais 4,2) 4,2) -1,3%
Aluguéis de Lojas 7,7) (7,3) 5,9%
Depreciacdo e Amortizacdo (6,9) (3,5 99,7%
Amortizacéo de Invest.em J.V. 0,0 0,0 0,0%
(+) Deprec. e Amortizacao 8,5 53 59,2%
Resultado Operacional Pré-Abertura 2,3 7,7 -70,1%
Pré-Aberturas de Lojas (0,0) 0,0 0,0%
Resultado Operacional 2,3 7,7 -70,2%
Capex Expansao 0,6 1,6 -62,3%
Capex Manutencéo 0,1 0,4 -64,6%
Total Capex 0,8 2,1 -62,7%
Res. Operacional Pré-Abertura - Capex 2.2 73 0.9%
Manut.?

1Antes de itens especiais; 2Capex Man. vs. Res. Op.

{/-—\
Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY




—
Brasil — Shoppings (sem IFRS 16) Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhdes de R$) 1T20 1T19 A/A
Receita Liquida 83,7 52,2 60,3%
Restaurantes e Outros 40,1 52,2 -23,3%
Pizza Hute KFC 43,6 0,0 0,0%
Postos de Combustivel 0,0 0,0 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (65,4) (39,9) 64,1%
Méao de Obra Direta (22,9) (17,0) 34,9%
Refeicao (27,8) (15,7) 77,2%
Outros (6,4) 4,7) 34,1%
Depreciagéo e Amortizacao (3,1) (2,4) 25,9%
Lucro Bruto 18,3 12,4 47,8%
Despesas Operacionais! (20,4) (13,0) 57,6%
Vendas e Operacionais (2,0) (4.4) -54,6%
Aluguéis de Lojas (16,0) (8,2) 95,3%
Depreciacdo e Amortizacao (2,5) (0,4) 472,0%
Amortizacdo de Invest. em J.V. 0,0 0,0 0,0%
(+) Deprec. e Amortizacéo 55 29 93,9%
Resultado Operacional Ajustado 3,4 2,3 49,8%
Pré-Aberturas de Lojas (2,9) (0,9 217,9%
Resultado Operacional 0,5 1,4 -61,4%
Capex Expanséo 55 6,9 -20,2%
Capex Manutencéo 0,6 0,5 31,6%
Total Capex 6,1 7,4 -16,9%
Res. Operacional Ajustado - Capex Manut.2 2,8 1,8 393,1%

1Antes de itens especiais; 2Capex Man. vs. Res. Op.




e
EUA (sem IFRS 16) Tmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhdes de R$) 1T20 1T19 AV/AN
Receita Liquida 72,3 82,1 -12,0%
Refeicdo e Outros 72,3 82,1 -12,0%
Combustivel 0,0 0,0 0,0%
Custo de Vendas e Servi¢cos (53,4) (54,0) -1,1%
Mao de Obra Direta (29,8) (28,9) 3,2%
Refeicéo (14,3) (15,9) -9,9%
Outros 5,1) (5,0) 1,9%
Combustivel e Acessarios de Veiculos 0,0 0,0 0,0%
Depreciacdo e Amortizacao 4,2) (4,2) -0,5%
Lucro Bruto 18,9 28,1 -32,9%
Despesas Operacionaist (35,3) (31,3) 12,8%
Vendas e Operacionais (29,8) (18,1) 9,5%
Aluguéis de Lojas 9,2) (9,4) -2,7%
Depreciacao e Amortizacao (0,5) (0,2) 87,3%
Amortizacdo de Invest. em J.V. 0,7) (0,6) 18,1%
Equivaléncia Patrimonial 1,3 3,1 -57,6%
Gerais, Administrativas e Outras (6,6) (6,1) 6,9%
(+) Deprec. e Amortizagéo 53 5,0 5,9%
EBITDA Ajustado (11,1) 1,9 -691,6%
Pré-Aberturas de Lojas 0,4) (0,0) 23126,4%
EBITDA (11,5) 1,9 -712,7%
Capex Expanséao 6,3 3.9 61,3%
Capex Manutencéo 0,3) 0,4 -179,3%
Total Capex 6,1 4,3 41,3%

Res. Operacional Pré-Abertura -

Capex Manutencéo? (10.8) 1,5 812,3%

1Antes de itens especiais; 2Capex Man. vs. Res. Op.




—
Caribe (sem IFRS 16) Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhdes de R$)

Receita Ligquida 42,3 46,8 97% | 381 -18,6%
Restaurantes e Outros 423 46,8 -9,7% | 381 -18,6%

Custo de Vendas e Servicos (21,0) (21,9) -4,1% t (19,1) -12,6%
Mao de Obra Direta (8,8) (8,5) 3,5% t (8,0) -5,5%
Refeicio (11,3) (12,4) -94% | (10,2) -17,8%
Outros (0,6) (0,6) 8,6% g (0,6) 3,8%
Depreciacdo e Amortizacdo 0,4) (0,5) -18.2% | (0,3) -24,8%

Lucro Bruto 21,3 24,9 -14,6% | 19,0 -23,8%

Despesas Operacionaist (17,3) (16,3) 5,5% ‘ (15,4) -5,8%
Vendas e Operacionais (6,7) (6,3) 7,0% c (6,0) -3,7%
Aluguéis de Lojas (5,8) (5,3) 9,2% t (5,1) -4,6%
Depreciacdo e Amortizacdo (1,9 (2,2) -139% | (1,7) -23,3%
Gerais e Administrativas (2,8) (2,5) 11,3% | (2,6) 1,8%
(+) Deprec. e Amortizacdo 2,3 2,7 -14,6% : 2,0 -23,6%

EBITDA Ajustado 6,3 11,2 -44,0% : 2,7 -124,1%
Pré-Aberturas de Lojas (0,0) (0,2) -721% | (0,0) -100,0%

jc
!

EBITDA 6,2 11,1 -43,7% :  (0,0) -100,0%
Capex Expanséo 1,8 0,2 657,6% E 1,7 583,3%
Capex Manutencéo 15 0,1 10435% ; 13 931,2%

Total Capex 3,3 0,4 790,7% : 3,0 703,2%

: A |
Res. Operacional Pré-Abertura - 48 11,1 56,5% | (4,0) 1136,2%
}

Capex Manutencéo®

1Antes de itens especiais; 2Em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior; 3Capex Man. vs. Res. Op.




