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Destaques Financeiros

e Receita Liquida:
- RS350,7 M: -9,7% em Reais
- RS374,4 M: -3,6% em moeda constante
e EBITDA Ajustado:
o R$17,1M: -8,1% / 4,9% de Margem: +0,1pp em Reais
- RS$19,4M: +4,1% / 5,2% de Margem: +0,4pp em moeda constante
- Brasil R$8,9M
- EUA -RS0,2M
- Caribe R$13,9M
> Holding -RS$3,3M
e Fluxo de Caixa:
- Geracdo de Caixa Operacional depois de Capex de manutencdo: -RS5,9M
- -RS5M (impostos referentes as vendas de ativos de 2016)
e Posicdo de Caixa Liquida: +RS$16,2M no 1T17



Eficiéncia e Execu¢ao — Primeiros 100 Dias:

Reestruturacao
G&A

Gestao a Vista

Ajuste nos times = Janeiro (primeira fase) & Abril (segunda fase pds-OBZ)

Redistribuicdo de departamentos e reponsabilidades =» maior
concentragao / menos camadas

J

Revisao de despesas e Headcount: Abril — Dezembro

+50 reunides / 70 pessoas envolvidas / +550 centros de custos revistos
Travas sistémicas implementadas (despesas e Headcount)

Impacto em Headcount: 200+

N

+300 Iniciativas mapeadas (+180 projetos & iniciativas de Capex)
Acompanhamento semanal
Software de gestdao implementado e utilizado por toda Companhia

Relatdrios diarios (KPI's de Vendas e Custos)
Implementado para as operacdes no Brasil
Roll-out para demais paises em maio

Proxima etapa — departamentos (Tl, RH, Financeiro, Marketing...)

J




Eficiéncia e Execu¢ao — Primeiros 100 Dias:

Reestruturacao
Societaria - Brasil

Reestruturacao
Societaria -
Internacional

Reforco de Times

Operacoes

Internacionais

Simplificacao da estrutura societaria

Otimizacao tributaria

Especializacao e maior eficiéncia das cozinhas centrais
o Frango Assado (Louveira)
o Viena (Jurubatuba)
o Brunella (Tamoios)

\

Simplificacao da estrutura societaria

Possibilidade de transferéncia de dividendos para o Brasil

j

J

Tl: maior foco na operacdo/dia-a-dia

Engenharia: revisdo dos processos de manutencdo, controle sistémico de

ativos e chamados. Foco em manutencgao preventiva vs. corretiva

N

J

Monitoramento mais proximo (videoconferéncias semanais)

Relacionamento mais proximo com stakeholders importantes (cruciais no

desenvolvimento dos projetos no Caribe e EUA)

N

J




Eficiéncia e Execu¢ao — Primeiros 100 Dias:

Olive Garden

Center Norte

Roll-Out

Pilotos 2017

¢ Primeiro Olive Garden em Malls

e Abertura em Mar¢o

e Substituindo um antigo Viena Delicatessen

Vendas - RSmil/dia

=T

Abr-16 Mar-17 Abr-17
Viena

.

Tickets/dia

(

=

Abr-16 Mar-17 Abr-17
Viena

Ticket Médio — RS/Ticket

e

Abr-16 Mar-17 Abr-17
Viena

e Frango Assado — 2
e Viena Express —4
e Batata Inglesa—3
e Brunella—3

e Olive Garden—-1

N




Eficiéncia e Execu¢ao — Primeiros 100 Dias:

e Planejamento central de vendas, estoques e operacdes (Push vs. Pull) \
e Implementado no Viena Express

S&OP e Roll-out para o Frango Assado em andamento
Sourcing » Maior eficiéncia com menores estoques, perdas e desperdicios
e Revisdo de materiais e fornecedores > menor custo de compra
e Combustiveis, descartaveis, materiais de limpeza e servigos )
e 10 Postos A

e Bandeira: BR - Petrobras

Contrato Postos . . . . .
e Investimento (bandeira) para renovacdo de imagem e equipamentos

e Ajustes nos rebates e condicdes = melhores margens

J
< )
e Foco em geracdao de demanda
: o Inteligéncia do consumidor
Marketin
& o Midias digitais
o Calendarios promocionais )

Estamos tomando medidas importantes para melhorar a estrutura, os processos e os

custos da IMC, a fim de termos uma Companhia mais enxuta e agil




Destaques Financeiros
EBITDA Bridge 1T17

4,8%

EBITDA EUA Caribe  Holding | G&A Outras Air Road Mall EBITDA ' Cambio EBITDA
1T16 N 1117 / 1Q17
N e L L L ool -~ Camb.

Const.

EBITDA 1T17: R$17,1M | -R$1,5M / +0,10pp ou R$19,4M | +0,8M/+0,4pp em moeda constante
v’ Brasil: -R$2,0M
v’ Res. Operacional: -R$3,7M (Air: -R$0,1M; Road: -R$1,7M; Malls:-RS1,3M; G&A: -R$0,6M)
v Outras: -R$1,7M
v EUA: -RS0,1M / -R$0,4 em moeda constante
v’ Press3o em SSS + despesas de pré-abertura de lojas e aluguéis pressionando margens

v’ Press3o em SSS pela mudanca de calendério: Pdscoa em Abril em 2017 vs. Marco em 2016
v’ Caribe: -R$1,7M / +RS$1,5M em moeda constante
v Melhora operacional = crescimento em margens

v’ SSS sob press3o, também impactada pela mudanca no calendéario
v’ Despesas Corporativas: +R$1,7M

v’ Otimizacdo da estrutura corporativa



Evolucao do numero de Lojas (mesmos paises)

NUMERO DE LOJAS Vs. Dez/15
Y| e I Var. (%) | Var. (#)
-18

Brasil -8,6%
Aeroportos 62 58 6,9% 4
Rodovias 26 29 -10,3% -3
Shopping Malls 103 122 -15,6% -19

Estados Unidos 20 16 25,0% 4

Caribe 2,1%

m_l-

* Reducdo liquida de 13 restaurantes vs. 1T16, sendo 18 no Brasil (+4 em aeroportos, -19 em Malls e 3 em
Rodovias), 4 aberturas nos Estados Unidos e 1 no Caribe

* Rigoroso processo de analise para a abertura de novas lojas com o intuito de priorizar o crescimento
sustentavel



Vendas Mesmas Lojas - SSS

Brasil
-3,0% Estados Unidos
232,7 = 556 74,7 -23,6% 70,1
-6,2%
—
1T16 1T17 1T16 1T17
H Air L Malls k4 Roads i Moeda Constante HRS
Caribe Total
9 9%
-20,8% 358,8
-6, 2% 40, 4, 2% 343,9
i 323,4
1T16 1T17 1T1le 1T17
i Moeda Constante RS i Moeda Constante HRS

* SSS Consolidado reduziu 9,9% ou 4,2% em moeda constante no 1T17, principalmente por:
* Brasil -3,0%: Roads (2,2%), Air (-13,2%) e Malls (-3,0%)
* EUA-23,6% (-6,2% em moeda constante)

* Caribe -20,8% (-6,2% em moeda constante)



Resultado Consolidado

RS Milhdes
Vendas Mesmas Lojas (SSS) Receita Liquida EB}TDA
X -10% -8%
359 -10% X 388 I 19
- — 374 19

-4% 4%

-4%

_—
I 323
N
1T16 1T17 1T16 1T17 1T16 1T17
i Moeda Constante RS
Margem EBITDA  4,8% 52% 4,9%
. . R$14M -R$6M
EBITDA-Caixa (Depois de Capex de Manut.) 75% na.

SSS Consolidado reduziu 9,9% ou 4,2% em moeda constante no 1T17, principalmente por:
* Brasil -3,0%: Roads (2,2%), Air (-13,2%) e Malls (-3,0%)
* EUA -23,6% (-6,2% em moeda constante)
* Caribe -20,8% (-6,2% em moeda constante)
Receita Liquida:
* -4% moeda constante = reducdo liquida de 13 lojas + reducdo de SSS
EBITDA®: +RS1,5M (ou +4%) em moeda constante
* Brasil: -R$2,0mn =» Roads (-RS1,7M), Air (-RS0,1M), Malls (-R$1,3M) , G&A(-RS0,6M), “Outras” (+R$S1,7M)
« EUA:-RS$0,4M
e Caribe: +R$1,5M
* Despesas Corporativas?: -RS$1,7M
EBITDA-para-Caixa (Depois de Capex de Manutencdo): negativa no 1T17 vs. 75% no 1T16, pressionado por impactos nao
recorrentes em impostos.

TAntes de itens especiais; 2Ndo alocadas nos resultados dos paises e segmentos;
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Brasil

Vendas Mesmas Lojas (SSS) Receita Liquida Res. Operacional
233 -3,0%
226 258 2% - -18,4%
e ’ 239 -

____\ \

1T16 1T17 1T16 1T17 1T16 1T17
Margem Operacional 4,2% 3,7%
R$8,8M R$4,7M

EBITDA-Caixa (Depois de Capex de Manut.) 81% 53%
(1] 0

SSS
* Brasil -3,0%: Roads (2,2%), Air (-13,2%) e Malls (-3,0%)
Receita Liquida
* -7,4% =» Reducdo em SSS + reducdo liquida de 18 lojas vs. 1T16
Resultado Operacional?
* -RS2M ou 18% vs. 1T16, margem -0,5pp = i) -RS1,3M (-1,6pp em margens) em Malls; ii) -RS1,7M (-1,2pp em

margens) em Roads; iii) -RS0,1M (+1,1pp em margens) em Air; iv) -0,6pp em maiores despesas de G&A (RS0,6M); e v)
+0,7pp em maiores outras receitas (RS1,7M)

Res. Op.-para-Caixa (depois de Capex de Manutencado): 53% em 1T17 vs. 81% no 1T16
'Antes de itens especiais;

11



Brasil - AIR

RS Milhdes

Vendas Mesmas Lojas (SSS) Receita Liquida Res. Operacional

- o, _ o,
13,2% 18,5% 2,6%

o \ 72 4,0 — 39
53 \ ss

1T16 1T17 1T16 1T17 1T16 1T17
Margem Operacional 5,6% 6,7%
R$3M R$3M

EBITDA-Caixa (Depois de Capex de Manut.) 29% 85%
(1] (]

SSS (1T17): -13,2% (de -13,9% no 4T16)
Receita Liquida
* -18,5% =» menores vendas em mesmas lojas
Resultado Operacional?
e -2,6% (margens +1,1pp atingindo 6,7%) -R$0,1M vs. 1T16:
* -R$13,2M em vendas; mitigada por:
e -RS$3,8M (+0,3pp) em custo de refeicdo; -R$2,9M (-4,2pp) em em custos e despesas com pessoal; -RS4,9M
(+4,1pp) em aluguéis; e -RS1,3M (+0,7pp) em outras
Res. Op.-para-Caixa (depois de Capex de Manuten¢do): 85% no 1T17 vs. 79% no 1T16

'Antes de itens especiais;
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Brasil - ROADS

RS Milhdes
Vendas Mesmas Lojas (SSS) Receita Liquida Res. Operacional
0 -11,0%
2,2% -1,1% 15,0

117,2 119,7 121,1 119,7 T 13,3
1T16 1T17 1T16 1T17 1T16 1T17
Margem Operacional 12,4% 11,1%

R$14M R$12M

EBITDA-Caixa (Depois de Capex de Manut.) 95% 87%
(1) 0

SSS: +2,2% (de -5.1% no 4T16)
Receita Liquida:
* -1,1% =» melhora em SSS + Reducdo liquida de 3 lojas
Resultado Operacional?
e -11,0% (margens -1,3pp em 11,4%) -RS1,7M vs. 1T16:
e -RS1,3M em vendas; +RS$S1,0M em custos e despesas com pessoal (-1,1pp); +RS2,8M custo de combustivel
(-2,7pp); mitigado por:
* -RS2,3M (+1,7pp) em custo de refei¢do; -RS0,5M (+0,5pp) em outras; e -RS0,6M (+0,3pp) em aluguéis
Res. Op.-para-Caixa (depois de Capex de Manutenc¢ao): 87% no 1T17 vs. 95% no 1T16

'Antes de itens especiais;

13



Brasil - MALLS

RS Milhdes
Vendas Mesmas Lojas (SSS) Receita Liquida Res. Operacional
54,9 -3,0% 65,3 7.1%
B 53,2 ’ 60,7 4.8 -27,3%
\ —\ 3’5
1T16 1T17 1T16 1T17 1T16 1T17

Margem Operacional  7,4% 5,8%
. . R$4M RS2M
EBITDA-Caixa (Depois de Capex de Manut.) 89% 47%

SSS: -3,0% (de -4,9% no 4T16)
Receita Liquida:
* -7,1% =» Redugdo em SSS + Reducdo Liquida de 19 lojas
Resultado Operacional?
* -27,3% (margens -1,6pp em 5,8%) -RS$1,3M vs. 1T16:
* -RS4,6M em vendas; +RS0,8M (-1,4pp) despesas de pré-abertura de lojas; mitigado por:
e -RSO,7M (-1,8pp) em custos e despesas com pessoal; -RS2,1M (+1,2pp) em custo de refeicdo; -RS1,0M (+0,4pp)
em aluguéis; e -RS0,4M em outras
Res. Op.-para-Caixa (depois de Capex de Manutenc¢ao): 47% no 1T17 vs. 89% no 1T16

'Antes de itens especiais;
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USS Milhdes

Vendas Mesmas Lojas (SSS) Receita Liquida

-6,2% 8,5%
194 20,0

\ 18,2 ' /

21,7

1T16 1117 1T16 1117 1T16 1117
Margem Operacional 0,8% 0,3%
EBITDA-Caixa (Depois de Capex de Manut.) ;IUaS$O,1M ;U:SO'OM

SSS: -6,2%

* Pressdao em SSS pela mudanca de calendario: Pascoa em Abril em 2017 vs. Marco em 2016
Receita Liquida

* +8,5% =» Reducdo em SSS mitigada pela abertura de 4 lojas
Resultado Operacional®: -US$0.1M / 0,3% margin (-0,5pp)

e +USS1,7M em maiores vendas, combinado com +USS0,1M em menores outras despesas e USS0,1M e menores despesas de
G&A mitigados por maiores despesas de: i) +USS0,5M em pessoal (+0,4pp); ii) +USS0,4M em custo de refei¢do (-0,1pp); iii)
+USSO,5M em despesas de vendas e operacionais (-0,7pp); iv) +USS0,1M em outras despesas (energia) ; v) +USS0,4M em
aluguéis (-1,1pp) e vi) -USS0,1M em menor equivaléncia operacional (-0,8pp)

Perspectivas:
* Foco em SSS:
* Curto Prazo: vendas sugestivas + pricing
* Médio/Longo Prazo: engenharia de cardapio + vendas para grupos

TAntes de itens especiais e despesas corporativas 15



Caribe

RS Milhdes — Moeda Constante

Vendas Mesmas Lojas (SSS) Receita Liquida Res. Operacional

-6,2% 9
51,3 53,5 2,8% 52,0 12,3% 13,9

48,1
__——'ﬂ —N

1T16 1117 1T16 1117 1T16 1117
Margem Operacional  23,1% 26,7%
R$11M R$13M

EBITDA-Caixa (Depois de Capex de Manut.) 91% 90%
(] (1)

SSS:-6,2%
* Pressdao em SSS pela mudanca de calendario: Pascoa em Abril em 2017 vs. Marco em 2016
Receita Liquida
* -2,8% = Queda em SSS
Resultado Operacional®: +12,3% | +RS$1,5M / +3,6pp vs. 1T16
¢ -RS1,5M em menores vendas, combinado com maiores despesas de G&A (-0,6pp), vendas e operacional (-0,2pp) e
aluguéis (-0,5pp) compensados por custo com pessoal (+0,4pp), custo com refeicdo (+2,9pp), despesas com pré-
abertura de lojas (+1,0pp) e outras (0,6pp)

Res. Op.-para-Caixa (depois de Capex de Manuten¢do): 90% no 1T17 vs. 91% no 1T16
Perspectivas:

* Foco continuo em eficiéncia para manter os niveis de margens

* Exceléncia Operacional

TAntes de itens especiais e despesas corporativas

16



Destaques do Fluxo de Caixa

Reconciliagio do EBITDA ao FCO (em milhdes de RS) 1T17 1Ti6 Var. (%)
EBITDA Ajustado iy 18,6 -8,1%
Itens Especiais (1,2) (1,5) n.a.
(+/-) Outros Impactos Ndo Caixa na DRE 13,9 9,5

(+/-) Capital de Giro (22,9) (6,9)

Caixa Operacional Impostos e Capex Manutengdo g 7,0 g 19,7 -64,6%
(-) Impostos Pagos (7,0) (1,7)

(-) Capex Manutenc&o (5,9) (4,0)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais (5,9) 13,9

Caixa Liquido Operacional /EBITDA Ajustado -34,6% 74,8%

* Fluxo de caixa operacional impactado por maiores impostos pagos (relacionados as vendas de ativos em
2016 ~RS5M)

17



Destaques do Fluxo de Caixa

Sumario do Fluxo de Caixa (em milhdes de RS)

Caixa Operacional Pré Juros e Impostos
(-) Impostos Pagos
(-) Juros Pagos
Caixa Operacional
(-) Capex
(-) Adicées de imobilizado
(-) Adi¢des a ativos intangiveis
(-) Pagamento de Aquisi¢cGes Passadas
(+/-) Atividades de Financiamento

(+/ -) Recebimento de Venda de Ativos e Outros
(+/-) Caixa de operacdes descontinuadas

Variagdo Liquida de Caixa no Periodo

Amortizagao liquida de divida por investimentos (em

RS milhdes)
Aquisi¢cdes de negdcios (sellers financing)
Novos empréstimos
Amortiza¢do de empréstimos
Total de amortizacdo de divida

Fluxo de caixa negativo de R$32,5M impactado principalmente por:

* RS15,8M em Capex

* Atividades de financiamento(R$16,4MM, que inclui: +RS1,8M [recompra de ac¢des],

impostos], -RS0,1M [sellers financing])

1717 1T16
7,0 19,7
(7,0) (1,7)
(0,2) (9,6)
(0,2) 8,4
(15,8)  (15,7)
(15,7) (12,7)
(0,0) (3,0)
1,7 (76,1)
(16,4)  (15,5)
(1 8) 145 7
(32 5) 46 7

1117

(0,2)
0,0
(18,2)
(18,4)

1116

(78,2)
0,0
(61,9)
(140,1)

-R$18,2M [amortizagdo de

18



Contatos

CEO
Newton Maia Alves

CFO
José Agote

Diretor de Planejamento Financeiro e Rl
Vitor Pini

Fone: +55 11 3041.9653
ri@internationalmealcompany.com
www.internationalmealcompany.com/ir
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IMC Consolidado

RS Milhdes

1m17_| 1116 %AH | 1172 D/RL®  %AH:
Receita Liquida 350,7 388,5 -9,7% 3744 Op.p. -3,6%

Custo de Vendas e Servicos m (277,2) -8,6% | (268,1) -0,3p.p. -3,3%

M3o de Obra Direta (94,4) (102,4) -79%  (101,5) -0,7p.p. -0,9%
Refeicio (79,2) (93,2) -15,0%  (84,4)  L4p.p. -9,4%
Combustivel e Acessérios de Veiculos (46,9) (44,1) 6,3% (46,9) -1,2p.p. 6,3%
Depreciacdo e Amortizagdo (14,0) (15,4) -9,3% (15,4) -0,1p.p. -0,3%
Outros (18,9) (22,1) -144%  (200) Odp.p. -97%

1112 -12,6% | 1063 03pp. -4,5%
Despesas Operacionais' (102,5) (118,3) -133% | (111,1) 0,8p.p. -6,0%

Vendas e Operacionais (40,7) (43,5) -6,4% (45,5) -1p.p. 4,6%
Aluguéis de Lojas (33,8) (41,3) -18,2% (36,4) 0,9p.p. -11,8%
Pré-Aberturas de Lojas (1,2) (0,9) 27,2% (1,1) -0,1p.p.  29,8%
Depreciacdo e Amortizacdo (8,3) " (10,2) -18,4% (8,9) 0,3p.p. -14,0%
Equivaléncia Patrimonial 2,0 2,8 -29,8% 2,4 -0,1p.p. -14,6%
QOutras receitas (despesas) 1,1 (1,2) -186,9% 1,4 0,7p.p. -211,4%
Gerais e Administrativas (18,3) (19,0) -3,5% (19,7) -0,4p.p. 3,6%
Corporativas (Holding)? (3,2) (4,9) -34,2% (3,3) 0,4p.p. -33,6%
(+) D&A e Baixa de Ativos 22,3 25,6 -12,9% 24,2 -0,1p.p. -5,4%
(+) Itens Especiais - Outros 1,1 1,5 -21,3% 1,2 -0,1p.p. -20,8%

EBITDA Ajustado 18,6 81% | 194 04pp. 4,1%

'Antes de itens especiais; 2Nao alocadas os resultados dos paises e segmentos; * em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior
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(em milhdes de RS)

Receita Liquida

Restaurantes e Outros
Postos de Combustivel

Custo de Vendas e Servicos

Mao de Obra Direta

Combustivel e Acessorios de Veiculos
Depreciagdo e Amortizagao

Lucro Bruto
Despesas Operacionais'

Vendas e Operacionais
Aluguéis de Lojas
Pré-Aberturas de Lojas
Depreciagdo e Amortizagao
Outras receitas (despesas)?
Gerais e Administrativas?

(+) Deprec. e Amortizagdo
Resultado Operacional

Capex Manutencao
Res. Operacional - Capex Manut. 3

Tantes de itens especiais, 2 ndo alocados nos segmentos, 3 AV vs. Res. Op.

2017

238,7
182,3
56,4

(184,8)

(61,9)
(53,6)
(46,9)
(82)
(14,2)

53,9

(58,7)

(18,6)

(21,8)
(1,0
(5,5)
0,4

(12,2)

13,7
8,9

% AV

100,0%
76,4%
23,6%

-77,4%
-25,9%
-22,5%
-19,6%

-3,4%
-6,0%

22,6%
-24,6%

-7,8%
-9,1%
-0,4%
-2,3%
0,2%
-5,1%

5,7%
3,7%

1,7%

53,2%

2016

257,9
203,4

54,5

(195,9)

(64,5)
(61,8)
(44,1)
(9,0)
(16,5)

62,0

(66,7)

(18,6)
(28,3)
(0,3)
(6,6)
(1L3)
(11,6)

15,6
10,9

-25,9% -11,9%



Brasil - AIR

RS Milhdes

(em milhdes de RS) 1T17 %AV 1716 %AV % AH

Receita Liquida 58,3 100,0% 71,5 100,0% -18,5%
Custo de Vendas e Servigos (41,4) -71,1% (48,9) -68,4% -15,3%

M3 o de Obra Direta (19,8) -34,0% (21,7) -30,3% -8,5%

Refeicdo (15,8) -27,2% (19,6) -27,5% -19,4%
Depreciacdo e Amortizagdo (2,3) -4,0% (2,9) -4,0% -18,0%
Outros (3,4) -5,9% (4,7) -6,6% -27,5%
Lucro Bruto 169 289% 22,6 31,6% -25,4%
Despesas Operacionais' (19,3) -33,1% (26,3) -36,8% -26,7%
Vendas e Operacionais (6,4) -11,0% (7,5 -10,5% -14,4%
Aluguéis de Lojas (8,9) -152% (13,8) -19,3% -35,7%
Pré-Aberturas de Lojas (0,0) -0,1% (0,2) -0,3% -76,9%
Depreciacdo e Amortizagdo (4,0) -6,8% (4,8) -6,8% -17,9%
Outras receitas (despesas)? 0,0 " 0,0% 0,0 0,0% 0,0%

(+) Deprec. e Amortizagdo 6, 10,8% 7,7 10,8% -17,9%

3
Operating Income 3,9 6,7% 4,0 56% -2,6%

Capex Manutengao 0,6 1,0% 0,8 1,2% -30,6%

Res. Operacional - Capex Manut. 3 3,3 85,3% 3,2 79,4% 5,9%

Tantes de itens especiais, 2 ndo alocados nos segmentos, 3 AV vs. Res. Op. 23



(em milhdes de RS) 1T17 % AH
Receita Liquida 119,7 -1,1%
Restaurantes e Outros 63,3 -4,9%
Postos de Combustivel 56,4 3,5%
Custo de Vendas e Servigos (99,3) 0,0%
M3 o de Obra Direta (23,6) 0,3%
Refeigdo (19,7) -10,3%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos (46,9) 6,3%
Depreciacdo e Amortizagdo (3,2) 0,6%
Outros (5,9) -9,0%
Lucro Bruto 20,5 -6,3%
Despesas Operacionais' (11,3) -9,4% (10,9) -9,0% 3,3%
Vendas e Operacionais (6,3) 17,2%
Aluguéis de Lojas (4,1) -13,4%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0%
Deprecia¢do e Amortizagdo (0,9) 8,6%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0%

(+) Deprec. e Amortizagdo 4,2
Resultado Operacional 13,3

Capex Manutengdo 1,7

Res. Operacional - Capex Manut. 3 11,6

Tantes de itens especiais, 2 ndo alocados nos segmentos, 3 AV vs. Res. Op.

2,3%
-11,0%

125,9%
-7,7%
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Brasil - MALLS

RS Milhdes

ITI7%AV_1Ti6 %AV %AH
Receita Liquida 60,7 100,0% 653 100,0% -7,1%
Custo de Vendas e Servigos (44,1) -72,7% (47,8) -73,2% -7,7%

M3 o de Obra Direta (18,4) -30,3% (19,2) -29,4% -4,2%
Refeicio (18,1) -29,9% (20,2) -31,0% -10,5%
Depreciagdao e Amortizagao (2,6) -4,3% (3,0) -46% -12,2%
Outros " a9 -81% (53) -81% -7.1%

166 27,3% 175 26,8% -52%
(16,3) 26,9% (16,5) 25,3% -14%

Vendas e Operacionais (5,9) -9,7% (5,7) -8,8% 2,8%
Aluguéis de Lojas (8,8) -14,6% (9,8) -150% -9,8%
Pré-Aberturas de Lojas (1,0) -1,6% (0,1) -0,2% 676,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (0,6) -1,0% (0,9) -1,3% -31,3%
Outras receitas (despesas)? 0,0 " 0,0% 0,0 0,0% 0,0%

(+) Deprec. e Amortizagdo 3, 5,3% 3,9 59% -16,4%

2
Resultado Operacional 3,5 5,8% 4,8 74% -27,3%

Capex Manutengao ) 3,1% 0,5 0,8% 253,8%

Res. Operacional - Capex Manut. 3 1,6 46,5% 4,3 89,0% -42,5%

Tantes de itens especiais, 2 ndo alocados nos segmentos, 3 AV vs. Res. Op. 25



USS Milhdes

(em milhdes de USS) 1T17 %AV 1716 %AV % AH
Receita Liquida 21,7 100,0% 20,0 100,0% 8,5%

Custo de Vendas e Servigos
M3do de Obra Direta
Refeigdo

Depreciagdo e Amortizagao
Outros

Lucro Bruto

Despesas Operacionais'
Aluguéis de Lojas

Gerais e Administrativas
Outras Despesas Operacionais

(+) Deprec. e Amortizagdo
Resultado Operacional

Capex Manutengao

Res. Operacional - Capex Manutengdo 2

Tantes de itens especiais; 2AV vs. Res. Op.

(15,3) -70,6% (14,1) -70,4%
(7,9)  -364% (73) -36,8%
(43) -198% (3,9 -19,7%
(1,7)  -80% (1,4) -7,2%
(1,4)  -64% (1,3) -67%

6,4 29,4% 5,9 29,6%

(8,3) -383% (7,5) -37,3%

(2,3) -107% (1,9  -9,6%
(1,3)  -60% (1,4) -68%
(4,7) -21,6% (42) -20,9%

2,0 9,2% 1,7 8,4%
0,1 0,3% 0,2 0,8%
0,1 0,4% 0,2 1,1%
(0,0) n.a. (0,1)

8,9%
7,3%
9,3%
21,8%
2,3%

7,6%

11,5%
20,8%
-5,0%
12,6%

18,5%
-63,6%
-56,8%
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Caribe

RS Milhdes

1T16 _ %AH | 11172 %AK2
| 439 | 535 -180%] 520 -28%
Custo de Vendas e Servigos [ (20,5) | (26,8) -23,6%| (24,0) -105%

Méao de Obra Direta (7,7) (9,5) -18,2% (9,0) -4,8%
Refeicdo (12,1)  (16,1) -254% (14,2) -12,1%
Depreciacdo e Amortizagdo (0,3) (0,8) -59,1% (0,4) -51,7%
Outros (0,4) (0,4) -105% (0,4)  -0,3%

E!l 267 -12,4%| 280 50%
Despesas Operacionais' (17,8) -18,9%| (16,9) -4,9%

Vendas e Operacionais (6 0) (7,1) -15,7% (7,0) -1,4%

Aluguéis de Lojas (4,7) (5,6) -16,1% (5,7) 1,4%

Pré-Aberturas de Lojas 0,0 (0,5) -100,0% 0,0 -100,0%
Depreciagao e Amortizagdao (2,0) (2,7) -23,7% (2,4) -10,5%
Outras receitas (despesas) 0,3 0,2 57,3% 0,5 161,1%
Gerais e Administrativas (2,0) (2,1) -3,3% (2,3) 12,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 3,5 -31,8% 2,8 -19,9%

124 86% | 130 12.3%
122 9,7% | 134 9,7%
11 3.4% [ 14 22,6%
11,3 _9,8% [ 125 11,2%

Tantes de itens especiais; 2em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior, 3 AV vs. Res. Op. 27



