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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE n® 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 14 DE MAIO DE 2025

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A., companhia
aberta, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n24.777,
1292 andar, conjunto A, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477-902, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n2 17.314.329/0001-20 (“Companhia”), nos
termos do artigo 124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agbes”) e da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), a se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a ser
realizada, em segunda convocacdo, no dia 14 de maio de 2025, as 14:00 horas (“Assembleia”), de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Zoom Meetings” (“Plataforma Digital”), que provera
0 acesso a Assembleia, nos termos do artigo 121 e do artigo 124, paragrafo 22-A, ambos da Lei das
Sociedades por Ac¢les, e dos artigos 59, paragrafo 29, |, e 28 da Resolugdo CVM 81, a fim de discutir e
deliberar sobre as seguintes matérias:

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, mediante (a) alteracdo da redacdo do
Paragrafo Terceiro do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para fins de adequacgdo as regras
do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (“B3”), conforme exigido pela
B3 em sede de Diagnostico de Adequacdo as Regras do Novo Mercado; (b) alteracdo do Artigo 19
do Estatuto Social da Companhia, de forma a excluir a possibilidade de indicagdo de membros
suplentes; e (c) tendo em vista as delibera¢es anteriores, consolidar a redagdo do Estatuto Social
da Companhia.

Instrugdes e Informagdes Gerais

A Assembleia ora convocada sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma Digital,

nos termos do artigo 28, paragrafo 32, da Resolugcdo CVM 81. Nos termos do artigo 59, pardgrafo 49, da
Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que a realizacdo da Assembleia de modo exclusivamente digital
decorre: (i) da pratica histérica adotada pela Companhia; (ii) do fato de a modalidade exclusivamente digital
se apresentar como forma de reduzir o absenteismo nas assembleias da Companhia; e (iii) do custo-
beneficio inerente a realizacdo da Assembleia nesta modalidade.



Nos termos do artigo 126, paragrafo primeiro da Lei das Sociedades por A¢des, bem como da Resolugdo
CVM 81, os acionistas que desejarem participar da Assembleia ora convocada, deverdo observar as
instrucGes detalhadas neste edital de convocacdo (“Edital de Convocacdo”) e na proposta da administracdo
relativa a Assembleia ora convocada, divulgada nesta data pela Companhia (“Proposta da Administracdo”).

Documentos de Representacéo

Para participar e votar na Assembleia, por meio da Plataforma Digital ou a distancia, mediante envio do
Boletim de Voto, os senhores acionistas deverdo comprovar a qualidade de titulares de a¢cdes emitidas pela
Companbhia, por meio do envio a Companhia dos documentos indicados neste Edital de Convocacdo e na
Proposta da Administracdo, incluindo (i) extrato atualizado contendo a respectiva participacdo acionaria
expedido pelo 6rgdo custodiante com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da Assembleia, observado
que, nos termos do artigo 62, § 52 da Resolucdo CVM 81 e dos artigos 31 e 35 da Lei das Sociedades por
Acles, independentemente do envio deste documento, a comprovacdo da condi¢do de acionista exigida
nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des serd verificada com base nos registros de
titularidade ja detidos pela Companhia, fornecidos pelo agente responsavel pela escrituracdo de suas
acGes; e (ii) original ou cépia autenticada de documento de identificacdo, reconhecido legalmente como
tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de
pessoa natural; ou (i) na hipdtese de representacdo por procurador, instrumento de mandato
devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista, e no caso de documento
lavrado no exterior, sua traducdo juramentada para o portugués, devidamente registrada no competente
cartorio de titulos e documentos; ou (iii) copia autenticada dos atos constitutivos atualizados do acionista
e do ato que investe o representante de poderes bastantes para representa¢do no ambito de assembleias
gerais da Companhia, devidamente registrados nos drgdos competentes, acompanhados de suas
respectivas publicagdes, no caso de pessoa juridica (“Documentos de Representagdo”).

Os instrumentos de mandato deverdo (i) ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano e para procurador
gue seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, observado que (a) se
pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus representantes legais ou por procurador
nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras da Lei n? 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), ndo havendo necessidade, neste caso, de que o
procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (b) se fundo
de investimento: o acionista pode ser representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso)
ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do
Cddigo Civil, ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (ii) ser acompanhados dos documentos que comprovem
os poderes de representacdo e identidade do outorgante e do outorgado, conforme o caso.

Participag¢éo por meio da Plataforma Digital

Observados os procedimentos previstos neste Edital de Convocacdo e na Proposta da Administracdo, para
participar e votar na Assembleia, por meio da Plataforma Digital, o acionista devera enviar solicitacdo a



Companhia para o endereco de e-mail “ri@grupoimc.com.br”, acompanhada dos Documentos de
Representacdo, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia (isto &, até as 14:00 horas do
dia 12 de maio de 2025), conforme previsto no artigo 62, paragrafo 3¢, da Resolucdo CVM 81.

As informacGes detalhadas relativas a participacdo na Assembleia por meio da Plataforma Digital estdo
disponiveis na Proposta da Administracdo, que podera ser acessada por meio dos websites da Companhia
(https://ri.internationalmealcompany.com/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt_br/).

Participa¢@o por meio de Boletim de Voto

Adicionalmente, observados os procedimentos previstos na Resolugdo CVM 81 e as instrucdes contidas na
Proposta da Administracdo para a Assembleia ora convocada, o acionista também podera exercer o direito
de voto por meio de preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”) disponivel
nos websites da Companhia (https://ri.internationalmealcompany.com/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 ()

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia por meio da Plataforma Digital, conforme
instrucGes contidas neste Edital de Convocacdo e na Proposta da Administracdo, a Companhia recomenda

Q0s seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participagdo na

Assembleia, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexdo a rede
mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na Assembleia.

Nos termos do artigo 59, inciso I-A, da Resolugdo CVM 81 e do artigo 32, paragrafo primeiro do Estatuto
Social da Companhia, seu Conselho Fiscal ndo tem funcionamento em carater permanente e, na data deste
Edital de Convocacdo ndo se encontra instalado. Nesse sentido, nos termos do artigo 4° da Resolucdo da
CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, (“Resolugdo CVM 70”), acionistas da Companhia, representando no
minimo 2,0% (dois por cento) do total de agdes com direito a voto, poderdo requerer sua instalacdo.

Estardo a disposicdo dos acionistas, a partir desta data, na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (https://ri.internationalmealcompany.com/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt_br/), este Edital de Convocacdo, a Proposta da Administracdo, bem como
aqueles exigidos nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des e na forma da Resolugdo CVM
81.

S&o Paulo, 06 de maio de 2025.

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond
Presidente do Conselho de Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAQ, EM 14 DE MAIO DE 2025

MANUAL DE PARTICIPACAO
1. Assembleia Geral Extraordinaria

A Assembleia Geral Extraordinaria traduz-se pela reunido dos acionistas da Companhia, realizada sempre
gue é necessaria a deliberacdo acerca de assuntos que, na forma da de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), necessitam de sua aprovagdo expressa e/ou que sejam de sua
competéncia exclusiva ("AGE" ou “Assembleia”). Nesta oportunidade, a Assembleia Geral Extraordinaria
tratara de algumas sugestdes de alteracdo do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”).

2. Instalagdo da Assembleia

Nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 14 do Estatuto Social da Companbhia,
a Assembleia Geral Extraordindria instalar-se-3, tratando-se de segunda convocacdo, com a presenca de
gualguer nimero de acionistas.

3. Orientag0es para Participagdo e Representagcdo na Assembleia

A participacdo dos acionistas na Assembleia ora convocada poderd ser pessoal ou por procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢Bes, desde que
devidamente habilitado — em ambos os casos, por meio da plataforma digital “Zoom Meetings”
(“Plataforma Digital”), que proverd o acesso a Assembleia, nos termos do artigo 121 e do artigo 124,
paragrafo 22-A, ambos da Lei das Sociedades por A¢les, e dos artigos 592, pardgrafo 29, |, e 28 da Resolug¢do
da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo
CVM 81”), ou por meio do envio de Boletim de Voto (conforme definido abaixo), nos termos da Resolugdo
CVM 81.

Nos termos do artigo 126, paragrafo primeiro da Lei das Sociedades por A¢Bes, bem como da Resolugao
CVM 81, os acionistas que desejarem participar da Assembleia ora convocada, deverdo observar as
instrucdes contidas no edital de convocacgdo (“Edital de Convocagdo”) e nesta proposta da administragdo
(“Proposta da Administragdo”), e poderdo:

(i) simplesmente participar da Assembleia, por meio da Plataforma Digital, independentemente de
ter enviado o Boletim de Voto; ou



(ii)

participar e votar na Assembleia, ressalvado que o acionista que ja tiver enviado o Boletim de Voto

e que, mesmo assim, desejar exercer seu direito de voto diretamente na Assembleia, tera todas as

instrucBes de voto recebidas por meio de Boletim Voto indistintamente desconsideradas; ou, ainda;

(iii)

3.1

exercer seu direito de voto por meio do preenchimento e envio do Boletim de Voto.

Documentos de Representacéo

Para participar e votar na Assembleia, por meio da Plataforma Digital ou a distancia, mediante envio do

Boletim de Voto, os senhores acionistas deverdo comprovar a qualidade de titulares de a¢cdes emitidas pela

Companhia, por meio dos seguintes documentos (“Documentagdo de Representac¢do”):

(i) original ou cdpia autenticada de documento de identificacdo, reconhecido legalmente
como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel,
em se tratando de pessoa natural;

(i)  na hipdtese de representacdo por procurador, instrumento de mandato devidamente
outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista, e no caso de documento
lavrado no exterior, sua traducdo juramentada para o portugués, devidamente registrada no
competente cartorio de titulos e documentos;

(iii)  copia autenticada dos atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representa¢do no ambito de assembleias gerais da
Companhia, devidamente registrados nos 6rgdos competentes, acompanhados de suas
respectivas publicacdes, no caso de pessoa juridica; e

(iv)  extrato atualizado contendo a respectiva participacdo acionaria expedido pelo érgdo
custodiante com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da Assembleia. Sem prejuizo do
disposto neste item, a Companhia destaca que, nos termos do artigo 62, § 52 da Resolucdo
CVM 81 e dos artigos 31 e 35 da Lei das Sociedades por Ac¢des, independentemente do envio
deste documento, a comprovacgdo da condi¢cdo de acionista exigida nos termos do artigo 126
da Lei das Sociedades por Ac¢des serd verificada com base nos registros de titularidade ja
detidos pela Companhia, fornecidos pelo agente responsavel pela escrituracdo de suas acdes.

Para maior clareza a respeito da documentacdo necessaria para habilitacdo dos acionistas no ambito da

Assembleia ora convocada, segue abaixo a relacdo de documentos a serem apresentados a Companbhia,

segregada de acordo com a natureza juridica de cada acionista:

Documentagdo a ser encaminhada a Companhia Pessoa Natural | Pessoa Juridica

Fundo de
Investimento




Documento de identidade com foto do acionista,
de seu representante legal ou procurador, X X X
conforme o caso™

Estatuto ou contrato social (ou outro documento
constitutivo que seja aplicdvel ao acionista) - X X
consolidado e atualizado

Instrumento de mandato, devidamente outorgado
na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do X X X
acionista;

Documentacdo habil que comprove conforme o
caso outorga de poderes inclusive representacdo,
conforme o caso, aos signatarios do instrumento XB) X X
de mandato e/ou aos representantes legais do
acionista ?

Regulamento consolidado e atualizado do fundo,
acompanhado dos atos constitutivos de seu gestor - - X
e/ou administrador;

1) Documentos de identidade aceitos: (a) Carteira de Identidade Civil (RG); (b) Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM) expedida pela Policia Federal;
(c) Passaporte, dentro da validade; (d) Carteira de Orgéo de Classe vélida como identidade civil para os fins legais, expedida por érgdo autorizado (OAB, CRM, CRC,
CREA); ou (e) Carteira Nacional de Habilitagdo com foto, dentro da validade;

@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

) No caso de representagdo por procurador.

Para os fins dos documentos previstos no subitem “(iii)” acima, a Companhia acatara (a) estatutos e
contratos sociais, em certiddo do respectivo 6rgdo de registro, copia simples do original, desde que
acompanhada de certiddo emitida pelo érgdo registrador, atestando o registro do documento; cépia
autenticada do ato registrado; e (b) especificamente em relacdo ao ato que investe o representante de
poderes para votar em nome da pessoa juridica acionista. Caso tal ato corresponda a uma reunido de
conselho de administracdo, o acionista deverda providenciar antecipadamente o comprovante do
arquivamento e publicacdo do ato no registro competente.

No caso de pessoas juridicas com representantes que ndo sejam nomeados no proprio estatuto/contrato
social ou com algum procedimento de nomeagdo por ato em separado, é necessario que o acionista
comprove a validade da nomeacdo providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro
competente.

No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de administrador
ou gestor do fundo ou de procurador devidamente nomeado por eles, na forma da legislacdo e
regulamentacdo que lhe forem aplicaveis.

Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes e da decisdo do I.
Colegiado da CVM no processo CVM RJ2014/3578, em 04 de novembro de 2014, o acionista pode ser
representado na assembleia geral: (i) se pessoa natural: por procurador constituido hd menos de 1 (um)



ano (que seja acionista, administrador da companhia ou advogado regularmente inscrito nos quadros da
Ordem dos Advogados do Brasil; (ii) se pessoa juridica: por seus representantes legais ou por procurador
nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil Brasileiro; (iii) se
fundo de investimento: pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado nos termos
de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cddigo Civil Brasileiro. Em todos os casos a
representacdo poderd ser comprovada por instrumento publico ou particular, sendo certo que, nos casos
em que as procuracdes sejam outorgadas por meio de instrumento particular, serd necessdria a
apresentacdo do original, com reconhecimento de firma do outorgante, ou nos casos de documentos
celebrados digitalmente, que os instrumentos sejam assinados com certificado digital ICP-Brasil ou por
meio do portal “Gov.br”.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentacdo que comprova os poderes de representacao
devera passar por processo de notarizacdo e consularizacdo ou apostilamento, conforme aplicavel.
Documentos redigidos em outras linguas, nos termos da Lei, sé serdo aceitos mediante apresentacdo de
traducdo juramentada.

A Companbhia esclarece que, excepcionalmente, para esta Assembleia, dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representagdo dos acionistas para a sede da Companhia, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuragdo para representacdo do acionista, nos Boletins de
Voto assinados no territério brasileiro, a notarizagdo, a consularizacdo, o apostilamento e a traducdo
juramentada dos documentos de representagdo do acionista, bem como dos Boletins de Voto assinados fora
do territdrio brasileiro, sendo, contudo, necessaria a apresentagdo da tradugdo simples dos documentos que
nao tenham sido originalmente lavrados em portugués.

3.2. Participa¢@o na Assembleia por meio da Plataforma Digital

Observados os procedimentos previstos no Edital de Convocagao divulgado pela Companhia para fins da
presente a Assembleia, para participar e votar, por meio da Plataforma Digital, o acionista devera enviar

solicitacdo a Companhia para o endereco de e-mail “ri@grupoimc.com.br”, acompanhada dos Documentos
de Representacdo, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia (isto é, até as 14:00 horas

do dia 12 de maio de 2025), conforme previsto no artigo 69, paragrafo 39, da Resolugdo CVM 81.

Em resposta ao e-mail, a Companhia enviara aos senhores acionistas que manifestarem seu interesse em
participar na Assembleia por meio da Plataforma Digital, apds a andlise da Documentacdo de
Representacdo enviada e da comprovacdo da titularidade de suas a¢les, estejam aptos a participar da
Assembleia, as regras para participacdo e os procedimentos necessarios e suficientes para acesso e
utilizacdo da Plataforma Digital pelo acionista (“Acionista Credenciado”).

Tendo em vista a necessidade de adogcdo medidas de seguranca na participacdo a distancia, a Companhia
enviard, por e-mail, as instrucdes e o convite eletrénico individual necessdrios para participacdo do
Acionista Credenciado somente aqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitacdo
no prazo e nas condi¢cdes apresentadas na presente Proposta da Administracdo, e apds ter verificado, de



forma satisfatéria, os documentos de sua identificacdo e representacdo (conforme indicados abaixo). Os
convites eletrénicos individuais recebidos serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de
responsabilizacdo.

O Acionista Credenciado podera participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital com recursos de
video e dudio, devendo os senhores acionistas manter as suas respectivas cameras ligadas durante todo o
curso da Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade das comunicacdes, exercendo seus direitos
de manifestacdo e voto por meio da plataforma disponibilizada.

Somente serdao admitidos pelos convites eletrénicos individuais os Acionistas Credenciados e seus
representantes ou procuradores, nos termos da Lei das Sociedades por A¢Bes. Caso ndo receba o convite
eletrénico individual para participacdo na Assembleia com até 4 (quatro) horas de antecedéncia em relagdo
ao horario de inicio da Assembleia, o Acionista Credenciado devera entrar em contato com o Departamento
de Rela¢des com Investidores da Companhia pelos telefones +55 (11) 3041-9500 ou +55 (11) 93739-1686
com no minimo 2 (duas) horas de antecedéncia em relacdo ao horario de inicio da Assembleia para que

seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do Acionista Credenciado seja liberado
mediante o envio de novo convite eletronico individual.

Nesse sentido, visando a seguranca da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital sera restrito aos senhores
acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até as 14:00 horas do dia 28 de
abril de 2025), nos termos da Resolucdo CVM 81, do Edital de Convocacdo e da presente Proposta da
Administracdo. Dessa forma, caso os senhores acionistas ndo enviem a solicitagdo de credenciamento no
prazo acima referido, ndo serd possivel a Companhia garantir a participacdo de tais acionistas digitalmente
na Assembleia.

O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também poderd, caso queira, credenciar-se para
participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital, desde que a solicitacdo seja realizada em
observancia aos procedimentos e aos prazos previstos na presente Proposta da Administragdo. Nesse caso,
se tal acionista desejar votar nas matérias da Assembleia durante a sua respectiva participacdo por meio
da Plataforma Digital, a Companhia esclarece que todas as instru¢ctes de voto recebidas por meio de Boletim
de Voto identificado por meio do nimero de CNPJ/MF ou CPF/MF, conforme o caso, serdo desconsideradas,
nos termos do artigo 28, paragrafo 29, inciso |l, e pardgrafo 39, da Resolucdo CVM 81.

A Companhia recomenda que os Acionistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com antecedéncia
de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia, a fim de evitar eventuais problemas operacionais

e que os Acionistas Credenciados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital para evitar
problemas com a sua utilizagdo no dia da Assembleia. A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de
conexdo que os Acionistas Credenciados venham a enfrentar e outras situagcdes que nao estejam sob o
controle da Companhia (e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade da
Plataforma Digital com o equipamento do acionista).

10



Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 19, inciso Il, da Resolugdo
CVM 81, a Assembleia serd integralmente gravada e, nos termos do artigo 47, inciso lll, da Resolugdo CVM
81, o Acionista Credenciado que participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital serd considerado
presente e assinante da respectiva ata.

3.3. Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

Observados os procedimentos previstos na Resolucdo CVM 81 e as instrucdes contidas nesta Proposta da
Administracdo, o acionista que desejar participar da Assembleia ora convocada podera exercer o direito de
voto por meio de preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia,
disponibilizado pela Companhia nos websites da propria Companhia
(https://ri.internationalmealcompany.com/), da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(https://www.b3.com.br/pt_br/) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), nos termos da Resolu¢do CVM
81 (“Boletim de Voto”).

O acionista poderd optar por transmitir as instru¢des de voto: (i) diretamente as instituicbes e/ou
corretoras que mantém suas posicGes em custddia; (i) ao escriturador das acdes de emissdo da
Companbhia, qual seja a Itat Corretora de Valores S.A; (iii) ao depositario central no qual as a¢des estejam
depositadas; ou (iv) preencher o Boletim de Voto disponivel nos enderecos indicados acima e envia-lo
diretamente a Companhia, conforme instrucdes contidas nesta Proposta da Administracdo.

A Companhia esclarece que, nos termos do Paragrafo Unico do artigo 49 da Resolu¢do CVM 81, as
InstrucBes de Voto relativas que foram encaminhadas antes da data de realizacdo da Assembleia em
primeira convocagdo serdao consideradas normalmente nesta segunda convocagdo da Assembleia, bem
como as Instruges de Voto que forem encaminhadas antes da data de realizagdo da Assembleia em
segunda convocacdo serdo consideradas normalmente em hipdtese de novas convocacées da Assembleia,
desde que a instalacdo da Assembleia em segunda convocagdo nao ultrapasse 30 (trinta) dias da data em
gue a Assembleia originalmente seria realizada e o conteddo do Boletim de Voto ndo tenha sido alterado.

3.3.1. Envio do Boletim de Voto a Companhia

Nesse caso, o acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio
do Boletim de Voto diretamente a Companhia, deverd encaminhar o Boletim de Voto
acompanhado da Documentacdo de Representacao, exclusivamente por e-mail para o endereco
eletrénico “ri@grupoimc.com.br”, aos cuidados do Departamento de RelacGes com Investidores
e assegurar que a Companhia os receba até 04 (quatro) dias antes da data da Assembleia a cépia do
Boletim de Voto relativo a Assembleia devidamente preenchido, rubricado e assinado, bem como a
Documentag¢do de Representagdo exigida nos termos do Edital de Convocagdo e do item 3.1 da
presente Proposta da Administragdo.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da Documentacdo de Representacdo ndo serd
considerado vélido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo, contudo,
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ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos
estabelecidos na Resolucdo da CVM 81 e na presente Proposta da Administracdo.

E imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o nome (ou denominaco social)
completo do acionista e o nimero de inscricdo no cadastro no CNPJ/MF ou no CPF/MF, conforme
o caso, além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de
Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da
Assembleia, as seguintes instru¢des deverdo ser observadas: (i) os campos do Boletim de Voto
deverdo estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto.

A Companhia comunicara o acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim de Voto e da
Documentacdo de Representacdo, se os documentos recebidos (i) sdo suficientes para que o voto
seja considerado valido; ou (b) a necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim de Voto ou dos
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos necessarios a sua regularizacao,
sendo certo que ele podera ser regularizado, nos termos do paragrafo Unico do artigo 46 da
Resolucdo CVM 81 até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia.

Ap6s o decurso do prazo mencionado, conforme orientacdo contida no Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, caso remanescam itens preenchidos incorretamente e/ou ndo preenchidos nos Boletins
de Voto apresentados, desde que a documentacdo de representacdo tenha sido recepcionada e
validada, a Companhia informa que considerard tais itens como instrucdo equivalente a abstencao
de voto em relacdo a tais matérias.

3.3.2. Envio das Instrugdes de Voto aos Agentes de Custddia

Os acionistas titulares de ac¢des de emissdo da Companhia que estejam depositadas com
instituicBes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3 poderdo transmitir as instrugdes de voto
por meio de tais Agentes de Custddia, caso estas prestem esse servico. Nesse caso, o voto a
distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes
de Custddia que mantém suas posicdes em custédia. Como a prestacdo do servico de coleta e
transmissdo de instrucbes de preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes
de Custddia, nos termos do §49 do Artigo 27 da Resolugdo CVM 81, recomendamos que o acionista
verifique se o seu respectivo Agente de Custddia esta habilitado a prestar tal servico e quais os
procedimentos e custos por ele estabelecidos para emissao das instrucdes de voto, bem como os
documentos e informacdes por eles exigidos.

3.3.3.  Envio das Instru¢bes de Voto aos Escriturador da Companhia
Os acionistas poderdo também realizar a transmissdo de suas instrucdes de voto ao escriturador

das agbes de emissdo da Companhia, qual seja a Itau Corretora de Valores S.A. Nesse caso, os
acionistas deverdo realizar um cadastro e possuir um certificado digital para realizar a transmissdo
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de suas instrucdes de voto. Informacbes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do
certificado digital estdo descritas no seguinte
endereco: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/ass

embleia-digital.

3.3.4. Envio das Instrugdes de VVoto ao Depositdrio Central

Os acionistas poderdo enviar o Boletim de Voto para o Depositario Central no qual as agdes estejam
depositadas, devendo verificar com a instituicdo os procedimentos para o exercicio do direito de
voto.

No caso de acionistas detentores de acGes depositadas na B3, o voto a distancia serd exercido pelos
acionistas de acordo com os procedimentos adotados pela B3. O acionista que optar por exercer o
seu direito de voto a distancia por meio desta modalidade devera fazé-lo mediante a transmissdo
de sua instrucdo de voto ao Depositario Central da B3 por meio da “Area do Investidor”, disponivel

no endereco eletrénico www.investidor.b3.com.br.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAQ, EM 14 DE MAIO DE 2025

EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhoras e senhores acionistas,
A administracdo da Companhia (“Administracdo”), expde a seguir aos seus acionistas as matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia ora convocada (“Ordem do Dia”), bem como a proposta da

Administracdo para cada uma delas.

Em sede de Assembleia Geral Extraordindria

1. Deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, mediante (a) alteragdo da redag¢3o do
Paragrafo Terceiro do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para fins de adequacdo as regras do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (“B3”), conforme exigido pela B3 em sede
de Diagnéstico de Adequagao as Regras do Novo Mercado; (b) alteragdo do Artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia, de forma a excluir a possibilidade de indicagdo de membros suplentes; e (c) tendo em vista as
deliberages anteriores, consolidar a redag¢do do Estatuto Social da Companhia;

Em razdo recebimento do Diagndstico de Adequacdo as Regras do Novo Mercado, enviado via correio
eletrénico, em 11 de novembro de 2024, pela Superintendéncia de Listagem e Acompanhamento de
Empresas da B3 (“Diagnéstico de Adequagdo”), no qual a B3 exigiu a inclusdo de previsdo de que o Conselho
de Administracdo da Companhia deverd ser composto por no minimo 02 (dois) conselheiros independentes
ou 20%, o que for maior, em linha com o disposto no artigo 15 do Regulamento do Novo Mercado, a
Administracdo da Companhia pretende alterar o Pardgrafo Terceiro do Artigo 19 do Estatuto Social, de
forma a cumprir a exigéncia formulada pela B3.

Assim, a Administracdo da Companhia prop&e que a redacdo do Pardgrafo Terceiro do Artigo 19 do Estatuto
Social da Companhia passe a vigorar com a seguinte redacgao:

“Pardgrafo Terceiro: Dos membros do Conselho de Administra¢éio, no minimo 20% (vinte por cento) ou 02
(dois) membros, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracteriza¢do dos indicados ao Conselho de Administra¢do
como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.”
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A Administracdo propde também a alteragdo do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, de forma a
excluir a possibilidade de eleicdo de membros suplentes do Conselho de Administracdo, visando adequar a
redacdo vigente do Estatuto Social as praticas adotadas pela Companhia, bem como um funcionamento
mais coeso e economicamente mais eficiente dos 6rgdos e estrutura de governanga da Companhia.

Tendo em vista as altera¢des propostas acima, para facilitar o manuseio dos documentos de representacao
da Companhia em seu dia-a-dia, reduzindo seus custos operacionais e possibilitando, ainda, uma melhor
compreensdo de suas disposi¢cdes, a Companhia propde a consolidacdo do Estatuto Social da Companbhia,
nos termos do Anexo |.

Em linha com as disposicGes da Resolucdo CYM 81, segue abaixo o quadro explicativo das alteragGes
propostas em relacdo a redacdo do Estatuto Social da Companhia, bem como a justificativa e efeitos
juridicos e econdbmicos de cada mudanga:

Texto original Texto alterado Justificativa

. o _ | Artigo 19: O Conselho de Administragdo € | Proposta de alteragdo do Artigo 19, para
Artigo 19: O Conselho de Administragao L ) ) N L
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no| fins de adequagdo do Estatuto Social a

é composto por, no minimo, 5 (cinco) e ‘o ) - .
P por, S le, maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos| pratica da Companbhia.

no méximo, 7 (sete) membros, todos e destituiveis pela Assembleia Geral,

eleitos e destituiveis pela Assembleia sendo 1 (um) deles designado Presidente| Proposta de alteracdo do Paragrafo

Geral, sendo 1 (um) deles designado | 45 conselho de Administracio e os| Terceiro para fins de cumprimento de

Presidente do Conselho de| demais sem designacio especifica, com| exigéncia formulada pela B3, por meio
Administragdo e os demais sem| mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo| de “Diagnéstico de Adequacdo s

designacdo especifica, com mandato| permitida a reeleicdo. Poderdo—ainda-ser| Regras do Novo Mercado”.

unificado de 2 (dois) anos, sendo| eleites—suplentes—para—os—membros—de
permitida a reelei¢do. Poderdo ainda ser | Censelho-de-Administracde—a—eritérioda| Sob o aspecto juridico, pretende-se

eleitos suplentes para os membros do| Assemblela-Gerak garantir que o Estatuto Social esteja
Conselho de Administragdo, a critério da atualizado e em conformidade com as
Assembleia Geral. praticas da Companhia e com o
[...] L. Regulamento do Novo Mercado da B3.

Pardgrafo Terceiro: Dos membros do
Conselho de Administragdo, no minimo
Conselho de Administragdo, no minimo | >qo (vinte por cento) ou 2 (dois)
20% (vinte por cento) deverdo ser| membros, o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, conforme | conselheiros independentes, conforme
definicdo do Regulamento do Novo| definicilo do Regulamento do Novo

Mercado, devendo a caracterizagdo dos| Mercado, devendo a caracterizagdo dos

Pardgrafo Terceiro: Dos membros do
Néo se vislumbram efeitos econémicos

decorrentes da aprovagdo da alteragdo

proposta.

indicados ao Conselho de| indicados ao Conselho de Administracdo
Administragdo  como  conselheiros| como conselheiros independentes ser
independentes ser deliberada na| deliberada na Assembleia Geral que os

Assembleia Geral que os eleger. eleger.

Proposta da Administragao
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A Administracdo da Companhia prop8e aos acionistas que leiam atentamente as sugestdes de redacdo e,
apds, aprovem-nas sem ressalvas.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 14 DE MAIO DE 2025

ANEXO | — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n217.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
Denominagao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragao

Artigo 19: A International Meal Company Alimentacdo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico: Sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicGes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Balcdo (“B3”) (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22: A Companhia tem a sede de sua administra¢do e seu foro juridico na Cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n? 4.777, 129 andar, conjunto A, bairro Jardim
Universidade Pinheiros, CEP 05477-902, podendo abrir e/ou extinguir escritorios, agéncias, filiais,
depdsitos, estabelecimentos ou outras dependéncias em qualquer parte doterritério nacional ou do
exterior, mediante deliberacdo de sua Diretoria.

Artigo 32: A Companhia tem por objeto social: (i) o desenvolvimento das atividades pertinentes aos ramos
de restaurante, bar, lanchonete, confeitaria, rotisseria, churrascaria, sorveteria, charutaria, refei¢es
rapidas, fast food, “coffee shop” e similares, em imdveis proprios ou de terceiros; (i) armazenamento,
fornecimento de alimentacdo e bebidas a bordo de aeronaves nacionais e estrangeiras, e a prestacdo de
servicos auxiliares do transporte aéreo, como limpeza, carga e descarga de aeronaves; (iii) o comércio, a
importagdo e a exportagdo de bens e produtos alimenticios em geral, bem como de artigos dos seus ramos
de atividade e outros; (iv) a manipulacdo e a industrializacdo de produtos relativos a alimentacdo,
confeitaria e panificacdo; (v)a exploracdo de franquias; (vi) a venda de artigos para fumantes, bazar,
bijuterias, pedraspreciosas, “souvenirs”, jornais, livros e revistas; (vii) o comércio e a importagdo de
magquinas, veiculos e aparelhos elétricos, eletronicos e mecéanicos destinados a industria hoteleira e
similares; (viii) o comércio através de Lojas Franca (“free shops”); (ix) o comércio atacadista de peixes,
pescados e frutos do mar; e (x) a participagdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista,
no pais ou no exterior (holding).

Artigo 42: O prazo de durag¢do da Companhia é indeterminado.
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CAPITULOII
Do Capital e das AcBes
Artigo 52: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.170.478.915,19
(um bilhdo, cento e setenta milhGes, quatrocentos e setenta e oito mil, novecentos e quinze reais e
dezenove centavos), dividido em 286.369.530 (duzentas e oitenta e seis milhdes, trezentas e sessenta e
nove mil e quinhentas e trinta) acdes ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até 100.584.077
(cem milhdes, quinhentas e oitenta e quatro mil e setenta e sete) novas acGes ordindrias,
independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo fixara as condi¢cdes da emissdo, subscricdo, forma e
prazo de integralizacdo, preco por acdo, forma de colocacdo (publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais

e/ou no exterior.

Paragrafo Terceiro: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia poderd outorgar opcdo de compra de ac¢des a seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedadessob o seu controle, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Artigo 62: A critério do Conselho de Administracdo poderd ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o Artigo 171, Pardgrafo 49, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢Ges”), de agbes, debéntures
conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por a¢8es em oferta publica de aquisi¢ao
de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 79: As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM").

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de transferéncia e averbac3o,
assim como o custo do servico relativo as acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituracdo de acdes.

Artigo 82: O capital social é representado exclusivamente por a¢8es ordindrias e a cada a¢do ordinaria
corresponde um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 99: A ndo integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas no boletim ou

na chamada requerida pelo 6rgdo da administracdo, constituird, de pleno direito o acionista remisso em
mora, de acordo com os Artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por A¢des, sujeitando-se ao pagamento
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do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo coma variacdo do Indice Geral de Precos ao
Mercado (“IGP-M”), divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (“FGV”), ou seu substituto, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e
multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente atualizada.

Artigo 10: E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO IlI
Da Assembleia Geral

Artigo 11: A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para decidir sobre todos os
assuntos de interesse da Companhia, a exce¢do dos que, por disposicdo legal ou por forca do presente
Estatuto Social, forem reservados a competéncia dos demais 6rgaos de administracao.

Paragrafo Unico: E vedada a delegacdo aos érgdos de administracdo do poder de deliberar sobre qualquer
assunto que ndo lhes for expressamente confiado neste Estatuto Social ou na lei.

Artigo 12: Os acionistas reunir-se-do ordinariamente em Assembleia Geral nos quatro primeiros meses do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem.

Artigo 13: As assembleias gerais deverdo ser convocadas com um minimo de 21 (vinte e um dias) dias de
antecedéncia, em primeira convocagao, e 8 (oito) dias de antecedéncia, em segunda convocacéo, e ser
instaladas em conformidade com a lei, devendo ser presididas preferencialmente pelo Presidente do
Conselho de Administracao, ao qual caberd designar o secretario.

Paragrafo Primeiro: Na hipotese de a Assembleia Geral ter por objeto opera¢des que, por sua
complexidade, exijam maior prazo para que possam ser conhecidas e analisadas pelos acionistas, o prazo
de convocacdo serd de até 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo Segundo: Assuntos ndo incluidos expressamente na ordem do dia constante dos editais de
convocagdo somente poderdo ser votados caso haja presenca da totalidade dosacionistas.

Artigo 14: Ressalvadas as exce¢8es previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto, as Assembleias
Gerais deverdo se instalar, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com direito a voto e, em segunda convocagdo, com
gualguer nimero.

Artigo 15: Ressalvadas as disposicGes previstas neste Estatuto Social, todas as decisdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 16: A Assembleia Geral Ordinaria se realizara anualmente, dentro dos quatro primeiros meses do
ano, e a ela competira:
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(@)

(b)
(©

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras;

deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos; e

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando for o
caso.

Artigo 17: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependerd da aprovacdo da Assembleia

Geral a prética dos seguintes atos:

(@)

(b)
(©
(d)
()

()

(9)
(h)
(i)

fixar os honordrios globais ou individuais dos membros do Conselho de Administracdo eda
Diretoria, assim como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

reformar o Estatuto Social;

atribuicdo de bonificacdes em acdes;

grupamento ou desdobramento de acdes em que se divide o capital subscrito e integralizado;
instituicdo de plano de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agdes aos seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades sob o seu controle;

emissdo de debéntures, observado o disposto na Lei das Sociedades por Acbes e no Artigo23,
alinea "k", deste Estatuto Social;

saida do Novo Mercado da B3;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo;e
deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta.

CAPITULO IV
Da Administracdo
Secdo | Do Conselho de Administracdo

Artigo 18: A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por umaDiretoria, de

acordo com as disposi¢cdes legais aplicaveis e com este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho de Administracdo estara condicionada aassinatura

do termo respectivo, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoéria prevista no Artigo 40

deste Estatuto Social, e ser lavrado no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragcdo, bem como

ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: A fixacdo da remunera¢do dos administradores é de competéncia da Assembleia

Geral, de forma individual ou global. Nesse Ultimo caso, cabe ao Conselho de Administracdo a alocacgdo

da remuneracdo entre os Conselheiros e Diretores. A Assembleia podera atribuir aos administradores uma

participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes e o disposto neste Estatuto Social.
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Paragrafo Terceiro: Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de Divulgacdo eUso de
Informacdes e Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura do
Termo respectivo.

Artigo 19: O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) deles designadoPresidente do
Conselho de Administracdo e os demais sem designacdo especifica, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro: O Conselheiro devera ter reputacdo ilibada e, salvo dispensa da AssembleiaGeral, ndo
poderd ser eleito Conselheiro aquele que: (i) atuar como administrador, consultor, advogado, auditor,
executivo, empregado, funciondrio ou prestador de servicos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O
Conselheiro ndo podera exercer o direito de voto caso se configure, supervenientemente a eleicdo,
qualquer um dos fatores de impedimento.

Paragrafo Segundo: O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com o da Companbhia.

Paragrafo Terceiro: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento) ou 2
(dois) membros, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo
como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Quarto: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Pardgrafo Terceiro acima,
o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, indicado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesmapessoa.

Paragrafo Sétimo: Ao Presidente do Conselho de Administracdo caberd o voto de qualidade no caso de
empate na votacdo.

Paragrafo Oitavo: Os Conselheiros permanecerdo nos seus cargos e exercicio de suas fungdes até a
investidura dos seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela AssembleiaGeral.

Artigo 20: Caberd a Assembleia Geral eleger, substituir ou destituir o Conselheiro Presidente, o qual serd
responsavel por convocar as reunides do Conselho de Administracdo.
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Artigo 21: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés) meses, e
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacdo feita pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, através de carta registrada, entrega pessoal, correio eletrénico ou fac-simile enviado
aos demais Conselheiros com pelo menos 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia das reunides, e com a
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados na reunido.

Paragrafo Primeiro: Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste Artigo,serdo
consideradas regularmente convocadas as reunides em que todos os Conselheiros em exercicio estiverem
presentes.

Paragrafo Segundo: Todas as resolucGes ou deliberagbes serdo lavradas no Livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro: As reuniGes do Conselho de Administracdo poderdo ocorrer através de conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo, sendo consideradas validas e
eficazes desde que suas atas sejam posteriormente firmadas por todos ospresentes.

Paragrafo Quarto: O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administracdo serd de, no minimo,
4 (quatro) membros. As deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes a
reunido.

Artigo 22: Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro, caberd ao Presidente do Conselho de
Administracdo escolher o substituto, o qual completard o mandato do conselheiro sendo substituido. No
caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, caberd ao proprio érgao escolher
gual membro do Conselho de Administracdo ira substitui-lo até o final do mandato original do Presidente
do Conselho de Administracdo, ou até que nova indicacdo pelaAssembleia Geral. Para os fins deste
Estatuto Social, considerar-se-4 ocorrida a vacancia em casode morte, incapacidade permanente,
renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés reunides consecutivas.

Artigo 23: Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes previstas neste Estatuto
Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovar o planejamento anual da Companhia, estabelecendo objetivos, metas e planos de
negdcio para cada drea de atuacdo da Companbhia;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros
atos;

(e) deliberar sobre a emissdo de acGes da Companhia, nos termos do Artigo 59, Paragrafo Primeiro,

deste Estatuto Social, bem como reduc¢do ou exclusdo do direito de preferéncia, nos termos do
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Artigo 62 deste Estatuto Social;

convocar a Assembleia Geral Ordindria e, quando necessadria, a Assembleia Geral Extraordinaria,
bem como determinar as situacdes em que devera haver aumento do prazo de convocacdo, nos
termos do Artigo 13, Paragrafo Primeiro, deste Estatuto Social;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria, as
demonstrac@es financeiras do exercicio social e examinar os balancetes mensais;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia, bem como deliberar sobre a
distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista neste Estatuto Social
e na lei;

escolher e destituir os auditores independentes;

deliberar sobre a emissdo de debéntures ou outros valores mobilidrios representativos de divida,
ndo conversiveis em ac¢des, sem prejuizo do disposto no Artigo 62 deste Estatuto Social e das
disposicdes legais aplicaveis;

exercer outras atribuices legais ou que Ihe sejam conferidas pela Assembleia Geral;

deliberar sobre a aquisicdo de acBes de emissdo da Companhia para cancelamento ou
manutencdo em tesouraria e, neste Ultimo caso, deliberar acerca da eventual alienacgao;
aprovar qualquer aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de bens ou direitos da Companhia,que ndo
sejam essenciais a conducdo das atividades da Companhia, cujo valor, considerado de forma
individual ou agregada, seja igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
aprovar qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens ou direitos do ativo permanente da
Companhia ou essenciais a conducdo das atividades da Companhia, cujo valor, considerado de
forma individual ou agregada, seja igual ou superior a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais);

aprovar a outorga de garantias a terceiros, cujo valor seja igual ou superior a R$40.000.000,00
(quarenta milhGes de reais);

requerer a recuperacao judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia;

deliberar sobre a criagdo e supressdo de controladas ou subsididrias integrais, e a participacdo
da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos no Pais ou no exterior;

aprovar emissdo de notas promissoérias para distribuicdo publica, estabelecendo seus termos e
condigdes em que a emissdo serad realizada;

outorgar opgao de compra ou subscricdo de agBes a seus administradores ou empregados da
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, observado o plano aprovado pela
Assembleia Geral;

deliberar sobre qualquer transacdo ou transacdes sucessivas no periodo de 1 (um) ano cujo valor
seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) entre aCompanhia e (i) seus
Acionistas Controladores; (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e parentes até terceiro
grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas
controladoras da Companhia; ou (iii)qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas
controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau,
detenham participacdo societdria. Independentemente do valor envolvido, todas as transacdes
entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condi¢cGes
comutativas de mercado. Fica assegurada a qualquer membro do Conselho de Administracdo a
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possibilidade de requisitar uma avaliagdo independente de qualquertransagdo prevista neste
inciso;

(u) contratar financiamentos bancdrios ou qualquer outra operacdo financeira e de crédito, inclusive
através do Sistema Financeiro de Habitacdo, e ainda a celebracdo de contratos e outros
compromissos, bem como contrair obrigacdes com instituicSes de direito publico ouprivado,
desde que relativas a conducdo das atividades da Companhia, cujo valor seja igual ou superior a
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

(v) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acles que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio deparecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do editalda oferta publica de
aquisicdo de ac¢des, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniénciae oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de ac®es quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aospotenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia; (iii) alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, poderd criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoaspor ele designadas.

Secgao Il Da Diretoria

Artigo 24: A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo: (i) 1 (um) Diretor Presidente (CEQ); (i) 1 (um)
Diretor Administrativo e Financeiro (CFO); (iii) 1 (um) Diretor de RelagGes com Investidores (DRI); e (iv)
até 7 (sete) Diretores sem designacdo especifica, todos acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro: A posse dos Diretores estara condicionada a assinatura do termo respectivo,que deve
contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissdria prevista no Artigo 40 deste EstatutoSocial, e ser lavrado
no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fun¢des indicadas no caput.

Paragrafo Terceiro: Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus respectivos cargos até a posse dos
novos membros.

Artigo 25: Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o seguinte:
(a) quando do Diretor Presidente, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragao
para que seja preenchido o cargo; e (b) nos demais casos, havendo auséncia ou impedimento eventual

de qualquer Diretor, cabera ao Diretor Presidente indicar um diretor substituto que cumulara as atribuicdes
de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo,
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reunido do Conselho de Administracdo para eleicdo do substituto, que completara o mandato do diretor
substituido.

Paragrafo Unico: A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a30 (trinta)
dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinara o término do respectivo mandato,
aplicando-se o disposto no caput deste Artigo 25.

Artigo 26: A Diretoria, sempre mediante a assinatura de dois Diretores no minimo, terd os poderes gerais
de administracdo e geréncia da Companhia, podendo praticar todos os atos necessarios ao exercicio
normal das atividades sociais e que ndo sejam privativos da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, bem como representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele.

Paragrafo Primeiro: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a reunido instalar-se-a com apresenca
de Diretores que representem a maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo: As atas das reunides e as deliberacdes da Diretoria serdo registradas em livro proprio.

Paragrafo Terceiro: As deliberacGes da Diretoria em reunido, validamente instalada, serdotomadas pela
maioria dos votos dos presentes.

Artigo 27: A Diretoria tem as atribuicdes e os poderes que lhe forem conferidos por lei e pelo presente
Estatuto Social, observadas as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo para assegurar o regular funcionamento da Companhia, competindo- lhe, especialmente:

(@) deliberar sobre a conduc¢do dos negdcios, conforme orientagdo fixada pelo Conselho de
Administracdo, organizando planos gerais do desenvolvimento da Companhia;

(b) solucionar as duvidas e divergéncias suscitadas no exercicio das competéncias de seus
membros e conceder-lhes licengas;

(c) autorizar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, dependéncias, escritérios,
depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em qualquer parte do territdrio
nacional ou no exterior;

(d) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico- financeiro
e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

(e) apresentar anualmente ao Conselho de Administracdo, o relatério da administracdo e as contas
da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como aproposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

4] observar e fazer cumprir este Estatuto Social, bem como fazer cumprir as deliberacdes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao;

(9) representar a Companhia perante as reparticdes publicas federais, estaduais emunicipais,
autarquias, empresas de servicos publicos e quaisquer outros érgdos doPoder Publico;

(h) aprovar qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneracao de bens ou direitos que ndo sejam essenciais
a conducdo das atividades da Companhia, desde que tal aprovagao nao seja decompeténcia do

26



Conselho de Administragdo da Companhia, de acordo com os limites estabelecidos neste
Estatuto Social;

() aprovar qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens ou direitos do ativo permanente da
Companhia ou essenciais a conducdo das atividades da Companhia, desde que tal aprovacdo ndo
seja de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites
estabelecidos neste Estatuto Social;

) aprovar a outorga de garantias a terceiros, desde que tal aprovacao nao seja de competéncia do
Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites estabelecidos neste
Estatuto Social;

(k) contratar financiamentos bancdrios ou qualguer outra operacdo financeira e de crédito, inclusive
através do Sistema Financeiro de Habitacdo, e ainda a celebracdo de contratos e outros
compromissos, bem como contrair obrigacdes com instituicdes de direito publico ouprivado,
desde que relativas a conducdo das atividades da Companhia e que a aprovacdo de tais atos ndo
seja de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites
estabelecidos neste Estatuto Social; e

) deliberar sobre qualquer transa¢do ou transacdes sucessivas no periodo de 1 (um) ano entre a
Companbhia e (i) seus Acionistas Controladores, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e
parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ouindiretamente, o controle
das pessoas juridicas controladoras da Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica em que
guaisquer dos acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cénjuge e parentes
até terceiro grau, detenham participacdo societaria, desde que a aprovacado de tal(is) ato(s) ndo
seja de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites
estabelecidos neste Estatuto Social. Independentemente do valor envolvido, todas as transacées
entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condi¢les
comutativas de mercado. Fica assegurada a qualquer membro do Conselho de Administracdo a
possibilidade de requisitar uma avaliacdo independente de qualquer transacdo prevista neste
inciso; e

(m) determinar a realizacdo de inspec¢des, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia.

Artigo 28: O relatério da administracdao deve mencionar as praticas de governanga corporativa que estao
sendo adotadas pela Companhia.

Artigo 29: Compete aos Diretores assistir e auxiliar ao Diretor Presidente na administracdo dos negdcios
da Companhia e exercer as atividades referentes as funcdes que lhes tenham sido atribuidas pelo
Conselho de Administracdo e por este Estatuto Social.

Artigo 30: A Companhia podera ser representada: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii) por
procuradores nomeados por 2 (dois) Diretores em conjunto, para a pratica de determinados atos ou série
de atos da mesma espécie, inclusive os especificados no Artigo 27 acima, exceto nas hipdteses previstas

nas alineas “c”, “i”, “j”, “k” e “I” do Artigo 27 acima, para os quais somente poderdo ser outorgadas
procuracdes se houver autorizacdo prévia do Conselho de Administracdoda Companhia, sem prejuizo do
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disposto no Pardgrafo Segundo deste Artigo 30. O instrumento demandato serad outorgado com prazo de
validade determinado, ndo superior a 1 (um) ano, com exce¢do dos mandatos para representacdo em juizo,
gue poderdo ser outorgados por prazo indeterminado. Os instrumentos de mandato poderdo permitir
que os procuradores utilizem otitulo ali indicado.

Paragrafo Primeiro: A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador
nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a Companhia e na praticade atos de simples
rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparti¢cdes publicas, sociedades de economia mista,
Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais,
Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo Segundo: A Companhia podera ser representada apenas pelo Diretor de Relagdes com
Investidores (DRI) perante a CVM, as entidades administradoras de mercado organizado de valores
mobilidrios (incluindo, sem limitacdo, a B3) e demais entidades e/ou dérgdos reguladores ou
autorreguladores do mercado de capitais.

Artigo 31: Os membros da Diretoria ficam dispensados da presta¢do de caucao.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 32: O Conselho Fiscal da Companhia serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,5 (cinco)
membros, e igual nimero de suplentes nas condi¢cdes e com as atribui¢des previstas emlei.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal ndo funcionard em cardter permanente e somente serd instalado
em Assembleia Geral mediante convocagdo dos acionistas, de acordo com as disposi¢des legais.

Paragrafo Segundo: A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a assinaturado termo
respectivo, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria prevista no Artigo 40 deste

Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro: Sem prejuizo das competéncias disciplinadas em lei, compete ao Conselho Fiscal:

(@) fiscalizar a contratacédo e a prestacdo dos servicos de auditoria independente;
(b) supervisionar o relacionamento da Companhia com os auditores independentes;
(c) reunir-se periodicamente com os auditores independentes da Companhia, sem a presencada

Diretoria, para discussdo e analise dos procedimentos e praticas contabeis, bem como das
demonstracg@es financeiras da Companhia;

(d) propor a Assembleia Geral alteracGes nos procedimentos e praticas contabeis da Companhia ou
nas demonstracdes financeiras, para que reflitam adequadamente a situacdo financeira,
econdmica e patrimonial da Companhia, se for o caso;
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()

(f)

(9)

(h)

elaborar pareceres sobre praticas, procedimentos e/ou demonstra¢Bes financeiras da
Companbhia, a pedido de outros érgaos;

solicitar reunido individual com Diretor ou auditores independentes, sempre que julgar
necessario;

revisar o documento de recomendacdes dos auditores independentes, e submeté-lo a
apreciacdo da Assembleia Geral, emitindo parecer sobre o mesmo; e

certificar que as transacdes com partes relacionadas estejam claramente refletidas nas
demonstrac@es financeiras e tenham sido feitas por escrito e em condi¢des de mercado.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados

Artigo 33: O exercicio social tera inicio em 19 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano.

Trimestralmente e ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracées financeiras da

Companbhia, observadas as disposicOes legais vigentes.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, 0os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro; dos

lucros remanescentes, serd calculada a participacdo a ser atribuida aos administradores, se assim for

determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 18, Paragrafo 29, deste Estatuto Social. O lucro

liquido do exercicio terd a seguinte destinacdo:

(@)

(b)

(©

(d)

(e)

(f)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destina¢do, na constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, poderd ser destinada a formacgaode
Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acses;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, poderd ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes;

uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, observado o
disposto no Artigo 35;

no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Artigo
35, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta
dos érgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes; e

uma parcela, por proposta dos 6rgdos de administracdo, podera ser destinada a constituicdo da
Reserva de Expans3o, observado o disposto no Artigo 34, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social
e no Artigo 194 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Unico: A Reserva de Expans3o tem as seguintes caracteristicas:

(@)

sua finalidade é preservar a integridade do patrimdénio social e a participacdo da Companhia em
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(b)

(©

(d)

suas controladas e coligadas, evitando a descapitalizacdo resultante da distribuicdo de lucros ndo
realizados, bem como assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e
circulante e a expansdo das atividades sociais;

serdo destinados a essa Reserva, em cada exercicio, os lucros liquidos ndo realizados que
ultrapassarem o valor destinado a Reserva de Lucros a Realizar prevista no Artigo 197 da Lei das
Sociedades por AcGes;

na medida em que os lucros destinados a Reserva de Expansdo forem realizados, os valores
correspondentes a realizacdo serdo revertidos e colocados a disposicdo da Assembleia Geral que,
por proposta dos érgdos de administracdo, devera deliberar sobrea respectiva destinacdo: (i)
para capitalizacdo; (ii) para distribuicdo de dividendos; (iii) paraas reservas de lucros previstas no
Artigo 34, alineas “b” ou “c”, se for o caso, observadas as disposicBes legais e estatutarias
pertinentes; e

o limite maximo da Reserva de Expansdo é de 80% (oitenta por cento) do valor do capital social
subscrito da Companhia. Os recursos que serdo destinados a Reserva de Expansdo ndo poderdo
ser superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,conforme o previsto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 35: Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio,no

minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, diminuido ou acrescido dos

seguintes valores:

(@)
(b)

importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e
importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias (Artigo 34, alinea “b”), e
reversdao da mesma reserva formada em exercicios sociais anteriores.

Paragrafo Primeiro: O pagamento do dividendo determinado nos termos deste artigo poderd ser limitado

ao montante do lucro liquido do exercicio em que tiver sido realizado, desde que a diferenca sejaregistrada

como Reserva de Lucros a Realizar.

Paragrafo Segundo: Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e sendo tiverem

sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo

declarado apds a realizacdo.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria uma participacdo nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneracdo anual dos

administradores e nem 10% (dez por cento) dos lucros, prevalecendo o limite que for menor, nos casos,

forma e limites legais. Caberd ao Conselho de Administracdo, observado o limite disposto pela Assembleia

Geral, a fixacdo dos critérios para a atribuicdo da participacdo nos lucros aos administradores.

Paragrafo Quarto: O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que a Assembleia Geral

determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia deverd ser

obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento de capital previamente aprovado pelo
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Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia
Geral deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda,
na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 36: O Conselho de Administracdo estd autorizado a declarar dividendos intermedidrios a conta dos
lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em demonstracGes financeiras anuais ou
semestrais, 0s quais serdo considerados antecipacdo do dividendo obrigatério a que serefere o Artigo 35
deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo poderd, ainda, determinar o levantamento de balangos
mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas
as limitacdes legais, os quais serdo considerados antecipacdao do dividendo obrigatdrio a que se refere o
Artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o capitalpréprio,
ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
em que tais juros forem pagos ou creditados, sempre como antecipacdo do dividendo obrigatério.

Artigo 37: Os dividendos nédo reclamados prescrevem no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicdo do acionista, e revertem em favor da Companbhia.

CAPITULO VI
Da Alienagdo de Controle, Cancelamento de Registro Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 38: Nas hipoteses de alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento de
registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou reorganizacdo societaria que envolva
a transferéncia da base aciondria da Companhia deverdo ser observadas as disposi¢cdes da legislacdo e da
regulamentacgdo aplicdveis, incluindo, sem limitagdo, as normas editadas pela CVM e o Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico: A alienac3o direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as
acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,observando as condicBes e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
Da Liquidag¢do da Companhia
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Artigo 39: A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacdo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar
durante o periodo de liquidacgdo.

CAPITULO X
Do Juizo Arbitral

Artigo 40: A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camarade Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores emembros do Conselho Fiscal, e
em especial, decorrentes das disposices contidas na Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das Sociedades por AcBes, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, neste Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado devalores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULOXI
Das Disposi¢cdes

Artigo 41: A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo 118 da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunidesdo Conselho de
Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos respectivos termos dos Acordos de
Acionistas.

Artigo 42: As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des serdo realizadas em jornal de
grande circulacdo editado na localidade em que esteja situada a sede da Companhia, deforma resumida
e com divulgacdo simultanea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, que
deverd providenciar certificacdo digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina propria
emitida por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (ICP- Brasil).
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