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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 17.314.329/0001-20
NIRE n® 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da INTERNATIONAL MEAL COMPANY
ALIMENTACAO S.A., companhia aberta, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n2 4.777, 122 andar, conjunto A, Jardim
Universidade Pinheiros, CEP 05477-902, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n? 17.314.329/0001-20 (“Companhia”), nos
termos do artigo 124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agdes”) e da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2
81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2025, as
14:00 horas (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital
“Zoom Meetings” (“Plataforma Digital”), que provera o acesso a Assembleia, nos termos do
artigo 121 e do artigo 124, paragrafo 22-A, ambos da Lei das Sociedades por A¢les, e dos
artigos 59, pardgrafo 29, |, e 28 da Resolucdo CVM 81, a fim de discutir e deliberar sobre as
seguintes matérias:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, incluindo o relatério da administragao, o parecer dos auditores
independentes e o relatdrio do Comité de Auditoria da Companhia; e

(ii) deliberar sobre a proposta de destinagdo do resultado apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iii) deliberar, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, sobre (a) o
numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e (b) eleger, os
membros do Conselho de Administracdao da Companhia; e

(iv) fixar aremuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.



Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, mediante (a) alteracdo
daredacdo do Pardgrafo Terceiro do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para
fins de adequacao as regras do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa Balcdo (“B3”), conforme exigido pela B3 em sede de Diagndstico de Adequacdo
as Regras do Novo Mercado; (b) alteracdo do Artigo 19 do Estatuto Social da
Companbhia, de forma a excluir a possibilidade de indicacdo de membros suplentes;
e (c) tendo em vista as deliberagBes anteriores, consolidar a redacdo do Estatuto
Social da Companbhia; e

(ii) deliberar sobre a criacdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga
de Opc¢Bes de Compra de A¢des — Plano 2025.

Instrugdes e Informagdes Gerais

A Assembleia ora convocada serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio da

Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, paragrafo 32, da Resolugcdo CVM 81. Nos termos
do artigo 59, paragrafo 49, da Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que a realizacdo da
Assembleia de modo exclusivamente digital decorre: (i) da pratica histérica adotada pela
Companbhia; (ii) do fato de a modalidade exclusivamente digital se apresentar como forma
de reduzir o absenteismo nas assembleias da Companhia; e (iii) do custo-beneficio inerente
a realizacdo da Assembleia nesta modalidade.

Nos termos do artigo 126, paragrafo primeiro da Lei das Sociedades por A¢des, bem como
da Resolugcdo CVYM 81, os acionistas que desejarem participar da Assembleia ora convocada,
deverdo observar as instrugBes detalhadas neste edital de convocacdo (“Edital de
Convocagdo”) e na proposta da administracdo relativa a Assembleia ora convocada,
divulgada nesta data pela Companhia (“Proposta da Administragdo”).

Documentos de Representacéo

Para participar e votar na Assembleia, por meio da Plataforma Digital ou a distancia,
mediante envio do Boletim de Voto, os senhores acionistas deverdo comprovar a qualidade
de titulares de acBes emitidas pela Companhia, por meio do envio a Companhia dos
documentos indicados neste Edital de Convocagdo e na Proposta da Administracado,
incluindo (i) extrato atualizado contendo a respectiva participacdo aciondria expedido pelo
6rgdo custodiante com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da AGOE, observado que,
nos termos do artigo 62, § 52 da Resolucdo CVM 81 e dos artigos 31 e 35 da Lei das
Sociedades por A¢Ges, independentemente do envio deste documento, a comprovacgdo da
condicdo de acionista exigida nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por AcGes sera
verificada com base nos registros de titularidade ja detidos pela Companhia, fornecidos pelo



agente responsavel pela escrituracdo de suas ac¢des; e (ii) original ou cépia autenticada de
documento de identificacdo, reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade
nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa natural; ou
(ii) na hipdtese de representacdo por procurador, instrumento de mandato devidamente
outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista, e no caso de documento
lavrado no exterior, sua traducdo juramentada para o portugués, devidamente registrada no
competente cartdrio de titulos e documentos; ou (iii) cépia autenticada dos atos
constitutivos atualizados do acionista e do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representacdo no ambito de assembleias gerais da Companhia, devidamente
registrados nos érgdos competentes, acompanhados de suas respectivas publicacdes, no
caso de pessoa juridica (“Documentos de Representagao”).

Os instrumentos de mandato deverdo (i) ter sido outorgados hd menos de 1 (um) ano e para
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus

representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e
de acordo com as regras da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Cadigo Civil”), ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (b) se fundo de
investimento: o acionista pode ser representado pelo seu administrador e/ou gestor
(conforme o caso) ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos
e de acordo com as regras do Codigo Civil, ndo havendo necessidade, neste caso, de que o
procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira;
e (ii) ser acompanhados dos documentos que comprovem os poderes de representacdo e
identidade do outorgante e do outorgado, conforme o caso.

Participacdo por meio da Plataforma Digital

Observados os procedimentos previstos neste Edital de Convocacdo e na Proposta da
Administracdo, para participar e votar na Assembleia, por meio da Plataforma Digital, o
acionista devera enviar solicitacdo a Companhia para o endereco de e-mail
“ri@grupoimc.com.br”, acompanhada dos Documentos de Representacdo, até 2 (dois) dias
antes da data de realizacdo da Assembleia (isto €, até as 14:00 horas do dia 28 de abril de
2025), conforme previsto no artigo 69, paragrafo 32, da Resolugdo CVM 81.

As informacOes detalhadas relativas a participacdo na Assembleia por meio da Plataforma
Digital estdo disponiveis na Proposta da Administracdo, que poderd ser acessada por meio
dos websites da Companhia (https://ri.internationalmealcompany.com/), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/).

Participacdo por meio de Boletim de Voto



Adicionalmente, observados os procedimentos previstos na Resolucdo CVM 81 e as
instrugBes contidas na Proposta da Administracdo para a Assembleia ora convocada, o
acionista também podera exercer o direito de voto por meio de preenchimento e entrega
do boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”) disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.internationalmealcompany.com/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da
B3 ()

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia por meio da Plataforma
Digital, conforme instrucdes contidas neste Edital de Convocacdo e na Proposta da
Administracdo, a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada

preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacdo na Assembleia, evitando que

problemas decorrentes de equipamentos de informética ou de conexdo a rede mundial de
computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na Assembleia.

Nos termos do artigo 59, inciso I-A, da Resolucdo CVM 81 e do artigo 32, paragrafo primeiro
do Estatuto Social da Companhia, seu Conselho Fiscal ndo tem funcionamento em carater
permanente e, na data deste Edital de Convocac¢do ndo se encontra instalado. Nesse sentido,
nos termos do artigo 4° da Resolugdo da CYM n° 70, de 22 de margo de 2022, (“Resolugdo
CVM 70”), acionistas da Companhia, representando no minimo 2,0% (dois por cento) do total
de a¢Bes com direito a voto, poderdo requerer sua instalacdo.

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital social
votante, isoladamente ou em conjunto, poderdo requerer, por escrito, a adog¢do do processo
de voto multiplo a Companhia, nos termos do artigo 32 da Resolugdo CVM 70.

Estardo a disposicdo dos acionistas, a partir desta data, na sede social da Companhia e nos
websites da  Companhia  (https://ri.internationalmealcompany.com/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/), este Edital de
Convocacdo, a Proposta da Administracdo, bem como aqueles exigidos nos termos do artigo
133 da Lei das Sociedades por A¢Bes e na forma da Resolugcdo CVM 81.

Sdo Paulo, 28 de marco de 2025.

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond
Presidente do Conselho de Administragao



INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

MANUAL DE PARTICIPACAO
1. Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

A Assembleia Geral Ordindria é a reunido anual obrigatdria dos acionistas da Companhia,
realizada, em data a ser escolhida pela Companhia, nos primeiros 04 (quatro) meses apds o
encerramento de cada exercicio social, conforme determinado pelo art. 132 da Lei n2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”). Ela tem
como finalidades principais: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstracdes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos, bem como (iii) fixar a remuneracdo global anual para
os integrantes da Administracdo da Companhia (“AGO”).

A Assembleia Geral Extraordinaria, por sua vez, traduz-se pela reunido dos acionistas da
Companbhia, realizada sempre que é necessaria a deliberacdo acerca de assuntos que, na
forma da Lei das Sociedades por Ac¢Bes, necessitam de sua aprovacdo expressa e/ou que
sejam de sua competéncia exclusiva ("AGE").

Em ocasiGes em que ambas sdo necessarias, a Lei das Sociedades por A¢Bes permite que
ambas sejam cumulativamente convocadas para o mesmo local, data e horario, bem como
gue sejam lavradas em uma Unica ata.

Neste ano, em razdo das matérias que carecem de deliberacdo pelos acionistas da
Companbhia, sera realizada uma Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”),

2. Instalagdo da Assembleia

Nos termos do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, a AGO instalar-se-a, em primeira
convocacgdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia.

Tendo em vista que as deliberagBes a serem tomadas no ambito da AGE dizem respeito a
proposta de alteracdo do Estatuto Social da Companhia, elas somente ocorrerdo com a
presenca de acionistas titulares de a¢Ges que correspondam a, pelo menos, 2/3 (dois tercos)



do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto do capital social da Companhia,
em primeira convocacdo, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por Acdes.

Caso ndo se atinja qualquer dos quoéruns de instalagdo mencionados, sera providenciada
segunda convocacdo da AGO e/ou da AGE, mediante a publicagdo de novo edital, com pelo
menos 08 (oito) dias de antecedéncia, ocasido na qual a respectiva Assembleia instalar-se-a
com qualquer numero de acionistas presentes.

3. Orientacdes para Participacdo e Representagdo na Assembleia

A participacdo dos acionistas na Assembleia ora convocada podera ser pessoal ou por
procurador devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das
Sociedades por AcGes, desde que devidamente habilitado —em ambos os casos, por meio da
plataforma digital “Zoom Meetings” (“Plataforma Digital”), que proverd o acesso a
Assembleia, nos termos do artigo 121 e do artigo 124, paragrafo 22-A, ambos da Lei das
Sociedades por Ac¢les, e dos artigos 59, paragrafo 29, |, e 28 da Resolucdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo
CVM 81”), ou por meio do envio de Boletim de Voto (conforme definido abaixo), nos termos
da Resolugdo CVM 81.

Nos termos do artigo 126, pardgrafo primeiro da Lei das Sociedades por A¢des, bem como
da Resolugdo CVM 81, os acionistas que desejarem participar da Assembleia ora convocada,
deverdo observar as instru¢des contidas no edital de convocacdo (“Edital de Convocagdo”) e
nesta proposta da administracdo (“Proposta da Administragdo”), e poder3o:

(i) simplesmente participar da Assembleia, por meio da Plataforma Digital,
independentemente de ter enviado o Boletim de Voto; ou

(ii) participar e votar na Assembleia, ressalvado que o acionista que ja tiver enviado o
Boletim de Voto e que, mesmo assim, desejar exercer seu direito de voto diretamente na
Assembleia, terd todas as instrugBes de voto recebidas por meio de Boletim Voto
indistintamente desconsideradas; ou, ainda;

(iii) exercer seu direito de voto por meio do preenchimento e envio do Boletim de Voto.
3.1 Documentos de Representacéo

Para participar e votar na Assembleia, por meio da Plataforma Digital ou a distancia,
mediante envio do Boletim de Voto, os senhores acionistas deverdo comprovar a qualidade

de titulares de ac¢des emitidas pela Companhia, por meio dos seguintes documentos
(“Documentagdo de Representagdo”):



(i) original ou cdpia autenticada de documento de identificacdo,
reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro
do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa natural,

(i) na hipotese de representacgdo por procurador, instrumento de mandato
devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do
acionista, e no caso de documento lavrado no exterior, sua traducdo
juramentada para o portugués, devidamente registrada no competente
cartorio de titulos e documentos;

(iii)  copia autenticada dos atos constitutivos atualizados do acionista e do ato
que investe o representante de poderes bastantes para representacdo no
ambito de assembleias gerais da Companhia, devidamente registrados nos
6rgdos competentes, acompanhados de suas respectivas publicacées, no caso
de pessoa juridica; e

(iv)  extrato atualizado contendo a respectiva participacdo acionaria expedido
pelo érgdo custodiante com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da
Assembleia. Sem prejuizo do disposto neste item, a Companhia destaca que,
nos termos do artigo 62, § 52 da Resolugdo CVM 81 e dos artigos 31 e 35 da Lei
das Sociedades por Ac¢des, independentemente do envio deste documento, a
comprovacao da condicdo de acionista exigida nos termos do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Ac¢des sera verificada com base nos registros de titularidade
jd detidos pela Companhia, fornecidos pelo agente responsavel pela
escrituracao de suas acgdes.

Para maior clareza a respeito da documentacdo necessaria para habilitacdo dos acionistas

no ambito da Assembleia ora convocada, segue abaixo a relacdo de documentos a serem

apresentados a Companhia, segregada de acordo com a natureza juridica de cada acionista:

Documentagdo a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de
Companhia Natural Juridica Investimento
Documento de identidade com foto do

acionista, de seu representante legal ou X X X
procurador, conforme o caso!?

Estatuto ou contrato social (ou outro

documento constitutivo que seja aplicavel - X X

ao acionista) consolidado e atualizado

Instrumento de mandato, devidamente

outorgado na forma da lei e/ou dos atos X X X
constitutivos do acionista;
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Documentacdo habil que comprove
conforme o caso outorga de poderes
inclusive representacdo, conforme o caso,
aos signatdrios do instrumento de mandato

e/ou aos representantes legais do acionista
()

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo, acompanhado dos atos constitutivos - - X

de seu gestor e/ou administrador;

) Documentos de identidade aceitos: (a) Carteira de Identidade Civil (RG); (b) Carteira de Registro Nacional Migratdrio (CRNM)
expedida pela Policia Federal; (c) Passaporte, dentro da validade; (d) Carteira de Orgéo de Classe vélida como identidade civil para os fins
legais, expedida por drgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); ou (e) Carteira Nacional de Habilitagdo com foto, dentro da validade;

2 Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

) No caso de representagdo por procurador.

Para os fins dos documentos previstos no subitem “(iii)” acima, a Companhia acatara (a)
estatutos e contratos sociais, em certiddo do respectivo 6rgdo de registro, cépia simples do
original, desde que acompanhada de certiddo emitida pelo érgdo registrador, atestando o
registro do documento; copia autenticada do ato registrado; e (b) especificamente em
relacdo ao ato que investe o representante de poderes para votar em nome da pessoa
juridica acionista. Caso tal ato corresponda a uma reunido de conselho de administracdo, o
acionista devera providenciar antecipadamente o comprovante do arquivamento e
publicacdo do ato no registro competente.

No caso de pessoas juridicas com representantes que ndo sejam nomeados no proprio
estatuto/contrato social ou com algum procedimento de nomeagao por ato em separado, é
necessario que o acionista comprove a validade da nomeacéao providenciando comprovante
do arquivamento do ato no registro competente.

No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de
administrador ou gestor do fundo ou de procurador devidamente nomeado por eles, na
forma da legislagdo e regulamentacdo que Ihe forem aplicaveis.

Nos termos do pardgrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des e da decisdo
do I. Colegiado da CVM no processo CVM RJ2014/3578, em 04 de novembro de 2014, o
acionista pode ser representado na assembleia geral: (i) se pessoa natural: por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da companhia ou
advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil; (ii) se
pessoa juridica: por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de
seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Codigo Civil Brasileiro; (iii) se fundo de
investimento: pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado nos
termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cdodigo Civil Brasileiro. Em
todos os casos a representacdo poderd ser comprovada por instrumento publico ou
particular, sendo certo que, nos casos em que as procuragdes sejam outorgadas por meio de
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instrumento particular, serd necessaria a apresentacdo do original, com reconhecimento de
firma do outorgante, ou nos casos de documentos celebrados digitalmente, que os
instrumentos sejam assinados com certificado digital ICP-Brasil ou por meio do portal
“Gov.br”.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentagcdo que comprova os poderes de
representacdo devera passar por processo de notarizagdo e consularizagdo ou
apostilamento, conforme aplicdvel. Documentos redigidos em outras linguas, nos termos da
Lei, sé serdo aceitos mediante apresentacdo de traducdo juramentada.

A Companhia esclarece que, excepcionalmente, para esta Assembleia, dispensara a
necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para
a sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragdo
para representacdo do acionista, nos Boletins de Voto assinados no territério brasileiro, a
notarizagdo, a consularizagdo, o apostilamento e a tradugao juramentada dos documentos
de representagdo do acionista, bem como dos Boletins de Voto assinados fora do territdrio
brasileiro, sendo, contudo, necessaria a apresentacdo da traducdo simples dos documentos
gue ndo tenham sido originalmente lavrados em portugués.

3.2. Participacdo na Assembleia por meio da Plataforma Digital

Observados os procedimentos previstos no Edital de Convocagdo divulgado pela Companhia
para fins da presente a Assembleia, para participar e votar, por meio da Plataforma Digital,
o acionista deverd enviar solicitacdo a Companhia para o endereco de e-mail
"ri@grupoimc.com.br”, acompanhada dos Documentos de Representacdo, até 2 (dois) dias
antes da data de realizacdo da Assembleia (isto é, até as 14:00 horas do dia 28 de abril de
2025), conforme previsto no artigo 62, paragrafo 39, da Resolucdo CVM 81.

Em resposta ao e-mail, a Companhia enviara aos senhores acionistas que manifestarem seu
interesse em participar na Assembleia por meio da Plataforma Digital, apds a analise da
Documentac¢do de Representacdo enviada e da comprovacgdo da titularidade de suas agGes,
estejam aptos a participar da Assembleia, as regras para participacdo e os procedimentos
necessarios e suficientes para acesso e utilizacdo da Plataforma Digital pelo acionista
(“Acionista Credenciado”).

Tendo em vista a necessidade de ado¢do medidas de segurancga na participacdo a distancia,
a Companhia enviara, por e-mail, as instrucdes e o convite eletronico individual necessarios
para participacdo do Acionista Credenciado somente aqueles acionistas que tenham
apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condigdes apresentadas na
presente Proposta da Administracdo, e apds ter verificado, de forma satisfatoria, os
documentos de sua identificagdo e representacao (conforme indicados abaixo). Os convites

12



eletrénicos individuais recebidos serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena
de responsabiliza¢do.

O Acionista Credenciado podera participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital com
recursos de video e audio, devendo os senhores acionistas manter as suas respectivas
cameras ligadas durante todo o curso da Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade
das comunicag8es, exercendo seus direitos de manifestacdo e voto por meio da plataforma
disponibilizada.

Somente serao admitidos pelos convites eletronicos individuais os Acionistas Credenciados
e seus representantes ou procuradores, nos termos da Lei das Sociedades por AcSes. Caso
ndo receba o convite eletronico individual para participacdo na Assembleia com até
4 (quatro) horas de antecedéncia em relacdo ao horario de inicio da Assembleia, o Acionista
Credenciado deverd entrar em contato com o Departamento de RelacGes com Investidores
da Companbhia pelos telefones +55 (11) 3041-9500 ou +55 (11) 93739-1686 com no minimo
2 (duas) horas de antecedéncia em relagdo ao horario de inicio da Assembleia para que seja

prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do Acionista Credenciado seja
liberado mediante o envio de novo convite eletrénico individual.

Nesse sentido, visando a seguranca da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital serd restrito
aos senhores acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até as
14:00 horas do dia 28 de abril de 2025), nos termos da Resolugdo CVM 81, do Edital de
Convocagdo e da presente Proposta da Administragdo. Dessa forma, caso os senhores
acionistas ndo enviem a solicitagdo de credenciamento no prazo acima referido, ndo sera
possivel a Companhia garantir a participacdo de tais acionistas digitalmente na Assembleia.

O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também poderd, caso queira, credenciar-
se para participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital, desde que a solicitacdo seja
realizada em observancia aos procedimentos e aos prazos previstos na presente Proposta da
Administracdo. Nesse caso, se tal acionista desejar votar nas matérias da Assembleia durante
a sua respectiva participacdo por meio da Plataforma Digital, a Companhia esclarece que
todas as instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim de Voto identificado por meio do
nimero de CNPJ/MF ou CPF/MF, conforme o caso, serdo desconsideradas, nos termos do
artigo 28, paragrafo 29, inciso Il, e paragrafo 3¢, da Resolucdo CVM 81.

A Companhia recomenda que os Acionistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com
antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia, a fim de evitar
eventuais problemas operacionais e que os Acionistas Credenciados se familiarizem

previamente com a Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utiliza¢cdo no dia da
Assembleia. A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas
Credenciados venham a enfrentar e outras situagdes que ndo estejam sob o controle da
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Companbhia (e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade
da Plataforma Digital com o equipamento do acionista).

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 19, inciso
II, da Resolucdo CVM 81, a Assembleia serd integralmente gravada e, nos termos do artigo
47, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81, o Acionista Credenciado que participar da Assembleia
por meio da Plataforma Digital sera considerado presente e assinante da respectiva ata.

3.3. Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

Observados os procedimentos previstos na Resolugdo CVM 81 e as instrucdes contidas nesta
Proposta da Administracdo, o acionista que desejar participar da Assembleia ora convocada
podera exercer o direito de voto por meio de preenchimento e entrega do boletim de voto
a distancia disponibilizado pela Companbhia, disponibilizado pela Companhia nos websites da
prépria Companhia (https://ri.internationalmealcompany.com/), da B3 S.A — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt_br/) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de Voto”).

O acionista podera optar por transmitir as instrucGes de voto: (i) diretamente as instituicdes
e/ou corretoras que mantém suas posicdes em custddia; (ii) ao escriturador das acbes de
emissdo da Companhia, qual seja a Itad Corretora de Valores S.A.; (iii) ao depositdrio central
no qual as acGes estejam depositadas; ou (iv) preencher o Boletim de Voto disponivel nos
enderecos indicados acima e envid-lo diretamente a Companhia, conforme instrucdes
contidas nesta Proposta da Administracao.

A Companbhia esclarece que, nos termos do Paragrafo Unico do artigo 49 da Resolucdio CVM
81, as Instrucdes de Voto relativas que sejam encaminhadas antes da data de realizacdo da
Assembleia em primeira convocagdo serdo consideradas normalmente na hipdtese de novas
convocacoes da Assembleia, desde que a instalacdo da Assembleia em segunda convocacao
ndo ultrapasse 30 (trinta) dias da data em que a Assembleia originalmente seria realizada e
o conteldo do Boletim de Voto ndo tenha sido alterado.

3.3.1. Envio do Boletim de Voto a Companhia

Nesse caso, o acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por
meio do envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminhar o
Boletim de Voto acompanhado da Documentacdo de Representacdo,
exclusivamente por e-mail para o endereco eletrénico “ri@grupoimc.com.br”, aos

cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores e assegurar que a
Companhia os receba até 04 (quatro) dias antes da data da Assembleia a cépia do
Boletim de Voto relativo a Assembleia devidamente preenchido, rubricado e
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assinado, bem como a Documentagdo de Representacdo exigida nos termos do
Edital de Convocagdo e do item 3.1 da presente Proposta da Administragao.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da Documentacdao de
Representacdo ndo serda considerado valido e, em consequéncia, ndo sera
processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo
acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na
Resolucdo da CVM 81 e na presente Proposta da Administragado.

E imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o nome (ou
denominacdo social) completo do acionista e o nimero de inscricdo no cadastro no
CNPJ/MF ou no CPF/MF, conforme o caso, além de um endereco de e-mail para
eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido e
os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da Assembleia, as
seguintes instrucdes deverdo ser observadas: (i) os campos do Boletim de Voto
deverdo estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente, devera(do) assinar o
Boletim de Voto.

A Companhia comunicard o acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim
de Voto e da Documentacdo de Representacdo, se os documentos recebidos (i) sdo
suficientes para que o voto seja considerado valido; ou (b) a necessidade de
retificacdo ou reenvio do Boletim de Voto ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos necessarios a sua regularizacdo, sendo certo que ele
poderd ser regularizado, nos termos do paragrafo Unico do artigo 46 da Resolugdo
CVM 81 até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral.

Apds o decurso do prazo mencionado, conforme orientagdo contida no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, caso remanes¢am itens preenchidos incorretamente
e/ou ndo preenchidos nos Boletins de Voto apresentados, desde que a
documentacgdo de representacdo tenha sido recepcionada e validada, a Companhia
informa que considerara tais itens como instrucdo equivalente a abstencdo de voto
em relacdo a tais matérias.

3.3.2. Envio das Instrucbes de Voto aos Agentes de Custddia

Os acionistas titulares de a¢des de emissdo da Companhia que estejam depositadas
com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 poderdo transmitir
as instrucdes de voto por meio de tais Agentes de Custddia, caso estas prestem esse
servico. Nesse caso, o voto a distancia serd exercido pelos acionistas de acordo com
os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posicoes
em custddia. Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrugdes de
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preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custédia, nos
termos do §42 do Artigo 27 da Resolucdo CVM 81, recomendamos que o acionista
verifique se o seu respectivo Agente de Custddia esta habilitado a prestar tal servico
e gquais os procedimentos e custos por ele estabelecidos para emissdo das instrucdes
de voto, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos.

3.3.3.  Envio das Instrugbes de Voto aos Escriturador da Companhia

Os acionistas poderdo também realizar a transmissdo de suas instrucdes de voto ao
escriturador das acGes de emissdo da Companhia, qual seja a Itad Corretora de
Valores S.A. Nesse caso, os acionistas deverdo realizar um cadastro e possuir um
certificado digital para realizar a transmissdo de suas instrucdes de voto.
Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estdo descritas no seguinte
endereco: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/ar

tigo/home/assembleia-digital.

3.3.4. Envio das Instrugdes de Voto ao Depositdrio Central

Os acionistas poderdo enviar o Boletim de Voto para o Depositario Central no qual
as acles estejam depositadas, devendo verificar com a instituicdo os procedimentos
para o exercicio do direito de voto.

No caso de acionistas detentores de a¢des depositadas na B3, o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pela B3. O
acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio desta
modalidade deverd fazé-lo mediante a transmissao de sua instrucdo de voto ao
Depositario Central da B3 por meio da “Area do Investidor”, disponivel no endereco
eletronico www.investidor.b3.com.br.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhoras e senhores acionistas,
A administracdo da Companhia (“Administragdo”), expGe a seguir aos seus acionistas as
matérias constantes da ordem do dia da Assembleia ora convocada (“Ordem do Dia”), bem

como a proposta da Administracdo para cada uma delas.

Em sede de Assembleia Geral Ordindria

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, incluindo o relatério da administragdo, o parecer dos auditores independentes e o
relatério do Comité de Auditoria da Companhia

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de marco de 2025, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou as contas da Administracdo e as demonstracées
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 (“Demonstrag¢des Financeiras”), incluindo o relatério da Administracdo, o relatério dos
auditores independentes e o relatéorio do Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia,
divulgadas ao mercado em 26 de margo de 2025, as quais encontram-se anexas a presente
Proposta da Administragao como seu Anexo IX.

A publicacdo das DemonstragBes Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracdo
e do Relatdrio dos Auditores Independentes, foi realizada em 28 de marco de 2025, no jornal
“Didrio Comercial do Estado”.

Adicionalmente, a Companhia informa que o Formuldrio de Demonstracdes Financeiras
Padronizadas — DFP foi divulgado no sistema IPE-Online na mesma data da disponibilizagcdo

das Demonstragdes Financeiras, qual seja, 26 de marc¢o de 2024.

Em atencdo ao disposto no artigo 10, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa
a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a situacdo financeira
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da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos
termos da secdo 2 do Formuldrio de Referéncia, constam do Anexo | desta Proposta da
Administracdo (“Comentéarios da Administracdo”).

Os Comentarios da Administragdo, as Demonstracdes Financeiras e o relatério do Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia, foram devidamente disponibilizados e estdo disponiveis
para consulta nos websites da Companhia (https://ri.internationalmealcompany.com/), da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/)

Proposta da Administragao

A Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente documentos colocados
a sua disposicdo e, apds, aprovem as contas dos administradores e as Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, sem
guaisquer ressalvas.

2. Deliberar sobre a proposta de destinagdo do resultado apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Companhia apurou, conforme DemonstracSes Financeiras, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, prejuizo de R$76.278.267,00 (setenta e seis milhdes, duzentos
e setenta e oito mil, duzentos e sessenta e sete reais).

Em razdo disso, e da inexisténcia de saldo em reservas de lucro capazes de absorvé-lo, a
Administracdo da Companhia propde que o prejuizo de R$76.278.267,00 (setenta e seis
milhdes, duzentos e setenta e oito mil, duzentos e sessenta e sete reais) seja integralmente
destinado a conta de prejuizos acumulados, conforme abaixo:

Absorg3o de prejuizos RS
Lucros (prejuizos) acumulados em 31 de dezembro de 2023 (570.382.763,83)

Lucro (prejuizos) acumulados no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024 (76.278.267,00)

Reservas de Lucros -
Reserva Legal -

Saldo de Prejuizos Acumulados apés absorcao pelas Reservas de Lucros

em 31 de dezembro de 2024 (646.661.030,83)

Em vista de ter sido apurado prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, a Companhia ndo apresentara as informac&es indicadas no Anexo A da Resolu¢cdo CVM
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81, conforme decisdo do Colegiado da CVM, nos autos do Processo CVM RJ2010/14687, de
27 de setembro de 2011.

Proposta da Administragdo:

A Administracdo da Companhia propde aos acionistas que examinem detidamente a
proposta de destinacdo do resultado descrita acima e que a aprovem sem ressalvas. A
recomendacdo de aprovacdo da proposta se justifica pelo fato de ter sido formulada em
estrita observancia ao disposto nos artigos 189 e seguintes da Lei das Sociedades por Acdes.

3. deliberar, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, sobre (a) o
nuimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e (b) eleger, os membros
do Conselho de Administracdo da Companhia;

O artigo 19 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) determina que o seu
Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Nesse sentido, o
Oficio Circular/Anual-2025-CYM/SEP, assinala que conforme entendimento exarado pelo
Colegiado da CVM (Processos CVM n2 RJ2013/4386 e n2 RJ2013/4607), a definicdo do
ndmero de membros do Conselho de Administracdo, quando o estatuto social dispuser sobre
um numero minimo e maximo, deve ser objeto de deliberacdo na assembleia geral de
acionistas.

Ademais, considerando que o mandato dos atuais membros do Conselho de Administracdo
da Companhia se encerra quando da realizagdo da Assembleia Geral ora convocada, faz-se
necessaria a eleicdo dos novos membros, que passardo a compor o Conselho de
Administracdo da Companhia pelos préximos 02 (dois) anos.

Nos termos do pardgrafo 22 do artigo 140 da Lei das Sociedades por Ac¢des, do paragrafo
Unico do artigo 46 da Resolugdo CVM 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolugdo CVM 80”), do paragrafo 32 do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, e em
conformidade com o Regulamento do Novo Mercado, ao menos 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, dos membros do Conselho de Administracdo devem ser
considerados conselheiros independentes, conforme definicdo constante do Estatuto Social
da Companbhia (Artigo 14, paragrafo 22) e do Regulamento do Novo Mercado.

Assim, considerando o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia
proposto, o nimero efetivo de conselheiros independentes a serem eleitos na Assembleia

Geral serd de, no minimo, 2 (dois).

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 28 de marcgo de 2025,
aprovou a indicacdo dos candidatos a seguir indicados, em linha com a recomendac¢do do
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Comité de Gente, Gestdo e Operacdes, bem como ratificou a adesdo de seus curriculos e
perfis aos requisitos da Politica de Indicacdo da Companhia, conforme consta do Anexo VI
da presente Proposta da Administracado.

Em atendimento ao disposto no artigo 11, inciso | da Resolucdo CVM 81, o Anexo Il da
presente Proposta da Administracdo contém as informacd&es exigidas sobre os candidatos ao
Conselho de Administracdo, na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

A Companhia apresenta, na forma do Anexo lll desta Proposta da Administracdo, as
declaracdes dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administracdo
encaminhadas a Companhia, atestando seus respectivos enquadramentos em relacdo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolugdo CVM 80 e no
Regulamento do Novo Mercado da B3.

Voto Multiplo

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital social
votante, isoladamente ou em conjunto, poderdo requerer, por escrito, a adog¢do do processo
de voto multiplo a Companhia, nos termos do artigo 32 da Resolugdo da CVM n? 70, de 22
de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 70”). De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des,
acionistas que pretendam requerer a adocdo do processo de voto multiplo deverdo fazé-lo
até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia, cabendo a mesa que dirigir
os trabalhos da Assembleia informar previamente aos acionistas o numero de votos
necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de Administracdo.

O processo de eleicdo por voto multiplo € um procedimento mediante o qual se atribui a
cada acdo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo,
sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos em um soé candidato ou
distribui-los entre varios.

Nos termos do paragrafo 22 do artigo 34 da Resolugdo CVM 81, caso ndo haja candidatos ao
Conselho de Administracdo além daqueles indicados pela Administracdo, a solicitacdo de
adogdo do processo de voto multiplo formulado por meio do Boletim de Voto a Distancia fica
sem efeito.

Indicagéo de Candidatos a Membros do Conselho de Administragdo

Nos termos do inciso | do artigo 37 da Resolucdo CVM 81, os acionistas da Companhia que
detiverem participacdo societdria igual ou superior a 1,5% (um inteiro e cinco décimos por
cento) do total das a¢Bes emitidas pela Companhia poderdo encaminhar solicitacdo de
inclusdo de candidato para eleicdo para membro do Conselho de Administracdo da
Companhia para constar no Boletim de Voto a ser divulgado pela Companhia. A
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Administracdo destaca que novas indicacdes de candidatos ao cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Companhia deverdo atender aos requisitos e vedacdes
previstas na Lei das Sociedades por A¢bes e deverdo ser acompanhadas das informacdes
exigidas nos termos da Lei das Sociedades por A¢Bes, da Resolucdo CVM 81, da Resolucdo
CVM 80 e da Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdao, Comités e
Diretoria da Companbhia.

Nos termos do artigo 39 da Resolugdo CVM 81, a Companhia tem até 3 (trés) dias Uteis do
recebimento da solicitacdo de inclusdo de candidato para informar a seu requerente: (i) se a
inclusdo cumpre o disposto na Resolugcdo CVM 81 e os candidatos constarao ou, conforme o
caso, serdo incluidos no Boletim de Voto a ser divulgado (ou reapresentado, na forma do
artigo 26, paragrafo 39, inc. |, da Resolucdo CVM 81, conforme o caso) pela Companhia; ou
(ii) a lista completa dos motivos pelos quais a solicitagdo ndo cumpre o disposto na Resolucdo
CVM 81, indicando os documentos ou alteracdes necessarias a sua retificacdo. O requerente
da solicitacdo de inclusdo de candidato pode retifica-la, observado o prazo limite nos termos
do paragrafo 19 do artigo 37 da Resolugdo CVM 81.

Recebida indicacdo vdlida de candidato por parte dos acionistas minoritdrios, a
Administracdo da Companhia promovera sua divulgacdo, em até 2 (dois) dias Uteis a contar
do término do prazo da Companhia para analise da solicitacdo de inclusdo de candidato (nos
termos do artigo 39 da Resolucdo CVM 81, conforme acima mencionado), por meio de “Aviso
aos Acionistas” informando tal indicagdo, bem como disponibilizando os demais documentos
apresentados, por meio do IPE/Online da CVM e de sua pégina na rede mundial de
computadores (https://ri.internationalmealcompany.com/).

Proposta da Administragado:

Considerando que atualmente o Conselho de Administracdo da Companhia é composto por
7 (sete) membros, a Administracdo prop&e a V.Sas. a aprovacdo de manutencdo do nimero
de 7 (sete) membros para o Conselho de Administracdo, de forma a manter a atual estrutura
da Administracao da Companbhia.

A Administracdo prop8e a V.Sas. a eleicdo, aos cargos de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, vigente até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que deliberar sobre a aprovacdo das contas do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da
Companbhia, dos seguintes candidatos, apresentados pela Administracdo para votacdo em
chapa Unica:

Candidato Cargo

Luiz Fernando Ziegler de Saint | Presidente do Conselho de Administracdo e Membro
Edmond Independente
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Lucas Santos Rodas Membro Independente do Conselho de Administragdo

Francisco Tosta Valim Filho Membro Independente do Conselho de Administracdo

Joseph B. Call Membro Titular do Conselho de Administragao

Grace Cury de Almeida | Membro Independente do Conselho de Administracdo
Gongalves Tourinho

Fued Elias Sadala Junior Membro Independente do Conselho de Administragdo

Ricardo Figueiredo Bomeny Membro Titular do Conselho de Administragao

Adicionalmente, nos termos do Artigo 19, Pardgrafo Quinto, do Estatuto Social, o Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia sera indicado pela Assembleia Geral, de forma
que, uma vez que se esta elegendo os novos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, faz-se necessdria, também, a eleicdio do Presidente do Conselho de
Administracdo.

Assim, a Administracdo propde a nomeacdo, como Presidente do Conselho de Administracdo
da Companbhia, e sujeito a sua eleicdo nos termos do quadro descritivo acima, do Sr. Luiz
Fernando Ziegler de Saint Edmond.

4, Fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025;

A remuneracdo global anual dos Administradores consiste na retribuicdo em dinheiro e sob
a forma de outros beneficios, por parte da Companhia, pelos servicos prestados pelos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria. O valor é aprovado de forma global,
ou seja, é fixado o limite dentro do qual a Administracdo da Companhia fara a distribuicdo
entre seus membros, observadas suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes,
competéncia e reputacdo profissional, os riscos que assumem e o valor de mercado deste
tipo de servico.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolucdo CVM 81, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacbes da secdo 8 do
Formulario de Referéncia no Anexo IV desta Proposta da Administragao.

Adicionalmente, para uma melhor compreensao pelos senhores acionistas da proposta de
remuneracdo dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025, e em linha
com as orientacdes constantes do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, a Companhia lista,
a seguir, algumas informacBes adicionais relacionadas a proposta de remuneracdo
apresentada.

(a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneragdo:
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A proposta de remuneracdo dos administradores ora apresentada para apreciacdo dos
acionistas, refere-se ao exercicio social que encerrar-se-a em 31 de dezembro de 2025.

(b) Valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente realizados:

Na Assembleia Geral Ordindria realizada em 26 de abril de 2024, foi aprovada proposta de
remuneracdo dos Administradores da Companhia para o exercicio social de 2024, no valor
total de RS 28.911.775,72 (vinte e oito milhdes, novecentos e onze mil, setecentos e setenta
e cinco reais e setenta e dois centavos). Contudo, no exercicio social de 2024, conforme
indicado na Se¢do 8 do Formulario de Referéncia da Companhia, referentes ao mesmo
periodo e constante do Anexo IV ao presente documento, foi efetivamente reconhecido o
valor de RS 18.503.111,00 (dezoito milhdes, quinhentos e trés mil, cento e onze reais) a
titulo de remuneragdao dos membros da Administragcdo da Companhia.

Assim observou-se a existéncia de uma diferenca de RS 10.408.664,72 (dez milhdes,
guatrocentos e oito mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e setenta e dois centavos) entre
os valores propostos e os efetivamente reconhecidos para o exercicio 2024. Essa diferenca
decorre principalmente da variacdo do Incentivo de Curto Prazo (“ICP”) que no exercicio
social de 2024 refletiu o ndo atingimento de 100% das metas estabelecidas.

As tabelas abaixo apresentam a comparacdo entre a remuneracdo dos administradores
prevista para o exercicio social de 2024 e a remuneracdo efetivamente reconhecida para o

referido periodo:

Remuneracdo total, prevista para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Remunerag3o total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Con; glho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Ne total de membros 7,00 7,00 0,00 14,00
0

N® de membros 6,00 7,00 0,00 13,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou proé-labore R$ 1.932.000,00 RS 7.380.704,88 RS - RS$9.312.704,88
Beneficios direto e R$935.073,00 RS - R$935.073,00
indireto
Partllctpagoes em RS RS - N/A RS -
comités
Outros RS - RS 2.874.416,57 N/A RS 2.874.416,57
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Descricdo de outras

Outras remuneracdes
fixas se referem a
verbas resciosiras

remuneracdes fixas RS - previstas para o N/A RS -

exercicio social

corrente.

Remuneragdo
variavel
Bénus R$10.332.986,83 N/A R$ 10.332.986,83
Participagdo de
resultados RS - RS - N/A RS -
Participagdo em
reunioes RS RS N/A RS
Comissdes RS - RS - N/A RS -
QOutros RS - RS - N/A RS -
Descri¢do de outras
remuneragdes N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pés-emprego RS - RS - N/A RS -
Cessacdo do cargo RS - RS - N/A RS -

Baseada em agdes
(incluindo opgdes)

RS 1.603.769,64

RS 3.852.824,80

RS 5.456.594,44

Observagdo

Os numeros de
membros de cada
Orgao foram apurados
da forma especificada
no Oficio
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP

Os ndmeros de
membros de cada
Orgdo foram apurados
da forma especificada
no Oficio
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP

Os ndimeros  de
membros de cada
Orgdo foram
apurados da forma
especificada no Oficio
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP

Total da remuneragdo

RS 3.535.769,64

RS 25.376.006,08

RS -

RS 28.911.775,72

Remuneracdo total, efetivamente reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024:

Remuneracéo total reconhecida no resultado do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores

Anuais

Conselho de

o = Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracao
[
Ne total de 6,50 558 0,00 12,08
membros
(o]
N° de membros 5,50 5,58 0,00 11,08

remunerados

Remuneragdao fixa
anual

Salario ou pré-
labore

R$ 1.490.400,00

R$ 7.860.308,26

R$ 9.350.708,26

Beneficios direto e
indireto

R$819.760,83

R$819.760,83
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Participagcdes em ) ) )
comités R$ R$ N/A R$
Outros R$ - R$ 1.151.936,28 N/A R$ 1.151.936,28
.. Refere-se a verbas
Descricdo de L .
outras RS - rescis'orias previstas N/A RS -
—— para o exercicio social
remuneracodes fixas
corrente
Remuneracgao
variavel
Bénus R$ - R$ 3.676.405,58 N/A R$ 3.676.405,58
Participagao de ) ) )
resultados RS R$ N/A R$
Participacao em ) R -
reunides R$ R$ N/A R$
Comissdes R$ - R$ - N/A R$ -
Outros R$ - R$ - N/A R$ -
Descrigéo de
ouras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes
variaveis
Pés-emprego R$ - R$ - N/A R$ -
Cessacao do
cargo R$ - R$ - N/A R$ -
Baseada em
acoes (incluindo R$ 1.092.456,99 R$ 2.411.843,07 N/A R$ 3.504.300,05
opcdes)
Os nUmeros de , Os numeros de
Os nameros de
membros de cada membros de cada
Orgéo foram genjbrfo s de nga Orgéo foram
rgdo foram apurados
Observacgao apuracj_os da forma da forma especificada apuraglps da forma
especificada no - . | especificada no
e no Oficio e
Oficio Circular/Anual-2025- Oficio
Circular/Anual- CVI\;IJ/SEP u Circular/Anual-
2025-CVM/SEP 2025-CVM/SEP
Total da
remunerac&o R$ 2.582.856,99 R$ 15.920.254,02 R$ - R$ 18.503.111,00

Para o exercicio social de 2024 a Administragao da Companhia propds que o limite global da
remuneracdo dos Administradores da Companhia fosse de RS 28.911.775,72 (vinte e oito
milhdes, novecentos e onze mil, setecentos e setenta e cinco reais e setenta e dois centavos).
Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da
Companhia propde aos acionistas que o limite global da remuneracdo dos Administradores
da Companhia seja de RS 28.133.371,01 (vinte e oito milhdes, cento e trinta e trés mil,
trezentos e setenta e um reais e um centavo). A diferenca entre os valores propostos decorre
principalmente do ajuste de determinadas regras para o atingimento das metas o que
ocasiona uma reducdo no payout previsto para 2025.

A Administracdo ressalta que tanto os valores ora propostos quanto os valores evidenciados
na Sec¢do 8 do Formuldrio de Referéncia da Companhia, conforme Anexo IV a presente

25



Proposta da Administracdo, se referem ao mesmo periodo, o qual coincide com o exercicio
social da Companhia e sdo congruentes entre si.

Proposta da Administragdo

A Administracdo propde a fixacdo do limite da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia (isto é, dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria da Companhia), para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2025, no montante de até RS 28.133.371,01 (vinte e oito milhdes, cento e trinta e trés mil,
trezentos e setenta e um reais e um centavo).

A recomendacdo de aprovacdo da proposta se justifica pelo fato de que ela foi formulada em
estrita observancia ao artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢des, ou seja, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacdo
profissional e o valor de mercado de seus servicos e a Politica de Remuneracdo da
Companbhia.

Em sede de Assembleia Geral Extraordindria

5. deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, mediante (a) alteragdo
da redagdo do Paragrafo Terceiro do Artigo 19 do Estatuto Social da Companbhia, para fins de
adequacdo as regras do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo
(“B3”), conforme exigido pela B3 em sede de Diagndstico de Adequacdo as Regras do Novo
Mercado; (b) alteragdo do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, de forma a excluir a
possibilidade de indicagdo de membros suplentes; e (c) tendo em vista as deliberagdes
anteriores, consolidar a redagdo do Estatuto Social da Companhia;

Em razdo recebimento do Diagndstico de Adequacgdo as Regras do Novo Mercado, enviado
via correio eletrénico, em 11 de novembro de 2024, pela Superintendéncia de Listagem e
Acompanhamento de Empresas da B3 (“Diagnhdstico de Adequagdo”), no qual a B3 exigiu a
inclusdo de previsdo de que o Conselho de Administracdo da Companhia deverd ser
composto por no minimo 02 (dois) conselheiros independentes ou 20%, o que for maior, em
linha com o disposto no artigo 15 do Regulamento do Novo Mercado, a Administracdo da
Companbhia pretende alterar o Pardgrafo Terceiro do Artigo 19 do Estatuto Social, de forma
a cumprir a exigéncia formulada pela B3.

Assim, a Administracdo da Companhia prop&e que a redacdo do Paragrafo Terceiro do Artigo
19 do Estatuto Social da Companhia passe a vigorar com a seguinte redacao:

“Paragrafo Terceiro: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 02 (dois), ou

20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme
definicGo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
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Conselho de AdministragcGo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia

Geral que os eleger.”

A Administracdo propde também a alteragdo do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia,

de forma a excluir a possibilidade de eleicdo de membros suplentes do Conselho de

Administracdo, visando adequar a redacdo vigente do Estatuto Socia

as praticas adotadas

pela Companhia, bem como um funcionamento mais coeso e economicamente mais

eficiente dos érgdos e estrutura de governanca da Companhia.

Tendo em vista as alteracGes propostas acima, para facilitar o manuseio dos documentos de

representacdo da Companhia em seu dia-a-dia, reduzindo seus custos operacionais e

possibilitando, ainda, uma melhor compreensao de suas disposicdes, a Companhia propde a

consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo V.

Em linha com as disposicGes da Resolugcdo CVM 81, segue abaixo o quadro explicativo das

alteracGes propostas em relacdo a redacao do Estatuto Social da Companhia, bem como a

justificativa e efeitos juridicos e econémicos de cada mudanca:

Texto original

Texto alterado

Justificativa

19: O Conselho de
Administragdo é composto por, no

Artigo

minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e

destituiveis  pela  Assembleia
Geral, sendo 1 (um) deles
designado Presidente  do

Conselho de Administragdo e os

demais sem designagdo

especifica, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reelei¢do. Poderdo
ainda ser eleitos suplentes para os
membros do Conselho de
Administragdo, a critério da
Assembleia Geral.

[...]

Paragrafo Terceiro: Dos membros
do Conselho de Administragdo, no
minimo 20% (vinte por cento)
conselheiros

deverdo ser

independentes, conforme
definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a
caracterizagdo dos indicados ao

Conselho de Administragdo como

Artigo 19: O Conselho de
Administracdo é composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,
sendo 1

(um) deles designado

Presidente  do Conselho de
Administracdo e os demais sem
designagao especifica,

mandato unificado de 2 (dois) anos,

com

sendo permitida a reeleigdo.
D . )
para-os—membros—do-Consetho-de

. Se.
Assembleia-Gerak

]

Paragrafo Terceiro: Dos membros
do Conselho de Administragdo, no
minimo 20% (vinte por cento)_ou 2
(dois) membros, o que for maior

deverdo ser conselheiros
independentes, conforme defini¢do
do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho  de

Administracdo como conselheiros

Proposta de alteracdo do Artigo
19, para fins de adequacgdo do

Estatuto Social a pratica da
Companbhia.
Proposta de alteragdo do

Pardgrafo Terceiro para fins de
cumprimento de exigéncia
formulada pela B3, por meio de
“Diagndstico de Adequagdo as

Regras do Novo Mercado”.

Sob o aspecto juridico, pretende-
se garantir que o Estatuto Social
esteja atualizado e em
conformidade com as praticas da
Companhia e com o Regulamento
do Novo Mercado da B3.

efeitos

Ndo se vislumbram

econdmicos  decorrentes  da

aprovacdo da alteragdo proposta.
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conselheiros independentes ser| independentes ser deliberada na
deliberada na Assembleia Geral| Assembleia Geral que os eleger.

que os eleger. H

Proposta da Administracao

A Administracdo da Companhia prop&e aos acionistas que leiam atentamente as sugestdes
de redacdo e, apds, aprovem-nas sem ressalvas.

6. deliberar sobre a criacdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga
de Opcdes de Compra de AgGes — Plano 2025.

A Administracdo da Companhia propde a aprovacdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo
Mediante Outorga de Op¢des de Compra de A¢des — Plano 2025 (“Plano 2025”), nos termos
abaixo.

Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, realizada em 28 de abril de
2023, foram aprovados (i) o Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Qutorga de Opgdes
de Compra de A¢Bes — Programa de Substituicdo de OpgGes Existentes (“Plano de Migragdo
2023") e (ii) do Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de OpcGes de Compra
de A¢bes — Plano 2023 (“Plano 2023”).

O Plano de Migracdo 2023 possibilitou a substituicio de opcdes de compra de acdes
outorgadas no ambito do Plano de Opcdo de Compra de AcGes aprovado pela Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de abril de 2021 (“Plano
2021”), uma vez que as opgBes do Plano 2021 ndo tinham perspectiva de se tornarem
exerciveis, de modo que referidas opcbes deixaram de alcangar os objetivos do Plano 2021,
guais sejam, proporcionar elementos de retencdo, engajamento e alinhamento de
interesses.

J& o Plano 2023 foi concebido como o novo modelo para as outorgas de opgdes, em
complemento as op¢des substituidas no ambito do Plano de Migragao 2023. 70% das opgdes
outorgadas no ambito do Plano 2023 e 100% das op¢des outorgadas no Plano de Migracdo
2023 estdo sujeitas ao atingimento de condicdo de performance atrelada a valorizacdo
minima do preco de cota¢do da acdo da Companhia entre o terceiro e o quinto ano contado
da data de outorga.

Considerando o atual cendrio macroecondmico e o preco de cotagdo atual das agles da
Companbhia, as condicBes de performance previstas paras as op¢des outorgadas no ambito
do Plano de Migracdo 2023 e do Plano 2023 se mostraram fora da realidade, fazendo com
gue as referidas opgdes deixem de atingir os objetivos de referidos planos, ou seja, de gerar
retencdo, motivacao e alinhamento de interesses.
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Proposta da Administragcdo

Em vista do histérico acima em que os participantes dos ultimos planos de opc¢des da
Companhia ndo conseguiram materializar qualquer ganho inerente as referidas opcdes e,
também, ndo veem possibilidade de materializar qualquer ganho no futuro com as referidas
opcles, a Administracdo propde a aprovacdao do Plano 2025, na medida que entende
necessario criar um novo incentivo de longo prazo que seja capaz reter, engajar e criar
alinhamento de interesses.

O Plano 2025 permitird que os detentores de opcbes do Plano de Migracdo 2023 e do Plano
2023 optem por substitui-las por novas opg¢des a serem outorgadas no ambito do Plano 2025
(“Novas Opgoes”).

As Novas Opc¢des ainda estardo sujeitas a condicdo de performance, sendo que o Conselho
de Administracdo pretende definir como condicdo de performance, para a outorga a ser
realizada em 2025, indicadores financeiros atrelados a estratégia de longo prazo da
Companhia. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo pretende conceder, em 2025,
opcBes de compra de acBes sujeitas um ciclo de vesting de 3 anos, em que o participante
adquire o direito a 1/3 das op¢Bes a cada ano de vesting desde que as metas de divida liquida
e EBITDA definidas pelo Conselho de Administracdo para o ano em questdo sejam atingidas.

O ciclo de 3 anos de vesting, com aquisicdo de 1/3 por ano, cumulado com a definicdo de
indicadores financeiros como condicdo de performance, é proposto considerando o histérico
de outorgas passadas ndo adquiridas pelos participantes e a necessidade de criar um
incentivo que tenha valor para os participantes, sem os quais ndo seria possivel alcancar o
objetivo de motivar, reter e alinhar interesses para o atingimento das metas financeiras
definidas.

Em linha com as outorgas realizadas no Plano 2023, o Plano 2025 também prevé que o
Conselho de Administracdo fara jus a op¢8es atreladas apenas a vesting por tempo, de modo
gue a condicdo de performance ndo sera aplicavel ao Conselho de Administracdo.

O Plano 2025 prevé um limite total de 5,3% (cinco virgula trés por cento) da quantidade total
de acGes de emissdo da Companhia na data de cada outorga, cujo limite considerard as
op¢des outorgadas no Plano 2025, bem como todas as Opgdes outorgadas e ndo exercidas
do Plano de Migracdo 2023 e do Plano 2023.

Se aprovado o Plano 2025, a Companhia ndo outorgara novas op¢des no ambito do Plano de
Migracdo 2023 e do Plano 2023. No entanto as opg¢des ja outorgadas no ambito de referidos
planos, que ndo forem substituidas por opcSes nos termos do Plano 2025, permanecerao
em vigor e sujeitas as condi¢cOes estabelecidas nos respectivos planos, conforme aplicavel.
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Por fim, de forma a atender o disposto no artigo 14 da Resolucdo CVM 81, o Anexo VIl
contempla as informacgBes acerca do Plano 2025 solicitadas nos termos do Anexo B da
Resolucdo CVM 81, bem como cdpia do Plano 2025.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A
SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(nos termos da secdo 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme
Resolugéio da CVM n® 80/2022 e Resolucdo da CVM n2 81/2022)
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2.1 Condicdes financeiras e patrimoniais:

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formuldrio de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, sdo derivadas das demonstraces financeiras consolidadas, relativa ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Boards — IASB (“IASB”).

A anadlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as raz8es para a flutuacdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas Demonstracdes Financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A Diretoria da
Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a
se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas no item 2 em geral significam
“Analise Horizontal” e “Anadlise Vertical”, respectivamente.

As informagdes constantes neste item 2 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas em
conjunto com a demonstracdo financeira consolidada referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 publicada no dia 26 de marco de 2025, disponiveis em nosso site
(http://ri.internationalmealcompany.com/) e na péagina de internet da Comissdo de Valores Mobiliarios.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condigGes financeiras e patrimoniais gerais

A receita liquida é gerada pelas vendas de alimentos, bebidas, combustiveis para automoveis, além de
servicos correlatos, em rodovias, aeroportos, shopping centers e outros. Os principais gastos incluem
custos com vendas de alimentos e combustiveis, mao-de-obra direta, depreciacdo e amortizacdo de
ativos operacionais, despesas administrativas e operacionais (principalmente despesas relacionadas a
concessGes, locagdo, manutencdo de instalagBes e saldrios de nossos profissionais), despesas
comerciais e despesas financeiras.

Aspectos macroeconOmicos relevantes para a Companhia e suas controladas

A situacdo financeira e o resultado das operag8es da Companhia sdo influenciados por fatores externos
como desenvolvimento macroeconémico, taxa de desemprego e inflacdo, dos paises em que a
Companhia opera, sobretudo do Brasil.

A seguir sdo analisados alguns dos principais aspectos macroeconémicos relevantes para os setores de
atuacdo da Companhia, bem como os seus impactos nas suas condi¢des financeiras e patrimoniais
gerais nos Ultimos exercicios sociais.

Cenario macroecondmico do Brasil

A maior parte das opera¢des da Companhia é conduzida no Brasil e é influenciada pelo ambiente
econdmico brasileiro. O PIB (produto Interno Bruto) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e

2023 foi de 3,5% e 3,2%, respectivamente.

Ainflagdo medida pelo IPCA, divulgado pelo IBGE, foi de 4,83% e 4,62% nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a taxa SELIC era 12,25% e 11,75%, respectivamente.
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O desemprego apresentou uma taxa de 6,6% e 7,80% em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2024, a perspectiva de crédito do Brasil se manteve estdvel tal como em 2023
com nota de Ba2 pela agéncia Moody’s e BB- pela agéncia Standard & Poor’s.

Os principais indicadores macroecondmicos responsaveis pelo cendrio econémico brasileiro durante o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo indicados na tabela abaixo.

Exercicio social findo em 31
de dezembro de

2024 2023
Crescimento real do PIB 3,50% 3,20%
Inflacdo IGP-M @ 6,54% 2,27%
Inflagdo IPCA © 4,83% 4,62%
Taxa de depdsito interbancério - CDI @ 12,1% 11,65%
Taxa Selic ® 12,2% 11,75%
Taxa de juros de longo prazo (TJLP) © 7,43% 6,55%

27,91%)9 7,779
Valorizacdo (depreciacdo) do real frente ao ddlar (taxa fim) (27,91%)%)  (7,77%)

Taxa de cAmbio no final do periodo - ") 6,192 4,8413
Valorizagdo (depreciac3o) do real frente ao ddlar (médio) (8,78)% (3,37%)
Taxa de cAmbio média - US$ 1,00 @® 5,390 4,9552

(W PIB brasileiro conforme publicado usando a nova metodologia do IBGE.

/0 1GP-M é medido pela FGV, representando os dados cumulativos dos Ultimos 12 meses para cada
periodo.

GV IPCA é medido pelo IBGE, representando os dados cumulativos dos Ultimos 12 meses para cada
periodo.

4O CDI é a média de taxa overnight interbancéria no Brasil (taxa cumulativa para o periodo indicado).
©) A taxa SELIC é a taxa de empréstimo overnight do Banco Central. Refere-se a taxa alvo no final de
cada periodo.

®) A TJLP é o custo basico do financiamento concedido pelo BNDES. Refere-se a taxa alvo no final de
cada periodo.

) Taxa de fechamento no final de cada periodo apresentado (PTAX venda).

® Média das taxas de fechamento didrias nos periodos apresentados (PTAX venda).

Fontes: Banco Central, IBGE, CETIP e Bloomberg

Cendrio macroecondmico do Estados Unidos

Os Estados Unidos sdo a maior economia do mundo, tendo alcancado um produto interno bruto (PIB)
de USS 23.536.300 em 31 de dezembro de 2024 e USS 27.720.710 em 31 de dezembro de 2023. O PIB
dos Estados Unidos teve um crescimento de 2,3% entre 2024 e 2023. A taxa de desemprego é uma das
menores do mundo voltando ao patamar de 4,10%.
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Principais métricas de liquidez e financeira

A Diretoria revisa regularmente as principais métricas de liquidez e financeira descritas abaixo para
avaliar os negdcios.

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) 2024 2023
Patrimdnio liquido 1.041.298 1.022.851
indice de liquidez corrente® 0,3 0,9

Divida Bruta® 1.267.281 1.186.730
Divida Liquida® 1.049.485 952.621
indice de endividamento total® 1,7 1,7

W0 indice de liquidez corrente refere-se ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo
circulante da Companbhia.

@) A divida bruta corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures, parcelamento
de aquisicBes de empresas e passivo de arrendamento (“direito de uso”), liquido dos instrumentos
financeiros derivativos (circulante e ndo circulante). A divida bruta ndo é uma medida de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem
pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), e ndo possui significado padrdo. Outras
companhias podem calcular a sua divida bruta de forma distinta ndo havendo, desta forma,
comparacao entre as divulgacdes.

() A divida liquida corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures, parcelamento
de aquisicBes de empresas e passivo de arrendamento (“direito de uso”), liquido dos instrumentos
financeiros derivativos (circulante e ndo circulante), deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa. A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem
calcular a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as
divulgacdes.

0 indice de endividamento total corresponde ao quociente da divisdo (i) do resultado da soma do
passivo circulante e do passivo ndo circulante; pelo (ii) patrimonio liquido da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da Companhia era de RS 485.566 mil e o passivo
circulante em 31 de dezembro de 2024 era de RS 624.544 mil, representando um indice de liquidez
corrente de 0,8.

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo circulante da Companhia era de RS 504.263 mil e um passivo
circulante em 31 de dezembro de 2023 de RS 547.024 mil, representando um indice de liquidez
corrente de 0,9.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total foi de 1.7, ou seja, igual ao total apurado
em 31 de dezembro de 2023.

Com base nas informacg8es acima descritas, bem como considerando a geragdo de caixa e o indice de
endividamento da Companhia mencionados acima, a Diretoria da Companhia entende que possui as
condicdes de geracdo de caixa, patrimoniais e financeiras suficientes para (i) implementar os seus
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planos de negdcios e investimentos e (ii) cumprir com suas obrigacGes financeiras de curto e longo

prazo.
(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar sua estrutura de capital sdo os de salvaguardar a capacidade

de continuidade de suas operagdes.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as necessidades de tesouraria e
financiamento da Companhia foram cobertas com a geracdo de caixa da Companhia e de suas
controladas (direta e indiretas) e com a utilizacdo de instrumentos bancarios de financiamento.

A estrutura de capital € mensurada principalmente pela relagdo entre a divida (de qualquer natureza)
sobre o patrimdnio liquido da Companhia. A estrutura de capital da Companhia estd demonstrada no
quadro abaixo:

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de RS, exceto %)

2024 2023
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros) 1.755.571 1.717.149
Patrimonio liquido (capital préprio) 1.041.298 1.022.851
:cl';::elir(iz fi:?i\a srgsﬁz?trlmémo liquido (capital de 2 796.869 2 740.000
Capital de terceiros 63% 63%
Capital proprio? 37% 37%

'O capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo n3o circulante
dividido pelo total do passivo e do patrimdnio liquido.

)0 capital proprio corresponde ao quociente da divisdo do patriménio liquido pelo total do passivo
e do patriménio liquido

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos
financeiros assumidos

A Companhia apresenta a seguir a relagdo divida liquida / EBITDA Ajustado em 31 de dezembro de 2024
e 2023:

. . Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais)

2024 2023
Divida liquida ¥ 1.049.485 952.621
EBITDA ajustado ? 301.764 302.981
Divida liquida / EBITDA Ajustado 3,48 3,14
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WA Divida Liquida corresponde ao total dos empréstimos, financiamentos e debéntures,
parcelamento de aquisicdes de empresas, passivos de arrendamento (“direitos de uso”), liquido dos
instrumentos financeiros derivativos e deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa. A Divida
Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas
praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua
divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacao entre as divulgacdes.

@0 EBITDA Ajustado é uma medicdo n3o contébil elaborada pela Companhia, que consiste no lucro
(prejuizo) liguido do periodo/exercicio, acrescido do resultado financeiro, do imposto de renda e
contribuicdo social, da depreciacdo e amortizacdo, ajustado pelos pagamentos baseados em acdes
(“Stock options”) pelo reducdo do valor recuperavel dos ativos (“impairment”) e de provisGes para
fechamento de lojas, despesas com reestruturacdes corporativa e administrativa, despesas com
servicos de consultoria relativas a implementacdo de projetos, despesas com fusdes e aquisicdes e
despesas com a abertura de novas lojas (em conjunto, “itens especiais”). O EBITDA Ajustado nédo é
uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas
internacionais de relatoério financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo representa os fluxos de caixa dos
periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do
periodo/exercicio, como indicadores de desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa,
nem como indicador de liquidez ou base para pagamento de dividendos, vide a reconciliacdo do lucro
(prejuizo) liquido do periodo/exercicio para o EBITDA Ajustado na secdo 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possuia um endividamento liquido correspondente a 3,48
vezes o EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia um endividamento liquido correspondente a 3,14
vezes o EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses.

Tendo em vista o seu nivel de geracdo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de acessar no
mercado recursos provenientes de empréstimos e financiamentos, a Administracdo acredita ter
condicdes de honrar os compromissos financeiros assumidos. Caso a Companhia entenda necessario
contrair empréstimos adicionais para financiar suas atividades e investimentos, envidara os melhores
esforcos para contraté-los, porém a Companhia podera enfrentar dificuldades para obtencdo de novos
financiamentos junto a instituicdes financeiras ou eventuais outras restricdes de caixa, o que pode
comprometer e/ou dificultar o cumprimento dos covenants financeiros aos quais esta sujeita no dmbito
de suas obrigacdes.

O nosso relacionamento com instituicdes financeiras de primeira linha nos permite ter acesso a linhas
de créditos adicionais ndo contratadas, na hipdtese de haver necessidade, desde que ndo excedam as
limitacOes estabelecidas em contratos anteriormente firmados. Os vencimentos da parcela registrada
no passivo ndo circulante estdo demonstrados como segue:

Consolidado

2026 159.371

2027 155.321

2028 em diante 104.075
418.767
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(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Nos Ultimos trés exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo
de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancdrio de curto e longo prazos;
e (iii) titulos de divida no mercado de valores mobilidrios (debéntures), que sdo substancialmente
indexados a variacdo do Certificado de Depdsitos Interbancarios (“CDI”). Esses financiamentos sdo
utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a:
(i) operacdo de negdcios, (i) desembolso de capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu
endividamento. A Companhia acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente,
a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3do circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na presente data, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas
com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos
adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar

recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A Companbhia busca sempre desenvolver boas relagdes comerciais com os principais agentes financeiros

no mercado, visando a potencializar o relacionamento com 0s nossos parceiros financeiros.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possuia um total de RS 578.529 mil de empréstimos,

financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante).

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia um total de RS 529.554 mil de empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante).

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela e o texto a seguir apresentam as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures da Companhia com terceiros, bem como os respectivos saldos em aberto
em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Saldo em 31 de dezembro

(Em milhares de reais) Encargos Vencimento de

2024 2023
Empréstimo modalidade CDI+ spread de 2,45% Anual até ) 50520
4131(a) a.a. 25/11/2024 ’
Empréstimo modalidade CDI+ spread de 2,23% Anual até 30652 )
4131(b) a.a. 23/10/2025 '
Empréstimo modalidade CDI+ spread de 2,23% Anual até 50.500 )
4131(c) a.a. 24/11/2025 '

37



Selic+spread de 3,45% Mensal até -

Finame(d) aa 31/10/2027 30.409
R L. CDl+spread de 3,60% Semestral até
a
Debéntures 32 série (e) aa 15/03/2028 208.284 208.855
R .. CDl+spread de 4,20% Anual de 11/10/2025
a
Debéntures 42 série(f) aa até 11/10/2028 206.412 206.542
R .. CDl+spread de 4,20% Anual de 19/12/2025
a
Debéntures 52 série(g) aa até 19/12/2028 60.260 60.108
Cédula de crédito bancario - LIBOR 30 dias + Spread Mensal até i 13.227
(CCB) - EUA (h) de 3% a.a. 01/07/2027 ‘
Custas a apropriar (7.988) (9.698)
TOTAL 578.529 529.554
(a) No dia 29 de novembro de 2023, a Companhia realizou um aditivo ao empréstimo externo

direto (4131) com o Banco do Brasil de R$53.149 com rolagem no valor de R$50.000 (cinquenta
milhdes) e quitacdo de R$3.149, com taxa de juros remuneratdrios correspondentes a 100% do CDI,
acrescida de spread (sobretaxa) de 2,45% ao ano, substituindo a anterior de 3,35% ao ano, e
vencimento postergado de 29 de novembro de 2023 para 25 de novembro de 2024, com pagamento
de juros e principal de R$57.807 na data de vencimento.

(b) No dia 28 de outubro de 2024, a Companhia realizou a captagcdo de um empréstimo na
modalidade 4131 com o Banco do Brasil no montante de R$30.000 (trinta milhdes de reais), com taxa
de juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,23% ao
ano, vencimento em 23 de outubro de 2025, com pagamento de juros e principal na data de
vencimento. Ndo foram estabelecidas cldusulas de covenants no contrato.

(c) No dia 25 de novembro de 2024, a Companhia realizou a captacdo de um empréstimo na
modalidade 4131 com o Banco do Brasil no montante de R$50.000 (cinquenta milhdes de reais), com
taxa de juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI, acrescida de spread (sobretaxa) de
2,23% ao ano, vencimento em 24 de novembro de 2025, com pagamento de juros e principal na data
de vencimento. Nao foi estabelecido cldusulas de covenants no contrato.

(d) No dia 11 de novembro de 2024, a Companhia realizou a captacdo de um empréstimo BNDES
Finame com o Bradesco no montante de R$30.000 (trinta milhdes de reais), com taxa de juros
remuneratérios correspondentes Selic, acrescida de spread (sobretaxa) de 3,45% ao ano, com
pagamento de juros trimestrais de 17 de fevereiro a 17 de novembro de 2025 e principal e juros
mensais a parir de 15 de dezembro de 2025 a 16 de novembro de 2027. Nao foi estabelecido cldusulas
de covenants no contrato.

Descricdo da clausula restritiva {ndice requerido
Transitar 10% dos recebiveis referente aos
Recebiveis domicilios definidos na conta vinculada da
operagao

(e) No dia 15 de marco de 2023, foi concluida a 32 emissdo de debéntures (MEAL13). No ambito
da emissdo e da oferta foram emitidas 200.000 (duzentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em
acles, da espécie quirografaria, com garantias real e fidejussoéria adicionais, em série Unica, com valor
nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de R$200.000.000 (duzentos
milhdes de reais) na sua data de emissdo, com juros remuneratérios equivalentes a variacdo acumulada
da taxa DI, acrescida de sobretaxa spread de 3,60% ao ano, e prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, com
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vencimento em 15 de margo de 2028. As parcelas e juros serdo pagos semestralmente, sendo que ha
caréncia da amortizacdo do principal nos 3 primeiros anos. As cldusulas de covenants estabelecidas no
contrato sdo acompanhadas trimestralmente conforme indices financeiros abaixo:

Descricdo da clausula restritiva indice requerido

Divida Liquida/EBITDA < 3,0x a partir de junho/2023

Desinvestimentos
< 300M até 10/04/2024

(f) No dia 11 de outubro de 2023, foi concluida a 42 emissdo de debéntures (MEAL14). No ambito
da emissdo e da oferta foram emitidas 200.000 (duzentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, com garantias real e fidejusséria adicionais, em série Unica, com valor
nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de R$200.000.000 (duzentos
milhdes de reais) na sua data de emissdo, com juros remuneratérios equivalentes a variacdo acumulada
da taxa DI, acrescida de sobretaxa spread de 4,20% ao ano, e prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, com
vencimento em 11 de outubro de 2028. As parcelas e juros serdo pagos semestralmente, sendo que ha
caréncia da amortizacdo do principal nos 2 primeiros anos. As clausulas de covenants estabelecidas no
contrato sdo acompanhadas trimestralmente conforme indices financeiros abaixo:

Descricdo da clausula restritiva indice requerido

Divida Liquida/EBITDA < 3,0x a partir de Dez/2023

Desinvestimentos ,
< 255M até 11/04/2024

(g) No dia 22 de dezembro de 2023, foi concluida a 52 emissdo de debéntures (MEAL15). No
ambito da emissdo e da oferta foram emitidas 60.000 (sessenta mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, com garantias real e fidejusséria adicionais, em série
Unica, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de
R$60.000.000 (sessenta milhdes de reais) na sua data de emissdo, com juros remuneratérios
equivalentes a variagdo acumulada da taxa DI, acrescida de sobretaxa spread de 4,20% ao ano, e prazo
de vigéncia de 5 (cinco) anos, com vencimento em 22 de dezembro de 2028. As parcelas e juros serdo
pagos semestralmente, sendo que ha caréncia da amortizacdo do principal nos 2 primeiros anos. As
cldusulas de covenants estabelecidas no contrato sdo acompanhadas trimestralmente conforme
indices financeiros abaixo.

Descricdo da clausula restritiva indice requerido

Divida Liquida/EBITDA < 3,0x a partir de Dez/2023

Desinvestimentos ]
< 255M até 22/06/2024
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(h) Foi captado nos Estados Unidos um empréstimo com Seacoast Bank, no montante de USD
15.000.000,00 (quinze milhGes de ddlares) em 30 de junho de 2022 com juros fixos de 3,05% a.a.
amortizavel mensalmente (principal + juros) a partir de 1 de agosto de 2022, em 60 parcelas até 1 de
julho de 2027. Em 15 de fevereiro de 2023 a Companhia renegociou e antecipou o pagamento USD
8.000.000,00 (oito milhdes de ddlares) e o saldo em aberto de RS 17.919 foi liqguidado em 30 de
novembro 2024. Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente
conforme clausulas restritivas abaixo.

Descricdo da clausula restritiva o indice requerido
EBITDA/Divida bruta >1,35

Passivo total/Patrimonio liquido tangivel <4,0

Divida liquida/EBITDA <30

40% do valor da divida na data da
contratacdo - (USD 2.150)

25% do saldo principal da divida em aberto
ao término do 1° ano

20% do saldo principal da divida em aberto
ao término do 2° ano

15% do saldo principal da divida em aberto
ao término do 3° ano

10% do saldo principal da divida em aberto
ao término do 4° ano

40% do valor da divida na data da
contratacdo - (USD 2.150)

25% do saldo principal da divida em aberto
ao término do 1° ano

20% do saldo principal da divida em aberto
ao término do 2° ano

15% do saldo principal da divida em aberto
ao término do 3° ano

10% do saldo principal da divida em aberto
ao término do 4° ano

Caixa Minimo

Conta Garantida

Garantias e compromissos

O Grupo possui empréstimos bancarios com garantia que contém clausulas contratuais restritivas
(covenants). O ndo cumprimento futuro destas clausulas contratuais restritivas pode exigir que o Grupo
pague os empréstimos antes da data indicada na tabela acima. As cldusulas contratuais restritivas sdo
monitoradas regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a Administracdo para
garantir que os contratos estejam sendo cumpridos. Para data-base 31 de dezembro de 2024 o Grupo
atendeu aos indices exigidos.

(ii) outras relagbes de longo prazo mantidas com instituigdes financeiras

A Companhia ndo possui outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras além das
operacdes mencionadas no item anterior.

(iii) grau de subordinac¢do entre as dividas da Companhia
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Ndo existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias. As dividas que sdo garantidas
com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdao, em ordem de preferéncia de pagamento
seguira o previsto em lei, tendo em vista que ndo existe subordina¢do ou preferéncia entre credores de
uma mesma categoria contratualmente pactuada pela Companhia.

(iv) restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricdes

Atualmente, a Companhia possui certas restricdes, negociadveis, impostas em seus contratos atuais de
empréstimos, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo

de controle societario.

Os contratos descritos acima possuem cldusulas de vencimento antecipado usualmente utilizadas, tais
como, mas nao se limitando a, nas hipdteses (i) de ocorréncia de operagdes de incorporacdo, fusdo ou
cisdo das companhias devedoras; (ii) de mudancas adversas na situacdo financeira das companhias
devedoras; (iii) de alteracdo de controle soci etdrio direto ou indireto das companhias devedoras; (iv) e
de cumprimento de indice de divida liquida EBITDA, conforme descritos no item 2.1(f)(i) acima.

A Companhia informa que todos os seus contratos de divida listados no item 2.1 (f)(i) acima estdo
sujeitos a cldusulas de vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross aceleration). Em 31 de
dezembro de 2024, 100% da divida da Companhia estd sujeita a cldusulas de vencimento antecipado
cruzado, sendo que as clausulas de vencimento antecipado cruzado sdo aplicaveis entre as empresas
de seu grupo econdmico.

indice Limites 31/12/2024 31/12/2023
< 3,0x a partir de 2,4 2,0
Divida Liquida/EBITDA Dez/2023
, 65,3 94,5
Desinvestimentos <255M ate
22/06/2024

(g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N&o aplicdvel, uma vez que a Companhia ndo possui financiamentos com limites para utilizacéo.

(h) alteragdes significativas em itens das demonstragdes financeiras e de fluxo de caixa
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Demonstragdo do
resultado do exercicio

(Em milhares de reais,
exceto %)

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DE VENDAS E
SERVICOS

LUCRO BRUTO

RECEITA (DESPESAS)
OPERACIONAIS

Despesas de vendas e
operacionais

(Despesa) reversdo com
perda  estimada  para
crédito de liquidagdo
duvidosa

Despesas gerais e
administrativas

Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia
patrimonial

PREJUIZO  ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO E
DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

Resultado financeiro,
liquido

PREJUIZO  ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e
contribuicdo social
corrente

Imposto de renda e
contribuicdo social diferido

LUCRO (PREJUIZO) DO
PERIODO (OPERACOES
CONTINUADAS)

LUCRO (PREJUZO) DO
PERIODO (OPERAGOES
DESCONTINUADAS)
LUCRO (PREJU{ZO) DO
PERIODO

Em 31 de dezembro
2024

2.224.984

(1.494.928)

730.056

(612.153)

5.865

(228.376)
104.573

30.252

30.217

(118.436)

(88.219)

(16.362)

28.303

(76.278)

(76.278)

AV (%)

100%

(67%)

33%

(28%)

(10%)

5%

1%

1%

(5%)

12%

(1%)

1%

3%

3%

Em 31 de dezembro
2023

2.226.345

(1.455.747)

770.598

(615.602)

(3.073)

(229.775)
150.916

5.996

79.059

(136.078)

(57.019)

26.472

(54.756)

(85.303)

3.306

(81.997)

AV (%)

100%

(65%)

35%

(28%)

(10%)

7%

4%

(6%)

(3%)

1%

(2%)

0%

(4%)

(4%)

AH (%)

3%

(5%)

(1%)

(119%)

(1%)
(31%)

405%

(62%)

(13%)

55%

(162%)

(152%)

(7%)

(7%)
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Receita liquida

A receita liquida foi de RS 2.224.984 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em
comparagdo com R$ 2.226.345 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de 0% (ou RS 1.361 mil).

A tabela a seguir apresenta um detalhamento da receita liquida por segmento de negdcios para os
periodos indicados:

Sal 31 b
(Em milhares de reais, exceto et e 1L bl el ol

porcentagens) 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%)
Frango Assado 637.447 29% 644.697 29% -1%
Aeroportos 141.740 6% 127.593 6% 11%
PH, KFC & Outros 704.824 32% 633.740 28% 11%
Estados Unidos 740.973 33% 820.315 37% -10%
Receita Liquida 2.224.984 100% 2.226.345 100% -

Frango Assado

A receita liquida de operacdes no segmento Frango Assado (rodovias) em 2024 teve uma queda de
R$7.250 mil ou 1%, de RS 644.697 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para
RS 637.447 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, de forma que n3o foram
verificadas varia¢des significativas no segmento.

A receita liquida do segmento Frango Assado (rodovias) representou 29% e 29% da receita liquida da
Companhia do exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente, de
forma que ndo foram verificadas variacdes significativas no segmento.

Aeroportos

A receita liquida com as operagBes em aeroportos teve um aumento de R$14.147 mil ou 11%, dos
RS 127.593 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para RS 141.740 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, principalmente em razdo de novos contratos com companhias
aéreas firmados ao longo do ano e ampliacdo de servicos prestados. Além disso, o aumento de trafego
nos restaurantes dos aeroportos foi um impulsionador durante todo o ano de 2024, reflexo de um plano
operacional bem-sucedido nas unidades.

A receita liquida com opera¢Ges no segmento de aeroportos representou 11% e 6% da receita liquida
total nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

PH, KFC & QOutros

A receita liquida com as operac¢des no segmento PH, KFC & Outros (shopping centers) aumentou em
R$71.084 mil ou 11%, dos RS 633.740 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para
RS 704.824 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, principalmente em razdo de um
solido processo de abertura de novas lojas rentaveis, cuja maturagdo ao longo do ano contribuiu para o
resultado. O desempenho do segmento se refletiu no crescimento de Same Store Sales (SSS), que
avancgou 1,5% em 2024, impulsionado pela evolu¢do das marcas KFC e Pizza Hut, com variagBes positivas
de 0,3% e 2,8%, respectivamente. Ao longo do ano, o KFC enfrentou desafios operacionais que
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impactaram seu desempenho, mas adotou iniciativas estratégicas para impulsionar as vendas e ampliar
as ocasides de consumo. Entre essas acdes, destacam-se o lancamento de novos produtos, como o
Wrap de Frango, o sanduiche Kentucky Pepperoni, os bowls kids e a salada, além da intensificacdo de
campanhas promocionais e aprimoramentos na experiéncia do consumidor. Essas iniciativas
contribuiram para uma recuperacao gradual do desempenho da marca. A unidade de negdcio Pizza Hut
manteve sua estratégia de expansdo, com foco no crescimento do delivery, aumento de trafego e
elevagdo do ticket médio ao longo do ano, tanto no aplicativo préprio quanto em outros canais. Além
disso, a marca ampliou progressivamente o horario de atendimento em diversas unidades, incluindo
operacdes na madrugada, e langou novos produtos para atender diferentes ocasides de consumo.

A receita liquida com operagBes em Shopping Centers representou 32% e 28% da receita liquida total
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Estados Unidos

A receita liquida com as operacdes no segmento Estados Unidos teve uma queda de RS 79.342 mil ou
10%, dos RS 820.315 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para RS 740.973 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, principalmente em razdo da redugcdo no nimero de
lojas e pelo processo de maturacdo das unidades recém-inauguradas, que ocorreu em um ritmo mais
lento do que o inicialmente estimado. Ao longo do ano, as operagdes nos Estados Unidos seguiram em
processo de adaptacdo aos ajustes estratégicos implementados, cujos impactos positivos ainda ndo se
refletiram integralmente nos resultados. Além disso, o desempenho foi influenciado por efeitos
pontuais, incluindo uma base comparativa mais elevada, decorrente do pico atipico de vendas e fluxo
de restaurantes registrado no ano anterior em funcdo do falecimento de Jimmy Buffett, fundador da
marca, que gerou comogao nacional e impulsionou temporariamente as vendas.

A receita liquida com operagdes nos Estados Unidos representou 33% e 37% da receita liquida total nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Custos de vendas e servigos

O custo de vendas e servicos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$1.494.928
mil contra RS 1.455.747 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou
um aumento de RS 39 mil, de forma que ndo foram percebidas variacdes significativas.

O custo das vendas e servicos representou 40% e 38% da receita liquida total nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Lucro bruto

Como resultado do acima descrito, o lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
foi de RS 730.056 mil em comparacdo com RS 770.598 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, representando uma queda de RS 41 mil ou 5%.

O lucro bruto representou 33% e 35% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023, respectivamente.

Despesas de vendas e operacionais
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As despesas de vendas e operacionais diminuiram em RS 9 mil ou 1%, de RS 615.602 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023 para RS 615.153 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, de forma que ndo foram percebidas variacdes significativas.

As despesas de vendas e operacionais corresponderam a 28% da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas diminuiram RS 1.399 mil ou 1%, de RS 229.775 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023 para RS 228.376 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, de forma que ndo foram percebidas varia¢des significativas.

As despesas gerais e administrativas corresponderam a 10% da receita liquida nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas foram RS 104.573 mil de receita em 31 de dezembro
de 2024 contra RS 150.916 mil de receita em 31 de dezembro de 2023, representando uma reducdo de
31%, motivada principalmente pela venda da subsidiaria integral indireta OG do Brasil e IMC Col6mbia,
que ocorreram em 2023.

Resultado financeiro, liquido

A despesa financeira liquida reduziu de RS 136.078 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
para RS 118.436 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, representando uma variacdo
positiva de RS 17.642 mil, motivada principalmente em razdo da quitacdo das 12 e 22 emissdes de
debéntures da Companhia em 2023.

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Como resultado do acima exposto, a Companhia registrou prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuig¢do social de RS 88.219 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e prejuizo de
RS 57.019 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, representando uma variacdo de 55%.

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Como resultado dos itens discutidos acima, o prejuizo liquido da Companhia foi de RS 81.997 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para um prejuizo liquido de RS 76.278 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, incluindo o resultado das operacSes descontinuadas.

Informacdes selecionadas das demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicio social encerrado em
(em milhares de reais) 2024 2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo antes do imposto de renda de operag&es continuadas (88.219) (57.018)
Lucro antes do imposto de renda de operagdes descontinuadas - 3.306
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio

Depreciagdo e amortizagao 143.869 105.947
Amortizagdo de direito de uso 123.971 122.119
Reversdo de provisdo do valor recuperavel dos ativos (7.286) (32.684)
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Baixa de ativo imobilizado e intangivel (18.726) 18.034

Resultado de equivaléncia patrimonial (30.252) (5.996)
Provisdo (reversdo) para riscos e atualizagdo monetaria (12.307) (1.459)
Juros provisionados sobre empréstimos 79.243 88.928
Juros provisionados sobre passivo de arrendamento 37.708 36.495
Resultado de variagdo cambial 13.532 5.534
Pagamentos baseados em ag¢des 4.148 (80)
Receita diferida e descontos apropriados (4.925) (7.425)
Créditos extemporaneos (47.633) (63.473)
Juros provisionados sobre mutuo com partes relacionadas - -
Provisdo (reversdo) para perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa (5.865) 3.073
Outros ajustes no lucro de operagdes descontinuadas - 5.836
Ganho na venda de operagdo descontinuada, liquida de impostos (9.984) (52.967)
Provisdes diversas e outros (2.923) (3.631)
174.351 164.539

Contas a receber 5.581 5.298
Estoques (1.362) (1.019)
Impostos e contribui¢des a recuperar 74.966 66.043
Fornecedores e fornecedores convénio (68.431) (8.129)
Partes relacionadas (188) (23)
Pagamento de demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias (15.947) (10.684)
Outros ativos e passivos 8.126 16.748
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (128) (2.976)
Dividendos recebidos 4.414 11.600
Juros pagos sobre empréstimos (77.041) (96.783)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento (37.708) (36.495)
Outros em operac¢des descontinuadas - (2.486)
(110.463) (127.140)

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS 66.633 105.633

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimento de contas a receber de partes relacionadas - -
Resgate de aplica¢des financeiras 4.950 114.940

Mutuos concedidos - -
Caixa recebido pela alienagdo de ativos 52.463 -
Alienagdo de operagdes descontinuadas, liquido do caixa alienado 67.875 103.830
AdicGes de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo parcelado a pagar (126.865) (130.217)
AdicGes de imobilizado e intangiveis em operagfes descontinuadas - (2.541)
CAIXA GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1.577) 86.012

MUtuos tomados - -
Redugdo de capital em controladas - -

Novos empréstimos de debéntures, liquido dos custos de captagdo 110.000 502.400
Amortizacdo de passivo de arrendamento (124.206) (110.000)
Amortizacdo de empréstimos, financiamento e debéntures (66.918) (623.123)
Amortizagdo passivos de arrendamento das operagdes descontinuadas - (6.883)
CAIXA GERADO PELAS (APLICADO NAS) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (81.124) (237.606)
Efeito de variagGes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 4.705 (10.135)
VARIAGCAO LIQUIDA DO EXERCICIO (11.363) (56.096)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 229.159 285.255
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 217.796 229.159

Atividades operacionais
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O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou RS 66.633 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, comparado aos RS 37.313 mil gerado pelas atividades operacionais no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, representando uma variagdo de RS 29.319 mil, em
funcgdo, principalmente, de ganho na venda de operacdo descontinuada em 2023.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou RS (1.577) mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, comparado aos RS 154.332 mil gerados no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023, representando uma reducio de RS 155.909 mil, em funcdo, principalmente, do
resgate de aplicacGes financeiras realizados em 2023.

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou RS 81.124 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, comparado a RS 237.606 mil aplicados no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, representando uma diminui¢do de RS 156.482 mil, em funcdo, principalmente, de
uma maior captacdo de empréstimos e consequentemente maior amortizacdo no periodo de 2023.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operactes da Companhia
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia advém da venda de alimentacdo e bebidas em restaurantes, bares e cafés
(“lojas”), venda de alimentacdo para prestacdo de servigos de bordo em aeronaves (“comissaria” ou
“catering”), exploracdo de franquias das marcas KFC e Pizza Hut e venda de combustiveis. O Grupo
também opera com sublocacdo de lojas e espaco para fins promocionais e comerciais em sua rede de
lojas, além de prestar servigos gerais relacionados a essas atividades.

A receita proveniente de vendas totais do sistema, que consideram o faturamento das lojas proprias e
das lojas franqueadas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, totalizou RS 3.136,5
milhGes, representando um crescimento de 2,6%, se comparado ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2023, quando a receita de vendas totais foi de RS 3.055,8 milhdes.

A receita liquida consolidada da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de RS 2.221,9 milh&es, representando um crescimento de 2,0% em comparacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando a receita liquida consolidada da Companhia foi de
RS 2.178,5 milhdes. O crescimento consolidado de mesmas lojas em reais (SSS) foi de 0,1% no ano,
excluindo os postos de combustiveis.

No Brasil, a receita liquida consolidada da Companhia durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$1.484,0 milhdes no ano, representando uma expansdo de 5,5%, se
comparada com a receita liquida consolidada da Companhia no Brasil no ano de 2023, de RS 1.406,0
milhdes. As vendas no conceito de mesmas lojas (SSS) no Brasil cresceram 2,8%, no ano de 2024,
comparativamente ao ano de 2023, impulsionados por uma eficiente gestdo de precos, melhora no
fluxo nas lojas de rodovia e aumento nos tiquetes dos clientes em praticamente todas as marcas da
companhia.

Nos EUA, a receita liquida consolidada da Companhia no ano de 2024 foi de RS 737,9 milhdes, uma
queda de 4,5% vs. 2023. Os resultados refletem um periodo de ajustes e decisdes estratégicas
importantes. A perda de receita gerada pela reestruturacdo do portfélio de lojas e o fechamento do
restaurante Margaritaville em Las Vegas, ocorrido em maio de 2024, além das opera¢des da unidade
LandShark em San Antonio, Texas, como parte de sua estratégia de otimizacdo do portfélio e foco em

operagBes mais rentaveis.
(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O EBITDA Ajustado foi de RS 301,8 milhdes em 2024, apresentando um crescimento de 13,9% em
relacdo ao ano anterior (EBITDA de RS 265,0 em 31 de dezembro de 2023). Em 2024, a margem EBITDA
ajustada recorrente consolidada ficou em 13,6%, com um crescimento de 144bps, se comparada com
a margem EBITDA ajustada recorrente consolidada no ano de 2023.

O EBITDA ajustado (2024) no Brasil cresceu 26,5% vs. 2023 e atingiu RS 152,9 milhdes (RS 120,9 em 31
de dezembro de 2023). Esse resultado foi impulsionado pela evolucdo da receita nas operacbes de
restaurante, mesmo diante do fechamento de lojas com operac¢do deficitdria ou ndo sinérgica com a
companhia, além da eficiéncia na gestdo de custos e alavancagem operacional. A descricdo a seguir
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apresenta os principais componentes e direcionadores de nossos resultados operacionais. As operacdes
na Colémbia (Caribe) foram descontinuadas em 28 de dezembro de 2023.

Receita liquida

A receita liquida é calculada pela soma das vendas liquidas de alimentos, produtos e servicos nos
aeroportos, shopping centers, rodovias e outros e prestacdo de servicos a franqueados (royalties pela
exploracdo das marcas Pizza Hut e KFC).

As vendas liquidas sdo as vendas brutas deduzidas dos impostos aplicaveis a nossos negdcios de acordo
com o local onde as receitas sdo geradas e os produtos e servicos sao vendidos, devolucdes, descontos
e outras provisdes similares estimadas.

. Fluxos de pessoas: A quantidade de consumidores nos shopping centers, passageiros
transitando pelos aeroportos, bem como o nimero de voos nos aeroportos, e os motoristas
gue circulam nas rodovias onde a Companhia tém pracas de servicos sdo os principais fatores
que afetam a receitas liquidas.

. Preco dos produtos: Geralmente sdo determinados os precos dos produtos duas vezes por ano.
Ao determinar os precos dos produtos, considera-se a inflacdo, quaisquer alteracdes nos custos
e a precificacdo adotada pelos concorrentes. Também a Companhia oferece descontos
promocionais em determinados dias e durante determinadas horas do dia para aumentar a
circulacdo de pessoas em seus restaurantes, assim como considera-se as combinacdes de
produtos que fornecem margens maiores para decisdo sobre as promocdes a serem oferecidas
aos clientes da Companhia.

° Produtividade das receitas liquidas: Em relacdo aos quatro segmentos de negdcios operacionais
da Companhia, geralmente, procura-se aumentar a receita liquida por meio da penetracdo
entre os consumidores, do aumento do percentual de pessoas que compram os produtos
durante as viagens, bem como o aumento do gasto médio por cliente. A penetragdo e o gasto
médio por cliente podem aumentar por meio de restaurantes mais atrativos. A Companhia
obtém isso reformando os restaurantes existentes, melhorando continuamente os servicos
prestados aos seus clientes, introduzindo novos layouts, mudando os cardapios e apresentando
novos conceitos em termos de alimentacdo. Adicionalmente, constantemente a Companhia
busca pela introducdo de produtos ou mix de produtos que atraiam demanda e aumentem a
lucratividade.

. Oscilagbes de preco de combustivel: Uma parte da receita liquida é derivada da venda de
combustivel vendido em postos de gasolina localizados nos centros de servicos de rodovias. A
receita estd sujeita a oscilagdes baseada no preco do combustivel, que historicamente, tem
sido volatil. Além disso, o preco do combustivel esta ligado ao mercado internacional de
petréleo, que é estabelecido em ddlares.

Os resultados da Companhia também sdo altamente influenciados por fatores que afetam o setor de
viagens nos paises em que a Companhia opera.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, 29% da receita liquida da Companhia derivou do
segmento de rodovias, 6% do segmento de aeroportos, e 32% de PH, KFC e Outros (shopping centers)
e 33% nos Estados Unidos.
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No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, 29% da receita liquida da Companhia derivou do
segmento de rodovias, 6% do segmento de aeroportos, e 28% de PH, KFC e Outros (shopping centers)
e 37% nos Estados Unidos.

Sazonalidade

Os resultados operacionais estdo sujeitos a variagdes sazonais. Feriados, férias escolares e condi¢es
climdticas adversas, bem como acidentes nos aeroportos e rodovias onde a Companhia opera podem
afetar o volume de vendas de forma sazonal. O portfélio diversificado de segmentos de atuac¢do, no
entanto, protege as atividades contra certos efeitos climaticos: dias chuvosos favorecem os negdcios de
shopping center em relacdo ao segmento de rodovias, enquanto dias ensolarados tém efeito contrario.
As vendas sdo normalmente maiores em dezembro e janeiro (por causa das férias) e comecam a
declinar em fevereiro. A Companhia volta a registrar aumento nas vendas em julho (também por causa
das férias), permanecendo estaveis até setembro. As vendas tipicamente aumentam mais de outubro a
dezembro, principalmente devido aos feriados. Dessa forma, os meses de pico de vendas sdo janeiro,
julho, outubro, novembro e dezembro.

Nos EUA a sazonalidade é invertida em relacdo ao Brasil, tendo em vista que os meses de verdo sdo
junho, julho e agosto, periodo no qual se concentra o faturamento da Companbhia.

Lucro Bruto e Custo de Vendas e Servigos

O lucro bruto da Companhia é calculado subtraindo os custos de vendas e servicos do total da receita
liquida. O custo das vendas e servicos é reconhecido quando se vende um produto; e compreende o
preco de compra e o custo incorrido pelos produtos a serem oferecidos nos restaurantes, incluindo
custos com alimentos, bebidas, transporte e manuseio, bem como a mdo-de-obra operacional direta.
Adicionalmente, custos de vendas e servigos também compreendem custos operacionais diretamente
relacionados as atividades de cada restaurante, inclusive equipamentos, materiais e despesas de
manutencdo. Incluimos, ainda, a deprecia¢do dos ativos operacionais (como, por exemplo, méveis de

cozinha) no custo de vendas e servicos.

A politica de precificacdo e o mix de produtos também afetam o lucro bruto e geralmente a Companhia
direciona suas ofertas de alimentos e bebidas de forma a reforcar suas categorias de produtos de

margens mais altas.

A Companhia considera seu custo de vendas e servicos e o lucro bruto resultante como medidas
importantes de desempenho operacional. A Companhia busca reduzir seu custo de vendas e servicos
por meio de negociacdes com fornecedores realizadas de forma centralizada e pela ativa administragdo
de seu relacionamento com fornecedores. Em decorréncia de seu continuo crescimento organico, a
Companhia se beneficia de um maior poder de compra na negociag¢do destes contratos que possuem
descontos relacionados aos volumes adquiridos. Também se beneficia de reducdo de custos decorrente
de economias de escala em seus processos industriais, especialmente em suas cozinhas centralizadas.
Investimentos em equipamentos industriais permitem capturar sinergias com ganho de eficiéncia.

Adicionalmente, a Companhia acredita que seus sistemas de tecnologia da informacdo, incluindo o
controle SAP (administracdo da cadeia de fornecimento e estoques) contribuem para o aumento de
suas margens através do nivel de informacg8es disponiveis para auxiliar suas negocia¢des com 0s
fornecedores. Os sistemas de tecnologia de informacdo permitem calcular custos hipotéticos para cada
mix de produtos, de modo que se possa visualizar os desvios entre os custos hipotéticos e os efetivos
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dos alimentos. O controle destes desvios permite uma sensivel reducdo nos desperdicios e permite
visualizar melhor as margens dos produtos da Companhia. Compreendendo melhor suas margens por
produtos, pode-se obter melhores margens por mix de produtos, protegendo e incrementando nosso
lucro bruto.

Despesas com Vendas e Operacionais

Despesas com Vendas e Operacionais compreendem despesas com publicidade e marketing, royalties,
despesas com aluguel, despesa com servico de terceiros, comissées de cartdo de crédito, despesa com
infraestrutura e comunicacao, logistica, dentre outras.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com folha de pagamento, aluguel de
escritorio, despesa com servicos de terceiros, dentre outras.

A Companhia negocia com vendedores e prestadores de servico ndo apenas quanto ao preco e
condictes de pagamento da matéria-prima, mas também quanto as despesas operacionais, seguros,
tecnologia de informacdo, comunicacdo, dentre outras.

Custos e Despesas Varidveis e Fixos

Determinados custos de vendas, despesas operacionais e despesas comerciais (como royalties,
comissGes de cartdo de crédito e servicos profissionais), variam de acordo com sua natureza e
geralmente oscilam (para mais ou para menos) de acordo com as variacdes no volume de vendas. Por
outro lado, outras despesas operacionais e administrativas, como reparos e manutencdo, locacdes a
taxas fixas para os restaurantes e escritérios administrativos, administracdo e marketing geral nao

possuem relacdo com o volume de vendas e sdo administradas no curto prazo.

Adicionalmente, as despesas com pessoal compreendem componentes fixos e varidveis, uma vez que a
mao-de-obra é administrada no médio prazo com o objetivo de manter os niveis de produtividade, bem
como devido ao fato de que o bonus e as comissGes sdo baseados no desempenho operacional dos
negdcios da Companhia. Outras despesas e receitas operacionais refletem ganhos ou perdas sobre a

venda do imobilizado ou dos ativos intangiveis, bem como altera¢des nas provisdes.

Depreciacdo e Amortizacdo

O imobilizado é depreciado de forma linear dependendo da vida Util estimada do ativo (por exemplo,
as benfeitorias em imoveis de terceiros sdo depreciadas pelo prazo do contrato) ou do prazo estimado
da concessdo a qual os ativos estejam relacionados, se inferior. Os ativos intangiveis com vida util finita
sdo amortizados durante suas vidas econémicas Uteis, as quais sdo revisadas anualmente de forma a
determinar se a avaliacdo de vida util sera mantida. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida,
incluindo agio, sdo testados anualmente de forma individual ou no nivel da unidade geradora de caixa
para determinar se ha reducdo ao valor recuperavel (impairment).

O ativo do direito de uso é depreciado pelo método linear desde a data de inicio do contrato até o final
do prazo de vida util do ativo do direito de uso ou o término do prazo do arrendamento.

Resultado financeiro, liguido
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O resultado financeiro, liquido inclui as despesas de juros sobre os empréstimos de terceiros, variacdes
cambiais e demais tarifas bancdrias. As receitas financeiras resultam do adicional de caixa alocado as
aplicac@es financeiras.

Imposto de Renda

As despesas com imposto de renda dependem da tributacdo do lucro das controladas da Companhia. A
Companhia beneficia-se de créditos fiscais significativos como resultado do agio registrado em seu
balanco patrimonial geralmente amortizavel para fins de imposto de renda. Dessa forma, existem
diferencas positivas significativas entre as aliquotas locais de imposto de renda e as aliquotas fiscais
efetivas aplicdveis a suas controladas. As aliquotas fiscais obrigatdrias aplicaveis em cada pais que a
Companhia atua é: 34% no Brasil e 27% nos Estados Unidos.

Vendas em Mesmas Lojas

A variacdo das vendas em mesmas lojas € uma medicdo utilizada no mercado varejista como indicagao
do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais implementadas, e representam as tendéncias da
economia local e dos consumidores. Vendas em mesmas lojas ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as Préticas Contdbeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS) e ndo deve ser considerada como alternativa ao lucro liquido, como indicador de
desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de
liquidez.

Vendas em mesmas lojas ndo tem significado padronizado no mercado, e a definicdo da Companhia

pode ndo ser a mesma definicdo de vendas em mesmas lojas utilizada por outras companhias.

Os aumentos ou as redugdes nas vendas das mesmas lojas representam a variagdo percentual nas
vendas em relagdo ao mesmo periodo no ano anterior para todas as lojas que mantiveram operagdes

em periodos comparaveis, incluindo as lojas que estdo ou estiveram temporariamente fechadas.

Alguns dos motivos do fechamento tempordrio das lojas da Companhia incluem reforma ou
remodelagem, reconstrucdo, construcdo de rodovias e desastres naturais.

A Companhia prepara relatérios anuais e, posteriormente, providencia compara¢ées do mesmo més,
trimestre e ano com o periodo correspondente do ano anterior para avaliar o impacto de acordo com
o mix dos dias. A quantidade de dias da semana, dias de fim de semana e feriados em um dado periodo
pode representar um impacto positivo ou negativo nas vendas. Referimo-nos a esses impactos como
ajustes de turno/dia de comércio. Esses impactos variam geograficamente devido aos padrBes do
consumidor e representam os efeitos mais significativos nas vendas, enquanto os impactos anuais sdo
tipicamente minimos.

Ciclo de Amadurecimento- Novas Lojas

Para abertura de cada uma das lojas estima-se um ciclo de amadurecimento, que leva em consideragdo
o tipo e a marca de loja, o local e fluxo de clientes. O ciclo de amadurecimento consiste no periodo
estimado para que determinada loja aufira a receita projetada. Ressalta-se que tais ciclos foram
estimados com base em aberturas de lojas anteriores, e, portanto, a Companhia ndo pode assegurar os
prazos de aberturas futuras.
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(b) variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracbes
de volumes e modifica¢Ges de precos, taxas de cambio e inflagdo

Parte da receita liquida da Companhia é proveniente dos Estados Unidos. No exercicio social encerrado
31 de dezembro de 2024 essa receita no exterior correspondeu a 33%, frente a 37% no mesmo periodo
de 2023. As vendas foram impactadas pela variacdo das taxas de cambio desses paises, quando
analisadas na moeda de apresentacdo, que é o real brasileiro.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a receita liquida da Companhia foi de
RS 2.224.984, frente a RS 2.226.345 milhdes no mesmo periodo de 2023, sendo que RS 740.973
milhBes em 31 de dezembro de 2024 frente a RS 820.315 milhdes no mesmo periodo de 2023 foi
realizada pela controlada da Companhia fora do Brasil, nos Estados Unidos.

Observa-se que a diminuicdo da taxa média do ddlar, principal moeda referencial para os mercados no
exterior, foi de 8,78% exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, superior a queda de-
3,37% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As vendas da Companhia também foram impactadas pela inflacdo, principalmente no mercado
brasileiro. Por isso, geralmente a Companhia revisa os precos de seus produtos duas vezes por ano. Ao
determinar o preco de seus produtos, além da inflacdo, considera-se também as alteracdes nos custos
e a precificacdo adotada pelos concorrentes.

Adicionalmente, uma parte da receita é derivada da venda de combustivel vendido em postos de
gasolina. Como consequéncia, a receita esta sujeita a oscilagdes baseada no preco do combustivel, que
historicamente, tem sido volatil.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Os resultados da Companhia sdo diretamente impactados pela inflagdo. A Companhia compra suas
principais matérias-primas e itens para revenda, incluindo carne, frango, produtos agricolas, queijo,
produtos liquidos e laticinios, com seus fornecedores que definem os respectivos pregos de compra.

Esses precos tém influéncia significativa dos mercados internacionais, por se tratar em grande parte, de
commodities agricolas e pecudrios. Portanto, a Companhia estd exposta a variacées nos precos dessas
commodities. A Companhia ndo contrata nenhum tipo de termo futuro ou opgdes como forma de hedge
dessas variacdes nos pregos de commodities. Busca-se reduzir o risco por meio de acordos de prego
anuais e semestrais com os principais fornecedores. Isso permite beneficiar a Companhia dos custos
incorridos enguanto evita-se os custos relacionados a utilizacdo de instrumentos derivativos.

Quanto aos impactos de cadmbio, conforme citado no item acima, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, 33% (37% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023) da receita
liquida é proveniente dos Estados Unidos. Todos os gastos nesses paises sdo na mesma moeda das
vendas a Companbhia.

A Companhia também estd exposta ao risco de taxas de juros nos empréstimos contratados no Brasil
devido a varia¢do da taxa CDI (taxa de depdsito interbancario) e aos valores de caixa e equivalentes de
caixa aplicados no Brasil.
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Para efetuar a andlise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os ativos e passivos expostos,
projetou-se o aumento das taxas para as aplicacdes financeiras e os empréstimos que podem gerar
prejuizos materiais a Companhia e suas controladas aumentando ou reduzindo o resultado cuja
sensibilidade com base em 31 de dezembro de 2024 é apresentada através dos cendrios | e Il que foram
estimados com um aumento das taxas em 25% e 50% respectivamente, e 0s cenarios lll e IV estimam
uma diminuicdo das taxas em 25% e 50%, respectivamente, das taxas de juros na data do fechamento
de acordo com os montantes demonstrados abaixo.

Consolidado
31/12/2024
Valor Cenario Cenaério Cenério Cenério

Operagdes contabil Taxa atual | 1l Il v
AplicacGes
financeiras 184.109 12,15% 15,19% 18,23% 9,11% 6,08%
Impacto referente
ao aumento do CDI 5.593 11.185 (5.593) (11.185)
Debéntures (424.050) 12,15% 15,19% 18,23% 9,11% 6,08%
Impacto referente
ao aumento do CDI (12.881) (25.761) 12.881 25.761
Empréstimos
modalidade 4131 (162.468) 12,15% 15,19% 18,23% 9,11% 6,08%
Impacto referente
ao aumento do CDI (4.935) (9.870) 4.935 9.870
Efeito no resultado
do exercicio (12.223) (24.446) 12.223 24.446
Efeito liquido de
impostos no
patrimonio liquido (8.067) (16.135) 8.067 16.135
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudancgas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacg&es previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Companhia elabora as suas demonstrac@es financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards- “IFRS”) emitidas
pelo Comité Internacional de Normas Contébeis (International Accounting Standards Board- “IASB”), e
as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislacdo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contadbeis- CPC e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios- CVM.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais contemplam os pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), estdo substancialmente
convergidas ao IFRS, uma vez que estes pronunciamentos técnicos contdbeis vém sendo expedidos em

consonancia com as IFRS.

Considerando que a Companhia decidiu por adotar o IFRS desde o inicio de suas operacGes em 2007 e
pelo fato de as praticas contabeis adotadas no Brasil estarem substancialmente convergidas ao IFRS, o
patriménio liquido constante nas demonstracdes financeiras individuais reflete o mesmo saldo do
patrimonio liquido consolidado preparado conforme as IFRS.

Na preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o Grupo considerou, quando
aplicavel, novas revisGes, alteracdes e interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos, emitidos
pelo IASB e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 ndo houve alteragdo de pratica contdbil que
afetou as demonstragdes financeiras da Companhia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracGes financeiras da Companhia com
relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 foi
emitido sem opiniGes modificadas e/ou énfases.
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2.4 Efeitos relevantes nas demonstragGes financeiras

(a) introducdo ou alienagdo de segmento operacional Durante o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 a Companhia alienou uma unidade do restaurante “Margaritaville” do segmento
“Estados Unidos”. Para mais informacdes a respeito da alienagdo, vide item (b) abaixo.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria

Conforme fato relevante divulgado ao mercado em 26 de fevereiro de 2024, foi concluida a venda de
uma unidade com todos os ativos alocados nessa unidade do restaurante “Margaritaville” localizada na
cidade de Pigeon Forge, Estado do Tennessee, Estados Unidos da América, de propriedade da IMCMV
PIGEON FORGE LLC, subsididria indireta da Companhia, para a sociedade ISLAND PARADISE PARTNERS,
LLC. O preco total desta operacdo para a venda do referido ativo é de US$13.320.000,00 (treze milhdes
e trezentos e vinte e mil ddlares). O valor de US$12.969 foi recebido em fevereiro de 2024, USS 175 em
abril de 2024 e USS$175 em junho de 2024. Apds este evento, a Companhia segue operando 31
restaurantes com as marcas Margaritaville e Landshark nos principais centros turisticos americanos

sendo uma das maiores redes de "casual dinning" tematico dos Estados Unidos.

Ndo ha impactos relevantes desta alienacdo nos negdcios da Companbhia.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Exceto pelos eventos societdrios descritos acima, ndo houve eventos ou operacdes ndo usuais com
relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 Medic¢Ges ndo contabeis
(a) valor das medi¢Ges ndo contébeis
A Companhia divulgou nos exercicios sociais as seguintes medi¢cdes ndo contdbeis:

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes) é uma medicdo ndo contdbil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Resolugdo CVM 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”) e consiste

no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de
renda e contribuicdo social corrente e diferido e pelas despesas e custos com depreciacdo e
amortizagado.

O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA, acrescido ou reduzido por itens entendidos como
ndo sendo parte do resultado da atividade da Companhia, como provisdes para fechamento de lojas,
despesas com reestruturacdes corporativa e administrativa, despesas com servicos de consultoria
relativas a implementacdo de projetos, despesas com pagamento baseado em ag¢des (“Stock Option”),
reducdo do valor recuperado de ativos (“impairment”), despesas com fusGes e aquisicGes e despesas
com a abertura de novas lojas.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), e ndo devem ser
considerados como alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como indicadores de desempenho
operacional, como alternativas ao fluxo de caixa operacional, como indicadores de liquidez ou como
base para a distribui¢cdo de dividendos. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo possuem significado padrao
e a definicdo de EBITDA e EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras
companhias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustada da Companhia
para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de

reais — R$) Frango A PH, KFC & Estados (1) i
Assado eroportos Outros Unidos Outros Consolidado
EBITDA 94.575 23.794 104.234  119.805  (44.351) 298.057
EBITDA Ajustado 94.458 23.784 104.220  148.887  (69.584) 301.764
M Correspondem aos gastos corporativos ndo alocaveis diretamente a cada um dos segmentos de negdcios
apresentados.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares - —
dereais—R$)  Frango Aeroportos PH, KF Caribe St? % Outros® Consolidado
Assado Outros Unidos
EBITDA 89.867 21.800 91.574 30.203  120.045 (46.365) 307.124
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EBITDA
Ajustado
(M Correspondem aos gastos corporativos ndo alocaveis diretamente a cada um dos segmentos de negdcios

89.894 26.500 99.788 13.500  156.700 (83.400) 302.981

apresentados.

Divida Liquida

A Divida Liquida corresponde a soma do total de empréstimos, financiamentos e debéntures,
parcelamento de aquisicbes de empresas e de passivos de arrendamento (direito de uso), liquido dos
instrumentos financeiros derivativos e subtraidos do caixa e equivalentes de caixa.

A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas
pelo BR GAAP ou IFRS. Outras companhias podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente da
Companhia, motivo pelo qual tal medida pode ndo ser comparavel com o célculo de Divida Liquida
realizado por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais — RS) 2024 2023
Divida Liquida 1.049.485 952.621
(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

EBITDA e EBITDA Ajustado

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

Frango PH, KFC & : Estados () .
Assado Aeroportos Outros Caribe Unidos Outros Consolidado
Lucro (prejuizo) liquido 49.103 (32.661) (28.470) 738 (20.637) - (76.278)
l(;q)u?de;“”adc’ﬁ”ance'ro' (15.065)  (20.020)  (62.819) 738 (21.270) ; (118.436)
(+)Imposto de renda e 245 402 8.037 . 3.257 : 11.941
contribuicdo social
(+) Depreciacio e (30.652)  (36.837)  (77.922) ; (122.429) - (267.840)
amortizacdo
EBITDA 94.575 23.794 104.234 - 119.805 (44.351) 298.057
EBITDA Ajustado 94.458 23.784 104.220 148.887 (69.584) 301.764

iCorrespondem aos gastos corporativos n3o alocdveis diretamente a cada um dos segmentos de negdcios
apresentados.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

Frango ACroDortos PH, KFC & Caribe Estados Outros! Consolidad
Assado P Outros Unidos B 0

58



Lucro (prejuizo)
liquido

Lucro (prejuizo)
liquido
(operacdes
descontinuadas
)

(+) Resultado

financeiro,
liquido

(+) Imposto de
renda e

contribuicdo
social

(+) Depreciacdo
e amortizagao

EBITDA

EBITDA
Ajustado

38.227

(16.396)

(5.450)

(29.794)
89.867

89.894

(50.300)

1.636

(46.890)

13.795

(39.241)
22.036

26.500

(59.987)

8.290

(56.861)

(34.130)

(60.225)
91.229

99.788

30.072

(6.620)

(131)

30.203

13.500

2.940

(15.800)

(2.499)

(98.806)
120.045

156.700

(46.25
5)

(46.36

(85.303)

3.306

(136.078)

(28.284)

(228.066)
307.015

302.981

iCorrespondem aos gastos corporativos n3o alocaveis diretamente a cada um dos segmentos de negdcios

apresentados.

Divida Liquida

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais — RS) 2024 2023
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 159.762 76.883
Passivo de arrendamento (“direito de uso”) 113.656 99.841
Ndo circulante
Empréstimos, financiamentos e debentures 418.767 452.671
Parcelamento de aquisicées de empresas - 6.760
Passivo de arrendamento (“direito de uso”) 575.096 550.575
(-) Caixa e equivalentes de caixa (217.796) (229.159)
Divida Liquida(") 1.049.485 957.571
(c) motivo pelo qual tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua condigdo

financeira e do resultado de suas operagdes

A Companhia acredita que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo mais apropriados para a correta

compreensdo da condicdo financeira e do resultado de suas operacles porque funciona como uma

ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o desempenho operacional, bem

como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. A Companhia acredita ainda

que o EBITDA e o EBITDA Ajustado permitem um melhor entendimento ndo apenas do desempenho

financeiro, mas também da capacidade de pagamento dos juros e principal da divida da Companbhia,

bem como mensurar a capacidade de alavancagem em novas dividas e equalizar a estrutura de capital.
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Uma vez que o EBITDA e o EBITDA Ajustado, no entanto, apresentam limitacdes que prejudicam a sua
utilizacdo, em razdo de ndo considerarem certos custos intrinsecos aos nossos negocios, que poderiam,
por sua vez, afetar significativamente os resultados da Companbhia, tais como despesas financeiras,
impostos, depreciacdo, dispéndios de capital e despesas consideradas pela Administracdo como nado
caixa e/ou que possuem impacto pontual no resultado.

A Companhia acredita que a Divida Liquida é mais apropriada para a correta compreensdo do grau de
endividamento em relacdo a posicdo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia porque funciona
como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, sua alavancagem
financeira, bem como para embasar determinadas decisGes de natureza administrativa. Ao incluir na
métrica, além de empréstimos, financiamentos e debéntures, o parcelamento de aquisicbes de
empresas e 0 passivo de arrendamento (“direito de uso”), tem-se uma melhor visibilidade sobre os

principais compromissos financeiros da Companbhia.

Uma vez que a Divida Liguida ndo considera todas as obrigacGes e direitos da Companhia que, por sua
vez, poderiam afetar significativamente a situacdo patrimonial, tais como contas a receber de clientes
e contas a pagar a fornecedores, a Divida Liquida apresenta limitacGes que afetam o seu uso como

indicador da liquidez da Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

As Demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e divulgadas em 26 de marco
de 2025.

Eventos Subsequentes reportados nas Demonstracbes Financeiras da Companhia:

Constituicdo de uma Joint Venture e reestruturacdo Societdria: No dia 26 de margo de 2025 a IMC, em
linha com sua estratégia de crescimento sustentdvel e otimizacdo de capital, comunicou ao mercado
por meio de Fato Relevante que celebrou um acordo vinculante para a constituicdo de uma Joint
Venture voltada a Operacdo e expansdo da marca KFC no Brasil. A Operacdo contempla a segregacao
dos ativos da IMC relacionados a marca KFC para a nova estrutura societaria, garantindo maior foco na
execucdo da estratégia de crescimento da marca.

A governanca da Joint Venture serd formalizada por meio de um Acordo de Acionistas e a conclusdo da
Operacdo esta condicionada ao cumprimento de determinadas condicdes precedentes, incluindo, entre
outras: (i) a aprovacdo da Operacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE; (ii) a
implementacdo de uma reorganizacdo societaria da Companhia, com o objetivo de segregar os ativos
utilizados no negdécio KFC no Brasil para a Joint Venture (“Reorganizacdo Societaria”); e (iii) a
renegociacdo do atual MFA.
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2.7 Destinacdo de resultados

2024

a. regras sobre retencdo de lucros

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges, a Assembleia
Geral da Companhia poderd, por proposta dos érgdos da
Administragdo, deliberar reter parcela de lucro liquido do
exercicio prevista em orcamento de capital por ela

previamente aprovado.

Adicionalmente, qualquer retengdo de lucros do exercicio pela
Companhia deverd ser obrigatoriamente acompanhada de
proposta de orcamento de capital previamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de
lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no aumento
do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos

acionistas.

Por fim, o estatuto social da Companhia estabelece ainda a
possibilidade de que uma parcela do lucro liquido do exercicio,
por proposta dos érgdos da administracdo, seja destinada a
constituicdo de Reserva de Expansao.

a.i. valores das retengGes de lucros

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de
RS 76.278 mil, foi integralmente absorvido pela conta de
prejuizos acumulados.

a.ii. percentuais em relagdo aos lucros totais
declarados

N&o aplicavel, tendo em vista que o lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de
RS 76.278 mil, foi integralmente absorvido pela conta de
prejuizos acumulados.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Nossos acionistas terdo o direito de receber como dividendo
obrigatério, em cada exercicio, quantia equivalente a, no
minimo, 25% do lucro liquido anual, diminuido ou acrescido (i)
da importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e (ii)
da importancia destinada a formagdo da reserva para
contingéncias e reversdo da mesma reserva formada em
exercicios sociais anteriores. O calculo do lucro liquido e das
alocagBes para reservas, bem como dos valores disponiveis
para distribuicdo, sdo efetuados com base nas demonstracées
contdbeis preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por
Agles.

Adicionalmente, conforme o estatuto social, o Conselho de
Administragdo estd autorizado a declarar dividendos
intermedidrios a conta dos lucros acumulados ou de reservas
de lucros, apurados em demonstracGes financeiras anuais ou
semestrais.

O Conselho de Administracdo podera, ainda, determinar o
levantamento de balangos mensais ou trimestrais e declarar
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2024

dividendos intercalares com base nos lucros entdo apurados,

observadas as limitacdes legais.

c. periodicidade das distribuigGes de dividendos

Anualmente, os acionistas da Companhia terdo direito de
receber o dividendo minimo obrigatério. Adicionalmente, o
Conselho de Administragdo estd autorizado a declarar
dividendos intermedidrios a conta dos lucros acumulados ou
de reservas de lucros, apurados em demonstragées financeiras
anuais ou semestrais. O Conselho de Administragdo poders,
ainda, determinar o levantamento de balangos mensais ou
trimestrais e declarar dividendos intercalares com base nos

lucros entdo apurados, observadas as limitacGes legais.

Y

d. eventuais restricbes a distribuicdo de

dividendos impostas por legislagio ou

regulamentacdo especial aplicavel ao emissor,
decisdes

assim como contratos, judiciais,

administrativas ou arbitrais

A Lei das Sociedades por A¢des permite que seja suspenso a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério caso o Conselho
informe a Assembleia Geral

de Administragdo que a

distribuicdo é incompativel com a condi¢cdo financeira da
Companhia. O Conselho Fiscal, se estiver em funcionamento,
deve emitir seu parecer sobre a recomendacdo do Conselho
de Administragdo. Ademais, o Conselho de Administragdo
devera apresentar a CVM justificativa para a suspensdo da
distribuicdo dos dividendos, dentro de cinco dias da realizagdo
da Assembleia Geral. Os lucros ndo distribuidos, em razdo da
suspensdo na forma acima mencionada, serdo destinados a
uma reserva especial e, caso ndo sejam absorvidos por
prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos, a titulo de
dividendos, tdo logo a condi¢do financeira da Companhia o
permita. O Estatuto Social da Companhia ndo estabelece que
o valor do pagamento dos dividendos seja corrigido por conta
dainflagdo.

e. politica de destinagdo de resultados

Durante o exercicio de 2024, a Companhia ndo possuia uma
politica de destinacdo de resultados formalizada, sendo a
destinacdo dos resultados regida pela Lei das Sociedades por
AcGes e pelo Estatuto Social.
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2.8 ltens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Ndo ha contratos de futura venda e compra de produtos ou servi¢os ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

Ndo ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.9 Comentdrios sobre itens ndo evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢des financeiras da Companhia

Ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) natureza e o propdsito da operagdo

Ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstrag8es financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagado

Ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 Plano de negdcios

(a) investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (i) fontes de financiamento dos investimentos; (iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos;

Os investimentos de capital previstos pela Companhia consistem fundamentalmente em investimentos
associados a implantagdao de novas lojas e reforma das lojas existentes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia investiu RS 126.865 mil em
aquisicdo de imobilizado e intangiveis (liquido do saldo parcelado), sendo que no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, este numero foi de RS 132.758 mil, incluindo os valores das
operagdes descontinuadas.

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital que a Companhia costuma realizar
sdo: (i) a geracdo de caixa; e (ii) obtencdo de crédito junto a entidades financeiras independentes.

A Companhia informa que ndo estd em andamento ou prevista a realizacdo de quaisquer

desinvestimentos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia informa que ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos, incluindo (i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii)
projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao aplicavel.
(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a questdes ASG

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo h3, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no plano de
negdcios da Companhia estritamente relacionadas a quest&es ASG.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Ndo ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional ja ndo
citados no item 2.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAOQ S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n? 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il - INFORMAGOES A RESPEITO DOS CANDIDATOS INDICADOS PELA ADMINISTRACAO
(nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, conforme
Resolugdio da CVM n 80/2022 e Resolugdo da CVM n? 81/2022)
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INFORMAGOES A RESPEITO DOS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA INDICADOS PELA ADMINISTRAGAO NOS TERMOS DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE

REFERENCIA
Nome Luiz Fernando Ziegler De Saint Edmond
Data de Nascimento 15/04/1966
Profissdo Engenheiro
CPF/MF 022.725.508-94
Orgdo da Administragdo Conselho de Administragdo
Cargo eletivo ocupado Presidente do Conselho de Administragdo
Data de eleigdo 30/04/2025
Data da posse -
Prazo do mandato Até a AGO a ser realizada em 2027
Eleito pelo Controlador N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador.
Mandatos Consecutivos 4
Membro Independente Sim, conforme critérios de independéncia do Novo Mercado da B3 e do Anexo K da
Resolugdo CVM 80.
Data do primeiro mandato 11/01/2021
Outros cargos ou fungdes exercidos Membro do Comité Executivo (Estratégia) e do Comité de Gente, Gestdo e Operagoes.
Data de eleigdo de cargo em Comité 28/04/2023
Data da posse de cargo em Comité 28/04/2023
Prazo do mandato de cargo em Comité Até a AGO a ser realizada em 2025
Data do primeiro mandato em Comité 25/05/2021
Percentual de participagdo em 2024 100%

Resumo das Principais Experiéncias Profissionais:

Luiz Fernando Edmond é graduado em engenharia de produgdo pela UFRJ e possui formagdo executiva em renomadas instituicdes como
Harvard, Stanford, Kellogg e Yale. Edmond é cofundador e sécio da Dreampact Ventures, conselheiro e membro dos Comités Financeiro e
de Gente, Gestdo e Sustentabilidade da Americanas SA, além de conselheiro, coordenador do Comité de Estratégia e membro do Comité
de Gente da Alpargatas onde também ocupou o cargo de CEO de forma interina em 2023. Com mais de 30 anos de experiéncia em
negocios, Luiz também atuou como CEO da Anheuser-Busch, CEO e conselheiro da Ambev, como conselheiro e chairman do The Beer
Institute, membro do Board of Trustees no MICDS (Mary Institute and Country Day School).

Descrigdo, em relagdo ao candidato, de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: (a) Qualquer
condenagdo criminal; (b) Qualguer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da SUSEP, e as penas
aplicadas; e (c) Qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Luiz Fernando Ziegler De Saint Edmond declarou (i) ndo possuir qualquer condenagdo criminal ou em processos administrativos
perante a CVM, o Banco Central do Brasil e/ou a SUSEP, ou qualquer condenagdo na esfera judicial transitada em julgado ou final na esfera
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais ou comerciais; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM 50/21.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) Administradores da Companhia; (b)
Administradores da Companhia e Administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) Administradores da Companhia
e controladores diretos e indiretos da Companhia; (d) Administradores da Companhia e Administradores das sociedades controladoras
diretas ou indiretas da Companhia.

N&do possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com (i) nenhum administrador da Companhia; (ii)
nenhum administrador de controladas, direta ou indireta da Companhia; (iii) nenhum controlador, direto ou indireto da Companhia; e (iv)
nenhum administrador de sociedade controladora direta ou indireta da Companhia.

Existéncia de relacGes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre o candidato e:
(a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; (b) Controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o possui qualquer relagdo de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle, referentes aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais com
sociedades controladas, acionista controlador, nem tampouco com fornecedores, clientes, devedores e credores da Companbhia.
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Nome Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho

Data de Nascimento 01/09/1965

Profissdo Economista

CPF/MF 387.797.575-53

Orgdo da Administragdo Conselho de Administragdo

Cargo eletivo ocupado Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Data de eleigdo 30/04/2025

Data da posse -

Prazo do mandato Até a AGO a ser realizada em 2027

Eleito pelo Controlador N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador.

Membro Independente Sim, conforme critérios de independéncia do Novo Mercado da B3 e do Anexo K da
Resolugdo CVM 80.

Mandatos Consecutivos 3

Data do primeiro mandato 28/04/2023

Outros cargos ou fungdes exercidos Membro do Comité de Auditoria e Membro do Comité Financeiro, ambos ndo
estatutdrios

Data de eleigdo de cargo em Comité 28/04/2023

Data da posse de cargo em Comité 28/04/2023

Prazo do mandato de cargo em Comité Até a AGO a ser realizada em 2025

Data do primeiro mandato em Comité 25/05/2021

Percentual de participagdo em 2024 100%

Resumo das Principais Experiéncias Profissionais:

A Sra. Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho é formada em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade Catdlica de Salvador e Master
Bussiness Administration (MBA) pelo IBMEC — Sdo Paulo. Desenvolveu sua carreira profissional na Price Waterhouse do Brasil e Portugal
(sociedade do setor de consultoria) durante o periodo de 1986 a 1994, bem como atuou na OPP Petroquimica / Braskem (sociedade do
setor de indUstria quimica) no periodo de 1996 a 1998 na area de USGAAP. De 1998 a 2005 atuou na Controladoria da Companhia de
Bebidas das Américas AmBev (integra o grupo econdmico do emissor ou é controlada por acionista do emissor). No periodo de 2005 a
junho de 2008, foi Controller da Kimberly Clark Brazil (do setor de industria de limpeza e higieniza¢do). De julho de 2008 a setembro de
2012 assumiu os cargos de Diretora Financeira e de RelagBes com Investidores e posteriormente Diretora Geral Brasil da T4F
Entretenimento S.A. (sociedade do setor de entretenimento e organizagdo de eventos). De 2012 a 2014 ocupou a posi¢do de Diretora
Geral do UFC — Brasil (sociedade do setor de entretenimento e organizagdo de eventos de lutas marciais). De 2014 a 2020 atuou como
Diretora Financeira (CFO) e Diretora de Relagdes com Investidores na Qualicorp S.A e atualmente é membro do Conselho de Administragdo
da IMC e Amil.

Descrigdo, em relagdo ao candidato, de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: (a) Qualquer
condenagdo criminal; (b) Qualguer condenagio em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da SUSEP, e as penas
aplicadas; e (c) Qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis3o final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Grace Cury de AlImeida Gongalves Tourinho declarou (i) ndo possuir qualquer condenagdo criminal ou em processos administrativos
perante a CVM, o Banco Central do Brasil e/ou a SUSEP, ou qualquer condenacg&o na esfera judicial transitada em julgado ou final na esfera
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais ou comerciais; e (ii) ndo é considerada
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) Administradores da Companhia; (b)
Administradores da Companhia e Administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) Administradores da Companhia
e controladores diretos e indiretos da Companhia; (d) Administradores da Companhia e Administradores das sociedades controladoras
diretas ou indiretas da Companhia.

N&do possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com (i) nenhum administrador da Companhia; (ii)
nenhum administrador de controladas, direta ou indireta da Companhia; (iii) nenhum controlador, direto ou indireto da Companhia; e (iv)
nenhum administrador de sociedade controladora direta ou indireta da Companhia.

Existéncia de relagdes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 (ltimos exercicios sociais, entre o candidato e:
(a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; (b) Controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o possui qualquer relagdo de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle, referentes aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais com
sociedades controladas, acionista controlador, nem tampouco com fornecedores, clientes, devedores e credores da Companhia.
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Nome Francisco Tosta Valim Neto

Data de Nascimento 13/09/1963

Profissdo Administrador de empresas

CPF/MF 355.827.150-53

Orgdo da Administragdo Conselho de Administragdo

Cargo eletivo ocupado Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Data de eleigdo 30/04/2025

Data da posse -

Prazo do mandato Até a AGO a ser realizada em 2027

Eleito pelo Controlador N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador.

Membro Independente Sim, conforme critérios de independéncia do Novo Mercado da B3 e do Anexo K da
Resolugdo CVM 80.

Mandatos Consecutivos 3

Data do primeiro mandato 22/06/2022

Outros cargos ou fungdes exercidos Membro do Comité de Auditoria e do Comité Financeiro, ambos ndo estatutarios.

Data de eleigdo de cargo em Comité 28/04/2023

Data da posse de cargo em Comité 28/04/2023

Prazo do mandato de cargo em Comité Até a AGO a ser realizada em 2025

Data do primeiro mandato em Comité 22/06/2022

Percentual de participagdo em 2024 100%

Resumo das Principais Experiéncias Profissionais:

O Sr. Francisco Valim foi diretor presidente da Nextel, Casas Bahia, Oi e Presidente da Experian Internacional, em Londres. Previamente,
foi Diretor Presidente da NET Servigos e Diretor Financeiro da Oi S.A. Graduou-se em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRS), é pds-graduado em Finangas (Fundagdo Getulio Vargas-SP) e em Planejamento Estratégico e Organizacional
(UFRGS) e cursou MBA de Finangas e Administragdo de Companhias Multinacionais na University of Southern Califérnia (EUA). Atualmente
o Sr. Francisco é membro do Conselho de Administragdo da IMC e da Bemobi.

Descrigdo, em relagdo ao candidato, de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: (a) Qualquer
condenagdo criminal; (b) Qualguer condenagio em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da SUSEP, e as penas
aplicadas; e (c) Qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Francisco Tosta Valim Neto declarou (i) ndo possuir qualquer condenagdo criminal ou em processos administrativos perante a CVM,
0 Banco Central do Brasil e/ou a SUSEP, ou qualquer condenacdo na esfera judicial transitada em julgado ou final na esfera administrativa
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais ou comerciais; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50/21.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) Administradores da Companhia; (b)
Administradores da Companhia e Administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) Administradores da Companhia
e controladores diretos e indiretos da Companhia; (d) Administradores da Companhia e Administradores das sociedades controladoras
diretas ou indiretas da Companhia.

N&do possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com (i) nenhum administrador da Companhia; (ii)
nenhum administrador de controladas, direta ou indireta da Companhia; (iii) nenhum controlador, direto ou indireto da Companhia; e (iv)
nenhum administrador de sociedade controladora direta ou indireta da Companhia.

Existéncia de relagBes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre o candidato e:
(a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; (b) Controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o possui qualquer relagdo de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle, referentes aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais com
sociedades controladas, acionista controlador, nem tampouco com fornecedores, clientes, devedores e credores da Companhia.
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Nome Lucas Santos Rodas
Data de Nascimento 08/02/1977
Profissdo Empresario

CPF/MF

217.156.938-76

Orgdo da Administragdo

Conselho de Administragdo

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Data de eleigdo

30/04/2025

Data da posse

Prazo do mandato

Até a AGO a ser realizada em 2027

Eleito pelo Controlador

Ndo aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador.

Membro Independente N&o.
Mandatos Consecutivos 4
Data do primeiro mandato 11/01/2021

Membro do Comité Financeiro e do Comité Executivo (Estratégia), ambos ndo
estatutdrios.

Outros cargos ou fungdes exercidos

Data de eleigdo de cargo em Comité 28/04/2023

Data da posse de cargo em Comité 28/04/2023

Prazo do mandato de cargo em Comité Até a AGO a ser realizada em 2025
Data do primeiro mandato em Comité 25/05/2021

Percentual de participagdo em 2024 100%

Resumo das Principais Experiéncias Profissionais:

O Sr. Lucas S. Rodas é Sécio-diretor da FARO Capital, Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Nitro Quimica Brasileira,
Membro do Conselho de Administragdo da Montecitrus, membro do Conselho do IEDI — Instituto de Estudos para Desenvolvimento
Industrial, sécio e membro do Comité de Investimentos da Baralina Gestora. Anteriormente foi sécio fundador da Sagatiba Brasil, trabalhou
nas areas de fusdo, aquisicdo e mercado de capitais no Bank of America e trabalhou também no Unibanco. Formado em Administragdo de
Empresas pela FAAP e concluiu o OPM da Harvard Business School.

Descrigdo, em relagdo ao candidato, de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: (a) Qualquer
condenagdo criminal; (b) Qualguer condenagio em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da SUSEP, e as penas
aplicadas; e (c) Qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Lucas Santos Rodas declarou (i) ndo possuir qualquer condenagdo criminal ou em processos administrativos perante a CVM, o Banco
Central do Brasil e/ou a SUSEP, ou qualquer condenac¢do na esfera judicial transitada em julgado ou final na esfera administrativa que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prética de atividades profissionais ou comerciais; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) Administradores da Companhia; (b)
Administradores da Companhia e Administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) Administradores da Companhia
e controladores diretos e indiretos da Companhia; (d) Administradores da Companhia e Administradores das sociedades controladoras
diretas ou indiretas da Companhia.

N&o possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com (i) nenhum administrador da Companhia; (ii)
nenhum administrador de controladas, direta ou indireta da Companhia; (iii) nenhum controlador, direto ou indireto da Companhia; e (iv)
nenhum administrador de sociedade controladora direta ou indireta da Companhia.

Existéncia de relagdes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 (ltimos exercicios sociais, entre o candidato e:
(a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; (b) Controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o possui qualquer relagdo de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle, referentes aos 03 (trés) Ultimos exercicios sociais com
sociedades controladas, acionista controlador, nem tampouco com fornecedores, clientes, devedores e credores da Companhia.
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Nome Joseph B. Call

Data de Nascimento 03/11/1974

Profissdo Empresario

CPF/MF 025.747.138-34

Orgdo da Administragdo Conselho de Administragdo

Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data de eleigdo 30/04/2025

Data da posse -

Prazo do mandato Até a AGO a ser realizada em 2027

Eleito pelo Controlador N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador.
Membro Independente N&o.

Mandatos Consecutivos 4

Data do primeiro mandato 01/10/2019

Outros cargos ou fung@es exercidos Membro do Comité Executivo (Estratégia).
Data de eleigdo de cargo em Comité 28/04/2023

Data da posse de cargo em Comité 28/04/2023

Prazo do mandato de cargo em Comité Até a AGO a ser realizada em 2025

Data do primeiro mandato em Comité 25/05/2021

Percentual de participagdo em 2024 100%

Resumo das Principais Experiéncias Profissionais:

Sr. Joseph B. Call é formado pela Universidade Brigham Young e é um executivo com grande experiéncia na indUstria de restaurantes, com
quase trés décadas de experiéncia no setor, tendo iniciado sua carreira como membro da equipe de restaurantes até conquistar seu cargo
atual como Diretor de Desenvolvimento da Pizza Hut Global. Antes de ocupar seu cargo atual, o Sr. Joseph B. Call foi Diretor de
Desenvolvimento da Pizza Hut International, diretor Sénior de Desenvolvimento da KFC, Diretor de Desenvolvimento da KFC Africa, Diretor
Financeiro da KFC Africa e Diretor Financeiro da Yum! Restaurantes Internacionais no Canada. Ainda, o Sr. Joseph B. Call era um Trustee
de Add Hope da KFC Africa que, atualmente, alimenta mais de 160.000 criancas diariamente, em parceria com mais de 100 beneficiarios
parceiros da Africa do Sul. Sua experiéncia em mais de 4 paises traz uma amplitude tnica de compreens3o real dos desafios de uma marca
global.

Descri¢do, em relag3o ao candidato, de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos: (a) Qualquer
condenagdo criminal; (b) Qualguer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da SUSEP, e as penas
aplicadas; e (c) Qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Joseph B. Call declarou (i) ndo possuir qualquer condenagdo criminal ou em processos administrativos perante a CVM, o Banco
Central do Brasil e/ou a SUSEP, ou qualquer condenagdo na esfera judicial transitada em julgado ou final na esfera administrativa que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prética de atividades profissionais ou comerciais; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) Administradores da Companhia; (b)
Administradores da Companhia e Administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) Administradores da Companhia
e controladores diretos e indiretos da Companhia; (d) Administradores da Companhia e Administradores das sociedades controladoras
diretas ou indiretas da Companhia.

N&do possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com (i) nenhum administrador da Companhia; (ii)
nenhum administrador de controladas, direta ou indireta da Companhia; (iii) nenhum controlador, direto ou indireto da Companhia; e (iv)
nenhum administrador de sociedade controladora direta ou indireta da Companhia.

Existéncia de relagSes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre o candidato e:
(a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; (b) Controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o possui qualquer relagdo de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle, referentes aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais com
sociedades controladas, acionista controlador, nem tampouco com fornecedores, clientes, devedores e credores da Companhia.
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Nome Fued Elias Sadala Junior

Data de Nascimento 25/07/1968

Profissdo Engenheiro

CPF/MF 808.665.066-91

Orgdo da Administragdo Conselho de Administragdo

Cargo eletivo ocupado Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Data de eleigdo 30/04/2025

Data da posse -

Prazo do mandato Até a AGO a ser realizada em 2027

Eleito pelo Controlador N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador.

Membro Independente Sim, conforme critérios de independéncia do Novo Mercado da B3 e do Anexo K da
Resolugdo CVM 80.

Mandatos Consecutivos 3

Data do primeiro mandato 30/04/2021

Outros cargos ou fungdes exercidos Membro do Comité Financeiro e do Comité de Gente, Gestdo e Operagdes, ambos ndo
estatutdrios

Data de eleigdo de cargo em Comité 28/04/2023

Data da posse de cargo em Comité 28/04/2023

Prazo do mandato de cargo em Comité Até a AGO a ser realizada em 2025

Data do primeiro mandato em Comité Comité Financeiro: 28/04/2023
Comité de Gente, Gestdo e Operagdes: 25/05/2021

Percentual de participagdo em 2024 100%

Resumo das Principais Experiéncias Profissionais:

O Sr. Fued Elias Sadala Junior é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal de Minas Gerais. Ele participou de programas
executivos na Insead-Wharton e na Harvard Business School. Fued atua como presidente do conselho da Ryvit, uma empresa de tecnologia
de informagdo (Missouri), e como observador no conselho da Misfits, uma empresa de Esports (Florida). Fued iniciou sua carreira como
trainee na Anheuser-Busch InBev (ABI), onde trabalhou por 23 anos, com grande destaque nas areas de operag&es industriais, tecnologia
e servigos compartilhados. Ele ocupou cargos de lideranga sénior global e regional na Europa, Américas do Sul, Central e Norte. Durante
seu periodo na ABI, ele liderou vérias transformagdes de negdcios, incluindo integracdo de empresas em fusdes e aquisi¢des. Atualmente,
como cofundador e diretor da Dreampact, uma parceria de capital fechado, Fued apoia suas empresas iniciantes no desenvolvimento de
estratégias de negdcios. Dada sua longa experiéncia em Operagdes, ele os aconselha especificamente sobre a cadeia logistica,
fornecimento estratégico, melhoria da eficiéncia, inovagdo tecnoldgica e atragdo de talentos. Fued também é responsdvel, junto com seus
parceiros, em pesquisar e analisar oportunidades de investimento, conectando-se com vdrias partes interessadas na comunidade de
investimentos e em sua prépria rede construida durante sua carreira em grandes empresas.

Descrigdo, em relagdo ao candidato, de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: (a) Qualquer
condenagdo criminal; (b) Qualguer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da SUSEP, e as penas
aplicadas; e (c) Qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis3o final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Fued Elias Sadala Junior declarou (i) ndo possuir qualquer condenagdo criminal ou em processos administrativos perante a CVM, o
Banco Central do Brasil e/ou a SUSEP, ou qualquer condenagdo na esfera judicial transitada em julgado ou final na esfera administrativa
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais ou comerciais; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) Administradores da Companhia; (b)
Administradores da Companhia e Administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) Administradores da Companhia
e controladores diretos e indiretos da Companhia; (d) Administradores da Companhia e Administradores das sociedades controladoras
diretas ou indiretas da Companhia.

N&do possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com (i) nenhum administrador da Companhia; (ii)
nenhum administrador de controladas, direta ou indireta da Companhia; (iii) nenhum controlador, direto ou indireto da Companhia; e (iv)
nenhum administrador de sociedade controladora direta ou indireta da Companhia.

Existéncia de relagBes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre o candidato e:
(a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; (b) Controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o possui qualquer relagdo de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle, referentes aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais com
sociedades controladas, acionista controlador, nem tampouco com fornecedores, clientes, devedores e credores da Companhia.
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Nome Ricardo Figueiredo Bomeny

Data de Nascimento 05/11/1969

Profissdo Administrador

CPF/MF 008.979.327-73

Orgdo da Administragdo Conselho de Administragdo

Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data de eleigdo 30/04/2025

Data da posse -

Prazo do mandato Até AGO 2027

Eleito pelo Controlador N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador.

Membro Independente (Indicar Critério) Ndo

Mandatos Consecutivos 0

Data do primeiro mandato 24/04/2025

Outros cargos ou fungdes exercidos Ndo aplicavel, considerando que o conselheiro ndo exerce outros cargos ou fungdes
dentro da Companhia.

Data de eleigdo de cargo em Comité N&o aplicdvel, uma vez que ndo integra nenhum comité da Companhia.

Data da posse de cargo em Comité N&o aplicavel, uma vez que ndo integra nenhum comité da Companhia.

Prazo do mandato de cargo em Comité N&o aplicavel, uma vez que ndo integra nenhum comité da Companhia.

Data do primeiro mandato em Comité N&o aplicdvel, uma vez que ndo integra nenhum comité da Companhia.

Percentual de participagdo em 2024 N&o aplicavel, considerando que ird iniciar o primeiro mandato em 2025, se eleito.

Resumo das Principais Experiéncias Profissionais:

O Sr. Ricardo Figueiredo Bomeny é sécio e ocupa desde maio de 2002 o cargo de CEO da BFFC (Brazil Fast Food Corp.), holding que controla
as marcas Bob’s, Yoggi, e franquias da KFC e Pizza Hut (RJ / SP). E membro independente do Conselho de Administragdo da Casa do
Construtor e da d1000 (DMVF3). Ex Presidente da ABF e membro do Conselho do Sind Rio, IFB e da ANR. E formado em Administracdo de
Empresas, com Pds-Graduagdo em Marketing e MBAs em Finangas Corporativas e Varejo. Desempenhou diversas fungdes em empresas
de Food Service ao longo dos ultimos 30 anos com experiéncias em varias regides do Brasil e no exterior.

Descri¢d3o, em relag3o ao candidato, de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos: (a) Qualquer
condenagdo criminal; (b) Qualguer condenagio em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da SUSEP, e as penas
aplicadas; e (c) Qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Ricardo Figueiredo Bomeny declarou (i) ndo possuir qualquer condenagdo criminal ou em processos administrativos perante a CVM,
0 Banco Central do Brasil e/ou a SUSEP, ou qualquer condenacdo na esfera judicial transitada em julgado ou final na esfera administrativa
que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais ou comerciais; e (ii) ndo é considerada pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) Administradores da Companhia; (b)
Administradores da Companhia e Administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) Administradores da Companhia
e controladores diretos e indiretos da Companhia; (d) Administradores da Companhia e Administradores das sociedades controladoras
diretas ou indiretas da Companhia.

N&do possui qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com (i) nenhum administrador da Companhia; (ii)
nenhum administrador de controladas, direta ou indireta da Companhia; (iii) nenhum controlador, direto ou indireto da Companhia; e (iv)
nenhum administrador de sociedade controladora direta ou indireta da Companhia.

Existéncia de relagBes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre o candidato e:
(a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; (b) Controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o possui qualquer relagdo de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle, referentes aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais com
sociedades controladas, acionista controlador, nem tampouco com fornecedores, clientes, devedores e credores da Companhia.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAOQ S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n? 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il — DECLARAGOES DOS CANDITATOS A MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
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Docusign Envelope ID: 9693C295-6877-41C7-83D1-596D55F 10F27

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO

Eu, Fued Elias Sadala Junior, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de

identidade n° MG-757-051 e do CPF n° 808.665.066-91, residente e domiciliado em
9814 w Broadview Dr , Bay Harbor Islands , FL, 33154

7

candidato ao cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da INTERNATIONAL
MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A., inscrita no CNPJ sob o n2 17.314.329/0001-20, com sede
em Avenida Doutora Ruth Cardoso, n? 4.777, 122 andar, conjunto A, Jardim Universidade
Pinheiros, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05477-902 (“Companhia”), a ser eleito
na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia a ser realizada em 25 de abril de
2025, declara:

1. N3&o ser acionista controlador (direto ou indireto) da Companhia, bem como nao ter vinculo
de parentesco por afinidade até o segundo grau com acionista controlador, administrador
da Companhia ou administrador do acionista controlador da Companhia;

2. Ndo ter seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

3. Nao ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador;

4. N3o ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador, ou de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da
Companbhia;

5. N&o ter relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servigos ou fornecimento de insumos
em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

6. Ndo ocupar cargo com poder decisério na conducdo das atividades de sociedade ou entidade
gue tenha relacdes comerciais da Companhia ou de entidade que mantenha relacdes
comerciais com a Companhia ou seu acionista controlador;

7. Nao receber outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do Conselho de Administracdo ou de Comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

8. Ndo ser fundador da Companhia nem possuir influéncia significativa sobre ela.



Docusign Envelope ID: 9693C295-6877-41C7-83D1-596D55F 10F27

Adicionalmente, por meio do presente instrumento, se compromete a informar imediatamente
ao Conselho de Administracdo qualquer fato ou circunstancia que possa comprometer sua
independéncia no exercicio da fungdo.

Declara, por fim, estar ciente das atribuicdes e responsabilidades enquanto membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia e se compromete a atuar sempre
em conformidade com os principios de ética, transparéncia e governanga corporativa.

Sao Paulo, 20 de marco de 2025.

Signed by:

Fud Hlias Sadala Juwior

Z8EAQGZACDOEARO

Fued Elias Sadala Junior



Docusign Envelope ID: 447549D4-F7D6-4D4F-98DE-58C12E4284BE

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO

Eu, Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho, brasileira, casada, economista, portadora

da cédula de identidade n° 2.487.626/72 SSP/BA e do CPF n° 387.797.575-53, residente

. epe 1 - o 1 7 - 3 -
e domiciliada em Avenida Dra Ruth Cardoso, 4777 12° andar Pinheiros sao PaL'ﬂo / SP CE

candidata ao cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da INTERNATIONAL
MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A., inscrita no CNPJ sob o n2 17.314.329/0001-20, com sede
em Avenida Doutora Ruth Cardoso, n? 4.777, 122 andar, conjunto A, Jardim Universidade
Pinheiros, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&do Paulo, CEP 05477-902 (“Companhia”), a ser eleita
na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia a ser realizada em 25 de abril de
2025, declara:

1. N3&o ser acionista controlador (direto ou indireto) da Companhia, bem como nao ter vinculo
de parentesco por afinidade até o segundo grau com acionista controlador, administrador
da Companhia ou administrador do acionista controlador da Companhia;

2. Ndo ter seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

3. Nao ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador;

4. N3o ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador, ou de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da
Companbhia;

5. N&o ter relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servigos ou fornecimento de insumos
em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

6. Ndo ocupar cargo com poder decisério na conducdo das atividades de sociedade ou entidade
gue tenha relacdes comerciais da Companhia ou de entidade que mantenha relacdes
comerciais com a Companhia ou seu acionista controlador;

7. Nao receber outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do Conselho de Administracdo ou de Comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

8. Ndo ser fundador da Companhia nem possuir influéncia significativa sobre ela.



Docusign Envelope ID: 447549D4-F7D6-4D4F-98DE-58C12E4284BE

Adicionalmente, por meio do presente instrumento, se compromete a informar imediatamente
ao Conselho de Administracdo qualquer fato ou circunstancia que possa comprometer sua
independéncia no exercicio da fungdo.

Declara, por fim, estar ciente das atribuicdes e responsabilidades enquanto membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia e se compromete a atuar sempre
em conformidade com os principios de ética, transparéncia e governanga corporativa.

Sao Paulo, 20 de marco de 2025.

@mm du Mmcida Eonsabirs Tourinks

29667E00AA4F439...

Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho



Docusign Envelope ID: 86F65E39-4E57-4344-9BA2-CEOD1B4C61F9

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO

Eu, Lucas Santos Rodas, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade
n° 18.607.277-6 SSP/SP e do CPF n°® 217.156.938-76, residente e domiciliado em S3o
Paulo-Capital, candidato ao cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da
INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A., inscrita no CNPJ sob o n2 17.314.329/0001-
20, com sede em Avenida Doutora Ruth Cardoso, n? 4.777, 122 andar, conjunto A, Jardim
Universidade Pinheiros, Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05477-902
(“Companhia”), a ser eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 25 de abril de 2025, declara:

1. Nao ser acionista controlador (direto ou indireto) da Companhia, bem como ndo ter vinculo
de parentesco por afinidade até o segundo grau com acionista controlador, administrador
da Companhia ou administrador do acionista controlador da Companhia;

2. Nao ter seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companbhia;

3. Na&o ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador;

4. N3o ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador, ou de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da
Companbhia;

5. Nao ter relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servigcos ou fornecimento de insumos
em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

6. Ndo ocupar cargo com poder decisério na conducdo das atividades de sociedade ou entidade
que tenha relagdes comerciais da Companhia ou de entidade que mantenha relacGes
comerciais com a Companhia ou seu acionista controlador;

7. Nao receber outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do Conselho de Administracdo ou de Comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

8. Nao ser fundador da Companhia nem possuir influéncia significativa sobre ela.



Docusign Envelope ID: 86F65E39-4E57-4344-9BA2-CEOD1B4C61F9

Adicionalmente, por meio do presente instrumento, se compromete a informar imediatamente
ao Conselho de Administracdo qualquer fato ou circunstancia que possa comprometer sua
independéncia no exercicio da fungdo.

Declara, por fim, estar ciente das atribuicGes e responsabilidades enquanto membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia e se compromete a atuar sempre
em conformidade com os principios de ética, transparéncia e governancga corporativa.

Sao Paulo, 24 de marco de 2025.

DocuSigned by:

(weas Santes Kodas

3B7CDORIAAZSA6E

Lucas Santos Rodas



Docusign Envelope ID: 15794CE1-51C4-4C96-9FEA-638D2B0188D9

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO

Eu, Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond, brasileiro, casado, engenheiro, portador da

cédula de identidade n° 05.587.815-1 SSP/RJ e do CPF n° 022.725.508-94, residente e

domiciliado em 9349 collins Ave apt 401, surfside-FL, USA 33154

7

candidato ao cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da INTERNATIONAL
MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A., inscrita no CNPJ sob o n2 17.314.329/0001-20, com sede
em Avenida Doutora Ruth Cardoso, n? 4.777, 122 andar, conjunto A, Jardim Universidade
Pinheiros, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05477-902 (“Companhia”), a ser eleito
na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia a ser realizada em 25 de abril de
2025, declara:

1. N3&o ser acionista controlador (direto ou indireto) da Companhia, bem como nao ter vinculo
de parentesco por afinidade até o segundo grau com acionista controlador, administrador
da Companhia ou administrador do acionista controlador da Companhia;

2. Ndo ter seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

3. Na&o ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador;

4. N3o ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador, ou de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da
Companbhia;

5. N&o ter relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servigos ou fornecimento de insumos
em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

6. Ndo ocupar cargo com poder decisério na conducdo das atividades de sociedade ou entidade
gue tenha relacdes comerciais da Companhia ou de entidade que mantenha relacdes
comerciais com a Companhia ou seu acionista controlador;

7. Nao receber outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do Conselho de Administracdo ou de Comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

8. Ndo ser fundador da Companhia nem possuir influéncia significativa sobre ela.



Docusign Envelope ID: 15794CE1-51C4-4C96-9FEA-638D2B0188D9

Adicionalmente, por meio do presente instrumento, se compromete a informar imediatamente
ao Conselho de Administracdo qualquer fato ou circunstancia que possa comprometer sua
independéncia no exercicio da fungdo.

Declara, por fim, estar ciente das atribuicdes e responsabilidades enquanto membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia e se compromete a atuar sempre
em conformidade com os principios de ética, transparéncia e governanca corporativa.

Sao Paulo, 20 de marco de 2025.

Signed by:

(i, £ Edmond

5CDOAB2682F7494 ...

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond



Docusign Envelope ID: 7F839A47-3AD0-4C4C-BA6F-75FD91D58D0B

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO

Eu, Francisco Tosta Valim Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador

da cédula de identidade n°® 10.068.552-72 e do CPF n° 355.827.150-53, residente e
domiciliado em Ciudad de méxico , candidato
ao cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da INTERNATIONAL MEAL
COMPANY ALIMENTACAO S.A., inscrita no CNPJ sob o n? 17.314.329/0001-20, com sede em

Avenida Doutora Ruth Cardoso, n24.777, 122 andar, conjunto A, Jardim Universidade Pinheiros,

Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05477-902 (“Companhia”), a ser eleito na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia a ser realizada em 25 de abril de 2025,
declara:

1. N3&o ser acionista controlador (direto ou indireto) da Companhia, bem como nao ter vinculo
de parentesco por afinidade até o segundo grau com acionista controlador, administrador
da Companhia ou administrador do acionista controlador da Companhia;

2. Ndo ter seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

3. Nao ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador;

4. N3o ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador, ou de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da
Companbhia;

5. N&o ter relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servigos ou fornecimento de insumos
em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

6. Ndo ocupar cargo com poder decisério na conducdo das atividades de sociedade ou entidade
gue tenha relacdes comerciais da Companhia ou de entidade que mantenha relacdes
comerciais com a Companhia ou seu acionista controlador;

7. Nao receber outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do Conselho de Administracdo ou de Comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

8. Ndo ser fundador da Companhia nem possuir influéncia significativa sobre ela.



Docusign Envelope ID: 7F839A47-3AD0-4C4C-BA6F-75FD91D58D0B

Adicionalmente, por meio do presente instrumento, se compromete a informar imediatamente
ao Conselho de Administracdo qualquer fato ou circunstancia que possa comprometer sua
independéncia no exercicio da fungdo.

Declara, por fim, estar ciente das atribuicdes e responsabilidades enquanto membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia e se compromete a atuar sempre
em conformidade com os principios de ética, transparéncia e governanga corporativa.

Sao Paulo, 20 de marco de 2025.

DocuSigned by:

Frandises Tosta Valim Fills

CD638C5C184E45C...

Francisco Tosta Valim Filho



INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGCAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IV - INFORMACOES DA SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolucéo da CVM n© 81/2022)
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8.1 — Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administracdo, da diretoria
estatutdria e ndo estatutdria, do conselho Fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragdo

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovac¢do, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O conselho de administragao da Companhia aprovou, em reunido realizada em 17 de junho de 2020 a
politica de remuneracdo aplicdvel a membros do conselho de administracdo, diretoria, membros do
conselho fiscal e membros de comités de assessoramento ao conselho de administragdo, estatutdrios
ou ndo. Tal politica se encontra disponivel nas paginas eletronicas da B3 (www.b3.com.br), da CVM

(gov.br/cvm) e da Companhia (http://ri.internationalmealcompany.com/).

Seus objetivos, conforme expostos no documento, sdo atrair, incentivar, recompensar e reter os
administradores a conducdo dos negdcios de forma sustentdvel, observados os limites de risco
adequados nas estratégias de curto, médio e longo prazo da Companhia e suas subsididrias, conciliando
os interesses dos acionistas e das demais partes interessadas.

Com relacdo especificamente aos diretores, a politica tem como base o equilibrio entre a estratégia de
negdcios, interesses dos acionistas e praticas de mercado. A politica busca, além da retribuicdo justa
do desempenho, a alavancagem de resultados para a Companhia, a retencdo de nossos
administradores e a recompensa para 0s nossos executivos pelo alcance de metas financeiras e
operacionais e pela criacdo de valor. Cumpre salientar, ainda, que a pratica de remuneracdo
implementada é coerente com a remuneragdo adotada pelo nosso setor e possibilita a atragcdo e
valorizacdo de nossos profissionais.

(b)  praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os drgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

O conselho de administracdo, dentro dos limites fixados em assembleia geral de acionistas, é
responsavel por fixar o pré-labore mensal dos diretores a cada ano, bem como sua participacdo como
beneficidrios de planos de remuneracdo baseada em agdes.

Em relacdo a remuneracdo de membros do conselho de administracdo, o exato papel descrito acima é
desempenhado pelo Comité de Recursos Humanos da Companbhia.

(i)  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagao e a abrangéncia desses estudos

Conforme a Politica de Remuneragao da Companhia, a remuneracao fixa do conselho de administracdo,
da diretoria da Companhia e dos membros dos comités de assessoramento ao conselho de
administracdo serd baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia individuais. Para o
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estabelecimento de tal remuneragdo o conselho de administracdo ou os Comités de Finangas e Gente,
Gestdo e Operacgles poderdo requerer a assessoria de empresa especializada.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica
de remuneragdo do emissor

A frequéncia é anual. A cada novo exercicio social, apds a consolidacdo de resultados do exercicio social
anterior, o Comité de Gente, Gestdo e Operacdes da Companhia se relne e discute a politica de
remuneracdo, levando em consideracdo o atingimento de metas preestabelecidas da Companhia. As
eventuais consideracBes do Comité de Gente, Gestdo e OperacBes sdo levadas ao conselho de
administracdo para que este delibere alteracdes. Caso ndo haja recomendacdo do Comité de Recursos
Humanos, o conselho de administracdo ndo ird expressamente ratificar a politica ja vigente, fazendo-o
de forma técita.

(c) composicdo da remuneragao;
(i) descri¢do dos elementos da remuneragdo
. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracdo global da administracdo da Companhia poderd ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracdo fixa; (ii) remuneracdo varidvel; (iii) remuneracdo baseada em acdes; e
(iv) outros que o conselho de administracdo ou os Comités de Finangas e Gente, Gestdo e Operacdes
venham a determinar, sendo que os proximos itens desta secdo 8 descrevem as praticas ja
implementadas atualmente.

Conselho de Administracdo:

A remuneragdo global do conselho de administragdo é fixada em assembleia geral de acionistas, com
pré-labore mensal fixado pelo Comité de Gente, Gestdo e Operacdes. Para o estabelecimento de tal
remunerac¢ao poderd ser requerida a assessoria de empresa especializada.

A remuneracdo fixa do conselho de administracdo é baseada nas responsabilidades do cargo e
experiéncias individuais, revista e aprovada anualmente pelo Comité de Gente, Gestdo e Operacses,
de forma que seja adequada as praticas de mercado e atualizada monetariamente. O conselho de
administracdo também tem remuneracdo varidvel de médio e longo prazo, cujo objetivo é promover o
alinhamento entre os administradores e os acionistas da Companhia, mediante a outorga de op¢des a
determinados conselheiros, nos termos dos Planos de Opc¢do, descritos no item 8.4 a seguir.

Qualquer novo plano de remuneracdo baseada em a¢des dependera de aprovacdo em assembleia geral
de acionistas.

Diretoria:

A remuneracdo global dos diretores da Companhia é fixada por assembleia geral de acionistas, com
pré-labore mensal fixado pelo conselho de administracdo. Para o estabelecimento de tal remuneracédo
poderd ser requerida a assessoria de empresa especializada. A remuneracdo fixa da diretoria é baseada
nas responsabilidades do cargo e experiéncias individuais, revista e aprovada anualmente pelo
conselho de administracdo, de forma que seja adequada as praticas de mercado e atualizada
monetariamente.
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A diretoria também tem remuneracdo varidvel (i) de curto prazo, cujo objetivo é premiar o alcance de
metas financeiras e operacionais anuais da Companhia, da drea de responsabilidade com administrador
e o desempenho individual através de um bdnus anual, respeitando os limites previstos nos contratos
de cada diretor estatutdrio e mediante a aprovacdo do conselho de administracdo ou do Comité de
Financas; e (ii) de médio e longo prazo, cujo objetivo é promover o alinhamento entre executivos e os
acionistas da Companhia, mediante a outorga de opg¢des, nos termos dos Planos de Opcdo, descritos
no item 8.4 a seguir.

Qualguer novo plano de remuneracdo baseada em a¢Ges dependerd de aprovacao em assembleia geral
de acionistas.

. Proporgdo de cada elemento na remuneragao total nos Ultimos exercicios sociais

Conselho de Administracdo:

A participacdo de cada um dos elementos listados acima na remuneracdo global de nossos
administradores obedece a seguinte distribuicdo:

Tipo de Remuneragdo 2024 2023 2022
Salario ou pro-labore 57,704% 62,430% 58,929%
Baseada em AgGes 42,296% 37,570% 41,071%
TOTAL 100,000% 100,000% 100,000%

Diretoria:

A participacdo de cada um dos elementos listados acima na remuneracdo global de nossos

administradores obedece a seguinte distribuicao

Tipo de Remuneragdo 2024 2023 2022
Salario ou pro-labore 49,373% 40,037% 36,786%
Be”Ef_'c('j‘_’: ‘:'rew e 5,149% 5,072% 7,116%
indireto
Outros Tipos 7,236% 0,000% 0,000%
Bbnus 23,093% 37,107% 26,009%
Cessagao do Cargo 0,000% 0,000% 13,934%
Baseada em AgGes 15,150% 17,784% 16,154%
TOTAL 100,000% 100,000% 100,000%

Conselho Fiscal:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo instalou Conselho Fiscal.

Comités de Assessoramento:

A andlise ndo é aplicavel, uma vez que, conforme disposto em item anterior, ndo foi até o momento
definido nenhum padrdo de remuneracdo aos membros de comités que ndo a manutencdo de suas
remunerac¢8es pelas demais fungdes desempenhadas na Companhia.
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. metodologia de célculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
assembleia geral de acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a remuneracao individual
dos membros do conselho de administracdo, cuja determinacdo de pro-labore mensal e revisGes anuais
de remuneracdo sdo incumbéncia do Comité de Gente, Gestdo e Operagbes da Companhia.

A remuneracdo total alvo individual dos diretores estatutarios é determinada pelo conselho de
administragdo, podendo ter por base avaliagbes apresentadas pelo Comité de Gente, Gestdo e
Operacdes, pautadas em referéncias de mercado para posi¢cdes de complexidade similar. O conselho
de administracdo também é responsdvel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de
honorarios fixos.

O saldrio base da Diretoria é reajustado conforme o desempenho de cada administrador, de acordo
com indicadores de desempenho, usando o principio da meritocracia. A remuneracdo variavel de
nossos administradores é calculada de acordo com o alcance das metas financeiras, metas internas de
nossos resultados e metas individuais de cada administrador (targets), sendo esses targets
estabelecidos de acordo com a funcdo de cada administrador, e ndo consideram eventuais
gratificacGes/bonificacdes especificas que podem ser realizadas em casos de projetos especificos que
envolvam a Companhia, tais como, private placements ofertas de acbes e aquisicdes.

Além da remuneracdo em si, ha beneficios que sdo reajustados uma vez por ano na data de vencimento
dos contratos.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracg3o, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

N&o aplicavel.

(ii)  razBes que justificam a composigdo da remuneragdo

A Companbhia analisa a sua performance e o desempenho de seus administradores para manter uma
remuneracdo de acordo com as praticas de mercado adequadas a qualidade de seus executivos e
dentro de suas possibilidades financeiras. As raz8es que justificam a composi¢do da remuneracdo sdo
o incentivo na melhoria da gestdo da Companhia e a permanéncia de seus executivos, visando a ganhos

pelo comprometimento de tais executivos com os resultados de longo prazo e ao desempenho no curto

prazo.
(iii)  aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Alguns membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneragdo, por terem
voluntariamente renunciado a sua respectiva remuneracao.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos;

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
administracdo da Companhia, exceto com relacdo a remuneracdo de administrador residente nos
Estados Unidos, que é suportada por controlada da Companhia constituida nos Estados Unidos.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor;
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N&o aplicavel.
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8.2 — Remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Con'se'lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
o
N® total de 7,00 7,00 0,00 14,00
membros
o
N® de membros 6,00 7,00 0,00 13,00
remunerados
Remuneragdo fixa
anual
faatirrf ou pro- RS 2.024.400,00 RS 8.290.975,32 RS - RS 10.315.375,32
Beneficios direto e
o RS 1.057.099,35 RS - RS 1.057.099,35
indireto
Partl'ctpagoes em RS - RS - N/A RS
comités
Outros RS - RS 2.874.416,57 N/A RS 2.874.416,57
- Refere-se a verbas
Descricao de rescisorias previstas
outras RS - previ: N/A RS -
I para o exercicio
remuneracdes fixas )
social corrente

Remuneragao
variavel
Bonus RS 11.348.733,11 N/A RS 11.348.733,11
Participagdo de
resultados RS RS N/A RS
Part|§lpagao em RS - RS - N/A RS -
reunides
Comissdes RS - RS - N/A RS -
Outros RS - RS - N/A RS -
Descrigdo de outras
remuneracées N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pés-emprego RS - RS - N/A RS -
Cessacdo do cargo RS - RS - N/A RS -

Baseada em agGes
(incluindo opgdes)

RS 1.201.637,17

RS 4.210.526,05

R$5.412.163,23

Os numeros de

Os numeros de

Os numeros de

membros de cada|membros de cada|membros de cada
Orgso foram | Orgdo foram | Orgdo foram
o apurados da forma |apurados da forma |apurados da forma
Observacdo " - .
especificada no | especificada no | especificada no
Oficio Oficio Oficio
Circular/Anual-2025- | Circular/Anual-2025- | Circular/Anual-
CVM/SEP CVM/SEP 2025-CVM/SEP
Total da RS 3.226.037,17 RS 24.907.333,83 RS - RS 28.133.371,01
remuneragao
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Remuneragdo total reconhecida no resultado do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

. N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo

o
N® total de 6,50 5,58 0,00 12,08
membros

o
Ne de membros 5,50 5,58 0,00 11,08
remunerados
Remuneracdo fixa
anual
lsaatl)i':s ou pro- RS 1.490.400,00 RS 7.860.308,26 RS 9.350.708,26
Beneficios direto e
S R$819.760,83 R$819.760,83
indireto
ParticipacGes em
comités RS RS N/A RS
Outros RS - RS 1.151.936,28 N/A RS 1.151.936,28

- Refere-se a verbas

Descricao de rescis'orias previstas

outras RS - p ) A N/A RS -
- para o exercicio social
remuneracdes fixas
corrente

Remuneragido
variavel
Bonus RS - RS 3.676.405,58 N/A RS 3.676.405,58
Participacdo de RS - RS - N/A RS -
resultados
Participacdo em RS - RS - N/A RS -
reunides
Comissdes RS - RS - N/A RS -
Outros RS - RS - N/A RS -
Descricdo de
outras N/A N/A N/A N/A
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego RS - RS - N/A RS -
Cessacdo do cargo RS - RS - N/A RS -
B ~

aseadaemacdes | oo ) 199 456 gg RS 2.411.843,07 N/A RS 3.504.300,05

(incluindo opgdes)

Os numeros de
membros de cada

Os ndmeros de

Os numeros de
membros de cada

- membros de cada| . .
Orgdo foram | . . Orgdo foram
Orgdo foram apurados
o apurados da forma e apurados da forma
Observacdo " da forma especificada "
especificada no .. | especificada no
- no Oficio -
Oficio . Oficio
: Circular/Anual-2025- :
Circular/Anual- CVM/SEP Circular/Anual-
2025-CVM/SEP 2025-CVM/SEP
Total da
~ RS 2.582.856,99 RS 15.920.254,02 RS - RS 18.503.111,00
remuneracao
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Remuneragdo total reconhecida no resultado do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

. o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
[¢]
N® total de 6,67 7,00 0,00 13,67
membros
[¢]

Ne de membros 5,67 7,00 0,00 12,67
remunerados
Remuneracdo fixa
anual
lsaatl)i':s ou pro- RS 1.505.999,65 RS 6.844.568,04 RS - RS 8.350.567,69
Beneficios direto e
. RS - R$867.148,53 N/A R$867.148,53
indireto
ParticipacGes em
comités RS RS N/A RS
Outros RS - RS - N/A RS -
Descricdo de
outras RS - RS - N/A RS -
remuneracgdes fixas
Remuneragido
variavel
Bonus RS - RS 6.343.820,93 N/A RS 6.343.820,93
Participacdo de RS - RS - N/A RS -
resultados
Participacdo em RS - RS - N/A RS -
reunides
ComissBes RS - RS - N/A RS -
Outros RS - RS - N/A RS -
Descricdo de outras
remuneracdes N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pés-emprego RS - RS - N/A RS -
Cessacdo do cargo RS - RS - N/A RS -
Baseada em acGes R$906.319,73 RS 3.040.274,42 N/A RS 3.946.594,15

(incluindo opgdes)

Os nuUmeros de
membros de cada

Os numeros de

Os nuUmeros de
membros de cada

- membros de cada| . .
Orgédo foram | . Orgédo foram
Orgao foram
" apurados da forma apurados da forma
Observagdo " apurados da forma "
especificada no . especificada no
- especificada no .
Oficio . Oficio
. Oficio Circular/Anual-| .
Circular/Anual- 2025-CVM/SEP Circular/Anual-
2025-CVM/SEP 2025-CVM/SEP
Total da
- RS 2.412.319,38 RS 17.095.811,92 RS - RS 19.508.131,30
remuneragao
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Remuneragdo total reconhecida no resultado do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
[¢]
N® total de 7,00 8,50 0,00 15,50
membros
[¢]

Ne de membros 4,50 8,50 0,00 13,00
remunerados
Remuneracdo fixa
anual
lsaatl)i':s ou pro- RS 1.086.000,00 RS 7.588.730,29 RS 8.674.730,29
Beneficios direto e
. RS - RS 1.467.992,13 N/A RS 1.467.992,13
indireto
ParticipacGes em
comités RS RS N/A RS
Outros RS - RS - N/A RS -
Descricdo de
outras RS - RS - N/A RS -
remuneracgdes fixas
Remuneragido
variavel
Bonus RS - RS 5.365.479,72 N/A RS 5.365.479,72
Participacdo de RS - RS - N/A RS -
resultados
Participacdo em RS - RS - N/A RS -
reunides
ComissBes RS - RS - N/A RS -
Outros RS - RS - N/A RS -
Descricdo de outras
remuneracdes N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pés-emprego RS - RS - N/A RS -
Cessagdo do cargo RS - RS 2.874.416,57 N/A RS 2.874.416,57
Baseada em acbes R$756.882,62 RS 3.332.503,61 N/A RS 4.089.386,23

(incluindo opgdes)

Os nUmeros de
membros de cada

Os numeros  de

Os nUmeros de
membros de cada

- membros de cada| . .
Orgédo foram | . Orgédo foram
Orgao foram
" apurados da forma apurados da forma
Observagdo " apurados da forma "
especificada no . especificada no
- especificada no -
Oficio . Oficio
. Oficio Circular/Anual-| .
Circular/Anual- 2025-CVM/SEP Circular/Anual-
2025-CVM/SEP 2025-CVM/SEP
Total da
. RS 1.842.882,62 RS 20.629.122,32 RS - RS 22.472.004,94
remuneragao
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8.3 - Remuneragdo varidvel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente

do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de
Administragao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Total

NUmero total de
membros

7,00

7,00

0,00

14,00

Numero de
membros
remunerados (V)

6,00

7,00

0,00

13,00

Bonus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragdo

RS -

RS 6.632.780,26

RS 6.632.780,26

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracgao

RS 11.348.733,11

RS -

RS 11.348.733,11

Valor previsto no
plano de
remuneragdo, caso
as metas sejam
atingidas

RS 8.290.975,32

RS 8.290.975,32

Participagao nos
resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragdo

RS -

RS -

N/A

RS -

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracao

RS -

RS -

N/A

RS -

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas

RS -

RS -

N/A

RS -
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Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de
Administracdo

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Total

Numero total de
membros

6,50

5,58

12,08

Ndmero de
membros
remunerados ¥

5,50

5,58

11,08

Bonus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracdo

RS -

RS 2.941.124,46

N/A

RS 2.941.124,46

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracgao

RS 10.332.986,83

N/A

RS 10.332.986,83

Valor previsto no
plano de
remuneragdo, caso
as metas sejam
atingidas

RS 7.380.704,88

N/A

RS 7.380.704,88

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio

RS 3.676.405,58

N/A

RS 3.676.405,58

Participagao nos
resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracao

RS -

RS -

N/A

RS -

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragdo

RS -

RS -

N/A

RS -

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas

RS -

RS -

N/A

RS -

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio

RS -

RS -

N/A

RS -
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Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de
Administracdo

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Total

Numero total de
membros

6,67

7,00

0,00

13,67

Ndmero de
membros
remunerados ¥

5,67

7,00

0,00

12,67

Bonus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracdo

RS -

RS 4.106.740,82

N/A

RS 4.106.740,82

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracgao

R$ 9.582.395,26

N/A

RS 9.582.395,26

Valor previsto no
plano de
remuneragdo, caso
as metas sejam
atingidas

RS 6.844.568,04

N/A

RS 6.844.568,04

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio

RS 6.343.820,93

N/A

RS 6.343.820,93

Participagao nos
resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracao

RS -

RS -

N/A

RS -

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragdo

RS -

RS -

N/A

RS -

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas

RS -

RS -

N/A

RS -

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio

RS -

RS -

N/A

RS -
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Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de
Administracdo

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Total

Numero total de
membros

7,00

8,50

0,00

15,50

Ndmero de
membros
remunerados ¥

4,50

8,50

0,00

13,00

Bonus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracdo

RS -

RS -

N/A

RS -

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracgao

RS -

RS 9.249.756,55

N/A

RS 9.249.756,55

Valor previsto no
plano de
remuneragdo, caso
as metas sejam
atingidas

RS -

RS 9.249.756,55

N/A

RS 9.249.756,55

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio

RS -

RS 5.365.479,72

N/A

RS 5.365.479,72

Participagao nos
resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracao

RS -

RS -

N/A

RS -

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragdo

RS -

RS -

N/A

RS -

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas

RS -

RS -

N/A

RS -

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio

RS -

RS -

N/A

RS -
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8.4 - Plano de remuneragdo baseado em a¢Ges do conselho de administragdo e diretoria estatutaria -
Plano de opgbes

(a) termos e condigOes gerais

A Companhia possui seis planos de op¢do de compra de acdes: (i) o Plano de Opgdo de Compra de Acdes,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de abril de 2015 e
alterado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 29 de abril de 2016 (“Plano
de Opcdo 2015”); (ii) o Plano de Opcdo de Compra de AgBes, aprovado em Assembleia Geral

Extraordinaria da Companhia, realizada em 18 de outubro de 2017 (“Plano de Opcdo 2017”); e (iii) o

Plano de Opcdo de Compra de Acdes, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia,
realizada em 28 de agosto de 2019 (“Plano de Opcdo 2019”); (iv) o Plano de Opgdo de Compra de Agdes,

aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de abril de
2021 (“Plano de Opcdo 2021”); (v) o Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Op¢Ses

de Compra de Acgles - Plano 2023, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 28 de abril de 2023 (“Plano de Opcdo 2023”); e (vi) o Plano de Incentivo de

Longo Prazo Mediante Outorga de Op¢des de Compra de A¢Bes — Programa de Substituicdo de Opcdes
Existentes aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de
abril de 2023 (“Plano de Migracdo” e, em conjunto com o Plano de Opg¢édo 2015, o Plano de Op¢do 2017,

o Plano de Opg¢do 2019, o Plano de Opc¢do 2021 e o Plano de Opgdo 2023, os “Planos de Opcdes”).

Exceto quando disposto em contrdrio, os Planos de Opcdo possuem os mesmos termos e condices

gerais.

Adicionalmente, a Companhia possui um plano de outorga de a¢Bes aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2021 denominado “Plano de
Outorga de A¢Bes” (“Plano de Matching”)

De maneira geral, os potenciais beneficidrios dos Planos de Opcdo sdo administradores (sendo que no
caso do Plano de Opcdo 2019, somente sdo elegiveis conselheiros que sejam independentes) e
empregados da Companhia e de suas controladas, bem como as pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia ou a suas controladas.

No caso especifico do Plano de Migracdo, sdo elegiveis os detentores de op¢Bes de compra de agbes
ainda ndo exercidas no ambito do Plano de Opgdo 2021 e cujo vinculo esteja ativo com a Companhia e
suas controladas.

Os principais objetivos dos Planos de Opc¢édo sdo: (i) a retencdo e valorizacdo profissional de executivos
da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas; e (ii) a obtencdo de maior

alinhamento dos interesses desses executivos com os interesses dos acionistas e da Companbhia.

A outorga de opgBes sob os Planos de Opc¢do permite que os Beneficidrios se sintam estimulados a se
tornarem acionistas da Companhia. Com isso, ao investir seus préprios recursos na Companhia, os
Beneficidrios tém fortes incentivos para que: (i) tomem as suas decisdes tendo em vista a geragao de
valor para a Companhia e seus acionistas; e (ii) pautem as suas acfes visando o cumprimento dos
objetivos estratégicos e planos de crescimento para a Companbhia.
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Ao mesmo tempo, as outorgas de opcdes sdo estruturadas de maneira a permitir que os potenciais
ganhos decorrentes da venda de acGes sejam realizados, se for o caso, apenas no longo prazo, e caso
o participante permaneca vinculado a Companhia, assim atuando para estimular sua permanéncia, no
sentido de lograr o objetivo de retencdo dos executivos de alto nivel da Companhia.

Os Planos de Opcdo estdo inseridos na politica de remuneracdo da Companhia, constituindo
instrumentos de incentivo ao bom desempenho de seus profissionais e ao comprometimento, por
parte dos Beneficidrios, com as metas estabelecidas pela Companhia, ou seja, estd vinculado a
remuneracdo dos conselheiros independentes, diretores estatutarios e executivos, bem como, dos
executivos das sociedades controladas da Companhia.

Os Planos de Opgédo alinham os interesses da Companhia aos de seus administradores e acionistas por
meio de beneficios vinculados ao desempenho de suas ac¢des. Por meio dos Planos de Opgdo, a
Companhia busca estimular a melhoria em sua gestdo e a permanéncia de seus administradores e
executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados em longo prazo. No médio
prazo, a melhoria dos resultados e valorizacdo das acGes de emissdo da Companhia, maximizam os
ganhos dos Beneficidrios, os incentivando a permanecerem trabalhando na Companhia. No curto prazo,
o cumprimento das metas estabelecidas e o alcance dos resultados anuais propostos resultam em um
alinhamento entre os interesses da Companhia e os interesses dos Beneficidrios. Por fim, em longo
prazo, com o Vesting sendo estabelecido pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme
0 caso, para que o beneficiario receba a integralidade das opc¢des a que tem direito, tornando-o, neste
ponto, atrativo para a fidelizagdo destes executivos, além de tornar comum o interesse entre a

Companbhia e seus executivos no crescimento das operacgoes.

No caso do Plano de Opgao 2023, considerando que 30% das opgBes outorgadas possuem como
requisito para seu exercicio exclusivamente o cumprimento da Condi¢do de Servico, o elemento de
retencdo dos colaboradores chave da Companhia estaria preenchido por este critério, ao passo em que
0s 70% restantes estariam vinculados ao atingimento de metas de performance pela Companhia, de
modo a estimular, além da retencdo, que os colaboradores chave da Companhia atuem com vistas a
geragao de valor para a Companhia e seus acionistas.

No caso do Plano de Migracdo, por sua vez, ao estabelecer o cumprimento de prazos de caréncia e de
metas de performance como condig¢do para o exercicio das opcdes e consequente entrega das agdes,
os Beneficidrios tém fortes incentivos para que tomem as suas decisdes tendo em vista a gera¢do de
valor para a Companhia e seus acionistas, bem como para que permanecam vinculados a Companhia e
comprometidos com os seus resultados.

O Plano de Matching tem como Unico participante o Diretor Presidente da Companhia e tem como
objetivo conceder a oportunidade de receber acdes em contrapartida a realizacdo de investimento por
meio de recursos proprios na aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia, de modo a promover o
alinhamento entre os interesses do participante e da Companhia e estimular sua permanéncia na
Companbhia.

(b) data de aprovacdo e érgdo responsavel

Para informacdes acerca da data de aprovacdo e érgdos responsavel, vide item (a) acima.
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(c) nimero maximo de acGes abrangidas

Conforme explicado no item “d” abaixo, (i) o Plano de Op¢do 2015 prevé que as opgbes por meio dele
outorgadas, uma vez exercidas, deverdo resultar em quantidade de acbes que devem respeitar o limite
maximo de 8.326.580 a¢des ordinarias; (ii) o Plano de Opgdo 2017 prevé que as opcdes por meio dele
outorgadas, uma vez exercidas, deverdo resultar em quantidade de acbes que devem respeitar o limite
maximo de 4.550.000 ac¢Ges ordindrias; (iii) o Plano de Opg¢do 2019 prevé que as opc¢des por meio dele
outorgadas, uma vez exercidas, deverdo resultar em quantidade de a¢Ges que devem respeitar o limite
maximo de 4.325.000 ac¢Ges ordinarias; (iv) o Plano de Opc¢do 2021 prevé que as opcdes por meio dele
outorgadas, uma vez exercidas, deverdo resultar em quantidade de ag¢bes que ndo exceda 7% da
guantidade total de acBes de emissdo da Companhia, somadas as opc¢des ja outorgadas nos planos
anteriores; (v) o Plano de Opcdo 2023 prevé que as opcBes por meio dele outorgadas, uma vez
exercidas, deverdo resultar em quantidade de a¢des que ndo exceda 7% da quantidade total de a¢des
de emissdo da Companhia, somadas as opc¢les ja outorgadas nos planos anteriores e no Plano de
Migracdo; e (vi) o Plano de Migracdo prevé que as opgdes por meio dele outorgadas, uma vez exercidas,
deverdo resultar em quantidade de acBes que ndo exceda 7% da quantidade total de a¢des de emissdo
da Companhia, somadas as op¢Bes ja outorgadas nos planos anteriores e no Plano de Opcdo 2023,
sendo que o Plano de Migragdo somente autoriza a outorga de opg¢des ndo exceda 70% da quantidade
total de opcdes ndo exercidas outorgadas aos Beneficidrios no ambito do Plano de Opgdo 2021.

(d) numero méaximo de opgdes a serem outorgadas

Nos termos do Plano de Opg¢do 2015, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de
abril de 2015, as opcdes outorgadas ndo poderdo abranger mais do que o limite maximo de 8.326.580

acOes ordinarias.

Em 27 de outubro de 2017, o Conselho de Administracdo aprovou o Plano de Opc¢do 2017, com
outorgas de opc¢des limitadas a 4.550.000 ac¢Bes ordinarias.

O Plano de Opgdo 2019, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de agosto de
2019, autorizou a outorga de 4.325.000 opcdes de compra de a¢des apds a implementacdo operagdo
de combinagdo de negdcios do Grupo Sforza Holding e da Companhia.

O Plano de Opgdo 2021, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de
abril de 2021, autorizou a outorga que ndo exceda 7% da quantidade total de a¢des de emissdo da
Companhia, somadas as opg¢les ja outorgadas nos planos anteriores. A quantidade maxima a ser
outorgada para o Conselho de Administracdo é de 0,9% da quantidade total de a¢des de emissdo da

Companbhia.

O Plano de Opgdo 2023, aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria a ser realizada em
28 abril de 2023, autoriza a outorga que ndo exceda 7% da quantidade total de a¢des de emissdo da
Companhia, somadas as opgBes ja outorgadas nos planos anteriores e no Plano de Migracdo. A
guantidade maxima a ser outorgada para o Conselho de Administracdo é de 1,3% da quantidade total

de ac¢des de emissdo da Companhia.
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O Plano de Migracao, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 28 abril
de 2023, autoriza a outorga que ndo exceda 70% da quantidade total de opc¢Bes ndo exercidas
outorgadas aos Beneficidrios no ambito do Plano de Op¢des 2021.

(e) condicdes de aquisicdo de acbes

De maneira geral, o Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneracgdo (“Comité”), conforme o
caso, definird, sempre observando as diretrizes gerais do Plano de Opcao: (i) os Beneficiarios; (ii) o
numero total de acdes da Companhia objeto de outorga; (iii) a divisdo da outorga em lotes, se for o
caso; (iv) o preco de exercicio; (v) o prazo de exercicio; (vi) eventuais restricdes as a¢des recebidas pelo
exercicio da opgao; (vii) periodos de vesting e hipdteses de antecipacdo; (viii) eventuais disposicdes
sobre penalidades; e (ix) no caso especifico do Plano de Opgdo 2023, criar e administrar programas de
outorga de Op¢des Matching, mediante prévio investimento em agBes de emissdo da Companhia pelos
Participantes em contrapartida ao recebimento de opc¢des. Ainda o Conselho de Administracdo ou o
Comité, conforme o caso, deverad fixar os termos e as condicGes de cada opc¢do em Contrato de Outorga
de Opcdo de Compra de AcGes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario. O
Contrato definird o numero de a¢des que o Beneficidrio terd direito de adquirir ou subscrever com o
exercicio da opgdo e quaisquer outros termos e condicdes.

Nenhuma acdo sera entregue ao Beneficidario em decorréncia do exercicio da op¢do a ndo ser que todas
as exigéncias legais, estatutarias, contratuais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

No caso do Plano de Opcdo 2023 e do Plano de Migracdo, os Beneficidrio deverdo cumprir, ainda, a
Condicdo de Servico e a Condicdo de Performance, conforme o caso.

(f) critérios para fixagdo do prego de aquisi¢cdo ou exercicio

O preco de exercicio serd determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o
caso, e serad baseado na média de precgos de negociacdo das agdes da Companhia na B3 em periodo a ser
determinado pelo Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o caso, no momento da outorga das
opgodes.

O Plano de Opgdo 2023 e o Plano de Migragdo, por sua vez, preveem que o preco de exercicio serd de
RS 0,01 para cada uma acgdo que o Beneficidrio venha a receber em virtude do exercicio das suas opcdes.

(g) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Conforme previsto nos Planos de Opc¢do, os prazos de exercicio serdo definidos pelo Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, nos contratos a serem celebrados com os Beneficiarios
por ocasido da outorga das op¢des, e de acordo com os objetivos do Plano.

Caso as opgdes ndo sejam exercidas no prazo fixado em contrato, o Beneficidrio perdera o direito ao
exercicio das respectivas opcdes sem direito a qualquer indenizacdo, salvo no caso de prazo final para
exercicio fixado de maneira distinta no Contrato por autorizagdo do Conselho de Administracdo ou do
Comité, conforme o caso, e sempre respeitando eventuais restricdes a transferéncia das acdes resultante
do exercicio das op¢des, se aplicavel.
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Os Vestings poderdo ser antecipados, integral ou parcialmente, a critério do Conselho de Administracdo
ou do Comité, conforme o caso, em observancia as situacdes especiais previstas no contrato de cada
Beneficiario.

Além disso, os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdo privilegiada
aplicdveis as companhias abertas em geral, conforme legislagdo aplicavel.

De tal forma, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso poderd determinar a
suspensdo do direito ao exercicio das opgdes, sempre que se verificarem situacdes que, nos termos da
lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de acdes por parte dos
Beneficidrios. A referida suspensdo eventualmente imposta pelo Conselho de Administracdo ou pelo
Comité, conforme o caso terd vigéncia até que a causa que lhe deu origem seja sanada ou superada.

No caso especifico do Plano de Opgdo 2023: (i) 30% das op¢des somente poderdo ser exercidas caso o
Beneficidrio permaneca continuamente vinculado a Companhia como administrador ou empregado da
Companhia ou suas controladas, conforme o caso, durante os periodos de caréncia com encerramento

ao final do 39, 42 e 52 aniversarios da data de outorga (“Condicdo de Servico”); e (ii) 70% das opcGes

outorgadas aos Beneficidrios somente tornar-se-do exerciveis se, cumulativamente, (a) o Beneficiario
cumprir a Condicdo de Servico; e (b) verificar-se o atingimento do preco minimo de cotacdo das a¢des
da Companhia nos termos previstos no Plano (“Condicdo de Performance”), a qualguer momento apds

um determinado periodo de caréncia e o 62 aniversario da data de outorga (“Prazo Maximo de
Vigéncia”).

O Plano de Migracdo, por sua vez, prevé que 100% das opcdes outorgadas somente tornar-se-do
exerciveis se, cumulativamente, (a) o Beneficidrio permanecer continuamente vinculado a Companhia
como administrador ou empregado da Companhia ou suas controladas, conforme o caso, durante os
periodos de caréncia com encerramento ao final do 39, 42 e 59 aniversarios da data de outorga
(“Condicdo de Servico”); e (b) verificar-se o atingimento do preco minimo de cotacdo das acdes da

Companhia nos termos previstos no Plano (“Condicdo de Performance”), a qualguer momento apds

um determinado periodo de caréncia e o 62 aniversario da data de outorga (“Prazo Maximo de
Vigéncia”).

(h) forma de liquidagdo

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, fixard os termos e condicBes especificos
para a liquidacdo das opg¢des outorgadas aos Beneficidrios em cada Contrato, sempre observando as

diretrizes previstas no Plano de Opcdo.

Deve-se ressaltar que a parcela da opgao ndo exercida nos prazos e condic¢des estipulados no Plano de
Opcdo ou no Contrato sera considerada automaticamente extinta, sem direito a indenizacgdo.

O preco de exercicio da opcdo serd pago pelos Beneficiarios a vista, no ato da aquisicdo ou da
subscricdo, ou na forma estipulada pelo Conselho de Administragdo ou Comité, conforme o caso.

No caso especifico do Plano de Op¢do 2023 e do Plano de Migragdo, o exercicio das opcBes se dara de
forma automatica, em até 45 dias contados da data de verificacdo das condicdes aplicaveis as opcoes
em questdo, em data a ser determinada pela Companhia, a menos que o Beneficidrio comunique
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expressamente a Companhia que ndo deseja exercer suas opcdes, hipdtese em que tais opgdes serdo
automaticamente canceladas e extintas.

O Plano de Matching prevé duas formas de liquidagdo, a serem definidas a critério do Conselho de
Administracdo da Companhia: (a) por meio da entrega de ag¢Ges; ou (b) por meio da entrega do valor
correspondente em dinheiro (considerando o preco médio das a¢des da Companhia no fechamento

dos ultimos 30 pregdes anteriores a data de término do Periodo de Caréncia).

(i) restricGes a transferéncia das ac¢des
Ndo ha, além das dispostas na politica de negociacao de valores mobiliarios da Companhia.

) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano

Os Planos de Opc¢do preveem que o mesmo podera ser alterado a qualquer tempo por decisdo do
Conselho de Administracdo, desde que observado: (i) a impossibilidade de aumento do limite total das
acles que possam ser conferidas pelo exercicio de opcbes outorgadas; (ii) a impossibilidade de
alteracdo ou prejuizos a quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo existente sobre opcdo de
compra sem o consentimento do Beneficidrio; e (iii) os Contratos a serem celebrados com os
respectivos Beneficidrios, que deverdo permanecer em vigor, de acordo com as suas clausulas e
condicdes.

Na hipdtese de dissolugdo, transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia,
na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, o Conselho de Administragdo determinara,
a seu critério, a extingdo ou continuidade do Plano, quando vidvel, efetivando, nesta ultima hipdtese,

0s ajustes necessarios para garantir sua continuidade.

No caso especifico do Plano de Opcdo 2023 e do Plano de Migragdo, o Conselho de Administragao
deverd efetuar os ajustes apropriados ao nimero de a¢des objeto de outorga de opc¢des ndo exercidas
e ao limite maximo de agBes abrangidas, se a quantidade de ac¢des que compdem o capital da
Companhia for aumentada ou diminuida em razdo de bonificacGes em acdes, grupamentos ou
desdobramentos.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragdo baseado em agdes

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerd no Contrato se havera
antecipacao do Vesting ou extingdo das opg¢des nas hipdteses de dispensa sem Justa Causa, pedido de
demissdo do Beneficidrio, falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do Beneficiario.

No caso do Plano de Opgdo 2023 e do Plano de Migracdo, este poderad ter seus direitos ao recebimento
das opgdes outorgadas total ou parcialmente modificados a depender dos termos de sua saida do
cargo.

No dmbito do Plano de Matching em caso de saida do beneficidrio antes do Periodo de Caréncia a
condicdo para pagamento ndo tera sido cumprida.
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8.5 — Remuneracdo Baseada em Acbes (OpcOes de Compra de Acbes)

Prevista para o Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de . . - .
o . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N2 total de membros 7,00 7,00 0,00 14,00
N2 de membros
6,00 7,00 0,00 13,00

remunerados

PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio

- : 0,01 0,01 N/A 0,02
do exercicio social
Perdidas e expiradas
durante o exercicio - - N/A -
social
Exercidas durante o
- . - - N/A -
exercicio social
Diluicdo potencial no
caso de exercicio de
. 0,86% 2,88% N/A 3,74%
todas as opgOes
outorgadas em aberto
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de . . L. .
. . Diretoria Estatutaria  Conselho Fiscal Total
Administragdo
Ne total de membros 6,50 5,58 0,00 12,08
N2 de membros
5,50 5,58 0,00 11,08

remunerados

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio

C 0,01 0,01 N/A 0,02
do exercicio social
Perdidas e expiradas
durante o exercicio - - N/A -
social

Exercidas durante o

, . . - - N/A -

exercicio social

Diluicdo potencial no 0,79% 237% N/A 158%

caso de exercicio de
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todas as opgoes
outorgadas em aberto

Exercicio social: 31/12/2023

Conselho de . . L. .
. N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N¢ total de membros 6,67 7,00 0,00 13,67
N2 de membros
5,67 7,00 0,00 12,67

remunerados

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio

. . 0,01 0,01 N/A 0,02
do exercicio social
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,00 0,00 N/A 0,00
social
Exercidas durante o
.. . 0,00 0,00 N/A 0,00
exercicio social
Diluigdo potencial no
caso de exercicio de
todas as opgGes 0,80% 2,81% N/A 3,61%
outorgadas em
aberto
Exercicio Social 31/12/2022
Conselho de . . L. .
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administragdo
N total de membros 7,00 8,50 0,00 15,50

N2 de membros
4,50 8,50 0,00 12,50
remunerados

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio

L. . 3,81 3,57 N/A 7,38
do exercicio social
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,00 5,63 N/A 5,63
social
Exercidas durante o
0,00 0,00 N/A 0,00

exercicio social
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Dilui¢do potencial no
caso de exercicio de
N 0,90% 3,81% N/A 4,71%
todas as opgoes

outorgadas em aberto
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8.6- Outorgas de opgdes de compra de agBes para membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria Estatutaria

Outorgas previstas para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 7,00
N° de membros remunerados 6,00 7,00
Data de outorga 28/04/2025 28/04/2025
Quantidade de opg¢des outorgadas 210.526 1.410.828

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

33% apds 1 ano
33% apds 2 anos

34% apods 3 anos

33% apds 1 ano
33% apds 2 anos

34% apds 3 anos

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

45 dias apds o vesting, caso o
beneficiario tenha atendido as
metas de performance aplicaveis
até o quinto ano, ou em até seis
anos apds a outorga, caso o
beneficidrio ainda ndo tenha
atendido as metas de performance
no quinto ano, mas atenda a tais
metas ao longo do sexto ano.

45 dias apds o vesting, caso o
beneficiario tenha atendido as
metas de performance aplicaveis
até o quinto ano, ou em até seis
anos apds a outorga, caso o
beneficidrio ainda ndo tenha
atendido as metas de performance
no quinto ano, mas atenda a tais
metas ao longo do sexto ano.

Prazo de restricdo a transferéncia
das a¢des recebidas em decorréncia
do exercicio das opgOes

Valor justo das opg¢des na data da

das opgdes na data da outorga

2,03 1,51
outorga
Multiplicacdo da quantidade de
acles outorgadas pelo valor justo 427.367,78 2.219.319,86

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutdria

N° total de membros N/A N/A
N° de membros remunerados N/A N/A
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A

N/A N/A
Prazo,pa'ra que as opcdes se tornem N/A N/A
exerciveis

N/A N/A
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acOes outorgadas pelo valor justo
das opgdes na data da outorga

N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das
opgoes
Prazo de restricdo a transferéncia N/A N/A
das a¢des recebidas em decorréncia
do exercicio das opgbes
Valor justo das opg¢des na data da N/A N/A
outorga
Multiplicacdo da quantidade de N/A N/A

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

6,67

7,00

N° de membros remunerados

5,67

7,00

Data de outorga

28/04/2023 e 11/12/2023

28/04/2023 e 11/12/2023

Quantidade de op¢des outorgadas

2.304.128

8.049.557

Prazo para que as opc¢des se

tornem exerciveis

25% apds 3 anos
25% apds 4 anos

50% apds 5 anos

25% apds 3 anos
25% apds 4 anos

50% apds 5 anos

Prazo maximo para exercicio das

opcoes

45 dias apds o vesting, caso o
beneficiario tenha atendido as
metas de performance aplicaveis
até o quinto ano, ou em até seis
anos apds a outorga, caso o

beneficidrio ainda ndo tenha
atendido as metas de performance
no quinto ano, mas atenda a tais

metas ao longo do sexto ano

45 dias apds o vesting, caso o
beneficidrio tenha atendido as
metas de performance aplicaveis
até o quinto ano, ou em até seis
anos apods a outorga, caso o

beneficidrio ainda ndo tenha
atendido as metas de performance
no quinto ano, mas atenda a tais

metas ao longo do sexto ano

Prazo de restricdo a transferéncia

das acoes recebidas em

decorréncia do exercicio das

opcOes

Valor justo das op¢des na data da
outorga

RS 2,09, com relagdo as outorgas
de 28/04/2023.

RS 1,91, com relagdo as outorgas
de 11/12/2023.

RS 1,51, com rela¢do as outorgas
de 28/04/2023.

RS 1,46, com relacdo as outorgas
de 11/12/2023.
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Multiplicacdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo

das opgdes na data da outorga

RS 3.774.968,84 com relacdo as
outorgas de 28/04/2023.

RS 955.720,05, com relacdo as
outorgas de 11/12/2023.

RS 11.318.853,34, com relacdo as
outorgas de 28/04/2023.

RS 728.583,61, com relacdo as
outorgas de 11/12/2023.

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 8,50

N° de membros remunerados 0,00 8,50
Data de outorga - 01/09/2022
Quantidade de op¢des outorgadas - 2.200.000

Prazo para que as opc¢des se

tornem exerciveis

1/3 apds 3 anos
1/3 apds 4 anos
1/3 apds 5 anos

Prazo maximo para exercicio das

opcdes

24 meses apos o vesting

Prazo de restricdo a transferéncia

das acles recebidas em

o . - 5anos
decorréncia do exercicio das
opcoes
Valor justo das op¢des na data da

- 1,34

outorga
Multiplicacdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo - 2.958.600,98

das op¢des na data da outorga
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8.7 - Opgdes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria ao final do ultimo

exercicio social

Opgcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2024 relativas a outorga de 28/04/2023

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° de membros 6,50 5,58
N° de membros remunerados 5,50 5,58
OpgOes ainda n3o exerciveis
Quantidade 1.804.128 6.393.901

Data em que se tornardo exerciveis

25% apds 3 anos
25% apds 4 anos

50% apds 5 anos

25% apos 3 anos
25% apos 4 anos

50% apds 5 anos

Prazo maximo para o exercicio das

Até 6 anos apos a data de

Até 6 anos apos a data de

opgdes outorga outorga
Prazo de restricdo a transferéncia das
N 6 anos 6 anos
acdes
Preco médio ponderado de exercicio 0,01 0,01
Valor justo das opg¢Bes no ultimo
. ) 2,03 1,51
exercicio social
OpgOes exerciveis
Prazo maximo para o exercicio das
opgoes
Prazo de restricdo a transferéncia das - -
acoes
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das opc¢bes no ultimo - -
exercicio social
Valor justo total das opg¢des no dltimo dia do
3.662.379,84 9.650.120,61

exercicio social

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2024 relativas a outorga de 11/12/2023

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° de membros 6,50 5,58
N° de membros remunerados 5,50 5,58
OpgOes ainda n3o exerciveis
Quantidade 400.000 400.000

Data em que se tornardo exerciveis

25% apds 3 anos

25% apds 3 anos
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25% apds 4 anos 25% apds 4 anos
50% apds 5 anos 50% apds 5 anos
Prazo maximo para o exercicio das Até 6 anos apos a data de Até 6 anos apos a data de
opgoes outorga outorga
Prazo de restricdo a transferéncia das
N 6 anos 6 anos
acdes
Preco médio ponderado de exercicio 0,01 0,01
Valor justo das opgBes no ultimo
o ) 1,82 1,50
exercicio social
Opgoes exerciveis
Prazo maximo para o exercicio das - -
opgoes
Prazo de restricdo a transferéncia das - -
acoes
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das opg¢Bes no ultimo - -
exercicio social
Valor justo total das opgdes no dltimo dia do
- . 728.000,00 600.092,98
exercicio social
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8.8 - opgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em a¢des do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Ndo aplicdvel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acbes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Remuneragdo baseado em agdes, sob a forma de agles a serem entregues diretamente aos

beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Ndo houve remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de a¢Ges a serem entregues diretamente a

administradores da Companhia, reconhecida no resultado dos trés Ultimos exercicios sociais.

Seguem abaixo as informacdes relativas a previsdo para o exercicio social a ser encerrado em 31 de

dezembro de 2025:

Previsto 2025

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria *

beneficiarios

N° total de membros 7,00 7,00
N° de membros remunerados 6,00 7,00
Diluigao Potencial em caso de

outorga de todas as agdes aos 0% 0,59%
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8.10 - Outorga de a¢des realizada nos 3 dltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Ndo houve entrega de ac¢Oes realizada pela Companhia a seus administradores nos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024, nem ha previsdo de tal outorga no exercicio social

corrente.

Seguem abaixo as informacdes relativas as agdes entregues no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2022:

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Prazo maximo para entrega das a¢Ges

N° total de membros 7,00 7,00
N° de membros remunerados 6,00 7,00
Data de outorga - 30/04/2021
Quantidade de a¢Oes outorgadas - 1.700.000
Periodo de caréncia:
3 anos

60 dias apds a Ultima
data da aquisicdo de
acdes (31/03/2022)

valor justo das agGes na data de outorga

Data para
transferéncia:
30/04/2025
Prazo de restri¢do a transferéncia de agGes - -
Valor justo na data de outorga - 3,74
Multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas pelo i 6.358.000
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8.11 - AcBes entregues relativas a remuneragao baseada em ag¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Ndo aplicavel, tendo em vista que nao houve entrega de a¢des de emissdo da Companhia para
administradores nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 - Informacg®es necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11

(a)

O valor justo das opgBes outorgadas sob o Plano de Opgdo e que tenham periodo de caréncia é

modelo de precificacdo

precificado conforme as determinacdes do Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em

Acoes.

O valor justo para o Plano foi calculado na data de outorga de cada Plano e ajustado de acordo com
cada aditamento, quando aplicdvel, com base no modelo de precificacdo “Monte Carlo”.

(b)

das agles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a

dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado

taxa de juros livre de risco

Plano Data daVanrjusto Prtigo da Prego’. deVoIatiIidade Er):aas Iiv?'z Rfet.orno de
outorga Acdo exercicio de risco dividendos
2015 31/03/2017 |2,39185 6,6 5,2 37,32% 5,69% 0,00%
2015 01/10/2020 |0,59017 3,52 4 38,47% 0,12% 0,00%
2017 09/11/2017 11,9683 8,71 8,39 37,32% 4,88% 0,00%
2017 21/12/2018 |(2,40699 6,99 6,75 41,11% 7,74% 0,00%
2019 31/10/2019 1,62 7,38 7,58 39,67% 1,10% 0,00%
2019 06/11/2019 (1,66 7,33 7,58 39,67% 1,03% 0,00%
2021 26/04/2021 [1,1942 3,8 3,73 45,89% 2,01% 0,00%
2021 03/05/2021 |1,0997 3,68 3,81 45,89% 2,14% 0,00%
2021 19/05/2021 |1,1946 3,84 3,81 45,89% 2,09% 0,00%
2021 15/06/2021 |1,7649 4,35 3,36 45,89% 2,14% 0,00%
2021 22/10/2021 |0,8784 2,97 3,28 45,89% 4,69% 0,00%
2021 13/12/2021 |0,8738 2,77 2,92 45,89% 5,08% 0,00%
2021 01/09/2022 10,7752 2,03 1,9 47,95% 6,32% 0,00%
2023 28/04/2023 |1,5000 2,1 0,01 51,59% 5,15% 0,00%
2023 11/12/2023 |1,9100 1,92 0,01 59,76% 10,25%  |0,00%

(c)

antecipado

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo foram incorporados efeitos esperados de exercicio antecipado
no calculo do valor justo das opgdes de compra de agdes da Companbhia.

(d)

A volatilidade esperada considera a volatilidade média das acGes dos ultimos trés exercicios sociais.

(e)

Todas as caracteristicas importantes da opcao de compra de agBes estdo descritas e consideradas nos

forma de determinagdo da volatilidade esperada

se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

itens anteriores.
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8.13 - ParticipacOes detidas por drgdo

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada dos administradores e membros do Conselho Fiscal

da Companhia em ag¢des emitidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2024. Adicionalmente,

naquela data, os membros de tais 6rgdos ndo possuiam quaisquer a¢des de emissdo de controladas da

Companbhia.
Acdes de emissao da Companhia
Orgdo
Quantidade de AgGes %
Conselho de Administragdo 202.500 0,07
Diretoria 2.442.100 0,85
Conselho Fiscal 0 0,00
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8.14- Planos de previdéncia

Ndo aplicdvel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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8.15 — Remunerag¢do minima, média e maxima
Valores anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N2 de membros 6,50 6,67 7,00 5,58 7,00 8,50 0,00 0,00 0,00
o
N® de membros 5,50 5,67 4,50 5,58 7,00 8,50 0,00 0,00 0,00
Remunerados
Valor da maior
Remuneragdo R$276.000,00 R$862.121,49 R$778.065,40 R$5.292.415,57 | RS 6.306.063,85 | RS 4.684.984,29 RS - RS - RS -
(Reais)
Valor da menor
Remuneragdo R$276.000,00 R$264.000,00 R$240.000,00 RS 1.520.604,63 | RS 1.513.931,67 R$897.236,12 RS - RS - RS -
(Reais)
Valor médio da
Remuneragdo R$469.610,36 R$425.703,42 R$409.529,47 RS 4.145.588,29 | RS 2.442.258,85 | RS 2.426.955,57 RS - RS - RS -
(Reais)

Observagses e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacdo
31/12/2024 Numero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
31/12/2023 Ndmero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
31/12/2022 Numero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
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Conselho de Administragao

Observagao
31/12/2024 NUmero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
31/12/2023 Numero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
31/12/2022 Numero de membros remunerados calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

O mecanismo utilizado em caso de destituicdo sem justa causa é a indenizagdo com o pagamento de
remuneracdo que pode variar de 3 a 6 salarios, a qual é determinada contratualmente e consiste em um
valor fixo estipulado individualmente em cada contrato.

Ndo ha mecanismos formais de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores da Companhia em
caso de aposentadoria.
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8.17 - Percentual da remuneracdo de partes relacionadas dos controladores na remuneragao

Ndo aplicavel, tendo em vista que nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio corrente, até a data
deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia acionista controlador.
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8.18 - Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Ndo aplicavel, uma vez que ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracdo de administradores ou de membros do Conselho Fiscal recebida por qualquer razdo que nao
a fungdo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao de tal reconhecimento no
exercicio social corrente.
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8.19 - Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao

Exercicio social de 2025 — Remuneragdo prevista em fun¢do do exercicio do cargo no emissor

Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
Controladores N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do | 289.200,00 N/A N/A 289.200,00
emissor
Sociedades sob | N/A N/A N/A N/A

controle comum

Exercicio social de 2024 — Remuneracgao recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragado Estatutaria
Controladores N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do | 276.000,00 N/A N/A 276.000,00
emissor
Sociedades sob | N/A N/A N/A N/A
controle comum

Exercicio social de 2023 — Remuneragao recebida em fung¢do do exercicio do cargo no emissor

Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutdria
Controladores N/A N/A N/A N/A

diretos e indiretos
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controle comum

Controladas  do | 264.000,00 N/A N/A 264.000,00
emissor
Sociedades  sob | N/A N/A N/A N/A

Exercicio social de 2022 — Remuneragdo recebida em fun¢do do exercicio do cargo no emissor

controle comum

Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragado Estatutaria
Controladores N/A N/A N/A N/A
diretos e indiretos
Controladas do | 240.000,00 N/A N/A 240.000,00
emissor
Sociedades  sob | N/A N/A N/A N/A

Adicionalmente, ndo houve nos trés Ultimos exercicios e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente

de remuneracdo reconhecida no resultado de controladas, controladores ou sociedades sob controle

comum para os administradores da Companhia que ndo em funcdo do exercicio do cargo na Companbhia.
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8.20 - Outras informacgdes relevantes
Informacgdes Adicionais ao Item 8.2

Os valores de remuneragdo dos Administradores da Companhia apresentados nos quadros do Item 8.2
representam os valores efetivamente pagos aos Administradores da Companhia. Esses valores, podem
diferir dos valores apresentados nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia, que por sua vez, levam em
conta a melhor estimativa na data-base das respectivas Demonstracdes Financeiras, além de ajustes
referentes a estas estimativas, quando aplicaveis.

Adicionalmente, a Companhia ressalta que, nos termos do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP os valores
de remuneracdo dos administradores apresentados nesta Secdo 8 sdo divulgados liquidos de encargos
sociais que sejam 6nus do empregador.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO V — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n217.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULOI
Denominacdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo

Artigo 12: A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des legais que |he forem aplicaveis.

Paragrafo Unico: Sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. —Brasil,
Balcdo (“B3”) (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 292: A Companhia tem a sede de sua administracdo e seu foro juridico na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n2 4.777, 122 andar, conjunto A, bairro Jardim
Universidade Pinheiros, CEP 05477-902, podendo abrir e/ou extinguir escritérios, agéncias, filiais,
depositos, estabelecimentos ou outras dependéncias em qualquer parte doterritério nacional ou do
exterior, mediante deliberacdo de sua Diretoria.

Artigo 32: A Companhia tem por objeto social: (i) o desenvolvimento das atividades pertinentes aos ramos
de restaurante, bar, lanchonete, confeitaria, rotisseria, churrascaria, sorveteria, charutaria, refeicGes
rapidas, fast food, “coffee shop” e similares, em imdveis préprios ou de terceiros; (ii) armazenamento,
fornecimento de alimentacgdo e bebidas a bordo de aeronaves nacionais e estrangeiras, e a prestacdo de
servicos auxiliares do transporte aéreo, como limpeza, carga e descarga de aeronaves; (iii) o comércio, a
importacdo e a exportacdo de bens e produtos alimenticios em geral, bem como de artigos dos seus ramos
de atividade e outros; (iv) a manipulagdo e a industrializacdo de produtos relativos a alimentacao,
confeitaria e panificacdo; (v)a exploracdo de franquias; (vi) a venda de artigos para fumantes, bazar,
bijuterias, pedraspreciosas, “souvenirs”, jornais, livros e revistas; (vii) o comércio e a importacdo de
magquinas, veiculos e aparelhos elétricos, eletrénicos e mecanicos destinados a industria hoteleira e
similares; (viii) o comércio através de Lojas Franca (“free shops”); (ix) o comércio atacadista de peixes,
pescados e frutos do mar; e (x) a participacdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista,
no pais ou no exterior (holding).

Artigo 49: O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO I
Do Capital e das A¢bes
Artigo 52: O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.170.478.915,19
(um bilhdo, cento e setenta milhGes, quatrocentos e setenta e oito mil, novecentos e quinze reais e
dezenove centavos), dividido em 286.369.530 (duzentas e oitenta e seis milhGes, trezentas e sessenta e
nove mil e quinhentas e trinta) acdes ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro: A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até 100.584.077
(cem milhdes, quinhentas e oitenta e quatro mil e setenta e sete) novas acles ordinarias,
independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo fixard as condi¢Bes da emissdo, subscricdo, forma e
prazo de integralizagdo, preco por acdo, forma de colocagdo (publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais
e/ou no exterior.

Paragrafo Terceiro: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia poderd outorgar opcdo de compra de agbes a seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedadessob o seu controle, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Artigo 62: A critério do Conselho de Administracdo podera ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o Artigo 171, Pardgrafo 49, da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e alteracBes posteriores (“Lei das Sociedades por Acbes”), de acdes, debéntures
conversiveis em ag¢des ou bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acées em oferta publica de aquisicdo
de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 792: As a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM").

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de transferéncia e averbagao,
assim como o custo do servico relativo as a¢8es escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituracdo de a¢des.

Artigo 89: O capital social é representado exclusivamente por a¢des ordindrias e a cada a¢do ordinaria
corresponde um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 99: A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢Bes previstas no boletim ou

na chamada requerida pelo 6rgdo da administracdo, constituird, de pleno direito o acionista remisso em
mora, de acordo com os Artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sujeitando-se ao pagamento
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do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo coma variacdo do Indice Geral de Precos ao
Mercado (“IGP-M”), divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (“FGV”), ou seu substituto, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e
multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Artigo 10: E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO Il
Da Assembleia Geral

Artigo 11: A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para decidir sobre todos os
assuntos de interesse da Companhia, a excecdo dos que, por disposicdo legal ou por forca do presente
Estatuto Social, forem reservados a competéncia dos demais 6rgdos de administracdo.

Paragrafo Unico: E vedada a delegagdo aos 6rgdos de administracdo do poder de deliberar sobre qualquer
assunto que nao lhes for expressamente confiado neste Estatuto Social ou na lei.

Artigo 12: Os acionistas reunir-se-do ordinariamente em Assembleia Geral nos quatro primeiros meses do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem.

Artigo 13: As assembleias gerais deverdo ser convocadas com um minimo de 21 (vinte e um dias) dias de
antecedéncia, em primeira convocacdo, e 8 (oito) dias de antecedéncia, em segunda convocacdo, e ser
instaladas em conformidade com a lei, devendo ser presididas preferencialmente pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, ao qual caberd designar o secretério.

Pardgrafo Primeiro: Na hipdtese de a Assembleia Geral ter por objeto operagdes que, por sua
complexidade, exijam maior prazo para que possam ser conhecidas e analisadas pelos acionistas, o prazo
de convocacdo sera de até 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo Segundo: Assuntos ndo incluidos expressamente na ordem do dia constante dos editais de
convocacdo somente poderdo ser votados caso haja presenca da totalidade dosacionistas.

Artigo 14: Ressalvadas as exce¢des previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto, as Assembleias
Gerais deverdo se instalar, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com direito a voto e, em segunda convocagdo, com
qualguer nimero.

Artigo 15: Ressalvadas as disposi¢des previstas neste Estatuto Social, todas as decisGes da Assembleia Geral
serao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 16: A Assembleia Geral Ordindria se realizard anualmente, dentro dos quatro primeiros meses do
ano, e a ela competira:

133



(@)

(b)
(©

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras;

deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos; e

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando for o
caso.

Artigo 17: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependera da aprovag¢do da Assembleia
Geral a prética dos seguintes atos:

(@)

(b)
(©
(d)
(e)

(f)

(@)
(h)
(i)

fixar os honorarios globais ou individuais dos membros do Conselho de Administracdao eda
Diretoria, assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

reformar o Estatuto Social;

atribuicdo de bonificacdes em acdes;

grupamento ou desdobramento de acGes em que se divide o capital subscrito e integralizado;
instituicdo de plano de outorga de opcdo de compra ou subscricio de acdes aos seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades sob o seu controle;

emissdo de debéntures, observado o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e no Artigo23,
alinea "k", deste Estatuto Social;

saida do Novo Mercado da B3;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao;e
deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta.

CAPITULO IV
Da Administracao
Secdo | Do Conselho de Administragdo

Artigo 18: A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por umaDiretoria, de

acordo com as disposicGes legais aplicaveis e com este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho de Administracdo estara condicionada aassinatura

do termo respectivo, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromisséria prevista no Artigo 40

deste Estatuto Social, e ser lavrado no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo, bem como

ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: A fixacdo da remuneragdo dos administradores é de competéncia da Assembleia

Geral, de forma individual ou global. Nesse ultimo caso, cabe ao Conselho de Administracdo a alocacdo

da remuneracgdo entre os Conselheiros e Diretores. A Assembleia podera atribuir aos administradores uma

participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes e o disposto neste Estatuto Social.
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Paragrafo Terceiro: Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de Divulgacdo eUso de
Informagdes e Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura do
Termo respectivo.

Artigo 19: O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) deles designadoPresidente do
Conselho de Administracdo e os demais sem designacdo especifica, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro: O Conselheiro deverd ter reputacgdo ilibada e, salvo dispensa da AssembleiaGeral, ndo
podera ser eleito Conselheiro aquele que: (i) atuar como administrador, consultor, advogado, auditor,
executivo, empregado, funciondrio ou prestador de servicos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O
Conselheiro ndo poderd exercer o direito de voto caso se configure, supervenientemente a eleicdo,
gualguer um dos fatores de impedimento.

Paragrafo Segundo: O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a informacg&es ou
participar de reuniGes de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com o da Companbhia.

Paragrafo Terceiro: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento) ou 2
(dois) membros, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracteriza¢do dos indicados ao Conselho de Administracdo
como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Quarto: Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo Terceiro acima,
o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, indicado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesmapessoa.

Paragrafo Sétimo: Ao Presidente do Conselho de Administracdo caberd o voto de qualidade no caso de
empate na votacgao.

Paragrafo Oitavo: Os Conselheiros permanecerdo nos seus cargos e exercicio de suas funcGes até a
investidura dos seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela AssembleiaGeral.

Artigo 20: Cabera a Assembleia Geral eleger, substituir ou destituir o Conselheiro Presidente, o qual serd
responsavel por convocar as reunides do Conselho de Administracao.
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Artigo 21: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés) meses, e
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao feita pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, através de carta registrada, entrega pessoal, correio eletronico ou fac-simile enviado
aos demais Conselheiros com pelo menos 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia das reunides, e com a
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados na reunido.

Pardgrafo Primeiro: Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste Artigo,serdo
consideradas regularmente convocadas as reunides em que todos os Conselheiros em exercicio estiverem
presentes.

Paragrafo Segundo: Todas as resolu¢Bes ou deliberagdes serdo lavradas no Livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragado.

Paragrafo Terceiro: As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ocorrer através de conferéncia
telefbnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao, sendo consideradas validas e
eficazes desde que suas atas sejam posteriormente firmadas por todos ospresentes.

Paragrafo Quarto: O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administracdo serd de, no minimo,
4 (quatro) membros. As deliberacBes serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes a
reunido.

Artigo 22: Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro, caberd ao Presidente do Conselho de
Administracdo escolher o substituto, o qual completard o mandato do conselheiro sendo substituido. No
caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, caberd ao préprio érgao escolher
gual membro do Conselho de Administracdo ira substitui-lo até o final do mandato original do Presidente
do Conselho de Administracdo, ou até que nova indicacdo pelaAssembleia Geral. Para os fins deste
Estatuto Social, considerar-se-d ocorrida a vacancia em casode morte, incapacidade permanente,
renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés reunides consecutivas.

Artigo 23: Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribui¢cdes previstas neste Estatuto

Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovar o planejamento anual da Companhia, estabelecendo objetivos, metas e planos de
negdcio para cada area de atuacdo da Companbhia;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacBes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros
atos;

(e) deliberar sobre a emissdo de a¢des da Companhia, nos termos do Artigo 59, Paragrafo Primeiro,

deste Estatuto Social, bem como reducdo ou exclusdo do direito de preferéncia, nos termos do
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(n)

Artigo 62 deste Estatuto Social;

convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembleia Geral Extraordinaria,
bem como determinar as situacdes em que devera haver aumento do prazo de convocacao, nos
termos do Artigo 13, Pardgrafo Primeiro, deste Estatuto Social;

manifestar-se previamente sobre o relatdério da administracdo, as contas da Diretoria, as
demonstragGes financeiras do exercicio social e examinar os balancetes mensais;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia, bem como deliberar sobre a
distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista neste Estatuto Social
e na lei;

escolher e destituir os auditores independentes;

deliberar sobre a emissdo de debéntures ou outros valores mobilidrios representativos de divida,
ndo conversiveis em agdes, sem prejuizo do disposto no Artigo 62 deste Estatuto Social e das
disposicdes legais aplicaveis;

exercer outras atribuicdes legais ou que Ihe sejam conferidas pela Assembleia Geral;

deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para cancelamento ou
manutencdo em tesouraria e, neste Ultimo caso, deliberar acerca da eventual alienacdo;
aprovar qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneracao de bens ou direitos da Companhia,que nado
sejam essenciais a conducdo das atividades da Companhia, cujo valor, considerado de forma
individual ou agregada, seja igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
aprovar qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens ou direitos do ativo permanente da
Companhia ou essenciais a condugdo das atividades da Companhia, cujo valor, considerado de
forma individual ou agregada, seja igual ou superior a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais);

aprovar a outorga de garantias a terceiros, cujo valor seja igual ou superior a R$40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais);

requerer a recuperacao judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia;

deliberar sobre a criacdo e supressdo de controladas ou subsididrias integrais, e a participacdo
da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos no Pais ou no exterior;

aprovar emissdo de notas promissoérias para distribuicdo publica, estabelecendo seus termos e
condicGes em que a emissdo sera realizada;

outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acBes a seus administradores ou empregados da
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, observado o plano aprovado pela
Assembleia Geral;

deliberar sobre qualquer transagdo ou transac¢des sucessivas no periodo de 1 (um) ano cujo valor
seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) entre aCompanhia e (i) seus
Acionistas Controladores; (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e parentes até terceiro
grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas
controladoras da Companhia; ou (iii)qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas
controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau,
detenham participacdo societdria. Independentemente do valor envolvido, todas as transacbes
entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condic¢des
comutativas de mercado. Fica assegurada a qualquer membro do Conselho de Administracdo a
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possibilidade de requisitar uma avaliacdo independente de qualquertransacdo prevista neste
inciso;

(u) contratar financiamentos bancarios ou qualguer outra operacdo financeira e de crédito, inclusive
através do Sistema Financeiro de Habitacdo, e ainda a celebracdo de contratos e outros
compromissos, bem como contrair obrigacdes com instituicdes de direito publico ouprivado,
desde que relativas a conducdo das atividades da Companhia, cujo valor seja igual ou superior a
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

(v) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acdes que tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, por meio deparecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do editalda oferta publica de
aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniénciae oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acles quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aospotenciais impactos para a liquidez das acées; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia; (iii) alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acGes disponiveis no mercado.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas func&es, poderé criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoaspor ele designadas.

Secdo Da Diretoria

Artigo 24: A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo: (i) 1 (um) Diretor Presidente (CEO); (ii) 1 (um)
Diretor Administrativo e Financeiro (CFO); (iii) 1 (um) Diretor de Relaces com Investidores (DRI); e (iv)
até 7 (sete) Diretores sem designacdo especifica, todos acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Primeiro: A posse dos Diretores estara condicionada a assinatura do termo respectivo,que deve
contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria prevista no Artigo 40 deste EstatutoSocial, e ser lavrado
no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fun¢Ges indicadas no caput.

Paragrafo Terceiro: Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus respectivos cargos até a posse dos
novos membros.

Artigo 25: Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o seguinte:
(a) quando do Diretor Presidente, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo
para gque seja preenchido o cargo; e (b) nos demais casos, havendo auséncia ou impedimento eventual

de qualquer Diretor, caberd ao Diretor Presidente indicar um diretor substituto que cumulara as atribuicdes
de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo,
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reunido do Conselho de Administracdo para eleicdo do substituto, que completard o mandato do diretor
substituido.

Paragrafo Unico: A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a30 (trinta)
dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinara o término do respectivo mandato,
aplicando-se o disposto no caput deste Artigo 25.

Artigo 26: A Diretoria, sempre mediante a assinatura de dois Diretores no minimo, terd os poderes gerais
de administracdo e geréncia da Companhia, podendo praticar todos os atos necessarios ao exercicio
normal das atividades sociais e que ndo sejam privativos da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, bem como representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele.

Paragrafo Primeiro: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a reunido instalar-se-a com apresenca
de Diretores que representem a maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo: As atas das reunides e as deliberacdes da Diretoria serdo registradas em livro préprio.

Paragrafo Terceiro: As delibera¢des da Diretoria em reunido, validamente instalada, serdotomadas pela
maioria dos votos dos presentes.

Artigo 27: A Diretoria tem as atribui¢des e os poderes que |lhe forem conferidos por lei e pelo presente
Estatuto Social, observadas as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo para assegurar o regular funcionamento da Companhia, competindo- lhe, especialmente:

(@) deliberar sobre a conducdo dos negdcios, conforme orientacdo fixada pelo Conselho de
Administracdo, organizando planos gerais do desenvolvimento da Companhia;

(b) solucionar as duvidas e divergéncias suscitadas no exercicio das competéncias de seus
membros e conceder-lhes licencas;

(c) autorizar a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, dependéncias, escritérios,
depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em qualquer parte do territdrio
nacional ou no exterior;

(d) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracao, o balancete econémico- financeiro
e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

(e) apresentar anualmente ao Conselho de Administracdo, o relatério da administracdo e as contas
da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como aproposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

® observar e fazer cumprir este Estatuto Social, bem como fazer cumprir as delibera¢des das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao;

(9) representar a Companhia perante as reparticdes publicas federais, estaduais emunicipais,
autarquias, empresas de servicos publicos e quaisquer outros érgdos doPoder Publico;

(h) aprovar qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneragdo de bens ou direitos que ndo sejam essenciais
a conducdo das atividades da Companhia, desde que tal aprovacdo nao seja decompeténcia do

139



Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites estabelecidos neste
Estatuto Social;

() aprovar qualquer aquisicdo, alienagdo ou oneragao de bens ou direitos do ativo permanente da
Companhia ou essenciais a conducdo das atividades da Companhia, desde que tal aprovacdo nao
seja de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites
estabelecidos neste Estatuto Social;

0) aprovar a outorga de garantias a terceiros, desde que tal aprovacdo ndo seja de competéncia do
Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites estabelecidos neste
Estatuto Social;

(k) contratar financiamentos bancdrios ou qualquer outra operacdo financeira e de crédito, inclusive
através do Sistema Financeiro de Habitacdo, e ainda a celebracdo de contratos e outros
compromissos, bem como contrair obrigacdes com instituicSes de direito publico ouprivado,
desde que relativas a conducgédo das atividades da Companhia e que a aprovacdo de tais atos ndo
seja de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites
estabelecidos neste Estatuto Social; e

) deliberar sobre qualquer transacdo ou transacdes sucessivas no periodo de 1 (um) ano entre a
Companbhia e (i) seus Acionistas Controladores, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e
parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ouindiretamente, o controle
das pessoas juridicas controladoras da Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica em que
quaisquer dos acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes
até terceiro grau, detenham participacdo societaria, desde que a aprovacdo de tal(is) ato(s) ndo
seja de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites
estabelecidos neste Estatuto Social. Independentemente do valor envolvido, todas as transagdes
entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condi¢des
comutativas de mercado. Fica assegurada a qualquer membro do Conselho de Administracdo a
possibilidade de requisitar uma avaliacdo independente de qualquer transagdo prevista neste
inciso; e

(m) determinar a realizacdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias,
controladas ou coligadas da Companbhia.

Artigo 28: O relatério da administragdo deve mencionar as praticas de governancga corporativa que estdo
sendo adotadas pela Companhia.

Artigo 29: Compete aos Diretores assistir e auxiliar ao Diretor Presidente na administracdo dos negdcios
da Companhia e exercer as atividades referentes as fun¢des que lhes tenham sido atribuidas pelo
Conselho de Administracdo e por este Estatuto Social.

Artigo 30: A Companhia poderd ser representada: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii) por
procuradores nomeados por 2 (dois) Diretores em conjunto, para a pratica de determinados atos ou série
de atos da mesma espécie, inclusive os especificados no Artigo 27 acima, exceto nas hipdteses previstas

nas alineas “c”, “i”, “j", “k” e “I” do Artigo 27 acima, para os quais somente poderdo ser outorgadas
procuracdes se houver autorizacdo prévia do Conselho de Administracdoda Companhia, sem prejuizo do
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disposto no Pardgrafo Segundo deste Artigo 30. O instrumento demandato serd outorgado com prazo de
validade determinado, ndo superior a 1 (um) ano, com excecao dos mandatos para representacdo em juizo,
que poderdo ser outorgados por prazo indeterminado. Os instrumentos de mandato poderdo permitir
gue os procuradores utilizem otitulo ali indicado.

Paragrafo Primeiro: A Companhia poderd ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador
nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a Companhia e na praticade atos de simples
rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista,
Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais,
Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo Segundo: A Companhia poderd ser representada apenas pelo Diretor de RelagBes com
Investidores (DRI) perante a CVM, as entidades administradoras de mercado organizado de valores
mobilidrios (incluindo, sem limitacdo, a B3) e demais entidades e/ou 6érgdos reguladores ou
autorreguladores do mercado de capitais.

Artigo 31: Os membros da Diretoria ficam dispensados da prestagdo de caugado.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 32: O Conselho Fiscal da Companhia sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,5 (cinco)
membros, e igual nimero de suplentes nas condi¢cBes e com as atribuicbes previstas emlei.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente serd instalado
em Assembleia Geral mediante convocacdo dos acionistas, de acordo com as disposicdes legais.

Paragrafo Segundo: A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinaturado termo
respectivo, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria prevista no Artigo 40 deste

Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro: Sem prejuizo das competéncias disciplinadas em lei, compete ao Conselho Fiscal:

(@) fiscalizar a contratacdo e a prestacdo dos servicos de auditoria independente;
(b) supervisionar o relacionamento da Companhia com os auditores independentes;
(c) reunir-se periodicamente com os auditores independentes da Companhia, sem a presencada

Diretoria, para discussdo e analise dos procedimentos e praticas contabeis, bem como das
demonstraces financeiras da Companhia;

(d) propor a Assembleia Geral alteragdes nos procedimentos e praticas contdbeis da Companhia ou
nas demonstra¢des financeiras, para que reflitam adequadamente a situacdo financeira,
econdmica e patrimonial da Companhia, se for o caso;
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()

(f)

(9)

(h)

elaborar pareceres sobre praticas, procedimentos e/ou demonstracBes financeiras da
Companbhia, a pedido de outros 6rgaos;

solicitar reunido individual com Diretor ou auditores independentes, sempre que julgar
necessario;

revisar o documento de recomendacdes dos auditores independentes, e submeté-lo a
apreciacdo da Assembleia Geral, emitindo parecer sobre o mesmo; e

certificar que as transagBes com partes relacionadas estejam claramente refletidas nas
demonstracdes financeiras e tenham sido feitas por escrito e em condicdes de mercado.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social e da Distribui¢cdo de Resultados

Artigo 33: O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano.

Trimestralmente e ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras da

Companbhia, observadas as disposicdes legais vigentes.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro; dos

lucros remanescentes, sera calculada a participacdo a ser atribuida aos administradores, se assim for

determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 18, Paragrafo 22, deste Estatuto Social. O lucro

liquido do exercicio tera a seguinte destinacado:

(@)

(b)

(©)

(d)

()

(f)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, poderd ser destinada a formacaode
Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, poderad ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades
por Agles;

uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, observado o
disposto no Artigo 35;

no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Artigo
35, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta
dos drgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Ac¢bes; e

uma parcela, por proposta dos drgdos de administracdo, podera ser destinada a constituicdo da
Reserva de Expansdo, observado o disposto no Artigo 34, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social
e no Artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Unico: A Reserva de Expans3o tem as seguintes caracteristicas:

(@)

sua finalidade é preservar a integridade do patriménio social e a participacdo da Companhia em
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(b)

(©

(d)

suas controladas e coligadas, evitando a descapitalizagdo resultante da distribuicdo de lucros ndo
realizados, bem como assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e
circulante e a expansdo das atividades sociais;

serdo destinados a essa Reserva, em cada exercicio, os lucros liquidos ndo realizados que
ultrapassarem o valor destinado a Reserva de Lucros a Realizar prevista no Artigo 197 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

na medida em que os lucros destinados a Reserva de Expansdo forem realizados, os valores
correspondentes a realizacdo serdo revertidos e colocados a disposicdo da Assembleia Geral que,
por proposta dos érgdos de administracdo, devera deliberar sobrea respectiva destinacdo: (i)
para capitalizacdo; (ii) para distribuicdo de dividendos; (iii) paraas reservas de lucros previstas no
Artigo 34, alineas “b” ou “c”, se for o caso, observadas as disposicOes legais e estatutarias
pertinentes; e

o limite maximo da Reserva de Expansdo é de 80% (oitenta por cento) do valor do capital social
subscrito da Companhia. Os recursos que serao destinados a Reserva de Expansdo ndo poderdo
ser superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,conforme o previsto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 35: Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio,no

minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, diminuido ou acrescido dos

seguintes valores:

(@)
(b)

importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e
importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias (Artigo 34, alinea “b”), e
reversdo da mesma reserva formada em exercicios sociais anteriores.

Paragrafo Primeiro: O pagamento do dividendo determinado nos termos deste artigo podera ser limitado

ao montante do lucro liquido do exercicio em que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja registrada

como Reserva de Lucros a Realizar.

Paragrafo Segundo: Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e sendo

tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro

dividendo declarado apds a realizagdo.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral poderad atribuir aos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria uma participacdo nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneragao anual dos

administradores e nem 10% (dez por cento) dos lucros, prevalecendo o limite que for menor, nos casos,

forma e limites legais. Caberd ao Conselho de Administracdo, observado o limite disposto pela Assembleia

Geral, a fixacdo dos critérios para a atribuicdo da participacdo nos lucros aos administradores.

Paragrafo Quarto: O saldo remanescente dos lucros, se houver, teréd a destinacdo que a Assembleia Geral

determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia deverd ser

obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento de capital previamente aprovado pelo
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Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda,
na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 36: O Conselho de Administragdo esta autorizado a declarar dividendos intermediarios a conta dos
lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em demonstracdes financeiras anuais ou
semestrais, 0s quais serdo considerados antecipac¢do do dividendo obrigatdrio a que serefere o Artigo 35
deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo poderd, ainda, determinar o levantamento de balancos
mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares com base nos lucros entdo apurados, observadas
as limitacBes legais, os quais serdo considerados antecipacdo do dividendo obrigatdrio a que se refere o
Artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o capitalpréprio,
ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstracées financeiras relativas ao exercicio social
em que tais juros forem pagos ou creditados, sempre como antecipacdo do dividendo obrigatorio.

Artigo 37: Os dividendos nao reclamados prescrevem no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicdo do acionista, e revertem em favor da Companhia.

CAPITULOVII
Da Alienagdo de Controle, Cancelamento de Registro Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 38: Nas hipdteses de alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento de
registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou reorganizagao societaria que envolva
a transferéncia da base aciondria da Companhia deverdo ser observadas as disposi¢cdes da legislacdo e da
regulamentacdo aplicdveis, incluindo, sem limitacdo, as normas editadas pela CVM e o Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico: A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operac¢do, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acBes tendo por objeto as
acles de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,observando as condi¢cdes e 0s
prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
Da Liquidagdo da Companhia
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Artigo 39: A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacdo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar
durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO X
Do Juizo Arbitral

Artigo 40: A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camarade Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores emembros do Conselho Fiscal, e
em especial, decorrentes das disposicGes contidas na Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, neste Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado devalores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULOXI
Das Disposicdes

Artigo 41: A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo 118 da Lei das
Sociedades por AcGes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunidesdo Conselho de
Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos respectivos termos dos Acordos de
Acionistas.

Artigo 42: As publica¢des ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des serdo realizadas em jornal de
grande circulacdo editado na localidade em que esteja situada a sede da Companhia, deforma resumida
e com divulgacdo simultdnea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, que
devera providenciar certificagdo digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina proépria
emitida por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (ICP- Brasil).

% 3k %k % %
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ANEXO VI — COPIA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO QUE APROVA AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2024
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N© 17.314.329/0001-20
NIRE 3530048875-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 26 dias do més de marco do ano de 2025, as 15h00,
realizada com a participacdao dos membros do Conselho de Administracao por meio de plataforma
eletrénica de videoconferéncia, nos termos do artigo 21, paragrafo 3° do estatuto social da
INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. (“Companhia” e “Estatuto Social”,
respectivamente).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, na forma do disposto no paragrafo
primeiro do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenta da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

MESA: O Sr. Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond, Presidente do Conselho de Administracdo,
assumiu a presidéncia dos trabalhos e indicou a Sra. Juliana Branddo Sullivan para secretariar a
reunido.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (1) as contas da Diretoria e as demonstra¢des financeiras da
Companhia, acompanhadas das notas explicativas, do parecer dos auditores independentes, do
relatério da administracdo e do relatério do Comité de Auditoria da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.e (2) a autorizagdo a administracdo da
Companhia para praticar todos os atos que se fizerem necessarios a consecucao das deliberages
eventualmente aprovadas.

DELIBERACOES: Colocadas em votacdo as matérias constantes da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, por unanimidade de votos dos membros presentes e
sem quaisquer restricdes, aprovam:

(1) Aprovar as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras da Companhia,
acompanhadas das notas explicativas, do parecer dos auditores independentes, do
relatorio da administracdo e do relatério do Comité de Auditoria da Companhia, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a serem submetidas a
deliberacdo pela Assembleia Geral; e

(2)  Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem necessarios
a consecucdo das deliberagdes acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido do Conselho de Administracdo foi
encerrada e foi lavrada a presente ata que, uma vez lida e unanimemente aprovada, foi assinada
eletronicamente por todos, em conformidade com o disposto no artigo 10 da Medida Proviséria
n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme alterada. Mesa: Luiz Fernando Ziegler de Saint
Edmond, Presidente; Juliana Branddo Sullivan, Secretadria. Membros do Conselho de
Administracdo presentes: Srs. Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond, Joseph B. Call, Lucas Santos




Rodas, Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho, Fued Elias Sadala Junior e Francisco Tosta
Valim Filho.
Sdo Paulo, 26 de marco de 2025.

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond Juliana Branddo Sullivan
Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond Lucas Santos Rodas
Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho Joseph B. Call

Fued Elias Sadala Junior Francisco Tosta Valim Filho



INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n? 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VII — COPIA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO QUE APROVOU A

PROPOSTA DE ADMINISTRACAO E A ADERENCIA DO CURRICULO DOS CANDIDATOS A MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COM A POLITICA DE INDICAGAO DA COMPANHIA
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N2 17.314.329/0001-20
NIRE 3530048875-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 28 dias do més de marco do ano de 2025, as 16h00,
realizada com a participa¢ao dos membros do Conselho de Administragdo por meio de plataforma
eletronica de videoconferéncia, nos termos do artigo 21, paragrafo 3° do estatuto social da
INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGCAO S.A. (“Companhia” e “Estatuto Social”,
respectivamente).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, na forma do disposto no paragrafo
primeiro do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenta da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

MESA: O Sr. Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond, Presidente do Conselho de Administracdo,
assumiu a presidéncia dos trabalhos e indicou a Sra. Juliana Branddo Sullivan para secretariar a
reunido.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (1) a proposta de destinacdo do resultado referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral;
(2) a aderéncia de cada candidato ao Conselho de Administracdo aos requisitos da Politica de
Indicagdo da Companhia; (3) a convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria de
acionistas a ser realizada no dia 30 de abril de 2025 (“Assembleia Geral”); e (4) a autorizacdo a
administracdo da Companhia para praticar todos os atos que se fizerem necessarios a consecucao
das deliberagBes eventualmente aprovadas.

DELIBERACOES: Colocadas em votac3o as matérias constantes da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, por unanimidade de votos dos membros presentes e
sem quaisquer restri¢cdes, aprovaram:

(1) Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, a proposta de destinagdo do resultado
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos da
Proposta da Administracdo, que deverd ser submetida a aprovacdo dos acionistas da
Companhia, em Assembleia Geral;

(2)  Aprovar, apos avaliacdo dos curriculos dos candidatos a membro do Conselho de
Administracdo, a saber: Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond, Lucas Santos Rodas,
Francisco Tosta Valim Filho, Joseph B. Call, Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho, Fued
Elias Sadala Junior e Ricardo Figueiredo Bomeny, indicados a membros do Conselho de
Administracdo, em linha com a recomendacdo do Comité de Gente, Gestdo e Operacdes,
manifestacdo atestando a sua aderéncia aos requisitos constantes da Politica de Indicacdo
da Companhia para ocupar os cargos de membros do Conselho de Administracdo, cuja
eleicdo sera submetida a apreciacdo da Assembleia Geral;

(3) Aprovar, nos termos do Artigo 23, alineas (f) e (g), do Estatuto Social da Companhia, a
convocacgdo da referida Assembleia Geral e da Proposta da Administracdo da Companhia a



ser oportunamente submetida aos acionistas, na forma e nos prazos previstos na regulacdo
aplicavel, observado que a Assembleia Geral Ordinaria serd convocada para deliberar, além
das matérias objeto das deliberacdes (1) e (2) acima, sobre (i) o nimero de membros do
Conselho de Administragcdo da Companhia; (ii) a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (iii) a fixacdo da remuneracdo global dos administradores
da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; e a
Assembleia Geral Extraordindria serd convocada para deliberar sobre: (i) a alteragdo do
Estatuto Social da Companhia, mediante (a) alteracdo da redacdo do Paragrafo Terceiro do
Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para fins de adequacdo as regras do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (“B3”), conforme exigido
pela B3 em sede de Diagndstico de Adequacdo as Regras do Novo Mercado; (b) alteragdo
do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, de forma a excluir a possibilidade de
indicacdo de membros suplentes; e (c) tendo em vista as deliberacdes anteriores,
consolidar a redacdo do Estatuto Social da Companhia; e (ii) sobre a criacdo do Plano de
Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Opc¢bes de Compra de A¢des — Plano 2025;
e

Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem necessarios
a consecucdo das delibera¢des acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido do Conselho de Administracdo foi

encerrada e foi lavrada a presente ata que, uma vez lida e unanimemente aprovada, foi assinada
eletronicamente por todos, em conformidade com o disposto no artigo 10 da Medida Proviséria
n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme alterada. Mesa: Luiz Fernando Ziegler de Saint
Edmond, Presidente; Juliana Branddo Sullivan, Secretdria. Membros do Conselho de
Administracdo presentes: Srs. Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond, Joseph B. Call, Lucas Santos
Rodas, Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho, Fued Elias Sadala Junior e Francisco Tosta

Valim Filho.
Sdo Paulo, 28 de marco de 2025.
Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond Juliana Brandéo Sullivan
Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond Lucas Santos Rodas
Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho Joseph B. Call

Fued Elias Sadala Junior Francisco Tosta Valim Filho



INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VIII — PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO MEDIANTE OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA
DE ACOES — PLANO 2025.

(Conforme Anexo B da Resolugdo CVM n° 81/22)

1. Fornecer cépia do plano proposto: O Apéndice | deste Anexo VIII contém uma cdpia integral do

Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Opc¢des de Compra de AgBes — Plano 2025
(“Plano”).

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficidrios: Sdo elegiveis para participar do Plano os participantes detentores de
opcBes de compra de acbes ainda ndo exercidas no ambito do (i) Plano de Incentivo de Longo Prazo
Mediante Outorga de Opcdes de Compra de AcBes — Programa de Substituicdo de Opcles Existentes
(“Plano de Migragdo 2023”); e (ii) Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Opges de
Compra de Ag¢des - Plano 2023 (“Plano 2023” e, em conjunto com o Plano de Migragdo 2023, os “Planos de
2023"), aprovados pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia realizada em 28 de abril
de 2023 e que mantenham vinculo ativo com a Companhia e suas controladas, bem como os demais
membros do conselho de administracao, diretores estatutarios e empregados da Companhia e de suas
controladas, e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e suas controladas, conforme
selecionados pelo Conselho de Administracdo (“Participantes”).

b. Ndmero maximo de opgles a serem outorgadas: O Plano autoriza a outorga de op¢bes de compra
de ag¢des da Companhia que, uma vez exercidas, serdo convertidas em acGes de emissdo da Companhia
(“Opgdes”) em quantidade total que ndo exceda a 5,3% (cinco virgula trés cento) da quantidade total de
acGes de emissdo da Companhia na data de cada outorga, na forma do item “c” abaixo.

C. Numero méximo de a¢bes abrangidas pelo plano: O Plano autoriza a outorga de Opc¢Ges que ndo
excedam 5,3% (cinco virgula trés por cento) da quantidade total de a¢Bes de emissdo da Companhia na
data de cada outorga, devendo ser consideradas, para o cdlculo de referido limite, todas as opcgGes
outorgadas e ndo exercidas objeto dos Planos de 2023. Se o nimero de a¢des existentes da Companhia for
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aumentado ou diminuido como resultado de bonificages em ac¢des, grupamentos ou desdobramentos,
serdo feitos ajustes apropriados (i) no limite maximo do Plano; e (ii) no nimero de a¢des objeto de outorga
de OpcBes ndo exercidas.

d. Condig¢es de aquisicdo: Nos termos do Plano, para que as Opg¢des outorgadas ao Participante se
tornem exerciveis (“OpgBes Vestidas”) (i) o Participante devera estar vinculado a Companhia ou suas
controladas, conforme o caso, em cada uma das datas do periodo de caréncia estabelecido pelo Conselho
de Administracdo para cada outorga de Opc¢des, sendo certo que o ciclo do periodo de caréncia ndo poderd
ser inferior a 3 (trés) anos, podendo as OpgBes se tornarem exerciveis de forma faseada ao longo de tal
periodo (“Periodo de Caréncia”) e, ainda, (ii) a Condicdo de Performance aplicdvel ao periodo em questdo
devera ter sido atingida, conforme apurada pelo Conselho de Administragdo, nos termos do Contrato de
Opcédo. As OpgBes que ndo tenham se tornado Opcdes Vestidas nos termos do Plano e/ou do Contrato de
Opcao serdo denominadas “Opgdes Nao-Vestidas”.

Para que as Opcdes se tornem OpcBes Vestidas, as metas alvo da Condicdo de Performance fixadas pelo
Conselho de Administracdo para cada Periodo de Caréncia deverdo ter sido atingidas, parcial ou
totalmente. Exceto em relacdo as Op¢des que sejam outorgadas em substituicdo as opcbes outorgadas nos
Planos de 2023, para as quais as metas alvo da Condicdo de Performance serdo fixadas a partir de metas
de divida liquida e EBITDA, a Condicdo de Performance sera baseada em 1 (um) ou mais dos indicadores
listados no Anexo lll do Plano, sendo certo que o Conselho de Administracdo poderd avaliar periodicamente
a pertinéncia de tais indicadores e poderd prever indicadores de performance alternativos e/ou
complementares no futuro, visando o melhor interesse da Companhia e o cumprimento dos objetivos do
Plano.

A Condicdo de Performance ndo sera aplicavel para os Participantes que sejam membros do Conselho de
Administracdo, de modo que as suas Op¢8es que tenham cumprido seus respectivos Periodos de Caréncia
serdo automaticamente exercidas dentro de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de término do
Periodo de Caréncia em questdo, em data a ser determinada pela Companhia.

Cumpridos o Periodo de Caréncia e a Condicdo de Performance, no caso dos Participantes que ndo sdo
membros do Conselho de Administracdo, as Opcles serdo automaticamente exercidas dentro de 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de verificagcdo da Condicdo de Performance em questdo, em data
a ser determinada pela Companhia.

e. Critérios pormenorizados para fixagdo do prego de exercicio: O preco de exercicio das Opcdes
objeto do Plano é de RS 0,01 (um centavo) para cada 1 (uma) acdo que o Participante venha a receber em
virtude do exercicio das suas Opgdes.

f. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio: Verificado o atingimento da Condicdo de Performance,

as OpgOes Vestidas serdo automaticamente exercidas, a menos que o Participante comunique
expressamente a Companhia que ndo deseja exercer suas OpcBes Vestidas, hipdtese em que tais Opgles

151



Vestidas serdo automaticamente canceladas e extintas, sem qualgquer indeniza¢do ou contraprestacdo ao
Participante.

Os Participantes que receberem Opc¢des, nos termos do Plano, deverdo celebrar um instrumento particular
de outorga de op¢des de compra de a¢gdes com a Companhia, o qual regulard os termos e condi¢cdes da
outorga de Opc¢des (“Contrato de Op¢do”). Se, ao final do prazo maximo previsto para apuragao da Condicdo
de Performance previsto em cada Contrato de Opgdo, nao for verificado o cumprimento da Condicdo de
Performance aplicavel, todas as Opc¢des detidas pelo Participante e que ndo tenham sido exercidas até a
referida data limite serdo automaticamente canceladas e extintas, sem qualquer indenizagdo ou
contraprestacdao ao Participante.

8. Forma de liquidagdo de opgdes: As Opcdes serdo liquidadas mediante a entrega de ag¢des da
Companhia emitidas através de aumento do capital da Companhia ou, alternativamente, através de
alienacdo pela Companhia, mediante operacdo privada, de ac¢les existentes em tesouraria. Caso se
concretize uma oferta publica de acGes para cancelamento do registro da Companhia como companhia
aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios ou para saida do Novo Mercado, conforme previsto no
estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo podera definir que as Opgdes sejam liquidadas
em dinheiro. O preco de exercicio sera pago pelos Participantes a Companhia, no ato do exercicio das
OpcGes ou da subscricdo das acGes delas decorrentes, na forma determinada em cada Contrato de Opcao.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensado, alteracdo ou extingdo do
plano: Na hipdtese de operagdes de reorganizagdo societaria, tais como transformacdo, incorporagao,
fusdo, cisdo e incorporacdo de acdes, o Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades
envolvidas em tais operacdes deverdo assegurar que os Participantes ndo sejam prejudicados por tais
operacdes e mantenham o mesmo beneficio econdmico decorrente de suas Opgoes.

Na hipdtese de se verificar a conclusdo de uma oferta publica para aquisicdo de acdes (a) decorrente de
operacdo ou operacdes sucessivas que acarretem na alienacdo de controle da Companhia, nos termos do
estatuto social da Companhia e da legislacdo em vigor; ou (b) para aquisicdo do controle, nos termos da
regulamentacdo em vigor, todas as Op¢des outorgadas no ambito do Plano terdo seus Periodos de Caréncia
antecipados e todas as Op¢des detidas pelos Participantes serdo automaticamente exercidas no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da conclusdo da referida oferta publica de a¢des, independentemente do
cumprimento da Condicdo de Performance.

Caso se concretize uma oferta publica de a¢des para cancelamento do registro da Companhia como
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios ou para saida do Novo Mercado, conforme
previsto no Estatuto Social da Companhia; todas as Op¢des outorgadas no ambito do Plano terdo seus
Periodos de Caréncia antecipados e tais Op¢8es serdo automaticamente exercidas caso tenha sido cumprida
a Condicdo de Performance eventualmente aplicavel a qualquer momento antes da conclusdo da referida
oferta publica de agBes, para que possam ser negociadas na referida oferta publica, ou liquidadas em
dinheiro, considerando o preco por acdo praticado na oferta publica em questdo, no prazo de até 30 (trinta)
dias contados da conclusdo da oferta publica de acGes em questdo.
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Além disso, se o niumero de ac¢des existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificagdes em agBes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes apropriados (i) no limite
maximo de a¢des que podem ser entregues em virtude do Plano; e (ii) no nimero de a¢des objeto de
outorga de Opg¢des ndo exercidas.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano: Os principais objetivos do Plano sdo (i) permitir que os
Participantes possam optar, a seu exclusivo critério, por substituir suas opcdes outorgadas no ambito dos
Planos de 2023 por novas Opc¢bes outorgadas no dmbito do Plano; e (i) permitir que a Companhia realize
novas outorgas de Op¢des aos seus administradores e colaboradores chave.

Considerando o atual cendrio macroeconémico e o preco de cotacdo atual das acdes da Companhia, as
condicGes de performance previstas paras as op¢des outorgadas no ambito do Plano de Migracdo 2023 e
do Plano 2023 se mostraram fora da realidade, fazendo com que as referidas opc¢bes deixem de atingir os
objetivos de referidos planos, ou seja, de gerar reten¢do, motivacao e alinhamento de interesses.

Diante disso, o novo Plano servird como uma ferramenta de retencdo dos executivos da Companhia e de
suas controladas, servindo como um novo incentivo de longo prazo que seja capaz reter, engajar e criar
alinhamento de interesses.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos: O Plano vincula a possibilidade de exercicio
das Opg¢Bes ao cumprimento do Periodo de Caréncia e ao atingimento da Condicdo de Performance. Nesse
sentido, fornece aos Participantes fortes incentivos para que estes tomem as suas decisdes tendo em vista
a geragao de valor para a Companhia e seus acionistas, bem como para que permanegam vinculados a
Companhia e comprometidos com os seus resultados.

Além disso, considerando o histérico de outorgas de opg¢8es realizadas no passado e que ndo chegaram a
se tornar exerciveis pelos executivos da Companhia, o Plano suprird a necessidade de criar um incentivo
gue efetivamente tenha valor para os Participantes, sem o qual ndo seria possivel alcangar o objetivo de
motivar, reter e alinhar interesses para o atingimento das metas financeiras definidas.

C. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia: O Plano esta inserido na politica
de remuneracao da Companhia como incentivo ao bom desempenho e comprometimento, por parte dos
Participantes, a geracdo de resultados da Companhia, por meio do atingimento de CondicGes de
Performance a serem definidas pelo Conselho de Administracdo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo:
O Plano alinha os interesses de longo prazo da Companhia e de seus acionistas aos de seus administradores
e empregados selecionados ao vincular o direito de exercer as Op¢des ao decurso de determinado prazo
de tempo (Periodo de Caréncia) e ao atingimento de metas de performance (Condicdo de Performance),
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estimulando a permanéncia dos executivos e a busca pela geragdo de resultados da Companhia no longo
prazo.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que tratam
desse assunto: A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano para as outorgas a serem
realizadas em 2025 deverdo representar o montante de RS 12.450.000,00 (doze milhdes, quatrocentos e
cinquenta mil reais), amortizados ao longo do periodo de caréncia em conformidade com as regras do
Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em A¢des. Importante notar que o valor indicado
neste item se trata de uma mera estimativa, uma vez que as despesas do Plano com estas outorgas
dependerdo da definicdo da quantidade de Opgdes a serem outorgadas e da precificacdo do valor de
referidas Opg¢des, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes.

154



INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n? 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

APENDICE | AO ANEXO VIII- COPIA DO PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO MEDIANTE OUTORGA DE
OPCOES DE COMPRA DE ACOES — PLANO 2025.
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PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO MEDIANTE OUTORGA DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES —
PLANO 2025

CONSIDERANDO QUE:

(A) A International Meal Company Alimentacdo S.A. (“Companhia”) tem o objetivo de aprovar o
presente “Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Opg8es de Compra de Ag¢bes — Plano
2025” (“Plano”), visando (i) viabilizar a migracdo e substituicdo de op¢des de compra de agdes outorgadas
no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Opc¢des de Compra de Agbes —
Programa de Substituicdo de Opgdes Existentes (“Plano de Migracdo 2023”) e do Plano de Incentivo de
Longo Prazo Mediante Outorga de Opc¢des de Compra de A¢des — Plano 2023 (“Plano 2023”), aprovados

pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de abril de 2023, por
opg¢des outorgadas no ambito deste Plano; e (ii) criar um novo plano de incentivo de longo prazo, com novos
termos e condicBes e capaz de ser uma ferramenta de retencdo e alinhamento de interesses dos acionistas
e da Companhia aos dos seus administradores e colaboradores chave;

(B) A Companhia pretende conceder aos participantes detentores de opcdes de compra de a¢des ainda
nao exercidas no ambito do Plano de Migracdo 2023 e do Plano 2023 e que tenham vinculo ativo com a
Companbhia e suas controladas, a oportunidade de substituirem as opc¢des de compra de acbes detidas no
ambito do Plano de Migracdo 2023 e do Plano 2023 (“Opcdes Migracdo” e “Opcbes 2023”7

respectivamente) por opcdes de compra de acGes no ambito deste Plano; e

(Q A Companhia pretende, através do novo Plano, criar regras capazes de permitir a concessdo de
outorgas futuras de opcGes de compra de a¢Bes, conforme necessario para atingir os objetivos deste Plano.

PropGe-se a aprovacgdo do presente Plano, nos termos abaixo.

1. OBIJETIVO DO PLANO E PARTICIPANTES

1.1. Objetivo. O objetivo deste Plano, instituido nos termos do art. 168, §3°, da Lein® 6.404/76 (“Lei das
S.A.”), é permitir que os Participantes possam substituir as suas Opg¢des 2023 e/ou suas Op¢des Migragdo
por opcdes de compra de agdes de emissdo da Companhia a serem outorgadas no ambito deste Plano, nos
termos previstos neste Plano, bem como a realizacdo de novas outorgas futuras a Participantes
selecionados pelo Conselho de Administracdo, visando reter os Participantes e, ainda, manter um
alinhamento de interesses de longo prazo entre referidos Participantes e a Companhia e seus acionistas,
em prol da geracdo de resultados sustentaveis pela Companhia. Cada opg¢do outorgada nos termos deste
Plano conferird o direito de adquirir ou subscrever 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Companhia
(“Opcdo” ou “Opcdes”), observado o disposto no Item 4.3.
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1.2. Participantes. Poderdo participar deste Plano os participantes detentores de op¢Ges de compra de
acBes ainda ndo exercidas no ambito do Plano 2023 e do Plano de Migragdo 2023 e que tenham vinculo
ativo com a Companhia e suas controladas, bem como os demais membros do conselho de administracao,
diretores estatutarios e empregados da Companhia e de suas controladas, e pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia e suas controladas, conforme selecionados pelo Conselho de Administracdo

(“Participantes”).

1.3. Tratamentos Diferenciados. O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada

Participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia
ou analogia, a estender a outros Participantes, qualquer condicdo, beneficio ou deliberacdo que entenda
aplicavel apenas a determinados Participantes. O Conselho de Administracdo podera, ainda, estabelecer
um tratamento especial para casos excepcionais, desde que nao sejam afetados os direitos ja concedidos
aos Participantes nem os principios basicos do Plano. Tal tratamento especial ndo constituird precedente
invocavel por outros Participantes.

2. ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1. Administracdo do Plano. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia,

podendo este delegar suas atribui¢cdes de administracdo do Plano ao Comité de Gente, Gestdo e Operacdes

A

ou outro comité especificamente designado para tanto (“Comité”). Em relacdo a outorga de Opcdes aos
membros do Conselho de Administracdo (que ndo cumulem cargo na Diretoria da Companhia), o Conselho
de Administracdo devera observar estritamente as regras previstas Item 3.3 abaixo, de modo que qualquer
alteracdo as condic¢des previstas no ltem 3.3 abaixo devera ser submetida a assembleia geral de acionistas.
Participantes que facam parte da Diretoria ndo poderdo participar da administracdo do Plano, mesmo que
cumulem cargo no Conselho de Administragdo, situacdo em que o conselheiro de administragao devera se

ausentar das deliberacGes sobre a administracdo do Plano.

2.1.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terd amplos poderes para,
respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de Administracédo
da Companbhia, a organizacdo e administracdo do Plano e dos Contratos de Opcao.

2.1.2. N3o obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo ou do
Comité podera, excetuados os ajustes permitidos pelo Plano, aumentar o limite total das acGes que
podem ser entregues aos Participantes nos termos do Item 5.1, ou alterar ou prejudicar quaisquer
direitos ou obrigacBes de qualquer acordo existente sobre as Op¢les sem o consentimento do
Participante.
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2.1.3. 0O Conselho de Administracdo ou Comité, conforme aplicdvel, poderd, a qualquer tempo e
a seu exclusivo critério: (i) determinar as regras aplicaveis aos casos omissos neste Plano e nos
Contratos de Opgdo; (ii) prorrogar o prazo final fixado nos Contratos de Opc¢do para o exercicio das
Opcdes vigentes; (iii) observada a legislacdo aplicavel, aprovar a aquisicdo, pela Companhia, da
totalidade ou de parte, conforme o caso, das acdes detidas pelos Participantes em determinadas
situacGes a serem especificadas pelo proprio Conselho de Administracdo; e (iv) optar pela
liquidagdo de Op¢des Vestidas exercidas em dinheiro, parcial ou totalmente.

2.1.4. Nos termos acima, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administracdo deste Plano, observados os limites previstos
neste Plano. As delibera¢gdes do Conselho de Administracdo vinculam a Companhia e os
Participantes no que diz respeito a todas as matérias relacionadas a este Plano, sendo certo que a
implementacdo de toda e qualquer medida que seja permitida por este Plano, mas que constitua
uma “excecdo” as regras originalmente nele previstas deverd ser previamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo.

3. TERMOS E CONDIGOES DAS OPGOES

3.1. Migracdo de Opc8es. Os Participantes que optarem por substituir suas OpcSes Migracdo e/ou

OpcGes 2023 por Opgdes, nos termos deste Plano, receberdo Op¢des de acordo com os termos e condicGes
previstos no Anexo 1.

3.2. Contrato de Opcdo. Os Participantes que receberem Opgdes, nos termos deste Plano, deverdo

celebrar um instrumento particular de outorga de op¢bes de compra de a¢cdes com a Companhia, o qual
regulard os termos e condicGes da outorga de Opcdes (“Contrato de Opcdo”).

3.3. Membros do Conselho de Administracdo. Especificamente para os Participantes que forem

membros do Conselho de Administracdo da Companhia (desde que ndo cumulem cargo na Diretoria da
Companhia), os termos e condi¢des definidos no Anexo Il deste Plano serdo aplicdveis. Para membros do
Conselho de Administragdo que cumulem cargo na Diretoria, o Conselho de Administracdo podera outorgar
Opcdes conforme os termos e condicGes gerais previstos neste Plano.

3.4. Condicdo de Performance. Exceto em relacdo as outorgas realizadas nos termos do Anexo ll, as

OpcGes a serem outorgadas neste Plano estardo sujeitas a uma Condicdo de Performance, nos termos do
Anexo |l deste Plano (“Condicdo de Performance”).

3.5. Vesting das Opgdes. Observadas as regras relativas ao Desligamento do Participante nos termos

deste Plano, para que as Op¢des outorgadas ao Participante se tornem exerciveis (“Opc¢des Vestidas”) (i) o

Participante devera estar vinculado a Companhia ou suas controladas, conforme o caso, em cada uma das
datas do periodo de caréncia estabelecido pelo Conselho de Administracdo para cada outorga de Opcdes,
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sendo certo que o ciclo do periodo de caréncia ndo podera ser inferior a 3 (trés) anos, podendo as Opg¢bes
se tornarem exerciveis de forma faseada ao longo de tal periodo (“Periodo de Caréncia”) e, ainda, (ii) a

Condicdo de Performance aplicdvel ao periodo em questdo devera ter sido atingida, conforme apurada
pelo Conselho de Administracdo, nos termos do Contrato de Opcao. As Opc¢des que ndo tenham se tornado
Opces Vestidas nos termos deste Plano e/ou do Contrato de Opg¢do serdo denominadas “Opcdes N&o-
Vestidas”.

3.5.1. Para efeitos deste Plano, exceto se de outra forma definido pelo Conselho de
Administracdo, considera-se “Data de Outorga” a data de outorga das Opc¢Bes ou outra data de

referéncia que venha a ser indicada no Contrato de Opgao.

3.6. Apuracdo da Condicdo de Performance e Exercicio. Observadas as regras especificas previstas no

Item 6 abaixo, o Conselho de Administracdo devera apurar, a cada término de ciclo previsto durante o
Periodo de Caréncia, conforme determinado no Contrato de Opc¢do, o atingimento ou ndo da Condicdo de
Performance aplicavel para o periodo em questdo. Uma vez verificado o atingimento da Condicdo de
Performance, os Participantes deverdo ser comunicados pela Companhia em até 10 (dez) dias e todas as
Opcles Vestidas detidas pelo Participante até aquela data serdo automaticamente exercidas em até 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de verificacdo da Condicdo de Performance, em data a ser
determinada pela Companhia, observados os termos e condi¢des deste Plano, a menos que o Participante
comunique expressamente a Companhia que ndo deseja exercer suas Opcdes Vestidas, em até 2 (dois) dias
apo6s o envio da comunicacdo de atingimento da Condicdo de Performance pela Companhia, observado o
disposto no Item 3.6.1 abaixo.

3.6.1. Caso o Participante comunique a Companhia que ndo deseja exercer suas Op¢des Vestidas,
na forma do ltem 3.6 acima, todas as Opcles Vestidas entdo detidas pelo Participante serdo
automaticamente canceladas e extintas, sem qualquer indenizagdo ou contraprestacdo ao
Participante, sem prejuizo de as Op¢des Nao-Vestidas entdo detidas pelo Participante virem a se
tornar Opcdes Vestidas no futuro.

3.6.2. N3do Cumprimento da Condicao de Performance. Se, ao final do prazo maximo previsto para

apuracdo da Condicdo de Performance, nos termos do Contrato de Opcdo, ndo for verificado o
cumprimento da Condicdo de Performance, todas as Op¢des detidas pelo Participante e que nédo
tenham sido exercidas até a referida data limite serdo automaticamente canceladas e extintas, sem
qualquer indenizacdo ou contraprestacdo ao Participante. Em caso de Desligamento do
Participante, o disposto no Item 6 sera aplicavel.

3.6.3. Direito das AcSes. A partir do momento da subscricdo ou aquisicdo efetiva das agles

resultantes do exercicio das Opcdes, o Participante terd todos os direitos e privilégios inerentes a
condicdo de acionista previstos em lei e no estatuto social da Companhia.

3.6.4. Cumprimento da Legislacdo. Nenhuma agdo serd entregue ao Participante em decorréncia

do exercicio da Opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legais, estatutdrias, contratuais ou
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.
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4, PRECO DE EXERCICIO

4.1. Preco de Exercicio. O preco de exercicio das opcdes objeto deste plano é de r$ 0,01 (um centavo)
para cada 1 (uma) acdo que o participante venha a receber em virtude do exercicio das suas op¢des (“Preco
de Exercicio”).

4.2. Pagamento do Preco de Exercicio. O Preco de Exercicio serd pago pelos Participantes a Companbhia,

no ato do exercicio das Op¢Bes ou da subscricdo das acGes delas decorrentes, na forma determinada em
cada Contrato de Opgao.

4.3. Proventos Distribuidos. O Participante fara jus a uma quantidade bruta adicional de acdes de

emissdo da Companhia mediante o exercicio das Op¢des Vestidas, correspondente aos valores por acdo
distribuidos pela Companhia a titulo de dividendos e juros sobre o capital proprio (JCP) entre a Data de
Outorga e a data de exercicio das OpcGes Vestidas, em relacdo as Opc¢des Vestidas exercidas na ocasido.
Para que ndo pairem duvidas, a quantidade bruta adicional de a¢cbes de emissdo da Companhia a serem
entregues ao Participante sera calculada através da multiplicacdo do valor por acdo distribuido a titulo de
dividendos e/ou JCP pela quantidade de acBes a que o Participante faria jus em virtude do exercicio de suas
Opg¢des Vestidas (ja atualizada para refletir as distribui¢cdes de dividendos e/ou JCP anteriores, conforme
aplicavel), dividido pelo preco de cotacdo da ag¢do ao final do pregdo na B3 no dia imediatamente anterior
a data em que as acBes da Companhia passaram a ser negociadas ex-dividendos. A Companhia poderd optar
por liquidar os valores a que o Participante faz jus nos termos deste Item em dinheiro.

4.4, Retencdo de Tributos. A Companhia estd autorizada a proceder a retengdo de quaisquer tributos

eventualmente incidentes sobre o Plano, inclusive o Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF, podendo
operacionalizar a retencdo do IRRF e demais tributos incidentes sobre o exercicio das Opcdes, mediante a
reducdo do numero total de Op¢Bes aptas a exercicio ou de a¢les a serem entregues ao Participante, de
forma proporcional ao impacto relativo ao tributo, ou de outra forma determinada pela Companhia.

5. ACOES INCLU/DAS NO PLANO

5.1. Limite de AcOes. Todas as Opdes outorgadas e ndo exercidas objeto deste Plano, bem como todas
as opcdes de compra de agBes outorgadas e ndo exercidas objeto do Plano de Migracdo 2023 e do Plano
2023 (em conjunto com este Plano, os “Planos de Opcbes”), ndo deverdo exceder, em conjunto, 5,3% (cinco

virgula trés por cento) da quantidade total de acdes de emissdo da Companhia na data de cada outorga
(“Quantidade Limite”). Se qualquer opc¢do objeto deste Plano e dos demais Planos de Opges for extinta

ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as ac¢les vinculadas a tais opgdes tornar-se-ao
novamente disponiveis para futuras outorgas de opc¢des no ambito deste Plano, desde que respeitado o
limite de 5,3% (cinco virgula trés por cento) mencionado acima.
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5.2. Entrega das AcGes. Uma vez exercida a Opc¢do pelo Participante, as a¢des correspondentes serdo

objeto de emissdo através de aumento do capital da Companhia. Alternativamente, a Companhia podera
alienar, mediante operagdo privada, agdes existentes em tesouraria. Caberd ao Conselho de Administragao
definir a forma de entrega das acGes decorrentes do exercicio das Op¢des aos Participantes.

5.3. Inexisténcia de Direito de Preferéncia. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 39, da

Lei das S.A., ndo terdo preferéncia na outorga ou no exercicio das Opg¢des.

6. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

6.1. Exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracdo e/ou estabelecido no
respectivo Contrato de Opcdo, se, a qualquer tempo, o Participante:

(i) Desligar-se da Companhia, por vontade prépria do Participante, mediante pedido de demiss&do ou

renuncia ao cargo: (a) todas as Opgdes Vestidas detidas pelo Participante na data do seu Desligamento
serdo exercidas na forma prevista no Iltem 3.6; e (b) todas as Op¢des Ndo-Vestidas na data do Desligamento
do Participante serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizacdo e/ou
pagamento ao Participante;

(ii) (1) for Desligado da Companhia mediante dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo sem

Justo Motivo, ou (2) Desligar-se da Companhia por mutuo acordo entre o Participante e a Companhia (desde

gue o instrumento que formalize o Desligamento do Participante indique gue tal Desligamento se deu por

mutuo acordo): (a) caso o Desligamento ocorra antes da conclusdo do 1@ (primeiro) aniversario da Data de

Outorga, todas as Opcdes detidas pelo Participante na data do seu Desligamento serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizacdo e/ou pagamento ao Participante; (b) caso o
Desligamento ocorra apds a conclusdo do 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga, (b.i) todas as

Opcles Vestidas detidas pelo Participante na data do seu Desligamento serdo exercidas na forma prevista
no Item 3.6, (b.ii) o Participante terd direito a uma parcela proporcional das Opcbes Ndo-Vestidas que se
tornariam Opg¢Bes Vestidas ao final do Periodo de Caréncia em curso, na proporg¢do de X/365, sendo “X” o
numero de dias trabalhados dentro do Periodo de Caréncia em curso na data do Desligamento, desde que
haja a verificacdo da Condicdo de Performance no prazo originalmente previsto para a tranche de Opc¢des
em questdo, sendo que, caso a Condi¢do de Performance seja atingida, as Op¢des que compdem a referida
parcela proporcional se tornardo Op¢des Vestidas e serdo exercidas na forma prevista no Item 3.6. Caso nédo
se verifique o atingimento da Condicdo de Performance em tal prazo, tais Opcdes serdo automaticamente
extintas, sem direito a qualquer indenizacdo e/ou pagamento ao Participante; e (b.ii) todas as demais
Opcdes Ndo-Vestidas na data do Desligamento do Participante serdo consideradas automaticamente
extintas, sem direito a qualquer indeniza¢do e/ou pagamento ao Participante; ou

(iii) Desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente: (a) caso o Desligamento ocorra

antes da conclusdo do 12 (primeiro) aniversdrio da Data de Outorga, todas as Opcles detidas pelo

Participante na data do seu Desligamento serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a
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qualquer indenizagdo e/ou pagamento ao Participante, ou seus herdeiros, espdlio e/ou sucessores legais,
conforme aplicavel; (b) caso o Desligamento ocorra apds a conclusdo do 12 (primeiro) aniversario da Data
de Outorga, (b.i) todas as Op¢Oes Vestidas detidas pelo Participante na data do seu Desligamento e uma
parcela proporcional das OpcGes Ndo-Vestidas que se tornariam Opcdes Vestidas ao final do Periodo de
Caréncia em curso (as quais serdo consideradas como Opc¢des Vestidas), na proporgdo de X/365, sendo “X”
o numero de dias trabalhados dentro do Periodo de Caréncia em curso na data do Desligamento, serdo

automaticamente exercidas pelo Participante ou seus herdeiros, espdlio e/ou sucessores legais, conforme
aplicavel, naforma prevista no ltem 3.6, independentemente do cumprimento da Condicdao de Performance
eventualmente aplicédvel; e (b.ii) todas as demais Opg¢des Nao-Vestidas na data do Desligamento do
Participante serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizacdo e/ou
pagamento ao Participante, ou seus herdeiros, espdlio e/ou sucessores legais, conforme aplicavel; ou

(iv) for Desligado da Companhia por Justo Motivo: todas as OpcGes Vestidas na data do seu

Desligamento, inclusive as Op¢bes que ndo tenham sido exercidas em virtude do ndo atingimento da
Condicdo de Performance eventualmente aplicdvel, e todas as OpgGes Ndo-Vestidas serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a qualquer indeniza¢do e/ou reembolso ao Participante.

6.1.1. Para os fins do presente Plano, “Desligamento” significara o término da relacdo juridica de
administrador, empregado ou prestador de servico entre o Participante e a Companhia ou suas
controladas, por qualquer motivo, incluindo sem limitacdo renuncia, destituicdo, substituicdo ou
término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou
demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para
maior clareza, fica estabelecido que eventual desligamento do Participante do cargo de
administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia ou de suas controladas seguido
de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal Participante para outro cargo como administrador,
empregado ou prestador de servico da Companhia ou de suas controladas ndo caracteriza
Desligamento, para fins deste Plano.

6.1.2. Para os fins do presente Plano, “Justo Motivo” significa (a) a dispensa por justa causa do
Participante contratado sob o regime celetista, nos termos da Consolidacdo das Leis do Trabalho —
CLT; (b) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e/ou suas
controladas e o Participante; (c) a destituicdo ou dispensa do Participante do seu cargo por
iniciativa da Companhia ou de suas controladas decorrente da violacdo, pelo Participante, de
quaisquer dos deveres e atribuicdes de administrador, incluindo, mas ndo se limitando, (i) os
previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das S.A.; (ii) desidia do Participante no exercicio das atribui¢cdes
decorrentes do seu mandato de administrador; (iii) condenacdo penal relacionada a crimes
dolosos; (iv) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia
ou suas Controladas; (v) qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Participante e
que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de seus
acionistas, ou de suas controladas; (vi) violagdo do instrumento que regule o exercicio do mandato
de administrador estatutario celebrado pelo Participante com a Companhia e/ou com controladas;
(vii) o descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou de controladas e demais disposicGes
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societarias aplicaveis e/ou de cddigos e politicas da Companhia, incluindo a pratica de qualquer
tipo de assédio; ou, ainda, (viii) o descumprimento da legislacdo anticorrupc¢do brasileira, da
legislacdo contra a lavagem de dinheiro e, ainda, ao Foreign Corrupt Practices Act — FCPA ou ao
Bribery Act do Reino Unido.

6.1.3. Nao obstante o disposto no ltem 6.1 acima, o Conselho de Administracdo poderd, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal
medida, estabelecer regras diversas das previstas no ltem 6.1 acima, conferindo tratamento
diferenciado a determinado Participante, desde que ndo cause prejuizo ao Participante em questao.

7. AJUSTES

7.1. BonificacGes, Grupamentos e Desdobramentos. Se o nimero de agGes existentes da Companhia

for aumentado ou diminuido como resultado de bonificacdes em a¢des, grupamentos ou desdobramentos,
serdo feitos ajustes apropriados (i) no limite maximo do Plano, conforme estipulado no Item 5.1 acima; e
(i) no numero de acBes objeto de outorga de Opgbes ndo exercidas.

7.1.1. Paraosfins do Item 7.1 acima, quaisquer ajustes nas Opcdes serdo feitos sem mudanca no
preco de exercicio total aplicavel a parcela ndo exercida das Opc¢des.

7.2. Reorganizacdo Societaria. A outorga de Opc¢des nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia

de se envolver em operacdes de reorganizacgdo societdria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo,
cisdo e incorporacdo de acdes. Nesses casos, o Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades
envolvidas em tais operacdes deverdo assegurar que os Participantes ndo sejam prejudicados por tais
eventos e mantenham o mesmo beneficio econémico decorrente de suas Opcdes.

7.3. Alienacdo de Controle. Na hipotese de se verificar a conclusdo de uma oferta publica para aquisi¢do

de acdes (a) decorrente de operacdo ou operagdes sucessivas que acarretem na alienacdo de controle da
Companbhia, nos termos do estatuto social da Companhia e da legislacdo em vigor; ou (b) para aquisicdo do
controle, nos termos da regulamentagdo em vigor, todas as Op¢des outorgadas no ambito deste Plano
terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e todas as Opcdes detidas pelos Participantes serdo
automaticamente exercidas no prazo de até 30 (trinta) dias contados da conclusdo da referida oferta
publica de ac¢des, independentemente do cumprimento da Condicdo de Performance.

7.4. Cancelamento do Registro de Companhia Aberta ou Saida do Novo Mercado. Caso se concretize

uma oferta publica de acdes para cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta perante
a Comissdo de Valores Mobilidrios ou para saida do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social
da Companhia; todas as Opcbes outorgadas no ambito deste Plano terdo seus Periodos de Caréncia
antecipados e tais Opc¢des serdo automaticamente exercidas caso tenha sido cumprida a Condicdo de
Performance eventualmente aplicdvel a qualguer momento antes da conclusdo da referida oferta publica
de acles, para que possam ser negociadas na referida oferta publica, ou liquidadas em dinheiro,
considerando o preco por acdo praticado na oferta publica em questdo, no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da conclusdo da oferta publica de a¢des em questdo. Caso a oferta publica por alienacdo de
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controle seja cumulada com uma oferta publica prevista neste Item 7.4, o disposto neste ltem 7.4 serd
aplicavel.

7.5. Aditivos aos Contratos de Opcdo. Os Contratos de Opc¢do poderdo ser aditados, com a repactuagdo

de quaisquer de seus termos e condi¢Bes, por mutuo consentimento entre a Companhia e os seus
respectivos Participantes, desde que na forma que vier a ser proposta pelo Conselho de Administragdo.

8. DISPOSIGOES GERAIS

8.1. Manutencdo do Vinculo Contratual. Ao Participante ndo sao conferidos quaisquer direitos com

respeito a manutencgao de vinculo contratual com a Companhia e suas controladas e a outorga da Opgao
no ambito do Plano ndo interferird, de qualquer modo, com os direitos de a Companhia interromper, a
qualquer tempo, o vinculo de trabalho com o Participante.

8.2. Adesdo. A assinatura do Contrato de Opcao implicard na expressa aceitacdo de todos os termos do
Plano pelo Participante, os quais se obriga plena e integralmente a cumprir.

8.3. Cessdo. Os direitos e obrigacGes decorrentes do Plano e do Contrato de Opc¢do ndo poderdo ser
cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de
obrigacGes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

8.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novagdao a abstencdo de
gualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo
Plano ou pelo Contrato de Opcdo, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer
obriga¢Ges por qualquer das partes, que nao impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a
exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e
ndo excludentes em relacdo aos previstos em lei.

8.5. Solucdo de Disputas. Todas e quaisquer disputas que possam surgir em decorréncia deste Plano e

dos Contratos de Opcdo ou a eles relacionadas serdo resolvidas de forma definitiva por arbitragem,
administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3 (“Camara de Arbitragem do

Mercado”), de acordo com as regras do regulamento de arbitragem da referida instituicdo que estiver em
vigor no momento do inicio da arbitragem (“Regulamento”), a ser realizada em portugués com base na
legislacdo brasileira e com sede na cidade de Sdo Paulo.

8.6. Planos Anteriores. A Companhia ndo outorgara novas op¢des no ambito do Plano de Migragdo 2023

e do Plano 2023, no entanto as opc¢les ja outorgadas no ambito de referidos planos, que ndo forem
substituidas por OpcGes nos termos deste Plano, permanecerdo em vigor e sujeitas as condicdes
estabelecidas nos respectivos planos, conforme aplicavel.

8.7. Vigéncia do Plano. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral e

expirard, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo. O término
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de vigéncia do Plano nado afetard a eficacia dos direitos ja conferidos nos termos dos Contratos de Opcdo
ainda em vigor, que ja tenham sido anteriormente adquiridos.
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ANEXO |
Substituicdo das Opcdes 2023 e das Opcbdes Migracdo

1. Relacdo de Troca: os Participantes do Plano 2023 e/ou do Plano de Migracdo 2023 que optarem

por substituirem suas Opc¢Bes 2023 e/ou Opcdes Migracdo por OpgBes outorgadas no dmbito do Plano
fardo jus a outorga de 1 (uma) Opcdo para cada 1 (uma) Opcdo 2023 ou Opgdo Migracdo por ele detida e
substituida, nos termos do Plano.

2. CondicGes Aplicaveis: as Opcdes a serem outorgadas em substituicdo as Opcbes 2023 e Opcdes

Migracdo estardo sujeitas aos Periodos de Caréncia indicados no Item 3 deste Anexo | e as CondicGes de

Performance indicadas no Item 4 deste Anexo |. Nos casos dos membros do Conselho de Administragdo
aos quais venham a ser outorgadas Opcbes em substituicdo as Opg¢des 2023 e Opcbes Migracdo, suas
Opcles estardo sujeitas apenas aos Periodos de Caréncia, ndo sendo aplicavel qualquer Condicdo de
Servigo.

3. Periodos de Caréncia: as Opgles a serem outorgadas em substituicdo as Opgdes 2023 e Opgdes

Migracao ficarao sujeitas aos seguintes Periodos de Caréncia:

(i) 1/3 (um terco) das Opcdes terdo cumprido seu Periodo de Caréncia no 12 (primeiro)
aniversario da Data de Outorga;

(ii) 1/3 (um terco) das Opcdes terdo cumprido seu Periodo de Caréncia no 22 (segundo)
aniversario da Data de Outorga; e

(iii) 1/3 (um terco) das Opcdes terdo cumprido seu Periodo de Caréncia no 32 (terceiro)
aniversario da Data de Outorga.

4, Condicdo de Performance: Ao final de cada um dos Periodos de Caréncia acima, o Conselho de

Administracdo devera apurar o atingimento da Condicdo de Performance do periodo em questdo. A
Condicdo de Performance sera formada pelos indicadores de (a) divida liquida e (b) EBITDA da Companhia,
conforme valores alvo definidos pelo Conselho de Administracdo no inicio de cada Periodo de Caréncia. Em
qualquer hipotese, a fixacdo das metas alvo de divida liquida e EBITDA deverdo observar os objetivos e
principios norteadores previstos no Anexo Il do Plano.

5. Preco de Exercicio: conforme indicado no Item 4 do Plano.

6. Regras de Desligamento: aplicam-se as regras de Desligamento constantes do Item 6 do Plano. Ndo

obstante, para os Participantes que sejam membros do Conselho de Administragdo e que tenham cumprido
seu mandato vigente quando da Data de Outorga e ndo sejam reconduzidos ao cargo, todas as Opc¢des
Vestidas e OpgBes Ndo-Vestidas por eles detidas serdo automaticamente exercidas e entregues em 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de Desligamento, em data a ser determinada pela Companhia.
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ANEXO Il
Termos e Condicoes Aplicdveis aos Membros do Conselho de Administracdo

1. CondicGes Aplicdveis: as Opg¢des a serem outorgadas aos membros do Conselho de Administracdo

estardo sujeitas aos Periodos de Caréncia indicados no [tem 2 deste Anexo |l.

2. Periodos de Caréncia: os Periodos de Caréncia aplicdveis as Opgbes a serem outorgadas aos
membros do Conselho de Administracdo deverdo ser fixados de acordo com os termos do Item 3.5 do
Plano.

3. Condicdo de Performance: Ndo sera aplicavel. As Op¢des outorgadas aos membros do Conselho de

Administracdo ficardo condicionadas apenas ao cumprimento dos Periodos de Caréncia, de modo que suas
Opcoes serdo automaticamente exercidas dentro de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de término
do Periodo de Caréncia, em data a ser determinada pela Companhia, observado o disposto no ltem 3.6 do
Plano, mutatis mutandis.

4. Preco de Exercicio: conforme indicado no Item 4 do Plano.

5. Regras de Desligamento: aplicam-se aos membros do Conselho de Administracdo as regras

constantes do Item 6 do Plano. Ndo obstante, caso o membro do Conselho de Administracdo tenha
cumprido seu mandato vigente quando da Data de Outorga e ndo seja reconduzido ao cargo, todas as
Opcoes Vestidas e OpcSes Ndo-Vestidas por ele detidas serdo automaticamente exercidas e entregues em
45 (quarenta e cinco) dias contados da data de Desligamento, em data a ser determinada pela Companhia.
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ANEXO Il
Condicdo de Performance

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano e observadas as regras de Desligamento aplicdveis ao
Participante, para que as Opgdes se tornem Opgdes Vestidas, as metas alvo da Condigao de Performance
fixadas pelo Conselho de Administracdo para cada Periodo de Caréncia deverdo ter sido atingidas, parcial
ou totalmente. Exceto pelo disposto no Anexo |, a Condicdo de Performance se baseard em 1 (um) ou mais
dos indicadores abaixo, sendo certo que o Conselho de Administracdo podera avaliar periodicamente a
pertinéncia dos indicadores abaixo e poderd prever indicadores de performance alternativos e/ou
complementares no futuro, visando o melhor interesse da Companhia e o cumprimento dos objetivos do
Plano, sempre em linha os objetivos e principios norteadores previstos neste Anexo |ll:

a) Total Shareholder Return absoluto anual da Companhia;

b) Total Shareholder Return relativo anual da Companhia, em comparagao com peer set a ser definido
pelo Conselho de Administracao;

c) Divida liquida da Companhia; e
d) EBITDA da Companhia.

Ademais, em qualquer hipdtese, a Condicdo de Performance serd definida considerando os seguintes
principais objetivos:

(i) preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relacdo aos seus peers no setor;

(i) assegurar a alocacdo adequada e eficiente de capital para a geragdao de valor sustentdvel dos
negdcios da Companhia e aos acionistas;

(iii)  garantir a rentabilidade dos negdcios da Companhia no longo prazo.

Por fim, o Conselho de Administracdo se pautara nos seguintes principios norteadores quando da definicdo
da Condicao de Performance:

(i) os indicadores serdo expressos e desafiadores em relagdo a performance histérica da Companbhia;
e
(i) ndo havera reajuste ou reducdo das metas durante o Periodo de Caréncia, exceto no caso de

eventos extraordinarios que justifiquem, na visdo do Conselho de Administracdo, a necessidade de
reajuste nas metas para que os objetivos almejados pelo Plano sejam atingidos.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IX — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2024
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DESTAQUES DO TRIMESTRE

IMC encerra o ano de 2024 com crescimento de
14% no EBITDA ajustado, mantendo seu nivel
de alavancagem controlado em 2,4x

Companhia melhora margens e reforca seu pilar de
eficiéncia operacional, e se vé pronta para um novo ciclo,
focado na execucdo e no crescimento sustentavel com
disciplina financeira

Sdo Paulo, 26 de margo de 2025: A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“IMC”) - B3: MEAL3, uma das maiores companhias multimarcas no setor de
varejo de alimentagdo da América Latina, divulga os resultados do quarto trimestre do ano de 2024 (4T24). As informagbes apresentadas sdo consolidadas e
estdo expressas em milhdes de Reais (RS), exceto quando indicado de outra forma. Para melhor representar a situagdo e performance da Companhia e visando
a melhor comparabilidade, os resultados sdo Pro-Forma, desconsiderando as operagdes da Colémbia, Olive Garden e a loja de Pigeon Forge, TN.

Destaques

Vendas do sistemat EBITDA Ajustado Consolidado

4T24 | R$ 64 milhdes (-3,0% vs. 4T23)

4T24 | R$ 796 milhdes (+2,2% vs. 4T23)

2024 | R$ 3.137 milhdes (+2,6% vs. 2023) 2024 | RS 302 milhes (+13,9% vs. 2023)

pe

Receita Liquida Consolidada Vendas Digitais*

4T24 | R$ 291 milhdes (+54% vs. 4T23)
2024 | R$ 952 milhoes (+61% vs. 2023)

4T24 | R$ 547 milhoes (+1,8% vs. 4T23)
2024 | R$ 2.222 milhdes (+2,0% vs. 2023)

"

£

Receita Liquida Brasil Total Lojas Sistema?

2024 | 614 Lojas (vs. 571 no 3T724)
2023 | 575 Lojas

4T24 | R$ 414 milhdes (+8,3% vs. 4T23)
2024 | R$ 1.484 milhdes (+5,5% vs. 2023)

©

e

Same Store Sale? Alavancagem e Divida Liquida

4T24 | Consolidado +1% e Brasil +4% Divida Lig. | R$ 361 mm (R$295mm 4T23)

2024 | Consolidado 0% e Brasil +3% DL/EBITDA | 2,4x (3T24: 2,3x / 4T23: 2,0x)

RELACOES COM INVESTIDORES:

Alexandre Santoro — CEO

Rafael Bossolani — CFO e DRI

Fernanda de Oliveira — Gerente de Rl

Igor Jacarini — Coordenador de RI

FSB Comunicagdo — Assessoria de Imprensa

- Vendas das lojas prdprias e franquias | 2- prdprias e franquias | 3- Ex-postos | *- Receita em vendas das marcas PH, KFC e Frango Assado |
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2024 se consolidou como um marco na trajetéria da IMC, refletindo a materializagdo do Ciclo de Transformagao iniciado
em 2021. Este processo permitiu avangos significativos nos ultimos anos e resultou em um periodo de aceleragdao com foco na
gestdo financeira, eficiéncia operacional, digitalizacdo e na expansdo e desenvolvimento de novos formatos de loja, ampliando
nossa posi¢do no mercado nos fortalecendo como organizagdo.

Nossa evolugdo ao longo do ano ocorreu de forma estruturada, passando por fases de aprimoramento operacional e testando
nossa capacidade de adaptacdo aos desafios do setor. Diante de um cenario sazonalmente desafiador e ambiente
macroeconomico fragilizado, concentramos esforgos na evolugdo das margens 4-wall, reduzindo a dispersdo de performance
entre unidades e consolidando ganhos operacionais. Ao mesmo tempo, avangamos na digitalizacdo da empresa, ampliando a
participacdo dos canais proprios e elevando a experiencia e representatividade das vendas digitais no negdcio. Seguimos inovando
com o langamento de novos produtos, ampliando novas ocasides de consumo e testando novos formatos de loja. Na reta final do
ano, mantivemos uma trajetéria de expansao, fortalecendo a penetragdo das nossas marcas, sempre mantendo o foco na
disciplina financeira e garantindo a sustentabilidade do negdcio no longo prazo.

Encerramos o ano de 2024 com um crescimento de 5,5% na receita liquida das operagGes no Brasil em relagdo a 2023. No
consolidado, impactado negativamente pelas operagdes nos Estados Unidos, a receita avangou 2,0%. Esse desempenho reflete,
em parte, o impacto da otimizagdo do portfélio, com o encerramento de lojas de baixa performance, o que afetou diretamente a
base comparativa.

Apresentamos no ano um crescimento de 3,0% de Same Store Sales no Brasil, em parte, devido a uma maior seletividade em
campanhas promocionais principalmente através de agregadores (delivery). Paralelamente, nossos esforgos na otimizagdo das
estruturas corporativas e na melhoria de processos internos contribuiram para uma reduc¢do de 8,3% no G&A no ano.

Essas iniciativas impulsionaram o EBITDA ajustado, que cresceu 14% em relagdo ao ano anterior, com a margem atingindo 13,6%,
um avanco de 142 bps, consolidando nossa trajetéria de crescimento pelo quarto ano consecutivo.

Com um cendrio econémico que ainda exige cautela e disciplina, entramos em um novo ciclo focado em aumentar a
competitividade da IMC e ao mesmo tempo destravar a geragao de valor no longo prazo. Entre as principais iniciativas estratégicas,
destacamos a gestdo eficiente do portfélio, visando otimizar nossa estrutura de ativos e o custo de capital atual. Nessa linha,
anunciamos um movimento relevante para acelerar a expansao da marca KFC no Brasil, garantindo a alocagdo necessaria de
capital nesse negdcio e ampliando a presenga da marca no territério nacional. Esse movimento é essencial para garantir a
expansdo de nossas operagdes sem comprometer a solidez financeira da IMC, além de permitir redirecionar recursos para
fortalecer outras marcas do portfélio com alto potencial de retorno daqui para frente.

Desde o inicio da nossa jornada em 2021, dedicamos esforgos para tornar a IMC uma empresa mais competitiva, focada e rentavel,
garantindo sua sustentabilidade a longo prazo. Encerramos 2024 olhando para o futuro com otimismo, convictos de que os
proximos periodos serdao ainda mais transformadores, sempre conscientes dos desafios que temos pela frente.

Continuaremos a investir em iniciativas que impulsionem o crescimento, promovam a inovagao e reforcem nosso compromisso
com nossos stakeholders de “ser a melhor plataforma de servicos de alimentacdo do Brasil”. Agradecemos a todos os
colaboradores, parceiros, franqueados e clientes que fazem parte dessa trajetoria.

A Administracdo

*Resultados sdo Pro-Forma, desconsiderando as operagdes Desinvestidas
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DESTAQUES | Consolidado

(em milhdes de RS) 47124 4723 A/A 12M24 12M23 A/A
Numero de lojas 614 575 39 614 575 39
SSS (YoY) 0,6% 4,0% -3bps 0,1% 4,8% -Sbps
Receita Total do Sistema 795,7 778,3 2,2% 3.136,5 3.055,8 2,6%
Receita Liquida 546,7 537,2 1,8% 2.221,9 2.178,5 2,0%
Margem Bruta (%) 32,8% 29,1% +371bps 32,8% 32,3% +47bps
EBITDA Ajustado 63,9 65,9 (3,0%) 301,8 265,0 13,9%
Margem EBITDA Aj. (%) 11,7% 12,3% -57bps 13,6% 12,2% +142bps
Fluxo de Caixa Livre 44,0 34,6 27,1% 107,0 107,7 (0,7%)
Divida Liquida/ EBITDA LTM* 2,4x 2,0x -0,7x 2,4x 2,0x -0,7x

* Ex-IFRS 16 Métodologia do Covenant

DESTAQUES | Vendas

(em milhdes de RS$) 47124 47123 A/A 12M24 12mM23 A/A
Receita Liquida 546,7 537,2 1,8% 2.221,9 2.178,5 2,0%
Brasil 413,8 382,1 8,3% 1.484,0 1.406,0 5,5%
Frango Assado 168,9 173,8 (2,8%) 637,4 644,7 (1,1%)
Restaurantes e Outros 81,1 86,5 (6,3%) 302,6 307,8 (1,7%)
Postos de Combustivel 87,8 87,2 0,7% 334,8 336,9 (0,6%)
Aeroporto 43,8 32,5 34,7% 141,7 127,6 11,1%
PH, KFC e Outros 201,1 175,8 14,4% 704,8 633,7 11,2%
EUA 132,9 155,1 (14,3%) 737,9 772,5 (4,5%)

Resultado proforma, excluindo operagdes desinvestidas (Colémbia, Olive Garden e Pigeon Forge)

DESTAQUE | Resultado Operacional

(em milhdes de RS) 4724 4723 A/A 12M24 12m23 A/A
EBITDA Ajustado 63,9 65,9 (3,0%) 301,8 265,0 13,9%
Brasil 28,9 30,1 (4,2%) 152,9 120,9 26,5%
Frango Assado 28,3 26,7 6,1% 94,5 89,9 5,0%
Aeroportos 8,6 6,7 28,0% 23,8 21,8 8,9%
PH, KFC e Outros 37,9 21,7 74,8% 104,2 91,6 13,8%
G&A'! (36,4) (41,8) (12,9%) (131,9) (143,8) (8,3%)
Outros (9,6) 16,8 n.a 62,2 61,4 1,3%

EUA 35,0 35,8 (2,2%) 148,9 144,2 3,2%

*Resultados sdo Pro-Forma, desconsiderando as operagdes Desinvestidas



bom tem
dono!

MEAL  panse @ VENA @) Puadk mrow ke il

/ Restaurante

EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS'

A IMC encerrou o 4T24 com um total de 614 lojas, entre unidades préprias e franqueadas, distribuidas no Brasil e nos EUA. Nos
ultimos 12 meses, a Companhia registrou uma expansao liquida de 39 unidades, resultado da abertura de 69 lojas, principalmente
das marcas KFC e Pizza Hut, e do encerramento de 30 operagGes, majoritariamente de baixo desempenho. Esse movimento reforga
0 compromisso com a viabilidade econémica da rede e a busca continua pela sustentabilidade dos resultados.

A companhia manteve seu compromisso com um plano de expansao focado e disciplinado, assegurando um balango da rede

saudavel de lojas proprias e franqueadas em seu sistema. No trimestre, foram inauguradas 47 novas lojas, conforme plano de
expansao, e encerrado 3 operagdes. Atualmente, as lojas prdprias representam 54% do sistema da IMC.

NUMERO DE LOJAS NO SISTEMA

614
575 569 565 - KEC
- Pizza Hut
192 I Frango Assado
B Eua
Outros
275
25
30
53
4723
NUMERO DE LOJAS PROPRIAS
332
309 =i 298 I «rc
. - Pizza Hut
P Frango Assado
B cua
QOutros
91 106
22 22
pL] 28
53 52 46 46 46
4723 1724 2724 3T24 4724

63%) 63%) 64%) Participaco de

lojas préprias (%)

'- Excluindo operac¢des descontinuadas
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RESULTADOS DAS

OPERACOES NO BRASIL EEEHS%
FRANGO ASSADO - RESTAURANTE E POSTOS | Road

O 4T24 foi novamente marcado por avangos importantes na rentabilidade da rede Frango Assado, impulsionado principalmente
pelo controle de custos e despesas nas operac¢des. A receita liquida da unidade de negdcios alcangou RS 168,9 milhdes, variacdo
de -2,8% em relagdo ao 4723, refletindo a redugdo no nimero de unidades em operagao, mas, com avangos em operagées como
o segmento de mercado e revenda dentro dos restaurantes. As vendas mesmas lojas (SSS) da rede de restaurante Frango Assado,
excluindo as operagdes de postos, apresentou um crescimento de 2,6% no trimestre. Destaca-se que novembro esteve entre os
10 melhores meses da histéria do Frango Assado em receita, com dois dias figurando no ranking dos cinco maiores volumes de
vendas ja registrados. No acumulado do ano, a receita permaneceu em linha com o ano anterior, refletindo o impacto da redugdo
no numero de unidades e um calendario menos favoravel, devido a menor quantidade de feriados e dias Uteis em 2024.

O EBITDA Ajustado da operacio totalizou RS 28,3 milhdes no 4T24, um crescimento de 6,1% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior, enquanto no acumulado do ano atingiu RS 94,5 milh&es, um avanco de 5,0%. Esse desempenho reflete a adocdo de
melhores praticas no controle das despesas operacionais. A margem EBITDA (ex-IFRS) apresentou um aumento de 194 bps no
trimestre, alcangando 13,7%, e 11,4% no acumulado do ano, expansado de 106 bps. Os restaurantes da marca registraram um
crescimento de 14% no EBITDA 4-wall em comparagdo ao ano anterior e, nos postos, a Companhia alcangou o maior EBITDA da
sua historia.

A digitalizacdo das lojas segue avangando, com os totens de autoatendimento crescendo em 102,4% versus o 4T23 e
representando 68% das vendas. A plataforma de fidelizagdo alcangou 360 mil participantes, com 43,4% de crescimento anual
fortalecendo o relacionamento da marca com os clientes. Desde o langamento do programa, 912 mil transagdes ja foram
realizadas através do programa de fidelidade.

A rede segue focada em aprimorar a experiéncia do cliente por meio da revitalizacdo e
expansdo dos restaurantes, ampliando sua presenca em pontos estratégicos das rodovias.
Como parte desse movimento, no trimestre foi adquirido uma nova unidade na Rodovia
Presidente Dutra, inaugurada em margo de 2025. Localizado no km 179, em Guararema -
SP, o novo complexo ocupa uma area de 1.400 metros quadrados e conta com a nova
| identidade visual da marca. A escolha do local se deu pelo alto fluxo de veiculos e sua
posicdo estratégica, atendendo uma regido com mais de 1,5 milhdo de habitantes.

(em milhdes de RS)

4723 A/A 12M24 12M23 A/A
Numero de lojas 22 25 (3) 22 25 (3)
Receita Liquida 168,9 173,8 (2,8%) 637,4 644,7 (1,1%)
Restaurantes e Outros 81,1 86,5 (6,3%) 302,6 307,8 (1,7%)
Postos de Combustivel 87,8 87,2 0,7% 334,8 336,9 (0,6%)
Custo de Vendas e Servigos (130,9) (138,3) (5,4%) (506,5) (518,4) (2,3%)
Lucro Bruto 38,0 35,4 7,2% 131,0 126,3 3,7%
Margem Bruta 22,5% 20,4% +209bps 20,5% 19,6% +96bps
Despesas Operacionais (16,0) (16,6) (3,4%) (67,1) (66,2) 1,3%
Pré-Aberturas de Loja (0,2) (0,0) 450,9% (0,2) (0,0) n.a
EBIT 21,9 18,9 16,3% 63,9 60,1 6,4%
(+) Deprec. e Amortizagdo 6,4 7,8 (17,7%) 30,7 29,8 3,0%
(+) Pré-Aberturas de Lojas (0,2) 0,0 n.a (0,2) 0,0 n.a
EBITDA Ajustado 28,3 26,7 6,1% 94,5 89,9 5,0%
Efeito IFRS16 (5,2) (6,3) (17,2%) (21,8) (23,3) (6,3%)
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 23,1 20,4 13,2% 72,7 66,6 9,0%

Margem EBITDA Aj Ex-IFRS16 13,7% 11,7% +194bps 11,4% 10,3% +106bps
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Pizza Hut, KFC e outras marcas | Casual e Mall

0 segmento Casual and Mall, impulsionado pelas marcas KFC e Pizza Hut, registrou receita liquida de R$201,1 milhdes no 4724,
um crescimento de 14,4% em rela¢do ao 4T23. No acumulado do ano, a receita atingiu R$704,8 milhdes, um avanco de 11,2% na
comparagdo anual. O desempenho reflete a estratégia da companhia de equilibrar o fechamento de unidades de baixa
performance com a abertura de novas lojas rentdveis, cuja maturagdo ao longo do ano contribuiu para o resultado.

O desempenho do segmento também foi refletido no crescimento de Same Store Sales (SSS), que avancou 1,5% em 2024,
impulsionado pela evolugdo das marcas KFC e Pizza Hut, com altas de 0,3% e 2,8%, respectivamente. Além disso, o fortalecimento
da presenga das marcas no mercado foi evidenciado pelo aumento do reconhecimento da marca KFC, que atingiu 10,4% em
consideracao e 43,9% no awareness, ao final do 4T24. J& o awareness de Pizza Hut, alcangou 50,5%, avanco de 2,7 pontos
percentuais em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA ajustado no trimestre cresceu 74,8% e a margem EBITDA (ex-IFRS) alcangou 14,2%, um aumento de +543bps comparado
com o mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado se deu, principalmente, pelo menor custo de delivery, controle de despesas
com inadimpléncia de franqueados e a alavancagem operacional, dada a maturagdo das operagdes. No ano, o EBITDA ajustado
cresceu 13,8%, com margem (ex-IFRS) de 9,8%, um aumento de +56bps.

O KFC registrou um crescimento de 1,6% em Same Store Sales (SSS) no trimestre, impulsionado pela recuperagdo do canal de
balcdo, com 6,9% de SSS, e pelo fortalecimento dos indicadores da marca. Esse desempenho foi favorecido por iniciativas
estratégicas, como a ampliagcdo das ocasides de consumo, com a inclusdo de bowls kids e saladas no menu, além das bem-
sucedidas campanhas de Black Friday. Além disso, a marca passou por um aprimoramento no modelo de gestdo e controle
operacional, com revisdes estruturais e mudancas na lideranga, impactando positivamente os resultados do periodo.

A Pizza Hut seguiu expandindo suas operagGes com foco no crescimento do delivery, registrando ganho de share em canais
proprios, com desempenho superior em relagdo aos agregadores. A marca também obteve seus resultados impulsionados pelo
aumento do ticket médio, com o mix de produtos e pelas novas opc¢des de combos, além da campanha da Black Friday.

Para 2025, as marcas estdo bem posicionadas para alcangar novos patamares de desempenho. A Pizza Hut, com seu propdsito de
“De um produto, para uma pizzaria”, lidera o mercado de Pan Pizza e buscara expandir a categoria e aumentar a frequéncia de
consumo por meio do CRM, resultado do seu canal digital préprio. O KFC focara na recuperacgdo do delivery com um cardapio
exclusivo, além de buscar ganhar share em sanduiches e ampliar sua penetragdo no mercado brasileiro, através de uma parceria
gue permitira o destravamento de novos investimentos.

(em milhes de RS) 4724 4723 A/A 12M24 12M23 A/A
Receita Liquida 201,1 175,8 14,4% 704,8 633,7 11,2%
Pizza Hut e KFC 172,4 143,8 19,9% 591,9 512,5 15,5%
Outros 28,7 32,1 -10,5% 112,9 121,3 -6,9%
Custo de Vendas e Servigos (123,9) (1212,4) 10,3% (460,2) (396,5) 16,1%
Lucro Bruto 77,1 63,5 21,6% 244,7 237,3 3,1%
Margem Bruta 38,4% 36,1% +227bps 34,7% 37,4% -272bps
Despesas Operacionais (59,5) (62,1) -4,1% (218,4) (205,9) 6,1%
Pré-Abertura de Lojas (4,3) (3,3) 31,8% (9,0) (5,6) 60,4%
EBIT 13,3 (1,9) n.a 17,3 25,8 -32,7%
(+) Deprec. e Amortizagao 20,3 20,3 -0,1% 77,9 60,2 29,4%
(+) Pré-Abertura de Lojas 4,3 3,3 31,8% 9,0 5,6 60,4%
EBITDA Ajustado 37,9 21,7 74,8% 104,2 91,6 13,8%
Efeito IFRS16 (9,4) (6,3) 48,8% (35,4) (33,3) 6,4%
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 28,5 15,4 85,4% 68,8 58,3 18,0%
Margem EBITDA Aj Ex-IFRS16 14,2% 8,7% +543bps 9,8% 9,2% +56bps
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RESULTADOS DAS

OPERACOES NO BRASIL R A carening <
CATERING E VAREJO EM AEROPORTOS| Air

A receita liquida do segmento de Aeroportos no Brasil fechou o trimestre em R$43,8 milhdes, aumento de 34,7% em relagdo ao
4T23 e acima do crescimento de 3,3% na quantidade de passageiros nos aeroportos em que a IMC esta presente, conforme dados
da ANAC. No ano, a receita liquida do segmento fechou em R$141,7 milhdes, aumento de 11,1%, comparado ao crescimento de
1,1% na quantidade de passageiros nos aeroportos de operagdo no mesmo periodo.

O crescimento do trimestre foi impulsionado pela recuperacdo do trafego nas unidades do Air Varejo e pela receita incremental
na operacdo de Catering, decorrente da prestagdo de servigcos tempordrios para suprir a demanda de companhias aéreas parceiras,
como a LATAM. Como resultado, as vendas em mesmas lojas (SSS) registraram um crescimento expressivo de 45,4% no trimestre
e 19,3% no acumulado do ano.

O EBITDA ajustado do segmento alcangou R$8,6 milhdes no 4T24, refletindo um crescimento de 28,0% em relagdo ao mesmo
periodo de 2023. No acumulado do ano, o aumento foi de 8,9% em comparacdo a 2023. O desempenho do trimestre também
resultou na recuperagdo das margens, com um avanc¢o de 1.070 bps na margem EBITDA (ex-IFRS) em comparagdo ao 4T23,
atingindo 16,0% no 4T24 e 12,2% no ano.

Para o proximo ano, a companhia seguira focada na melhoria continua dos niveis de servico e na expansdo de novas fontes de
receita. No segmento de Catering, os principais esfor¢os estardo voltados a prospecc¢do de novos servicos, a reforma e realocacdo
da base de Congonhas, além da renovagao de contratos e ampliagdo dos servigos internacionais. No Air Varejo, o foco sera na
melhoria do portfélio de produtos, no aumento do trafego pela utilizagdo de vouchers, além de um continuo foco na execugdo
operacional, visando maximizar a performance e a experiéncia dos clientes.

(em milhes de RS) 4724 4723 A/A 12M24 12M23 A/A
Receita Liquida 43,8 32,5 34,7% 141,7 127,6 11,1%
Custo de Vendas e Servigos (29,4) (23,5) 25,4% (99,1) (89,0) 11,3%
Lucro Bruto 14,3 9,0 58,8% 42,7 38,6 10,5%
Margem Bruta 32,8% 27,8% +498bps 30,1% 30,3% -15bps
Despesas Operacionais (14,6) (14,4) 1,0% (55,7) (56,0) (0,5%)
EBIT (0,2) (5,4) (95,9%) (13,0) (17,4) (25,0%)
(+) Deprec. e Amortizagao 8,8 12,1 (27,1%) 36,8 39,2 (6,1%)
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0% (0,0) 0,0 0,0%
EBITDA Ajustado 8,6 6,7 28,0% 23,8 21,8 8,9%
Efeito IFRS16 (1,6) (4,2) (60,8%) (6,5) (7,9) (17,0%)
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 7,0 2,6 165,1% 17,2 14,0 23,5%

Margem EBITDA Aj Ex-IFRS16 16,0% 8,1% +786bps 12,2% 10,9% +122bps
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RESULTADOS DAS

OPERACOES NOS EUA
Margaritaville & Landshark | USA

Os resultados do quarto trimestre das operagdes nos Estados Unidos continuam refletindo os ajustes estratégicos em andamento,
enquanto a Companhia implementa uma série de iniciativas para readequar o portfdlio e aprimorar a performance operacional.
No entanto, a operagdo ainda passa por um periodo de adaptacgdo, e os impactos positivos dessas a¢des ainda ndo se traduziram
plenamente nos resultados. As vendas em mesmas lojas (SSS) registraram uma retra¢do de 12,3%, uma vez que o aumento no
ticket médio nao foi suficiente para compensar a queda no fluxo de consumidores nos restaurantes. A receita liquida do periodo
totalizou USS 22,8 milhdes, uma variacdo negativa de 27,0% (em moeda local), impactada pela redugdo no nimero de lojas e pelo
processo de maturagdo das unidades recém-inauguradas, que tem ocorrido em um ritmo mais lento do que o inicialmente
estimado. No ano, a receita liquida totalizou US$137,5milhdes, retracdo de 11,5%, e as vendas em mesmas lojas (SSS) registraram
uma retragao de 6,8%.

Cabe ressaltar que ao longo do ano, a Companhia concluiu a venda da unidade de Pigeon Forge por USS 13,3 milhdes e encerrou
trés operacdes de baixo desempenho, reforcando o foco na eficiéncia da rede. Paralelamente, expandiu sua presenga com a
inauguracdo do 5 o’Clock em Miramar Beach, FL e investiu na remodelacdo da unidade LSMB, aprimorando a atratividade dos
restaurantes. Adicionalmente, para otimizar a execugdo durante a alta temporada, a Companhia ajustou a aloca¢do de equipe
conforme a demanda prevista, aprimorou o tempo de preparo na cozinha e reforgou a gestao do fluxo de clientes na recepgao.

Para 2025, a companhia focara na introducdo de novos produtos e melhorias na qualidade, incluindo um menu de almoco para
impulsionar vendas em periodos de baixa demanda. A eficiéncia operacional seguird como prioridade, com treinamentos
antecipados para otimizar a alta temporada. Serdo adotadas também, iniciativas focadas para acelerar a maturagao das novas
operagdes em NYC, Boston, Atlanta e Miramar Beach, incluindo agBes comerciais, expansdao do programa de fidelidade e
crescimento das vendas para grupos.

(em milhdes de USS) 4724 4723 A/A 12M24 12M23 A/A
Numero de lojas 28 29 (1) 28 29 (1)
Receita Liquida 22,8 31,3 (27,0%) 137,5 155,4 (11,5%)
Custo de Vendas e Servigos (14,3) (14,7) (3,2%) (79,7) (87,2) (8,5%)
Lucro Bruto 8,5 16,5 (48,3%) 57,7 68,2 (15,4%)
Margem Bruta 37,5% 52,9% -1539bps 42,0% 43,9% -192bps
Despesas Operacionais (10,2) (14,6) (30,2%) (56,5) (58,9) (4,0%)
Pré-Abertura de Lojas (0,0) (0,4) (96,8%) 3,1 (1,7) n.a
EBIT (1,6) 1,5 n.a 43 7,6 (43,6%)
(+) Deprec. e Amortizacdo 4,6 9,1 (49,6%) 23,3 20,6 13,4%
(+) Pré-Abertura de Lojas e outros 0,0 0,4 (96,8%) (3,1) 1,7 n.a
EBITDA Ajustado 3,0 11,1 (73,1%) 24,5 29,9 (18,1%)
Efeito IFRS16 (1,3) (9,3) (86,3%) (12,2) (13,0) (6,3%)
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 1,7 1,8 (5,6%) 12,3 16,9 (27,3%)

Margem EBITDA Aj Ex-IFRS16 7,5% 5,8% +170bps 8,9% 10,9% -193bps
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TRANFORMACAO DIGITAL

A digitalizagdo segue como pilar estratégico da IMC, impulsionando a transformagdo digital com resultados expressivos. No 4724,
o aplicativo do Pizza Hut ultrapassou 200 mil downloads, alcangando 716 mil usuarios cadastrados. A receita do app cresceu 35,8%
em relagdo ao 4723, impulsionada pela campanha de Black Friday — que marcou novembro como o més de maior volume de
vendas do ano. Além disso, a participagdo dos canais proprios avangou +4 p.p., reforcando a independéncia em relagdo aos
agregadores e contribuindo para a rentabilidade do canal.

Impulsionando a experiéncia do cliente e a eficiéncia no atendimento, as vendas nos totens do KFC, ja presente em todas as lojas,
aumentaram 166,7% versus o 4723 e representam 41% das vendas totais da marca. No Frango Assado, os totens de self-checkout
apresentaram aumento de 102,4% em relagdo ao 4723, uma representatividade de 68% dos tickets.

No acumulado do ano de 2024, as vendas digitais das marcas Pizza Hut, KFC e Frango Assado alcancaram RS 952,2 milhdes, um
crescimento de 61,2% sobre o0 2023, consolidando o compromisso da IMC com a inovagdo, foco nos consumidores e na eficiéncia
das operagdes.

Vendas Digitais’

Valores em RS milhées

65 63
PH
47123 4724 4123 aT24 4723 4T24
( Representatividade das vendas através dos canais digitais nas vendas totais de cada marca 4724. )

- Vendas digitais nos canais: Totens, aplicativos préprios, aplicativos agregadores, programas de fidelidade e WhatsApp.
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COMENTARIOS SOBRE DESEMPENHO

No quarto trimestre de 2024 as vendas totais do sistema, que incluem tanto o faturamento das lojas proprias e franqueadas,
apresentaram crescimento de 2,2% em comparag¢do ao mesmo periodo de 2023, totalizando RS 795,7 milhées. No acumulado do
ano a receita do sistema apresentou crescimento de 2,6% versus 2023, totalizando RS 3.136,5 milhdes.

A receita liquida consolidada da companhia no 4T24 alcancou RS 546,7 milhdes, representando um crescimento de 1,8% em
relagdo ao 4T23. O resultado neste periodo foi influenciado positivamente pelas operagdes do Brasil, que tiveram aumento de
8,3% no trimestre, reflexo do crescimento de vendas no conceito de mesmas lojas (SSS), que avangou 3,8%, variagcdo cambial
positiva e do balango entre aberturas e fechamento de lojas. No acumulado do ano, a receita liquida consolidada cresceu 2,0%,
com destaque para o avango no Brasil de 5,5%, mais que compensando a reduc¢do de 4,5% de receita das operagbes nos Estado
Unidos, mesmo considerando a variagdo cambial positiva devido a desvalorizagdo do real no periodo.

RESULTADO | Representatividade da Receita Liquida

ey B ra M xre B Eva Outros

RESULTADO | Same Store Sale (5SS)’

Same Store Sale (SSS)" 4724 4723 12M24 12M23
Global (ex-postos) 0,6% 4,0% 0,1% 4,8%
Brasil (ex-postos) 3,8% 3,0% 2,8% 5,7%
Road 1,5% 3,7% 0,8% 0,5%
Frango Assado - Restaurantes 2,6% 8,2% 1,3% 11,8%
Frango Assado - Postos 0,5% -0,3% 0,4% -8,1%
Casual & Mall 0,6% 1,6% 1,5% 4,4%
KFC 1,6% -0,9% 0,4% 3,7%
Pizza Hut -0,7% 3,9% 2,8% 5,0%
Batata Inglesa 8,2% 16,4% 7,5% 10,1%
Viena Mall -0,1% 8,1% 1,6% 12,6%
Air 45,4% 0,7% 19,3% 2,2%
RA Catering 63,3% -1,4% 25,8% 2,6%
Verejo Air 10,9% 5,1% 6,0% 1,5%
EUA -12,3% 6,8% -6,8% 3,1%

1- Base 100 | Restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sdo expurgados da base comparavel
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RESULTADOS e DESEMPENHO | EBITDA

No 4T24, o EBITDA ajustado consolidado atingiu RS 63,9 milhdes, representando uma contracdo de 3,0% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior e a margem EBITDA ajustado foi de 11,7%, retragdo de 57bps versus o 4T23. Cabe ressaltar que no 47123,
foram observados efeitos pontuais positivos referente a ajustes na base de ativos daquele periodo. No acumulado do ano, o
EBITDA ajustado consolidado atingiu R$301,8 milh&es, crescimento de 13,9%, e a margem avancou 142bps para 13,6%, refletindo
a melhora operacional em todas as operagoes e esforcos na redugdo do G&A corporativo.

O EBITDA ajustado do 4T24 no Brasil retraiu 4,2% para R$28,9 milhdes, reflexo dos efeitos positivos mencionados 4723, e
apresentou expansdo de 26,9% no acumulado do ano, para R$152,6 milh&es, evideciando efeciencia na gestdo de custos e
despesas e alavancagem operacional nas operacdes da companhia. O EBITDA ajustado dos EUA foi de R$35,0 milhdes no 4724 e
deR$148,9 milhdes no ano de 2024, uma evolucdo de 3,2% versus o ano anterior.

A melhora no EBITDA em conjunto em conjunto com a reducdo do custo financeiro relacionado ao menor nivel de endividamento
com menor custo, foram parcialmente compensdos pela pelas maiores despeas de depreciagdo e amortiza¢gdo de lojas. Cabe
ressaltar, que alem dos fatores mencionados, em 2023 observou-se um ganho de capital auferido na venda de operagdes, que
contribuiram para uma reducdo de 7,0% no prejuizo liquido da companhia, para R$76,3 milhdes.

(em milhdes de RS) 47124 4723 A/A 12M24 12mM23 A/A
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (47,8)  (76,2) (37,3%) (76,3) (82,0) (7,0%)
Lucro (Prejuizo) Ops Desinvestidas * 0,0 1,3 na 0,0 14,7 na
Ganho com venda de Ops. Desinvestidas 0,0 26,9 na 0,0 46,2 na
LUCRO (PREJUI'ZO) LiQ Pro-Forma (47,8) (104,4) (54,2%) (76,3) (142,9) (46,6%)
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 3,0 34,8 (91,4%) (11,9) 28,3 na
(+) Resultado Financeiro 42,2 43,6 (3,2%) 118,4 136,1 (13,0%)
(+) D&A 61,9 85,4 (27,5%) 267,8 228,0 17,5%
EBITDA 59,3 59,4 (0,1%) 298,1 249,5 19,5%
(+) Despesas com Itens Especiais e Outros 0,2 3,2 (92,2%) (5,3) 10,0 n.a.
(+) Pré-Aberturas de Lojas 4,4 3,3 33,0% 9,0 5,6 61,3%
EBITDA Ajustado 63,9 65,9 (3,0%) 301,8 265,0 13,9%
EBITDA / Receita Liquida 10,8% 11,1% -21bps 13,4% 11,5% +196bps

EBITDA Ajustado / Receita Liquida 11,7% 12,3% -57bps 13,6% 12,2% +142bps
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RESULTADOS e DESEMPENHO | G&A Brasil

No 4T24, as despesas gerais e administrativas da companhia reduziram 12,9% versus o 4T23 e reduziu em 110bps sua
representatividade em relagdo a receita liquida consolidada, para 6,7%. Este resultado reflete os esfor¢os na otimizagdo das
estruturas corporativas e melhorias nos processos internos, sem perder o foco no fortalecimento de areas estratégicas e da
consolidacdo das iniciativas estratégicas. No ano, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$131,9 milhdes, reducio de
8,3%, refletindo também os esforgos de otimizagdo de estruturas corporativas e menores despesas relacionadas a remuneragdo
variavel.

Atualmente a empresa estd preparada para sustentar o crescimento futuro com uma estrutura administrativa robusta,
dimensionada para suportar operagdes maiores do que as atuais necessidades da IMC. Nessa linha, a empresa segue
comprometida em seguir otimizando sua estrutura de forma eficiente e a medida que continua a executar seus planos de
crescimento e iniciativas estratégicas.

(em milhes de RS) 4124 4723 A/A 12M24 12M23 A/A
G&A'! (36,4) (41,8) (12,9%) (131,9) (143,8) (8,3%)

G&A Brasil

(RS milhdes)
42 ] l
4723 47124 2023 2024

G&A sobre Receita

(% sobre receita global)

7,8%

47122 1723 2723 3123 47123 iT24 2724 3724 4124
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RESULTADO | EBITDA EX-IFRS 16

(em milhdes de RS) 47124 47123 A/A 12M24 12m23 A/A
EBITDA 59,3 59,4 (0,1%) 298,1 249,5 19,5%
(+) Despesas com Itens Especiais e Outros 0,2 3,2 (92,2%) (5,3) 10,0 na

(+) Pré-Aberturas de Lojas 44 3,3 33,0% 9,0 5,6 61,3%
EBITDA AJUSTADO 63,9 65,9 (3,0%) 301,8 265,0 13,9%
Efeito IFRS16 (41,9) (43,9) (4,6%) (147,0) (128,0) 14,8%
EBITDA AJUSTADO Ex-IFRS16 22,0 21,9 0,4% 154,8 137,0 13,0%

RESULTADO | Atividades de Investimentos

Durante o trimestre a companhia realizou investimentos de R$22,2 milhdes, reducdo de 33,6%, sendo R$12,7 milhdes destinados
a expansdo e R$9,5 milhdes para manutencdes, reformas e outros. O ritmo de investimento estd diretamente ligado a
performance operacional e financeira da companhia, garantindo a disciplina financeira na constru¢do do futuro da IMC. No ano
de 2024, foram investidos R$126,9 milhdes, reducio de 2,7% comparado ao ano anterior.

CAPEX (em milhdes de RS) 4724 4723 A/A 2024 2023 A/A

Investimentos em Expansao 12,7 22,6 -43,8% 70,0 86,5 -19,1%
Investimentos em Manutenc¢do, Reforma e Outros 9,5 10,8 -12,2% 56,9 43,9 29,5%
Total de Investimentos em Capex 22,2 33,5 -33,6% 126,9 130,4 -2,7%

RESULTADO | Geragdo de Caixa

No 4T24 o fluxo de caixa operacional foi de RS 66,2 milhdes, reducdo de 2,8%, em linha com o desempenho operacional (EBITDA).
O Investimento no capex de R$22,2 milhdes, cresceu abaixo ritmo da geracdo de caixa operacional, resultado no em um fluxo de
caixa livre de RS 44,0 milhdes no trimestre, com crescimento de 27,1%. No ano, a gerac¢do de caixa operacional foi de R$233,8
milhdes, influenciada pelo aumento nos outros ativos e passivos em fungdo, principalmente, da prescri¢cdo de contingéncias ndo
materializadas de aquisi¢des anteriores (PPA), e a geracdo de caixa livre ficou em R$107,0 milhdes, em linha com o ano de 2023.

RS milhdes 47124 4723 A/A 2024 2023 A/A
EBITDA 63,9 65,9 (3,0%) 301,8 265,0 13,9%
(+) Imposto de renda e CSLL 0,0 0,2 (100,0%) (0,2) (3,0) (95,7%)
(+) Pré-Aberturas de Lojas (4,4) (3,3) 33,0% (9,0) (5,6) 61,3%
Ou(;)()\slariagﬁes nos ativos e passivos operacionais e 66 53 25 1% (58,7) (18,3) 221,0%
(=) Fluxo de Caixa Operacional Pro Forma * 66,2 68,1 (2,8%) 233,8 238,1 (1,8%)
(+) Capex (22,2)  (33,5) (33,6%) (126,9) (130,4) (2,7%)
(=) Fluxo de Caixa Livre Pro Forma * 44,0 34,6 27,1% 107,0 107,7 (0,7%)

* Pro Forma: ndo considera aplic. financeiras, juros e operagdes descontinuadas
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DiIVIDA LIQUIDA

No quarto trimestre de 2024, a divida liquida total da companhia ficou em R$360,7 milh&es. Do total do endividamento bruto,
72% estdo classificados no longo prazo. A alavancagem financeira permaneceu em 2,4x (EBITDA LTM, ex-IFRS16), consistente com
o planejamento da companhia e abaixo dos limites estabelecidos pelos covents.

A companhia segue focada em crescer e investir com disciplina financeira, mantendo seus niveis de alavancagem e liquidez
adequados com seu planejamento estratégico e financeiro.

Em milhdes de R$ 4724 % total 3724  %total 2T24 % total 4723 % total
Curto Prazo 159,8 28% 72,8 14% 72,4 14% 76,9 15%
Longo Prazo 418,8 72% 454,2 86% 453,7 86% 452,7 85%
Divida Total 578,5 100% 526,9 100% 526,1 100% 529,6 100%
(-) Caixa * (217,8) - (175,7) - (181,9) - (234,1) -
Divida Liquida 360,7 - 351,2 - 344,2 - 2954 -
Alavancagem ex-IFRS16 2,4x - 2,3x - 2,1x - 2,0x -

*Caixa 2T24 e 1T24 exclui o valor de RS 7.0M referente a escrow conforme o contrato firmado com a YUM para eventuais despesas juridicas

RESULTADO | Por Indexador (RSmm)

Instrumento Taxa Divida em 31/12/2024

Debénture MEAL13 CDI + 3,60% a.a. 208.284.472,84
Debénture MEAL14 CDI +4,20% a.a. 206.411.573,40
Debénture MEAL15 CDI + 4,20% a.a. 60.260.243,55
4131 CDI +2,23% a.a. 30.651.692,01
4131 CDI +2,23% a.a. 50.499.782,07
Brad _ Finame Selic + 3,45%a.a. 30.410.455,59
Qutros - 7.988.479,54
Total (RS): ~ CDI +3,7% 578.529.739,93

RESULTADO | Cronograma de amortizagéo

e N RWL RWL ™
o1 (28%) (27%) (27%) (18% )

164 160 158
105

Caixa 20256 2026 2027 2028
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Constitui¢do de uma Joint Venture e reestruturagdo Societaria: No dia 26 de margo de 2025 a IMC, em linha com sua estratégia
de crescimento sustentavel e otimizagdo de capital, comunicou ao mercado por meio de Fato Relevante que celebrou um acordo
vinculante para a constituicdo de uma Joint Venture voltada a Operagdo e expansdo da marca KFC no Brasil. A Operagdo contempla
a segregacdo dos ativos da IMC relacionados a marca KFC para a nova estrutura societdria, garantindo maior foco na execugdo da
estratégia de crescimento da marca.

A governanca da Joint Venture sera formalizada por meio de um Acordo de Acionistas e a conclusdo da Operacdo esta
condicionada ao cumprimento de determinadas condi¢des precedentes, incluindo, entre outras: (i) a aprovagao da Operacgao pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE; (ii) a implementag¢do de uma reorganizagdo societdria da Companhia, com
o objetivo de segregar os ativos utilizados no negdcio KFC no Brasil para a Joint Venture (“Reorganizagdo Societaria”); e (iii) a
renegocia¢do do atual MFA.



U
IMC

International Meal Company

ANEXOS
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DEMOSTRACAO DE RESULTADOS
CONSOLIDADO:

4724 4723 A/A

(em milhares de RS)

RECEITA LiQUIDA 546.653 548.701 -0,4% 2.224.984 2.226.345 -0,1%
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (367.530) (350.281) 4,9% (1.494.928) (1.455.747) 2,7%

LUCRO BRUTO 179.123 198.420 -9,7% 730.056 770.598 -5,3%
Margem Bruta 32,8% 36,2% -3,4 p.p. 32,8% 34,6% -1,8 p.p.

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesa de vendas, gerais e administrativas (205.741)  (261.529) -21,3% (834.664) (848.450) -1,6%

Redugdo do valor recuperavel dos ativos

Equivaléncia patrimonial 18.109 622 2811,3% 30.252 5.996 404,5%
Outras/despesas operacionais 5.930 66.545 -91,1% 104.573 150.915 -30,7%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (2.580) 4.058 -163,6% 30.217 79.059 -61,8%
Resultado financeiro, liquido (42.199) (43.587) -3,2% (118.436) (136.078) -13,0%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO IR/CSSL (44.779)  (39.529)  13,3% (88.219) (57.019) 54,7%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (3.004) (34.829) na 11.941 (28.284) -142,2%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OP. CONTINUADAS (47.783) (74.359) na (76.278) (85.303) -10,6%
Margem Liquida -8,7% -13,6% 4,8 p.p. -3,4% -3,8% 0,4 p.p.
Lucro (Prejuizo) OperagBes Descontinuadas - (1.848) na - 3.306 -100,0%

LUCRO (PREJU{ZO) LIQUIDO DO PERIODO (47.783)  (76.207) -37,3%  (76.278) (81.997) -7,0%
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO:

(em milhares de RS) 4T24 4723
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 217.796 229.159
Aplicagdes financeiras 0 4.950
Contas a receber 106.917 105.351
Estoques 60.059 52.765
Outros ativos e adiantamentos 100.794 112.038
Total do ativo circulante 485.566 504.263

NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras - 6.760
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos 58.875 49.827
Outros ativos e investimentos 131.313 105.972
Imobilizado 556.425 509.637
Intangivel 940.481 952.571
Ativo de direito de Uso de Imével 624.209 610.970
Total do ativo ndo circulante 2.311.303 2.235.737
TOTAL DO ATIVO 2.796.869 2.740.000
PASSIVO ) ;
CIRCULANTE
Fornecedores 218.864 239.267
Empréstimos, financiamentos e debéntures 159.762 76.883
Saldrios e encargos sociais 75.843 83.987
Passivo de arrendamento 113.656 99.841
Outros passivos circulantes 56.419 47.045
Total do passivo circulante 624.544 547.024
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 418.767 452.671
Provisdo para disputas trab., civeis e tributarias 66.407 94.662
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 36.094 40.107
Passivo de Arrendamento 575.096 550.575
Outros passivos 34.662 32.111
Total do passivo nao circulante 1.131.027 1.170.125
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 1.154.462 1.154.462
Reservas de Capital 349.993 349.993
Reserva para plano de opg¢des de compra de agbes 44.848 40.700
AcOes em Tesouraria (5.551) (5.551)
Prejuizos acumulados (646.661) (570.383)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 144.207 53.630
Total do Patrimonio Liquido 1.041.298 1.022.851

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.796.869 2.740.000
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FLUXO DE CAIXA:

(em milhares de RS) 4724 4723 A/A 2024 2023 A/A
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro/Prejuizo das operagdes continuadas (59.724) (46.073) 29,6% (88.219) (57.018) n/a
Lucro/Prejuizo das operag¢des descontinuadas - (1.848) n/a - 3.306 n/a
Lucro/Prejuizo liquido do trimestre (59.724) (47.921) 24,6% (88.219) (53.712) 64,2%
.D'eprec. e Amortiz. (imobilizado, intangiveis e 61.881 85806 27.9% 267.840 228.066  17,4%
direito de uso)
Juros s/ empréstimos, arrendamento e var. cambial 38.324 40.180 -4,6% 130.483 130.957 -0,4%
Provisdes diversas e outros (36.000) (31.307) 15,0% (78.136) (24.332) 221,1%
Contas a Receber (18.340) (21.175) -13,4% 5.582 5.298 5,4%
Estoques (6.047) (3.647) n/a (1.362) (1.019) n/a
Fornecedores 28.395 56.596 -49,8% (68.431) (8.129) 741,8%
Variagdo nos outros ativos e passivos operacionais 10.363 (24.106)  -143,0% 9.338 (44.356) -121,1%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 18.852 54.425 -65,4% 177.095 232.773 -23,9%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 0 179 -100,0% (128) (2.976) -95,7%
Dividendos Recebidos (5.139) 11.600 -144,3% 4.414 11.600 -61,9%
Juros pagos sobre passivo de arrendamento (8.186) (14.169) -42,2% (37.708) (36.495) 3,3%
Juros pagos (27.346) (16.261) 68,2% (77.041) (96.783) -20,4%
Caixa liquido utilizado em operagdes i (5.162) -100,0% - (2.486) -100,0%

descontinuadas
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (21.819) 30.613 -171,3% 66.632 105.633 -36,9%

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO
Resgate de (investimento em) aplicagGes

. . 5.571 193 n/a 4.950 114.940 n/a
financeiras
Alienacdo de ativos (atividades M&A) 52.463 64.078 n/a 120.338 103.830 n/a
Adic¢des de imobilizado e intangiveis (22.215) (33.267) -33,2%  (126.865) (130.217) -2,6%
. | ) i .
Caixa .de nvestimento utilizado em ope 0 (866) n/a 0 (2.541) n/a
descontinuadas
Caixa liquido proveniente das atividades de 35.819 30.138  188%  (1.577)  86.012 -101,8%
investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO
Pagamento de Dividendos - 0 n/a - 0 n/a
Amortizacdo de passivo de arrendamento (22.809) (31.573) -27,8%  (124.206) (110.000) 12,9%
Novos empréstimos 110.000 260.000 n/a 110.000 502.400 n/a
Amortizagdo de empréstimos (54.125) (237.329) -77,2% (66.918) (623.123) -89,3%
v liqui i ~
Caixa liquido utilizado em operagdes i (1.932) n/a i (6.883) n/a

descontinuadas

Caixa liquido utilizadas nas atividades de
financiamento

33.066 (10.834)  -405,2%  (81.124) (237.606) -65,9%

EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS 607 (7.674) 107,9%  4.705 (10.135) -146,4%

VARIACAO LiIQUIDA NO PERIODO 47.673 42.243 12,9%  (11.363) (56.096) -79,7%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO

i 0, - 0,
PERIODO 170.121 186.916 9,0% 229.159 285.255 19,7%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO

d 0, o 0,
PERIODO 217.792 229.159 5,0% 217.796 229.159 5,0%
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Opiniao

Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da International Meal Company
Alimentagdo S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da International Meal
Company Alimentagdo S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operacgoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacado de nossa
opinido sobre essas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguracdo, consultoria tributaria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gest&o de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentdvel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Redugdo ao valor recuperdvel de dgio e ativos intangiveis com vida util definida

Por que é um PAA

Conforme mencionado nas notas explicativas n2 14 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2024, os saldos de agio e ativos intangiveis com vida util definida,
deduzidos das amortizacdes acumuladas e “impairment”, totalizam R$940.481 mil no Consolidado. A
Companhia e suas controladas suportam a realizacdo desses ativos por meio de estimativas de suas
rentabilidades futuras e geracdo de caixa para cada Unidade Geradora de Caixa (UGC), preparadas pela
Diretoria, com base em seu julgamento e suportada pelo plano de negdcios e orcamento, aprovados pelos
6rgdos de governanca corporativa. Devido a materialidade dos saldos, bem como a utilizacdo de premissas
internas subjetivas e de mercado para defini¢cdao do valor recuperdvel dos ativos por UGC, o que envolve
julgamento pela Diretoria, o assunto foi considerado drea de foco e, consequentemente, um principal
assunto de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a identificacdo e entendimento das
atividades de controles estabelecidas pela Companhia em relacdo a elaboracdo e as revisdes dos testes do
valor recuperavel dos ativos; (b) o envolvimento de especialistas em avaliagdo na analise e revisdo das
metodologias e modelos utilizados pela Diretoria e na avaliacdo das principais premissas que suportaram as
projecoes que determinaram o plano de negdcios por UGC, orcamento e analises do valor recuperavel dos
agios e ativos intangiveis com vida util definida da Companbhia; (c) a avaliacdo da razoabilidade e
consisténcia dos dados e das principais premissas utilizadas na preparagao desses documentos, incluindo
taxas de crescimento, taxas de desconto (WAAC) e projecdes de fluxo de caixa, dentre outros, conforme
fornecidos pela Diretoria da Companhia e comparando com informacgdes externas de mercado; (d) a
verificacdo da exatiddo dos célculos matematicos das projecdes; (e) a comparacdo da assertividade de
projecoes realizadas por UGC, em periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela Companhia
no exercicio, para identificar alguma potencial inconsisténcia no desenvolvimento das projec¢des de fluxo de
caixa; (f) a comparacdo do valor recuperavel adotado pela Diretoria, com base no fluxo de caixa
descontado, com o valor contabil dos ativos por UGC; e (g) a avaliagdo da adequacgao das divulgacGes nas
respectivas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

No decorrer de nossa auditoria foi identificada deficiéncia de controle interno relacionada a avaliagdo da
reducdo ao valor recuperavel, que nos levou a alterar a natureza e extensao de nossos procedimentos
substantivos inicialmente planejados para obter evidéncia de auditoria suficiente e apropriada.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos que o reconhecimento da redugao ao valor recuperavel de agio e ativos intangiveis com vida
util indefinida, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sao aceitdveis no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Valor recuperdvel dos tributos diferidos ativos

Por que é um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n? 10 as demonstracées financeiras individuais e consolidadas, em
31 de dezembro de 2024, o saldo consolidado de tributos diferidos ativos, provenientes de prejuizos fiscais,
bases negativas de contribuicdo social e diferencas temporarias, cujo reconhecimento e realizacdo estdo
fundamentados em estudo elaborado pela Diretoria sobre a geracdo de lucros tributdveis futuros, é de
R$319.769 mil no Consolidado. A estimativa de geracdo de lucros tributaveis futuros requer julgamento
significativo na determinacado da projecdo de lucros futuros. Devido a materialidade dos saldos, bem como
a utilizacdo de premissas internas subjetivas e de mercado para definicdo da projecao de lucros tributaveis
futuros, o que envolve grau elevado de julgamento da Diretoria, o assunto foi considerado drea de foco e
consequentemente um principal assunto de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a identificacdo e entendimento das
atividades de controles estabelecidas pela Companhia em relacdo a elaboracdo e as revisées da projecdo de
lucros tributarios futuros; (b) a andlise das bases que deram origem aos créditos tributarios sob a legislacdo
tributaria vigente; (c) a avaliacdo das principais premissas e metodologia usadas pela Companhia para a
elaboracdo das projecdes dos lucros tributdveis futuros e de ajustes por diferengas permanentes e
temporarias que fazem parte da determinacgdo do lucro tributario, planejamentos tributdrios, aliquotas dos
tributos e os calculos aritméticos; (d) a comparacdo de certos dados das proje¢des, quando disponiveis,
com outras fontes externas e alinhamento dessas premissas com os planos de negdcio; (e) a comparacgado
da assertividade de projecdes realizada em periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela
Companhia nos respectivos exercicios; e (f) a revisdo das divulgacGes efetuadas na nota explicativa n? 10 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

No decorrer de nossa auditoria foi identificada deficiéncia de controle interno relacionada a avaliacdo da
reducdo ao valor recuperavel dos tributos diferidos. Avaliamos a natureza, época e extensdo de nossos
procedimentos substantivos inicialmente planejados, e concluimos que estes permanecem adequados.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos que o reconhecimento do valor recuperavel dos tributos diferidos ativos, assim como as
respectivas divulga¢des nas notas explicativas, sdo aceitdveis no contexto das demonstrac¢oes financeiras
tomadas em conjunto.

Créditos tributdrios e previdencidrios

Por que é um PAA

Conforme divulgado nas notas explicativas n2 10 e n2 23 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia vem compensando créditos tributarios e previdenciarios extemporaneos.
Considerando a relevancia dos créditos apurados e o nivel de complexidade relacionado a legislacdo
brasileira de impostos indiretos e previdenciarios, o tema foi considerado uma area de foco e
consequentemente um principal assunto de auditoria.
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a identificacdo das atividades de controles
desenhadas e implementadas pela Companbhia; (b) envolvimento dos nossos especialistas tributarios e
previdencidrios; (c) avaliagdo da legislagdo tributdria e jurisprudéncia vigentes; (d) analise das bases de
calculo que deram origem aos créditos tributarios; (e) analise de opiniGes legais de assessores juridicos da
Companhia; (f) selecdo de amostra para testes documentais; e (g) a avaliagdo da adequacao das
divulgacGes nas respectivas notas explicativas as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.

No decorrer de nossa auditoria foram identificados ajustes corrigidos e ajustes ndo corrigidos pela Diretoria
por serem considerados imateriais e deficiéncia de controle interno relacionados a apuragao dos créditos
tributarios, que nos levaram a alterar a natureza e extensdo de nossos procedimentos substantivos
inicialmente planejados para obter evidéncia de auditoria suficiente e apropriada.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos que o reconhecimento dos créditos tributdrios e previdenciarios, assim como as respectivas
divulgacGes nas notas explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstracées financeiras tomadas em
conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informagado suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as
demonstracdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e seu conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrag¢do do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico
e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados para
fins de comparagdo nas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram
retificados em relacdo as demonstragdes financeiras completas originalmente divulgadas daquele exercicio
as quais foram auditadas por outro auditor. Os valores correspondentes ora retificados em decorréncia de
aprimoramentos nas demonstracdes do valor adicionado individuais e consolidadas, foram auditados por
outro auditor que emitiram relatério datado em 26 de margo de 2025, sem modificacao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
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Em conexdao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as “IFRS
Accounting Standards”, emitidas pelo IASB e normas expedidas pela CVM e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcées
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econ6micas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetudo das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para
formar a opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela Administracao declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
qguando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdao com os responsdveis pela Administracao, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 26 de margo de 2025

/
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Vagner Ricardo Alves
Auditores Independentes Ltda. Contador
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BALANCOS PATRIMONIAIS

ATIVO Nota Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 7 46.572 16.101 217.796 229.159
AplicagGes financeiras 7 - - - 4,950
Contas a receber 8 633 9.862 106.917 105.351
Estoques 9 216 2.465 60.059 52.765
Impostos a recuperar 10 4.348 11.477 31.334 63.217
Despesas antecipadas 2.129 2.132 15.160 9.217
Contas a receber de partes relacionadas 25 - 2.334 - 2.334
Outros ativos 302 879 54.300 37.270
Total do ativo circulante 54.200 45.250 485.566 504.263
NAO CIRCULANTE
Aplicag@es financeiras 7 - 6.760 - 6.760
Depésitos judiciais 1.568 2.061 4.635 4.933
Contas a receber de partes relacionadas 25 519.185 422.779 - 12.026
Impostos diferidos 10.2 - - 58.875 49.827
Impostos a recuperar 10.1 3.290 5.030 55.226 56.137
Outros ativos 17 309 240 7.904 6.291
524.352 436.870 126.640 135.974
Investimentos 12 806.223 860.010 63.548 26.585
Imobilizado 13 11.277 31.390 556.425 509.637
Intangivel 14 435.742 449.538 940.481 952.571
Direito de uso 15 2.555 9.787 624.209 610.970
Total do ativo nao circulante 1.780.149 1.787.595  2.311.303  2.235.737
Total do ativo 1.834.349 1.832.845 2.796.869 2.740.000

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DemonstragGes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)



PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores
Fornecedores - convénio
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Receita diferida
Acordos e parcelamentos trabalhistas e civeis
Passivo de arrendamento
Outros passivos

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Parcelamento de aquisi¢cGes de empresas
Contas a pagar a partes relacionadas
Tributos a recolher
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e

tributarias

Receita diferida
Impostos diferidos
Passivo de arrendamento
Provisdo para perdas com investimentos
Outros passivos

Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Plano de incentivo

A¢Oes em tesouraria

Prejuizos acumulados

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota

16
16
17
20
23

15

17

31

18
23

10.2

15
12

19
19
20
19

Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

10.248
158.402
5.315
695

332

991

956

176.939

389.717
73.784
114

16.691
23
23.194
1.678
110.911

616.112

1.154.462
349.993
44.848
(5.551)
(646.661)
144.207

1.041.298

1.834.349

29.945
63.656
41.534
961
332
1.314
3.109

140.851

452.671
6.760
15.771
196

50.121
303
25.572
6.505
111.244

669.143

1.154.462
349.993
40.700

(5.551)

(570.383)
53.630

1.022.851

1.832.845

International Meal Company

Consolidado

188.664
30.200
159.762
75.843
16.051
4.424
2.118
113.656
33.826

624.544

418.767

492

66.407
8.080
36.094
575.096

26.091
1.131.027

1.154.462
349.993
44.848
(5.551)
(646.661)
144.207

1.041.298

2.796.869

239.268
76.883
83.987
12.546

5.117
3.709
99.841
25.673

547.024

452.671
6.760

196

94.662
4.057
40.107
550.575

21.097
1.170.125

1.154.462
349.993
40.700

(5.551)

(570.383)
53.630

1.022.851

2.740.000

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DemonstragGes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Controladora

Consolidado

Nota  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida 21 36.546 117.572 2.224.984 2.226.345
Custo de vendas e servigos 22 (27.978) (87.287) (1.494.928) (1.455.747)
Lucro bruto 8.568 30.285 730.056 770.598
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas e operacionais 22 (12.815) (24.559) (612.153) (615.602)
Reversdo / (provisdo) para perdas estimadas para créditos
de liquidagdo duvidosa 8 192 (47) 5.865 (3.073)
Despesas gerais e administrativas 22 (5.570) (22.083) (228.376) (229.775)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 32.484 (758) 104.573 150.915
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (82.942) (32.235) 30.252 5.996
(60.083) (49.397) 30.217 79.059
Resultado financeiro, liquido 24 (16.166) (46.397) (118.436) (136.078)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do
social (76.249) (95.794) (88.219) (57.019)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 10 (2.407) 25.646 (16.362) 26.472
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 10 2.378 (11.849) 28.303 (54.756)
PREJUIZO PROVENIENTE DE OPERACOES CONTINUADAS (76.278) (81.997) (76.278) (85.303)
Operacdes descontinuadas
Lucro liquido do exercicio proveniente de operagdes
descontinuadas 11 - - - 3.306
PREJUIZO DO EXERCICIO (76.278) (81.997) (76.278) (81.997)
Atribuivel aos Controladores
Prejuizo liquido bésico por a¢do - RS 26 (0,26723) (0,28726) (0,26726) (0,28726)
Operagdes continuadas (0,26723) (0,28726) (0,26726) (0,29884)
Operagdes descontinuadas - - - 0,01158
Prejuizo liquido diluido por agdo - RS 26 (0,26723) (0,28726) (0,26726) (0,28726)
OperagGes continuadas (0,26723) (0,28726) (0,26726) (0,29884)

Operag0Oes descontinuadas

= 0,01158

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo das operagdes continuadas (76.278) (81.997) (76.278) (85.303)
Resultado das operagdes descontinuadas - - - 3.306

(76.278) (81.997) (76.278) (81.997)

Ajustes de conversao de balango de controladas no exterior

(Operagdes continuadas) 90.577 (26.082) 90.577 (26.082)
Ajustes de conversdo de balango de controladas no exterior

(Operagdes descontinuadas) - 221 - 221
Total do resultado abrangente do exercicio 90.577 (25.861) 90.577 (25.861)
Resultado abrangente do exercicio 14.299 (107.858) 14.299 (107.858)
Resultado abrangente das operagdes continuadas 14.299 (108.079) 14.299 (111.385)
Resultado abrangente das operagGes descontinuadas - 221 - 3.527

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Reserva de capital

Reserva para Ajuste de Total do
Capital Reserva Agdes em plano de opgdes Agdes em Prejuizos avaliagdo patriménio
social capital tesouraria  comprade agdes  tesouraria acumulados patrimonial liquido
Saldos em 1 de janeiro de 2023 1.154.462 349.993 (5.551) 40.780 - (488.386) 79.491 1.130.789
Prejuizo do exercicio - - - - - (81.997) - (81.997)
Ajustes de conversdo de balango de controladas no
exterior - - - - - - (25.861) (25.861)
Resultado abrangente do exercicio - - - - - (81.997) (25.861) (107.858)
Plano de opgdes de compra de agdes (Nota 26) - - - (80) - - - (80)
Reclassificacdo - - 5.551 - (5.551) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.154.462 349.993 - 40.700 (5.551) (570.383) 53.630 1.022.851
Prejuizo do exercicio - - - - - (76.278) - (76.278)
Ajustes de conversdo de balango de controladas no
exterior - - - - - - 90.577 90.577
Resultado abrangente do exercicio - - - - - (76.278) 90.577 14.299
Plano de opgdes de compra de agdes (Nota 26) - - - 4.148 - - - 4,148
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.154.462 349.993 - 44.848 (5.551) (646.661) 144.207 1.041.298
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes do imposto de renda de operagdes continuadas (76.250) (95.794) (88.219) (57.018)
Lucro antes do imposto de renda de operagdes descontinuadas - - - 3.306
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio
Depreciagdo e amortizagdo 22 27.122 27.732 143.869 105.947
Amortizagdo de direito de uso 22 1.797 5.964 123.971 122.119
Reversdo de provisdo do valor recuperavel dos ativos 13e14 (700) (794) (7.286) (32.684)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 13e14 (17) 4.382 (18.726) 18.034
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 82.942 32.235 (30.252) (5.996)
Provisdo (reversdo) para riscos e atualizagdo monetaria 18 (27.102) (1.094) (12.307) (1.459)
Juros provisionados sobre empréstimos 17 77.569 88.233 79.243 88.928
Juros provisionados sobre passivo de arrendamento 15 658 1.229 37.708 36.495
Resultado de variagdo cambial 24 5.615 2.905 13.532 5.534
Pagamentos baseados em agées 20 4.148 (80) 4.148 (80)
Receita diferida e descontos apropriados (280) (307) (4.925) (7.425)
Créditos extemporaneos 23 (13.674) (10.449) (47.633) (63.473)
Juros provisionados sobre muituo com partes relacionadas 25 (859) - - -
Provisdo (reversdo) para perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa 22 (192) 47 (5.865) 3.073
Outros ajustes no lucro de operagdes descontinuadas 11 - - - 5.836
Ganho na venda de operagdo descontinuada, liquida de impostos 11 - - (9.984) (52.967)
Provisdes diversas e outros (5.427) (1.423) (2.923) (3.631)
75.350 52.786 174.351 164.539
Contas a receber 9.474 6.059 5.581 5.298
Estoques 2.764 (109) (1.362) (1.019)
Impostos e contribuigdes a recuperar 20.069 30.801 74.966 66.043
Fornecedores e fornecedores convénio (20.082) 13.857 (68.431) (8.129)
Partes relacionadas (64.269) (135.729) (188) (23)
Pagamento de demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias 18 (6.328) (3.913) (15.947) (10.684)
Outros ativos e passivos (30.647) (11.690) 8.126 16.748
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (128) (2.976)
Dividendos recebidos 12 39.273 7.711 4.414 11.600
Juros pagos sobre empréstimos 17 (75.777) (96.089) (77.041) (96.783)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento 15 (658) (1.229) (37.708) (36.495)
Outros em operagdes descontinuadas - - - (2.486)
(37.162) (89.607) (110.463) (127.140)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS (50.830) (137.546) 66.633 105.633
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimento de contas a receber de partes relacionadas 25 2.357 - - -
Resgate de aplicagbes financeiras - 88.584 4.950 114.940
Mutuos concedidos 25 (29.441) (43.492) - -
Caixa recebido pela alienagdo de ativos 7.564 - 52.463 -
Alienagdo de operagdes descontinuadas, liquido do caixa alienado 1.2 - - 67.875 103.830
AdigBes de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo parcelado a pagar 13e 14 (13.392) (21.344) (126.865) (130.217)
AdigSes de imobilizado e intangiveis em operagdes descontinuadas - - - (2.541)
CAIXA GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (32.912) 23.748 (1.577) 86.012
Mdutuos tomados 56.213 75.500 - -
Redugdo de capital em controladas 29.721 - - -
Novos empréstimos de debéntures, liquido dos custos de captagdo 17 80.000 502.400 110.000 502.400
Amortizagdo de passivo de arrendamento 15 (1.720) (4.404) (124.206) (110.000)
Amortizagdo de empréstimos, financiamento e debéntures 17 (50.000) (569.614) (66.918) (623.123)
Amortizagdo passivos de arrendamento das operagdes descontinuadas - - - (6.883)
CAIXA GERADO PELAS (APLICADO NAS) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 114.214 3.882 (81.124) (237.606)
Efeito de variagGes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa - - 4.705 (10.135)
VARIACAO LiQUIDA DO EXERCICIO 30.471 (109.915) (11.363) (56.096)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 16.101 126.016 229.159 285.255
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 46.572 16.101 217.796 229.159
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 21 39.486 127.806 2.325.363 2.316.485
Outras receitas 14.911 12.845 98.305 185.692
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa 8 185 (47) 586 (3.074)
54.582 140.604 2.424.254 2.499.103
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de vendas e servigos (12.290) (37.804) (809.565) (806.653)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (5.050) (28.903) (478.905) (573.801)
Outros 24.779 2.085 2.364 27.379
7.439 (64.622) (1.286.106) (1.353.075)
Valor adicionado bruto 62.021 75.982 1.138.148 1.146.028
Depreciagdo e amortizagdo 22 (18.829) (33.696) (252.120) (228.066)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 43.192 42.286 886.027 917.962
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (82.942) (32.235) 30.252 5.996
Variag8es cambiais 24 (5.451) (2.525) (12.732) (4.808)
Receitas financeiras 24 15.701 23.327 48.673 44.266
(72.692) (11.433) 66.193 45.454
Valor adicionado total a distribuir (29.500) 30.853 952.221 963.417
Valor adicionado total a distribuir (operagdes
descontinuadas) - - - 56.830
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal:
Remuneragdo direta 2.507 8.752 529.088 490.739
Beneficios 6.029 20.533 57.266 80.841
FGTS 1.837 5.403 16.735 17.343
10.373 34.688 603.089 588.923
Impostos, taxas e contribuigdes:
Municipais 514 1.557 6.239 6.661
Estaduais 508 735 26.060 24.573
Federais 6.537 4.685 96.956 122.908
7.559 6.977 129.255 154.142
Remuneragdo de capitais de terceiros:
Juros 24 25.474 65.550 149.598 169.461
Royalties 123 126 71.714 45.695
Aluguéis 3.250 5.509 74.843 90.498
28.847 71.185 296.155 305.655
Remuneragdo de capitais proprios:
Prejuizo do exercicio proveniente de operag¢des continuadas (76.278) (81.997) (76.278) (85.303)
Prejuizo do exercicio proveniente de operagdes
descontinuadas - - - 3.306
Prejuizo do exercicio (76.278) (81.997) (76.278) (81.997)
Valor adicionado total distribuido das operagdes
continuadas (29.500) 30.853 952.221 963.417
Valor adicionado total distribuido das operagdes
descontinuadas - - - 56.830
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2024

A International Meal Company Alimentagao S.A. (“Companhia” ou “IMC”), com sede na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, n? 4.777, 122 andar, na cidade de S3do Paulo, no Estado de
Sao Paulo, constituida em 1965, é uma Companhia por a¢des, negociada na B3 S.A. - Brasil Bolsa
Balcdo (“B3”) sob o “ticker” “MEAL3” e listada no segmento Novo Mercado.

A Companhia, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), tem como objeto social a venda de
alimentacdo e bebidas em restaurantes, bares e cafés (“lojas”), venda de alimentacgdo para
prestacdo de servicos de bordo em aeronaves (“comissaria” ou “catering”), exploracdo de
franquias das marcas KFC e Pizza Hut e venda de combustiveis. O Grupo também opera com
sublocacdo de lojas e espaco para fins promocionais e comerciais em sua rede de lojas, além de
prestar servigos gerais relacionados a essas atividades.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo mantém operacdes no Brasil e nos Estados Unidos da
América.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado em 26 de fevereiro de 2024, foi concluida a
venda de uma unidade com todos os ativos alocados nessa unidade do restaurante
“Margaritaville” localizada na cidade de Pigeon Forge, Estado do Tennessee, Estados Unidos da
Ameérica, de propriedade da IMCMV PIGEON FORGE LLC, subsididria indireta da Companhia, para
a sociedade ISLAND PARADISE PARTNERS, LLC. O preco total desta operac¢do para a venda do
referido ativo é de US$13.320. O valor de USS$12.969 foi recebido em fevereiro de 2024, USS 175
em abril de 2024 e US$175 em junho de 2024. Apéds este evento, a Companhia segue operando
28 restaurantes com as marcas Margaritaville e Landshark nos principais centros turisticos
americanos sendo uma das maiores redes de "casual dinning" tematico dos Estados Unidos.

No dia 12 de abril de 2024 a diretoria da Companhia aprovou a cisdo dos ativos que integram
5 (cinco) de seus estabelecimentos comerciais localizados nos aeroportos de Sdo Paulo, Porto
Alegre, Campinas, Brasilia e Confins que estavam alocados na controladora. Essa operacgao
ocorreu via aumento de capital na sociedade RA Catering do Brasil Ltda. na 72 alteragao
contratual, no valor total de R$10.219.
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ATIVO CIRCULANTE
Estoques
Tributos e contribui¢des a recuperar

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

ATIVO

01/04/2024

1.985
678
2.662

10.484
7.595
18.079

20.741

PASSIVO CIRCULANTE
Saldrios e encargos sociais
Passivo de arrendamento

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Passivo de arrendamento LP
Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Prejuizo liquido do periodo
Total do patrimonio liquido

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

International Meal Company

01/04/2024

1.955
2.812
4.768

5.754
5.754

10.864
(644)
10.219

20.741

No dia 19 de abril de 2024 a diretoria da Companhia aprovou a cisdo de ativos que integram
4 (quatro) estabelecimentos comerciais localizados aeroportos de Sdo Paulo, Porto Alegre,
Campinas, Brasilia e Confins que estavam alocados na controladora e na Pimenta Verde Ltda.
Essa operacdao ocorreu via aumento de capital na sociedade Viena Restaurantes Ltda. na 62
alteracdo contratual, no valor total de R$7.842.

ATIVO CIRCULANTE
Estoques

Impostos a recuperar
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Intangivel
Ativo de direito de Uso de Imdvel
Total do ativo nao circulante

ATIVO

01/04/2024

754
713
1.468

5.631

4.064
9.700

11.168

PASSIVO CIRCULANTE
Passivo de Arrendamento
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Passivo de arrendamento LP
Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social
Prejuizo liquido do periodo
Total do patriménio liquido

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

01/04/2024

2.753
2.753

573
573

10.807
(2.965)
7.842

11.168

No inicio do més de maio de 2024, o Estado do Rio Grande do Sul foi impactado com um alto
volume de chuvas, sendo essa a maior tragédia climatica ja registrada na histéria do Estado. A
Companhia forneceu todo o apoio aos colaboradores localizados naquela regido através de
acolhimento e acompanhamento psicoldgico, monitoramento ativo dos colaboradores, além de

recursos financeiros.

DemonstragGes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
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A Companhia possui 16 lojas, entre franquias e lojas préprias, além da opera¢do de Catering
localizadas no Estado, sendo que 14 lojas e a operacao de Catering foram afetadas. As operacdes
das lojas retornaram durante o segundo trimestre de 2024 e a operagao de Catering retornou no
dia 21 de outubro de 2024, com a reabertura do aeroporto. Apesar dos eventos, a Administragao
avaliou que impacto é imaterial nos resultados da Companhia.

As operacgdes da IMC nos Estados Unidos passaram por acontecimentos climaticos no terceiro e
quarto trimestre que, historicamente, apresenta alto desempenho operacional, devido a
demanda do verdao americano. Os fortes furacGes nos meses de agosto, setembro e outubro,
como o furacdo Debby, que atingiu o norte da Flérida e chegou até Myrtle Beach, o furacdo
Helene, que impactou a Florida, Gedrgia, Carolina do Sul, Carolina do Norte e Tennessee e 0
furacdo Milton no estado da Fldrida. Esses fen6menos resultaram no fechamento antecipado de
algumas lojas e afetaram o trafego durante a semana, além de provocar uma queda de
movimento nas semanas anteriores devido as fortes chuvas que antecederam as tempestades.

Apesar dos eventos, a Administracdo avaliou que impacto é imaterial nos resultados da
Companbhia.

a) Declaragdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards — IFRSs”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB.

As demonstraces financeiras da Companhia foram aprovadas pelo seu Conselho de
Administracdo em 26 de margo de 2025. Detalhes sobre as politicas contdbeis do grupo,
incluindo possiveis mudancas, estdo apresentadas na nota explicativa 3.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

A Companhia define a moeda funcional de cada uma de suas controladas analisando qual moeda
influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servicos, e a moeda na qual a
maior parte de seus custos operacionais e administrativos é paga ou incorrida, como segue:
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Pais Moeda funcional

Brasil Real - RS
Estados Unidos da América Délar norte-americano - USS
Colémbia (operacdo descontinuada por meio de venda em 28/12/2023 -

vide nota explicativa 12) Peso colombiano - COP3

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por (i) determinados instrumentos financeiros, como por exemplo caixa e
equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras; (ii) ativos e passivos oriundos de combinagdes
de negbcios; e (iii) transacOes de pagamento baseado em acdes, registradas no patrimonio
liguido, que sdo mensurados pelo valor justo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava um capital circulante liquido negativo RS
149.186 no consolidado. Neste aspecto, a Administracdo estd atuando para a reversdo desse
cenario, com a reestruturacdo da divida, alongando o prazo com melhores taxas do mercado

A Administracdo da Companhia continua seguindo rigorosamente sua politica de disciplina
financeira, buscando alternativas para administracdo de seu caixa operacional além de manter o
controle sobre a divida financeira de curto prazo. Isso vem permitindo que a Companhia esteja em
dia com suas obrigac¢des junto aos seus credores.

Além disso, conforme descrito na nota 29, mesmo em um cendario econdmico que ainda exige
cautela e disciplina, inicia um novo ciclo focado em aumentar a competitividade da IMC e ao mesmo
tempo destravar a geracdo de valor no longo prazo. Entre as principais iniciativas estratégicas,
destacamos a gestdo eficiente do portfélio, visando otimizar nossa estrutura de ativos e o custo de
capital atual. Nessa linha, foi anunciado um movimento relevante para acelerar a expansdo da marca
KFC no Brasil, garantindo a alocacdo necessaria de capital nesse negécio e ampliando a presenca da
marca no territério nacional. Esse movimento é essencial para garantir a expansdo de nossas
operacbes sem comprometer a solidez financeira da IMC, além de permitir redirecionar recursos

para fortalecer outras marcas do portfélio com alto potencial de retorno daqui para frente.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e estd
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro.

Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional dos negdcios da Companhia.

As politicas contdbeis materiais, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para
todos os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

a) Moeda estrangeira

a.1) TransacGes em moeda estrangeira
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Transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transacdes.

Ativos e passivos ndo monetdrios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacdo. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sdao geralmente reconhecidas no resultado.

a.2) Controladas (operacdes) no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas de cambio
apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas
para o Real as taxas de cambio apuradas com base nas taxas médias do exercicio.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacao sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo
patrimonial no patrimonio liquido.

Os resultados das opera¢des e a posicdo financeira de todas as controladas incluidas nas
demonstragdes financeiras que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentagao sdo
convertidos para a moeda de apresentacdo, conforme segue:

(i) Os saldos ativos e passivos sdo convertidos para reais pela taxa de cambio de fechamento na
data do respectivo balanco.

(ii) As contas de resultado sdo convertidas pela taxa média mensal de cambio.

(iii) Todos os ajustes resultantes de conversdo cambiais sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversao de balanco de controladas no exterior”,
e acumulados no patrimonio liquido.

b) Base de consolidagdo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia
e de suas controladas.

(i) Controladas

O controle é obtido quando uma determinada empresa tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

As demonstragGes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Quando
necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas
politicas contabeis aquelas definidas pelo Grupo.

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo foram totalmente
eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas.
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Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos nas
demonstracdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo até a data da
efetiva alienagao, conforme aplicavel.

(ii) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo ndo reconhece os ativos e
passivos e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada.
Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o
Grupo retém qualquer participacao na antiga controlada, essa participacdo é mensurada pelo
seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

(iii) Investimento em entidade contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes em empreendimentos controlados em conjunto
(joint ventures).

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo direito aos
ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos
especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstrag¢des financeiras incluem a participagao
do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida
até a data em que o controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracGes financeiras
individuais da controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o
uso desse método.

(iv) Transacdes eliminadas na consolidacdo.

Saldos e transagles intercompany, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou
perdas de transacGes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transacdes
intercompany, sao eliminados. Ganhos nado realizados oriundos de transa¢gdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporc¢do da
participacdo do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de
gue os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda
por reducgdo ao valor recuperavel.
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As sociedades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas sdo as seguintes:

31/12/2024 31/12/2023
Participacao Participacao Participacao Participacao
direta - % indireta - % direta - % indireta - %

Brasil

Pimenta Verde Alimentos Ltda. 100% - 100% -
Niad Restaurantes Ltda. (*) 64,74% 35,26% 64,74% 35,26%
Etzr;tro de Servigos Frango Assado Norte 91,30% 8,70% 91.30% 8,70%
PHSR Master Franquia Ltda. 100% - 100% -
KSR Master Franquia Ltda. 100% - 100% -
RA Catering Ltda. 100% - 100% -
Batata Inglesa Ltda. 100% - 100% -
Viena Restaurantes Ltda. 100% - 100% -
Caribe

IMC Porto Rico Ltd. (Bermudas) (*) 100% - 100% -
Estados Unidos da América:

IMCMV Holdings Inc. 100% - 100% -
IMCMV Atlantic City, LLC - 100% - 100%
IMCMV Destin, LLC - 100% - 100%
IMCMV Key West Cafe, LLC - 100% - 100%
IMCMV MB Landshark, LLC - 100% - 100%
IMCMV LV, LLC - - - 100%
IMCMV Chicago, LLC - 100% - 100%
IMCMV Panama City, LLC - 100% - 100%
IMCMV Myrtle Beach, LLC - 100% - 100%
IMCMV Nashville, LLC - 100% - 100%
IMCMV Pigeon Forge, LLC - - - 100%
IMCMV Syracuse, LLC - 100% - 100%
IMCMV MIA Airport, LLC - 100% - 100%
IMCMV Management, LLC - 100% - 100%
IMCMV Hospitality, LLC - 100% - 100%
IMCMV Cleveland, LLC - 100% - 100%
IMCMV San Antonio, LLC - 100% - 100%
IMCMV Virginia Beach, LCC - 100% - 100%
IMCMV Texas, LLC - 100% - 100%
IMCMV Daytona, LLC - 100% - 100%
IMCMV MOA, LLC - 100% - 100%
IMCMV WH, LLC - 100% - 100%
IMCMV Times Square, LLC - 100% - 100%
IMCMV Branson, LLC - 100% - 100%
Landshark Bayside, LLC - 100% - 100%
IMCMV LS Rivercenter, LLC - - - 100%
IMCMV LS at Barefoot Landing, LLC - 100% - 100%
MV Bayside Restaurant, LLC - 100% - 100%
IMCMV Fan Hall, LLC - 100% - 100%
IMCMV Bayside, LLC - 100% - 100%
IMCMV Baytowne LS, LLC - 100% - 100%
Fan Hall MV Restaurant, LLC - 100% - 100%
IMCMV San Francisco, LLC - 100% - 100%
IMCMV Orlando, LLC - 50% - 100%

(*) Ndo operacional em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
c) Ajuste a valor presente

O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios é calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relagao as demonstragdes financeiras. O ajuste a valor presente,
guando necessario, é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a
respectiva taxa de juros explicita ou implicita.
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d) Demonstracdo do valor adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstrag¢des financeiras
individuais e como informacdo suplementar as demonstra¢des financeiras consolidadas, pois
nao é uma demonstragdo prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de
base de preparacao das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC
09 (R1) - Demonstragao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada
pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicGes de materiais,
energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisi¢ao, os
efeitos das perdas e da recuperacdo de valores ativos e a deprecia¢cdo e amortizacdo) e pelo
valor adicionado recebido de terceiros (participa¢do nos lucros de coligadas, controladas e
empreendimento controlados em conjunto, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicdes, remuneragao de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.

Alguns saldos da demonstracdo do valor adicionado foram ajustados, para melhor
apresentacao e, consequentemente, esta reapresentando a posi¢do do exercicio anterior para
fins de comparabilidade e consisténcia dos saldos em virtude dessas mudancgas ndo relevantes
adotadas pela Companhia.

e) Novas normas e interpretacdes em vigor no exercicio corrente
e.1) Alteragdes a IAS 7

Demonstragao dos fluxos de caixa e IFRS 7 — Instrumentos financeiros: divulgacGes - Acordos
de financiamento de fornecedores

As alteracdes acrescentam um objetivo de divulgacdo na IAS 7 afirmando que uma entidade
deve divulgar informagdes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que
permitem aos usuarios das demonstracdes financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre
os passivos e fluxos de caixa da entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 foi alterada para
acrescentar acordos de financiamento de fornecedores, como um exemplo, dentro das
exigéncias para divulgar informacdes sobre a exposicdo da entidade a concentragdo do risco
de liquidez.

e.2) Alteragoes a IAS 1

Classificacdo de passivos como circulantes ou n3o circulantes / Apresentacdo das
demonstragdes financeiras — Passivo nao circulante com covenants

As alteragBes esclarecem que a classificacdo de passivos como circulantes ou n3o circulantes
se baseia nos direitos existentes no final do periodo de relatdrio, especificam que a
classificacdo ndo é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ird exercer seu direito de
postergar a liquidagao do passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas
sao cumpridas no final do periodo de relatério, e introduzem a definicdo de ‘liquidagao’ para
esclarecer que a liquidacdo se refere a transferéncia para uma contraparte de caixa,
instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos.
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As alteragOes indicam que apenas covenants que uma entidade deve cumprir no ou antes do
final do periodo de relatério afetam o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um
passivo por no minimo 12 meses apds a data do relatério (e, portanto, isso deve ser
considerado na avaliagao da classificacdao do passivo como circulante ou ndo circulante). Esses
covenants afetam se o direito existe no final do periodo de relatério, mesmo se o cumprimento
do covenant é avaliado apenas apds a data do relatdrio (por exemplo, um covenant com base
na condi¢do financeira da entidade na data do relatério, que seja avaliado para fins de
cumprimento apenas apds a data do relatério). As alteragdes ndo trazem impactos nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

e.3) Alteracdes a IFRS16
Arrendamentos — Passivo de arrendamento em uma transa¢ao de “Sale and Leaseback”

As alteragGes a IFRS 16 acrescentam exigéncias de mensuragao subsequente para transagoes
de “sale and leaseback” que satisfazem as exigéncias da IFRS 15 para fins de contabilizacdo
como venda. As altera¢des requerem que o vendedor-arrendatario determine ‘pagamentos de
arrendamento’ ou ‘pagamentos de arrendamento revisados’ de modo que o vendedor-
arrendatario ndo reconheca um ganho ou perda relacionado ao direito de uso retido por ele,
apods a data de inicio. As alteragdes nao trazem impactos nas demonstragGes financeiras da
Companhia.

f) Novas normas e interpreta¢des ainda ndo efetivas

Na data da autorizacao destas demonstracdes financeiras, o Grupo ndo adotou as IFRSs novas
e revisadas a seguir.

f.1) Alteracgdes a IAS 21

As alteragBes afirmam que uma moeda é conversivel por outra moeda quando a entidade
consegue obter a outra moeda dentro de um periodo que permite um atraso administrativo
normal e através de um mecanismo de mercado ou cambial no qual uma transag¢ao de cambio
criaria direitos e obrigacGes exequiveis. A entidade avalia se a moeda é conversivel por outra
moeda na data de mensuragdo e para um fim especifico. Se a entidade conseguir obter apenas
um valor insignificante da outra moeda na data de mensuracdo para o fim especifico, a moeda
nao é conversivel por outra moeda. As alteraces sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados
em ou apads 12 de janeiro de 2025. Os diretores da Companhia esperam que a aplicagdo dessas
alteragdes nao tenha impacto sobre as demonstragdes financeiras consolidadas.

f.2) IFRS18 — Apresentacado e Divulga¢cdes nas Demonstracdes Financeiras
A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para:

® apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstracdo do resultado

¢ apresentar divulgacdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administracao
(MPMs) nas notas explicativas as demonstracdes financeiras

* melhorarias vinculadas aos requisitos de agregacao e desagregacao de informacgdes

A entidade deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apds 12 de
janeiro de 2027, sendo permitida a ado¢do antecipada. As alteragdes a IAS 7 e IAS 33, bem
como a IAS 8 e IFRS 7 revisadas, entram em vigor quando a entidade aplicar a IFRS 18. A IFRS
18 exige aplicagdo retrospectiva com disposicOes de transi¢ao especificas.
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f.3) IFRS19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: DivulgacGes

A IFRS 19 é opcional para subsidiarias elegiveis e descreve as exigéncias de divulgacdo para
subsididrias que optam por aplica-la.

A entidade pode apenas aplicar a IFRS 19 se, no final do periodo de relatdrio:

e for uma subsidiaria (isso inclui uma controladora intermediaria)

* ndo tiver responsabilidade publica, e

¢ sua controladora final ou qualquer controladora intermediaria prepara demonstragdes
financeiras consolidadas disponiveis ao publico que atendam as Normas Contdabeis IFRS.

A nova norma é aplicavel para periodos de relatério iniciados em ou apds 12 de janeiro de
2027, sendo permitida a ado¢ao antecipada. Se a entidade optar por aplicar a IFRS 19 para um
periodo de relatério anterior ao periodo de relatério no qual ela aplicar a IFRS 18 pela primeira
vez, ela deve aplicar um conjunto modificado de exigéncias de divulga¢do descrito no anexo a
IFRS 19.

Os diretores da Companhia ndao esperam que a IFRS 19 seja aplicada para fins das
demonstragdes financeiras consolidadas do grupo.

Na preparacdo destas demonstrac¢des financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e estimativas
que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

a) Julgamentos

As informagOes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas na seguinte
nota explicativa:

Nota explicativa 15 - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer opgdes
de prorrogacao.

Nota explicativa 16 - operacdes de risco sacado: a apresentacdo de valores relacionados a acordos de
financiamento de fornecedores no balanco patrimonial e na demonstracao dos fluxos de caixa.

b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2023
gue possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 8 — mensuracdo de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos
contratuais: principais premissas na determinacao da taxa média ponderada de perda;
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Nota explicativa 13 e 14 — teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos imobilizados, intangiveis e
agio: principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis;

Nota explicativa 18 — reconhecimento e mensuragdo de provisGes e provisdo para processos judiciais:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Nota explicativa 10 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferengas tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

c¢) Mensuragao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagGes contabeis do Grupo requer a mensuracao de valor justo para ativos
financeiros e nao financeiros.

A Administracdo revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avalia¢do. Se a
informacgdo de terceiros, tais como cota¢Ges de corretoras ou servicos de precos, é utilizada para
mensurar valor justo, a Administracdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusdo de que tais avaliagdes atendem aos requisitos, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo
em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto
guanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma.

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativo para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das
demonstragGes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis da
hierarquia do valor justo, entdo a mensuracdo do valor justo é categorizada em sua totalidade no mesmo
nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que é significativo para toda a medicdo.

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia de valor justo no final do exercicio de
relatério durante o qual a mudanga ocorreu.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensurag¢do dos valores justos estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 6 — instrumentos financeiros

Nota explicativa 26(b) - transacdes de pagamento baseado em a¢des;
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Politica contadbil:

As informag0es reportadas ao principal tomador de decisGes operacionais do Grupo e para fins de
alocagdo de recursos e avaliagdao do desempenho do segmento sdo focadas mais especificamente nas
categorias de clientes para cada tipo de mercadoria e servigo. As principais categorias de clientes para
essas mercadorias e servigos sao restaurantes e servigos da marca Frango Assado, restaurantes da
marca Pizza Hut, KFC, Viena, Batata Inglesa e Brunella e aeroportos, assim como, as operagdes nos
Estados Unidos da América.

Cada um desses segmentos operacionais é administrado separadamente, considerando que cada uma
dessas linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de marketing diferenciadas.
RefeicOes e servicos correlatos sdao considerados os principais produtos da Companhia.

Portanto, os segmentos de reporte do Grupo, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 22/IFRS-8 - Informagdes por segmentos, sd0 0s seguintes:

e Frango Assado: pragas de alimentagcdo em postos de servicos e cadeias de restaurantes
localizadas em rodovias, além de venda de combustiveis para veiculos.

e Aeroportos: fornecimento de refeigdes em restaurantes e cafeterias em aeroportos e para
companhias aéreas (catering) no Brasil.

e PH, KFC & Outros: refeicdes em cadeias de restaurantes e cafeterias no Brasil das marcas Pizza
Hut, KFC, Viena, Batata Inglesa e Brunella e prestacao de servigos aos franqueados das marcas
KFC e Pizza Hut.

e C(Caribe: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias em aeroportos e para
companhias aéreas (catering) na Coldmbia (operagao descontinuada em 28 de dezembro de
2023).

e Estados Unidos da América: refeices em restaurantes em mercados tematicos nos Estados
Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

Adicionalmente aos segmentos acima, a Companhia possui gastos corporativos com manutencgao,
material de escritério, despesas com pessoal, viagens e servigos gerais ndo alocdveis diretamente a
cada um dos segmentos de negdcios apresentados. Esses valores sdo apresentados em coluna
especifica (“Gastos Corporativos e Outros”) no quadro abaixo.

Informacodes geograficas

O Grupo opera nas seguintes areas: Brasil, Caribe (operagdo descontinuada em 28 de dezembro de
2023) e Estados Unidos da América.
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Brasil

PH, KFC e Frango Estados Unidos  Gastos corporativos
Aeroportos outros Assado Caribe da América(i) e outros Total

31 de dezembro de 2024
Receita liquida de clientes 141.740 704.824 637.447 - 740.973 - 2.224.984
EBITDA 23.794 104.234 94.575 - 119.805 (44.351) 298.057
Depreciacdo e amortizacdo (36.837) (77.922) (30.652) - (122.429) - (267.840)
Receita financeira 19.272 15.832 8.898 7.053 1.690 - 52.745
Despesa financeira (39.292) (78.651) (23.963) (6.315) (22.960) - (171.181)
Resultado de imposto de renda 402 8.037 245 - 3.257 - 11.941
(Prejuizo) Lucro do exercicio (32.661) (28.470) 49.103 738 (20.637) (44.351) (76.278)
31 de dezembro de 2023
Receita liquida de clientes 127.593 633.740 644.697 - 820.315 - 2.226.345
EBITDA (operagdes continuadas) 21.800 91.574 89.867 30.203 120.045 (46.364) 307.125
Depreciacdo e amortizagdo (39.241) (60.225) (29.794) - (98.806) - (228.066)
Receita financeira 26.641 13.354 7.142 1.730 1.933 - 50.800
Despesa financeira (73.531) (70.215) (23.538) (1.861) (17.733) - (186.878)
Resultado de imposto de renda 13.795 (34.130) (5.450) - (2.499) - (28.284)
Lucro liquido (prejuizo) das operag¢des continuadas (50.536) (59.642) 38.227  30.072 2.940 (46.364) (85.303)
Lucro liquido (prejuizo) das operagées descontinuadas 1.636 8.290 - (6.620) - - 3.306
(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 contempla o resultado da venda de ativos da IMCMV.
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A reconciliacdo do EBITDA, ao prejuizo liquido do exercicio, € como segue:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Reconciliacdo Prejuizo do exercicio:

Prejuizo do exercicio (operagdes continuadas) (76.278) (85.303)

Depreciagdo e amortizagao (267.840) (228.066)

Receita financeira 52.745 50.800

Despesa financeira (171.181) (186.878)

Imposto de renda e contribui¢do social 11.941 (28.284)
EBITDA 298.057 307.125

O Grupo nao tem clientes, nem conjunto de clientes sob controle comum que respondam por mais de
10% de sua receita.

Politica contabil:

Ativos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia ou suas subsidiarias assumem direitos
contratuais de receber caixa ou outros ativos financeiros de contratos nos quais sdao parte. Ativos
financeiros ndao sao reconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro
expiram ou foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios para terceiros. Ativos e
passivos sdo reconhecidos quando direitos e/ou obrigacdes sdo retidos na transferéncia pela
Companbhia.

Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e/ou suas subsidiarias assumem
obrigacdes contratuais para liquidacdao em caixa ou na assuncdo de obrigacdes de terceiros por meio
de um contrato no qual sdo parte. Passivos financeiros nao sao reconhecidos quando sdo quitados,
extintos ou expirados.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um prazo definido
por regulamento ou convengdo no mercado (negociagées em condi¢gdes normais) sdo reconhecidas
na data da negociagao, isto é, na data em que a Companhia e suas subsididrias comprometem-se a
comprar ou vender o ativo.

a) Reconhecimento inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
guando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou
menos, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacdo.
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b) Classificagdo e mensuracgdo de ativos e passivos financeiros

Conforme o CPC 48 / IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados (“VJORA”); ou valor justo
por meio de resultado (“VJR”). A classificacdo dos ativos financeiros segundo o CPC 48 / IFRS 9 é
geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal é um
ativo financeiro no escopo da norma nunca sao separados. Em vez disso, o instrumento financeiro
hibrido é avaliado para classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo
for designado como mensurado a VJR:

b.1) é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

b.2) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VIORA se atender ambas as condices a seguir e ndo for
designado como mensurado a VJR:

b.3) é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e seus termos contratuais geram
em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA,
conforme descrito acima, sdao classificados como VIJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogdvel um ativo
financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado,
VJORA ou VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria (opgdo de valor justo disponivel no CPC 48 / IFRS 9).

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo que seja inicialmente mensurado pelo prego da transagdo) é inicialmente
mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado a VIR, dos custos de transagao
que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao.

Ativos financeiros mensurados a VIR — Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado — Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
reducdo ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado.

Ativos financeiros ao VIORA — Esses ativos sao mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os
rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos
sdo reconhecidos em ORA.
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c¢) Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

O modelo de perda por reducdo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a VJORA. De acordo com
o CPC 48 / IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes bases: (i) perdas
de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral); (ii) perdas de crédito esperadas para a vida inteira
(modelo simplificado); e (iii) expediente pratico que correspondem a perdas de crédito esperadas e
consistentes com informagdes razodveis e sustentaveis disponiveis, na data do balango sobre eventos
passados, condigdes atuais e previsdes de condi¢gdes econdmicas futuras, que permitam verificar a
perda provavel futura baseada na perda de crédito histérica ocorrida de acordo com o vencimento
dos titulos.

O Grupo considera um ativo financeiro em situagdo de inadimplemento quando os pagamentos
contratuais estdo vencidos ha mais de 45 dias ou é pouco provavel que o devedor pague integralmente
suas obrigacoes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver
alguma). No entanto, em certos casos, o Grupo também pode considerar que um ativo financeiro esta
em inadimplemento quando informacgdes internas ou externas indicam ser improvavel o Grupo
receber integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias
de crédito mantidas pelo Grupo. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel
de recuperacgao dos fluxos de caixa contratuais.

a) Gestdo do capital

A Administracdo do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade normal dos
negocios e maximizar os recursos para aplicacdo em novas lojas, reformas e remodelacdo das lojas
existentes, além da aquisicdo de outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com institui¢cdes financeiras, caixa
e equivalentes de caixa e aplica¢Oes financeiras, incluindo capital social.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com o objetivo de
otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administracdo analisa periodicamente a
estrutura do capital e sua capacidade de liquidar seus passivos tomando as providéncias adequadas,
guando necessario, para equalizar o endividamento e a liquidez do Grupo.

b) Valor justo dos instrumentos financeiros

Nas operagdes que envolvem os instrumentos financeiros, foi identificado que empréstimos,
financiamentos e debéntures possuem diferencas entre os valores contabeis e os seus valores
justos, por possuirem prazos alongados para a sua liquidacdo ou antecipacgdo de liquidagao.

Para os empréstimos, financiamentos, debéntures o valor justo foi calculado projetando os fluxos
futuros e utilizando as taxas de juros adquiridas em cada um dos contratos (nota explicativa 17),
trazendo estes valores a valor presente utilizando as taxas médias das capta¢des, em conformidade
com as utilizadas pelo mercado. A taxa de desconto utilizada nos passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2024 foi de 11,46% (13,51% em 31 de dezembro de 2023).
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A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Nivel Valcl)r_ Valor justo VaIc,)r. Valor justo
contabil contabil
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 259 259 359 359
Contas a receber 633 633 9.862 9862
Contas a pagar a partes relacionadas 519.185 519.185 425.113 425.113
Direito de uso 2.555 2.555 9.787 9.787
QOutros ativos 327 327 712 712
Valor justo no resultado
AplicagGes financeiras 2 46.313 46.313 22.502 22.502
Ativo 569.272 569.272 468.335 468.335
Fornecedores 10.248 10.248 29.945 29.945
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2 548.119 568.082 516.327 532.290
Parcelamento de aquisicdo de empresas - - 6.760 6.760
Passivo de arrendamento 2.634 2.634 9.614 9.614
Contas a pagar a partes relacionadas 73.784 73.784 15.771 15.771
Passivo 634.784 654.748 578.417 594.380
Consolidado
Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de
2024 2023
Nivel Val?r. Valor justo VaI(,)r. Valor justo
contabil contabil
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 33.687 33.687 139.760 139.760
Contas a receber 106.917 106.917 105.351 105.351
Contas a receber de partes relacionadas - - 14.360 14.360
Direito de uso 624.209 624.209 610.970 610.970
QOutros ativos 41.779 41.779 34.370 34.370
Valor justo no resultado
Aplicagdes financeiras 2 184.109 184.109 101.109 101.109
Ativo 990.701 990.701 1.005.920 1.005.920
Fornecedores 218.864 218.864 239.268 239.268
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2 578.529 598.294 529.554 545.485
Passivo de arrendamento 688.752 688.752 650.416 650.416
Parcelamento de aquisicdo de empresas - - 6.760 6.760
Passivo 1.486.145 1.505.910 1.425.998 1.441.929
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¢) Liquidez

A gestdo de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos e valores mobiliarios e
linhas de crédito disponiveis suficientes para gerir a capacidade de liquidacdao de compromissos.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez do Grupo considerando o fluxo de caixa esperado em
contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas. A seguir, esta detalhado o vencimento contratual
remanescente do Grupo para seus passivos financeiros com prazos de amortizacao acordados. Os
quadros foram preparados considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros com base na data mais préxima em que o Grupo possa ser obrigado a efetuar o
pagamento. Na medida em que os fluxos de juros sao flutuantes, o valor ndo descontado é obtido
com base nas curvas de taxa de juros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Dessa forma,
os saldos apresentados ndo conferem com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.

Controladora 31 de dezembro de 2024
Valor Menos de 1 1a3 3 meses a Mais de Fluxo de caixa
Contabil més meses 1ano la2anos 3a5anos 5anos contratual
Fornecedores 10.248 8.681 1.321 246 - - - 10.248
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 548.119 - 16.943 230.781 409.112 121.215 - 778.051
Passivo de arrendamento 2.634 83 257 737 1.653 - - 2.730
Contas a pagar a partes
relacionadas 73.784 - - - 73.784 - - 73.784
634.785 8.764 18.521 231.764 484.549 121.214 - 864.813
Consolidado 31 de dezembro de 2024
Fluxo de
Valor Menos de la3 3 meses Mais de caixa
Contabil 1 més meses alano la2anos 3a5anos 5 anos contratual
Fornecedores 218.864 180.753 24.013 14.098 - - - 218.864
Empréstimos,
financiamentos e debéntures 578.529 - 18.152 237.791 441.105 121.214 - 818.263
Passivo de arrendamento 688.752 12.114 36.195 96.876 272.671 296.049 106.255 820.160
1.486.145 192.867 78.360 348.765 713.776 417.263 106.255 1.857.287

d) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em
um contrato com cliente, o que levaria ao reconhecimento de perdas financeiras. As vendas do
Grupo sdo efetuadas em sua maioria por cartGes de crédito e débito, reduzindo substancialmente
os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas a “comissaria” que é efetuada para empresas
aéreas e recebiveis de nossos franqueados, tem a capacidade de crédito monitorada. Como
resultado dessa gestao, as perdas esperadas foram registradas na rubrica “Provisao para perdas de
créditos esperadas”, conforme demonstrado na nota explicativa n2 9. O Grupo também possui
outros ativos a receber (nota explicativa 17), dos quais a administra¢do considera baixo o risco de
crédito.

O Grupo estd sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestdo de seus negdcios, principalmente representados por caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras. A Administracdo considera baixo o risco de crédito das operagdes que
mantém em instituicGes financeiras, pois sdo consideradas pelo mercado como instituicdes de
primeira linha, apresentam uma classificacao de rating BB- no Brasil, uma classificacao de rating A+
no Estados Unidos.
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e) Risco de taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros de operagbes
contratadas em reais (RS), indexados ao CDI (taxa de depdsito interbancério), nas rubricas de
empréstimos e financiamentos, caixas e equivalentes de caixa e aplica¢cdes bancdrias.

Um resumo dos ativos e passivos financeiros da Companhia expostos ao risco de flutuagdo da taxa
de juros, conforme reportado a Administracdo esta apresentado abaixo:

31/12/2024
Controladora Consolidado

Ativos financeiros 46.313 184.109
Passivos financeiros (556.108) (586.518)
Exposicdo liquida do balango patrimonial (509.795) (402.409)

e.1) Anidlise de sensibilidade

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os ativos e passivos
expostos, projetou-se o aumento das taxas para os instrumentos financeiros que podem gerar
prejuizos materiais a Companhia e suas controladas aumentando ou reduzindo o resultado cuja
sensibilidade é apresentada através dos cenarios | e Il que foram estimados com taxas em 25% e
50% respectivamente, e os cendrios Il e IV estimam uma diminuicdo das taxas em 25% e 50%,
respectivamente, das taxas de juros na data do fechamento de acordo com os montantes
demonstrados abaixo:

Controladora

31/12/2024
Valor Taxa Cenario Cenario Cenario Cenario

Operagdes contabil atual | Il 1] v
Aplicag0es financeiras 46.313 12,15% 15,19% 18,23% 9,11% 6,08%
Impacto referente ao aumento do CDI 1.407 2.813 (1.407) (2.813)
Debéntures (395.000) 12,15% 15,19% 18,23% 9,11% 6,08%
Impacto referente ao aumento do CDI (11.998)  (23.996) 11.998 23.996
Empréstimos modalidade 4131 (161.108) 12,15% 15,19% 18,23% 9,11% 6,08%
Impacto referente ao aumento do CDI (4.894) (9.787) 4.894 9.787
Efeito no resultado do exercicio (15.485)  (30.970) 15.485 30.970
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido (10.220)  (20.440) 10.220 20.440

Consolidado

31/12/2024

Valor Taxa Cenario Cenario Cenario Cenario

Operacgdes contabil atual | Il 1] v
Aplicagdes financeiras 184.109 12,15% 15,19% 18,23% 9,11% 6,08%
Impacto referente ao aumento do CDI 5.593 11.185 (5.593) (11.185)
Debéntures (424.050) 12,15% 15,19% 18,23% 9,11% 6,08%
Impacto referente ao aumento do CDI (12.881) (25.761) 12.881 25.761
Empréstimos modalidade 4131 (162.468) 12,15% 15,19% 18,23% 9,11% 6,08%
Impacto referente ao aumento do CDI (4.935) (9.870) 4,935 9.870
Efeito no resultado do exercicio (12.223)  (24.446) 12.223 24.446
Efeito liquido de impostos no patrimédnio liquido (8.067)  (16.135) 8.067 16.135
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Risco exposicdo as variacdes cambiais

A Companhia esta exposta ao risco cambial de operagdes estrangeiras decorrente de diferencgas
entre as moedas nas quais vendas, compras, recebiveis e empréstimos sdo denominados, e a
respectiva moeda funcional da Companhia. A moeda funcional da Companhia na qual as transa¢ées
sdo primariamente denominadas é o Real (RS), exceto as opera¢des nos Estados Unidos cuja moeda
funcional é em Ddlares americanos (USD) (vide nota 2.2).

Um resumo da exposicdo ao risco cambial da Companhia, conforme reportado a Administragdo esta
apresentado abaixo em Ddlares americanos (USD):

Controladora

31/12/2024
usDS
Contas a receber de partes relacionadas 1.184
Contas a pagar de partes relacionadas (2.647)
Mdutuos (4.600)
Exposicao liquida do balango patrimonial (6.063)
Consolidado
31/12/2024
usDS
Contas a receber - venda de controlada 2.751
Exposicdo liquida do balango patrimonial 2.751

A taxa de cambio aplicada no fechamento do trimestre foi a seguinte:

Taxa de fechamento (i)
31/12/2024 31/12/2023

6,1923 4,8413

(i) Informacado extraidas do site do Banco Central.

Em 31 de dezembro de 2024, as empresas do Grupo ndao possuem instrumentos financeiros
derivativos contratados para protecao da exposicao cambial no fluxo de caixa.

f.1) Andlise de sensibilidade

Uma valorizagdo ou desvalorizagao razoavelmente possivel do Délar norte-americano (USD) contra
o Real (RS) em 31 de dezembro de 2024, teria afetado a mensurac¢do dos instrumentos financeiros
denominados em moeda estrangeira. Os cendrios de ganho ou perda de patriménio e de resultado,
cuja sensibilidade é apresentada através dos cendrios | e Il que foram estimados com uma valorizagdo
adicional de 25% e 50% respectivamente, e os cenarios Il e IV estimam uma desvalorizag¢do adicional
de 25% e 50%, respectivamente, das taxas de fechamento de acordo com os montantes
demonstrados abaixo:

33

DemonstragGes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

™



(

IMC

International Meal Company

Controladora

31/12/2024
Cenirio | Cenario Il Cenario Cendrio
Saldo Moeda Taxa R$ ganho Taxa R$ ganho Tax RS Taxa VRS
ou ou ganho ou ganho ou
(perda) (perda) (perda) (perda)
Contas a receber de partes relacionadas 1.184 usbs 7,7404 1.833 9,2885 3.666 4,6442 (1.833) 3,0962 (3.666)
Contas a pagar de partes relacionadas (2.647) usbs 7,7404 (4.099) 9,2885 (8.197) 4,6442 4.099 3,0962 8.197
Mutuos (4.600) usbs 7,7404 (7.121) 9,2885 (14.243) 4,6442 7.121 3,0962 14.243
Efeito no resultado do exercicio (9.387) (18.774) 9.387 18.774
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido (6.195) (12.391) 6.195 12.391
Consolidado
31/12/2024
Cenirio | Cenério ll Cenério Cendrio
Saldo Moeda Taxa R$ ganho Taxa R$ ganho Taxa RS Taxa VRS
ou ou ganho ou ganho ou
(perda) (perda) (perda) (perda)
Contas a receber - venda de controlada 2.751 usDS 7,7404 4.259 9,2885 8.517 4,6442  (4.259) 3,0962  (8.517)
Efeito no resultado do exercicio 4.259 8.517 (4.259) (8.517)
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido 2.811 5.621 (2.811) (5.621)
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Politica contabil:

Consistem nos valores em caixa, conta corrente bancdria e aplicagdes financeiras de liquidez
imediata, com o propdsito de honrar compromissos de curto prazo, prontamente conversiveis em
valores conhecidos de caixa e sujeitos a um risco insignificante de alteragdo de valor.

Saldos de vendas em cartdo de débito prontamente conversivel em caixa e equivalentes de caixa sdo
classificados como caixa e equivalentes de caixa.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa 50 126 8.891 5.244
Bancos 209 233 24.796 134.516
Aplicagdes financeiras 46.313 15.742 184.109 89.399

46.572 16.101 217.796 229.159

A composicdo das aplicagdes financeiras, que possuem liquidez imediata, classificadas como caixa e
equivalentes de caixa é como segue:

Controladora Consolidado
Operacdes Rentabilidade média 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Certificado de depdsito bancdrio 100% a 103% do CDI 46.168 15.619 178.131 88.495
Aplicacdo automatica (“overnight”)  30% a 60% do CDI 145 123 5.978 904

46.313 15.742 184.109 89.399

N3o houve variagao da rentabilidade média no exercicio fim em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia um certificado de depdsito bancério no valor de
R$6.760 aplicado em conta Escrow com rendimento a 101,75% e uma conta garantida nos Estados
Unidos no valor de R$4.950 com remuneragdo de 0,012% a 0,60% a.a.. Estes valores foram apresentados
na rubrica de aplicagdes financeiras no balango patrimonial
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Politica contadbil:

O CPC 48 / IFRS 9 exige que um ativo financeiro (exceto para certos recebiveis comerciais) seja
mensurado no reconhecimento inicial pelo seu valor justo mais, para ativos financeiros ndo
mensurados posteriormente pelo valor justo por meio do lucro ou prejuizo, custos de transagdo que
sdo diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os recebiveis comerciais que ndo tém um
componente de financiamento significativo (determinado de acordo com o CPC 47 / IFRS 15 Receita
de Contratos com Clientes) ndo sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, mas sdo inicialmente
mensurados pelo valor determinado pela aplicacao do IFRS 15.

A provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes é estimada com base no risco de
perda e com base na experiéncia histérica de perdas de crédito de cada uma das controladas,
observadas em cada grupo do aging list de contas a receber. O Grupo também avalia as caracteristicas
individuais de cada cliente e considera informacgdes prospectivas (forward-looking), para compor
provisdao de perdas do contas a receber.

As provisOes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. As perdas de crédito esperadas para a vida
inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de
inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

As contas a receber oriundas de acordos comerciais decorrentes de bdnus contratualmente
estabelecidos e calculados sobre os volumes de compras e vendas, agcdes de marketing e a cessdo de
espacos para publicidade, entre outras modalidades.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Meios de pagamento (cartGes de crédito e vale-

refeicdo) 365 1.563 55.199 69.769
Clientes 254 8.638 30.686 17.863
Verbas e acordos comerciais 161 - 6.448 4.864
Contas a receber franqueados - - 35.527 39.667
Outras - - 266 179

780 10.201 128.126 132.342

Provisdo para perdas estimadas para créditos de
liguidacdo duvidosa (147) (339) (21.209) (26.991)
633 9.862 106.917 105.351
Em reais (RS) 780 10.201 126.219 130.859
Em dolares americanos (USS) - - 1.907 1.483
780 10.201 128.126 132.342
36

DemonstragGes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)



International Meal Company

O vencimento dos titulos a receber sdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer 597 9.270 100.470 101.246
Vencidos:
Até 30 dias 28 319 4.401 2.385
De 31 a 60 dias 1 125 732 1.195
De 61 a 90 dias 1 71 766 696
Mais de 90 dias 153 416 21.757 26.820
Provisdo para perdas de crédito esperadas (147) (339) (21.209) (26.991)
633 9.862 106.917 105.351

Provisdo para perdas de crédito esperadas

A movimentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio (339) (292) (26.991) (27.198)
Adigoes (12) (209) (3.107) (16.234)
Reversdes 204 162 8.972 13.161
Operacdo descontinuada - - - 1.515
Variagdo cambial - - (83) 1.765
Saldo no fim do exercicio (147) (339) (21.209) (26.991)

Antecipacdo de recebiveis

A controladora IMC e algumas de suas empresas controladas fazem cessao, sem direito de regresso, de
parte de suas contas a receber de operadoras de cartdes, com o objetivo de antecipar seu fluxo de caixa.
A taxa de desconto utilizada na ultima operacdo realizada em dezembro de 2024 foi de 0,05% ao dia e
o valor foi baixado de contas a receber no balanco, pois todos os riscos relacionados aos recebiveis
foram substancialmente transferidos a contraparte nessas operagdes. O prazo desses recebiveis sdo de
até 30 dias, por se tratar de recebiveis de operadoras de cartdo.

O custo de antecipacdo desses recebiveis foi registrado na rubrica de resultado financeiro (vide nota
24). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram realizadas operag¢des de antecipagdo
de recebiveis no valor de RS 36.214 (R$35.894, liquido de juros) e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 foi antecipado o valor de R$47.477 (R$46.873, liquido de juros).

Politica contadbil:

Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realizagdo, os custos dos estoques
sdo determinados pelo método do custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio,
a medida que tais custos sdo necessarios para trazer os estoques a sua condi¢do de venda nas lojas,
deduzidos de descontos obtidos de fornecedores, quando aplicdvel. O valor liquido de realizagdo é o
preco de venda no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados necessdrios para efetuar
a venda. Os estoques sao reduzidos pela provisdo para perda quando o giro dos estoques for superior
a 90 dias, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequacao. Os efeitos das perdas
sdo reconhecidos contra custos de vendas e servigos na demonstragdo de resultados.
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Combustiveis e acessorios para veiculo

Produtos nao alimenticios e “souvenirs” para revenda
Suprimentos e utensilios
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Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

175 1.546 27.673 27.250
= - 4.639 5.482

= - 21.439 13.889
41 919 6.308 6.144
216 2.465 60.059 52.765

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o custo dos estoques, langados na rubrica “Custo de

vendas e servicos” totaliza R$12.302 (R$37.806 no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023) na

controladora e R$807.474 (R$805.128 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023) no consolidado

(vide nota 22).

O saldo de alimentos e bebidas esta liquido da provisdo para perdas nos estoques, a movimentacdo da

provisdo para perda nos estoques é como segue:

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo Inicial (515) (639) (1.929) (1.586)
Adig¢des (2.149) (7.752) (11.223) (15.237)
Reversdes 2.664 7.876 11.940 14.859
Varia¢do cambial - - (141) 35
Saldo Final - (515) (1.353) (1.929)

As reducgdes dos saldos contabeis e as reversdes estdo incluidas na rubrica ‘Custo de vendas e servigos'.

Politica contabil:

A despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social representa a soma dos impostos correntes e

diferidos.

a) Impostos correntes

O imposto de renda e a contribui¢do social sdo registrados com base no lucro liquido anual de acordo
com a legislagdo fiscal vigente na jurisdicdo de cada empresa consolidada. O lucro tributdvel difere do
lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou
dedutiveis, em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social é calculada individualmente, por
empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes nas datas dos balangos.

No Brasil, o imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
RS 240 por ano para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,

limitada a 30% do lucro real do exercicio.
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A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base
nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo
compensados somente se certos critérios forem atendidos.

b) Impostos diferidos

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado nas datas dos balangos e reduzido quando ndo for
mais provavel que havera lucro tributdvel suficiente disponivel para permitir que todo ou um ativo
fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo
utilizados. Os lucros tributdveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferengas
tempordrias tributdveis relevantes. Se o montante das diferencas tempordrias tributdveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas tempordrias existentes, com base nos
planos de negdcios da controladora e de suas subsididrias individualmente.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados quando existe um direito legalmente
executdavel de compensar o ativo fiscal circulante com o passivo fiscal circulante, estes estdo
relacionados ao imposto de renda aplicado pela mesma autoridade fiscal e o Grupo pretende liquidar
seus ativos e passivos fiscais circulantes de acordo com o seu valor liquido.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imposto de renda e contribui¢ao social antecipados - - 15 2.459
Imposto de Renda Retido na Fonte 5.494 7.625 19.712 17.620

5.494 7.625 19.727 20.079
PIS e COFINS 1.446 813 53.970 77.977
INSS - Instituto Nacional do Seguro Social (i) 698 8.023 6.693 18.017
Outros (ii) - 46 6.170 3.282
Subtotal tributos e contribuicdes a recuperar 2.144 8.882 66.833 99.276
Total 7.638 16.507 86.560 119.355
Ativo circulante 4.348 11.477 31.334 63.217
Ativo ndo circulante 3.290 5.030 55.226 56.137

(i) Limitacdo das contribui¢des ao sistema S

Junto com a contribuig¢do previdencidria patronal que incide em 20% sobre a folha de pagamento
do Grupo, também é feito o recolhimento das contribuicGes ao sistema S (conjunto de organizacbes
das entidades corporativas voltadas para o treinamento profissional, assisténcia social, consultoria,
pesquisa e assisténcia técnica).
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Apds estudos realizados juntos aos assessores juridicos da Companhia, o Grupo comecou a
considerar o teto no recolhimento. O montante de créditos apurados nos ultimos cinco anos foi
R$8.409 (R$10.867 atualizado pela SELIC) na controladora e R$23.129 (R$29.979 atualizado pela
SELIC) no consolidado. O valor principal (recolhido a maior) foi registrado na rubrica de “outras
receitas e despesas, liquidas” em junho de 2023 e a atualiza¢do do valor pela SELIC na rubrica de
“receitas financeiras” conforme ocorre a atualizagdo monetaria do valor a compensar. Sendo que
o Grupo realizou a compensac¢do administrativa dos créditos previdenciarios dos ultimos 5 anos.

Sobre este tema, o entendimento proferido pelo STJ (Superior Tribunal de Justica) na afetacdo e
julgamento do Tema 1.079, o Decreto-Lei 2.318/1986 revogou o limite de 20 (vinte) salarios-
minimos para as contribuicdes parafiscais devidas ao Sistema S.

Contudo, embora o pedido inicial (dos contribuintes) tenha requerido a limitacdo do teto de 20
(vinte) saldrios-minimos para todas as entidades do Sistema S, o Tema 1.079 refere-se
exclusivamente ao SESI, SESC, SENAI e SENAC, ndo havendo outro tema ou processo judicial afetado
(no STJ ou STF) relacionado as demais entidades do Sistema S. Adicionalmente, houve a publicagdo
do acérddo do Tema 1.079 em 02/05/2024 e atualmente consta pendente de analise e julgamento
pelo STJ os Embargos de Divergéncia e admissibilidade de Recurso Extraordinario (RE).

A Companhia possui processos sobrestados e estd monitorando a evolugdo do tema, bem como
aguardando o julgamento dos Embargos de Declaracao do Leading case para averiguar os termos
exatos da modulacdo e impactos em seus processos individuais.

Ao decorrer dos anos, a Companhia tem reconhecido créditos extemporaneos de PIS/COFINS,
relacionados a quatro teses:

a) Despesas essenciais e relevantes: seguindo o entendimento do STJ (Resp. n? 1.221.170/PR),
despesas que sdo imprescindiveis ou importantes para a atividade econ6mica da empresa sao
consideradas insumos para fins de tomada de créditos de PIS e COFINS.

b) Exclusdo de ICMS da base de calculo de PIS e COFINS: baseado no julgamento do Recurso
Extraordindrio 574.706, conforme o art. 195, |, b, da Constituicdo Federal.

c) PIS e COFINS sobre combustiveis: a Lei Complementar n.2 192/22, publicada em 2022, reduziu
a zero as aliquotas de PIS e COFINS sobre diversos combustiveis, permitindo crédito para todas
as pessoas juridicas da cadeia.

d) Aliquota zero sobre massas/pizzas: A Lei n2 10.925/04, alterada pela Lei n? 12.655/12, reduziu
a zero as aliquotas de PIS e COFINS sobre receitas de comercializagdo de massas alimenticias
classificadas na posi¢cdo 19.02 da Tipi.

Do montante total registrado em 31 de dezembro de 2024, os valores por tese s3o: a) R$ 43.633 no

consolidado; b) RS RS 2.147 no consolidado; ¢) RS 7.075 no consolidado e d) RS 1.351 na controladora e RS

19.056 no consolidado.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos decorrem de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias
reconhecidos. Esses créditos estdo registrados no ativo e passivo ndo circulantes, com base na estimativa de resultados tributdveis futuros mensurados de
acordo com a legislacdo vigente na data do balanco.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo como segue:

Resultado do Resultado do

31/12/2022 exercicio 31/12/2023 exercicio 31/12/2024
Ativo Diferido
Provisdo perdas estimada de crédito liquidacdo duvidosa 37 (23) 14 (14) -
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social 35.601 7.156 42.757 4.506 47.263
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributdrias 6.912 (1.506) 5.406 606 6.012
Diferencga entre as taxas de depreciagao contabil e fiscal 2.841 (932) 1.909 (45) 1.864
Ajustes do passivo de arrendamento 3.504 (235) 3.269 (2.373) 896
Reducdo do valor recuperavel de ativos (Impairment) 3.658 368 4.026 (3.372) 654
Plano de pagamento baseado em agbes (Stock Options) 7.141 (27) 7.114 1.410 8.524
Provisdo para Bonus, PLR, Banco de Horas e Dissidio 6.308 2.332 8.640 (7.116) 1.524
Outras provisdes 1.709 1.250 2.959 (1.836) 1.123
Total ativo diferido 67.711 8.383 76.094 (8.234) 67.860
Passivo Diferido
Amortizacdo fiscal de agio de empresas adquiridas (28.979) - (28.979) - (28.979)
Efeito do direito de uso (3.154) (174) (3.328) 2.459 (869)
Mais valia de empresas incorporadas (5.165) 940 (4.225) 939 (3.286)
Direito de uso de marcas (1.394) 1.394 - - -
Total passivo diferido (38.692) 2.160 (36.532) 3.398 (33.134)
Ativo (Passivo) Liquidos 29.019 10.543 39.562 (4.836) 34.726
Impostos diferidos ativos ndo reconhecidos (42.742) (22.392) (65.134) 7.214 (57.920)
Imposto de renda e contribui¢ado social diferidos reconhecidos (13.723) (11.849) (25.572) 2.378 (23.194)
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Ativo Diferido

Provisdo perdas estimada de crédito liquidagdo duvidosa
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias
Diferencga entre as taxas de depreciagdo contdbil e fiscal
Ajustes do passivo de arrendamento

Reducdo do valor recuperavel de ativos (Impairment)
Plano de pagamento baseado em agdes (Stock Options)
Provisdo para Bonus, PLR, Banco de Horas e Dissidio
Outras provisoes

Total ativo diferido

Passivo Diferido

Amortizagdo fiscal de agio de empresas adquiridas
Efeito do direito de uso

Mais valia de empresas incorporadas

Direito de uso de marcas

Outras diferengas temporarias passivas

Total passivo diferido

Ativo (Passivo) Liquidos
Impostos diferidos ativos ndao reconhecidos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
reconhecidos

Reconhecido no ativo nao circulante
Reconhecido no passivo nao circulante

31/12/2022

221
183.124
23.063
13.030
163.671
24.747
7.141
2.289
55.460
472.746

(127.358)
(149.519)
(5.165)
(20.345)
(364)
(302.751)

169.995
(117.925)

52.070

83.432
(31.362)

Resultado
do exercicio

1.152
28.371
(2.894)
(4.307)

6.855

(12.422)
(27)
490

1.590

18.808

(365)
(15.021)
940
3.061
(1.244)
(12.629)

6.179
(60.935)

(54.756)

Operagoes
Descontinuadas

(1)

(42)
(5.558)

(109)
(687)
(6.397)

6.614
2.726
4.894

313

14.547

8.150

8.150

Valor refere-se ajustes de variacdo cambial das operacGes no exterior (Estados Unidos)
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Outros
Ajustes (i)

4.256

4.256

31/12/2023

1.372
211.495
20.169
8.681
164.968
12.325
7.114
2.670
60.619
489.413

(121.109)
(161.814)
(4.225)
(12.390)
(1.295)
(300.833)

188.580
(178.860)

9.720

49.827
(40.107)

Resultado
do exercicio

(562)
35.846
3.118
1.970
2.361
(3.803)
1.410
10.828
(10.910)
40.258

3.508
528
939

(1.130)
3.845

44.103
(15.800)

28.303
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Outros
Ajustes (i)

(15.242)
(15.242)

(15.242)

(15.242)

31/12/2024

810
247.341
23.287
10.651
167.329
8.522
8.524
13.498
34.467
514.429

(117.601)
(161.286)
(3.286)
(12.390)
(2.425)
(296.988)
217.441
(194.660)

22.781

58.875
(36.094)
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Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de prejuizos fiscais e de base negativa de contribui¢do social
no montante de R$139.010 (R$140.913 em 31 de dezembro de 2023) na Controladora e de
R$727.475 (R$652.008 em 31 de dezembro de 2023) no Consolidado, para os quais ha saldos
registrados de impostos diferidos no Consolidado no montante de R$72.340 (R$72.340 em
31 de dezembro de 2023) baseado nas proje¢des de lucros tributdveis futuros. Adicionalmente,
existem impostos diferidos ndo reconhecidos sobre diferengas temporarias no montante de
R$10.657 (RS 22.377 em 31 de dezembro de 2023) na Controladora e também em algumas
empresas do Grupo, que totalizam R$19.351 no Consolidado (R$34.936 em 31 de dezembro de
2023) referente ao plano de opg¢des de agbes (Stock Options) e diferengas temporarias (PECLD,
provisdes para bonus, banco de horas e dissidio e provisdes para custos e despesas em geral),
baseado nas projecdes de lucros tributaveis futuros.

Com base no estudo de projecdo de recuperabilidade do diferido, estima-se que realizagdo serd
conforme quadro abaixo:”

Projec¢do de Realizagdo do Prejuizo Fiscal e Base Negativa

Anos 2025 2026 2027 2028 2029  Apés 2029 Total
PF/BN i - - 7557 23533 41250  72.340
Diferencas 81.921 76417 70612 20498  7.367 822  257.637
temporarias
81921 76417 70612  28.055  30.900 42072 329.977
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao

social (76.250) (95.794) (88.219) (57.019)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Crédito de imposto de renda e da contribuicdo social
pela aliquota nominal 25.925 32.570 29.994 19.386
Ajustes efetuados sobre:
Despesas nao dedutiveis (40) (1.778) (448) (3.266)
Resultado de equivaléncia patrimonial (28.200) (10.960) 67 2.039
Atualiza¢Ges monetdrias ativas - 999 - 3.172
Variagdo na parcela de tributos diferidos ndo
reconhecidos 7.214 (22.392) (15.800) (60.935)
Outras (a) (4.927) 15.358 (1.872) 11.320
Imposto de renda e contribuicdo social (28) 13.797 11.941 (28.284)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (2.406) 25.646 (16.362) 26.472
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 2.378 (11.849) 28.303 (54.756)
(28) 13.797 11.941 (28.284)
Aliquota efetiva (0,04%) 14,40% 13,54% (49,60%)
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(a) Ajustes/baixas de ativos de direito de uso/passivo de arrendamento mercantil (IFRS 16) e
descontos obtidos sobre programa de auto regularizacdo tributaria (LC 14.740/2023).

Politica contabil:

Uma operacdo descontinuada é um componente de um negocio do Grupo que compreende
operacdes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que:

a) representam uma importante linha de negdcios separada ou area geografica de
operagoes;

b) sdo parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de
negocios separada ou area geografica de operagdes; ou

¢) sdo de uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificagdo como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienagao, ou quando a
operacgao atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes.

Quando uma operagdo é classificada como uma operagdo descontinuada, as demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operagao tivesse

sido descontinuada desde o inicio do exercicio comparativo

Conforme comunicado ao mercado no dia 23 de agosto de 2023, a sua subsidiaria direta Pimenta
Verde Alimentos Ltda. firmou um Contrato de Compra e Venda de A¢des com a sociedade Wow
Restaurantes Ltda. para a venda da subsididria indireta da Companhia OG do Brasil Alimentacdo
Ltda., a qual opera a marca Olive Garden no Brasil. O preco total da proposta foi de R$45.000.

A operacdo foi concluida em 21 de setembro de 2023 e restou acordado que, em beneficio do
recebimento antecipado de valores que anteriormente seriam recebidos de forma diferida, o
valor total do preco de aquisicdo foi de R$42.000, pagos em uma Unica parcela na data de
fechamento. O ganho na operacdo foi de R$19.278.

Em agosto de 2023, a IMC e sua subsidiaria direta IMC Colémbia classificou como ativo mantido
para venda a operagdo das lojas J&C Delicias em fungdao da reorganizacdo societdria de seu
portfélio de marcas.

Com o objetivo de viabilizar futura negociacdao de venda, no dia 12 de setembro de 2023 a
Administracdo aprovou a transferéncia das atividades das lojas J&C Delicias mediante cisdo
parcial do patrimonio da IMC Colémbia com incorporagdo da parcela cindida pela entidade legal
IndUstrias Alimenticias Gourmet S.A.S.
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Em 22 de dezembro de 2023, a sua subsidiaria IMC Coldmbia firmou um acordo vinculante com
a sociedade Inflite Holdings (Cayman) Limited para a venda da subsidiaria indireta da Companhia,
IMC Airport Shoppes S.A.S, englobando:

(a) a operacdo de concessdes de alimentos e bebidas localizadas em certos aeroportos na
Colombia e a sua subsidiaria indireta Imobiliaria Cart S.A.S, a qual possui duas plantas sendo
um terreno localizado em Cartagena, Colémbia e uma estrutura para prestagdo do servico
de catering em Barranquilla, Colombia.

O preco total desta operacdo para a venda da IMC Airport Shoppess, incluindo a Imobiliaria Cart
S.A.S, é de US$13.907. Em 28 de dezembro de 2023, foi recebido US$12.556, deixando uma
parcela de US$1.351 que foram depositados em uma conta Escrow, ocorreu o resgate de US$600
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e os US$751 restantes tem liberagdo
prevista para o primeiro trimestre de 2025 apds a conclusdo da regularizagdo de determinadas
condigdes relacionadas a venda.

(b) e asubsidiaria indireta, Industrias Alimenticias Gourmet S.A.S, sociedade que opera a rede
de lojas J&C Delicias na Colémbia. O preco total desta operacdo é de COPS$3.807.969,
aproximadamente USS$ 917, sendo USS 485 pagos em dezembro de 2023, USS 216 pagos
em junho de 2024 e USS$ 216 pagos em dezembro de 2024.

a) Resultado liquido de operacdes descontinuadas

31/12/2023
Colémbia 0G Total
Receita liquida 76.508 52.288 128.796
Custo de vendas e servigos (44.306) (31.318) (75.624)
Resultado bruto 32.202 20.970 53.172

Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas e operacionais (19.770) (12.166) (31.936)
(Despesa) reversao com perda estimada para crédito de

954 14 968
liqguidagdo duvidosa (954) (14) (968)
Reducdo de valor recuperavel do ativo (9.834) - (9.834)
Despesas gerais e administrativas (5.318) (77) (5.395)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (4.240) 517 (3.723)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (7.914) 9.230 1.316
Resultado financeiro liquido (101) (743) (844)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo (8.015) 8.487 477
social
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (73) 999 926
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 1.468 440 1.908
Resultado liquido de operag¢des descontinuadas (6.620) 9.926 3.306
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b) Fluxos de caixa proveniente das (utilizado nas) operagdes descontinuadas

31/12/2023
Colémbia 0G
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 7.679 (1.023)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.468) (73)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (3.889) (2.994)
Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (8.823) -
Caixa liquido gerado pelas operagdes descontinuadas (7.501) (4.090)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9.638 6.338
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.137 2.248
Caixa liquido gerado pelas operagdes descontinuadas (7.501) (4.090)
c) Efeito da venda sobre a posi¢ado financeira do Grupo:
31/12/2023
Colémbia oG
Contas a receber 8.815 3.622
Estoques 1.640 2.288
Tributos e contribuicdes a recuperar 3.504 2.479
Despesas antecipadas 150 118
Outros ativos circulantes 6.105 332
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativo - 7.114
Imobilizado 3.421 15.116
Intangivel 24.484 774
Direito de uso 6.593 17.114
Fornecedores (2.676) (3.329)
Saldrios e encargos sociais (1.109) (2.630)
Tributos a recolher (1.083) (350)
Outros passivos circulantes (2.566) -
Passivo de arrendamento (7.439) (19.455)
Provisdo para riscos - (123)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (6.125) (5.920)
Ativos e passivos liquidos (exceto caixa e equivalentes) 33.714 17.150
Montante recebido em caixa pela alienagao 66.215 42.000
Caixa e equivalentes de caixa do segmento alienado (2.137) (2.248)
Entrada de caixa liquido 64.078 39.752
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Informacoes das controladas e controladas em conjunto

As informacg0des financeiras resumidas relativas a cada uma das controladas estdo demonstradas a seguir:

a) 31 de dezembro de 2024

. L Total dos Total dos Patrimonio . Resultado do . Equivaléncia
Controladas diretas Participagao . . Lo Investimento L. Receita . .
ativos passivos liquido exercicio patrimonial

IMCMV Holdings Inc. 100% 1.270.260 (834.712) (435.549) 435.549 (5.080) 740.973 (5.080)
IMC Puerto Rico Ltd. 100% 21.467 - (21.467) 21.467 8.198 - 8.198
Pimenta Verde Alimentos Ltda. 100% 1.095.080 (812.653) (282.427) 282.427 (75.807) 919.148 (75.807)
Niad Restaurantes Ltda. (*) 64,74% 1.783 (1.735) (49) 32 845 - 547
Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda. 91,30% 205.881 (148.959) (56.922) 51.970 (1.014) 342.995 (926)
KSR Master Franquias Ltda. (*) 100% 107.221 (148.064) 40.843 (40.843) (4.640) 26.064 (4.640)
PHSR Master Franquia Ltda. (*) 100% 54.353 (124.420) 70.068 (70.068) 4.473 27.380 4.473
RA Catering do Brasil Ltda (Brasil) 100% 43.368 (37.081) (6.286) 6.286 (6.376) 75.503 (6.376)
Batata Inglesa Ltda. 100% 25.005 (22.497) (2.508) 2.508 (3.291) 24.142 (3.291)
Viena Restaurantes Ltda. 76,85% 22.631 (14.844) (7.787) 5.984 (54) 32.409 (42)
Total da equivaléncia patrimonial 2.847.049 (2.144.965) (702.084) 695.312 (82.746) 2.188.614 (82.942)

Os valores de patriménio liquido negativo das controladas, conforme demonstrados no quadro acima, totalizando o montante de R$110.911 estdo
apresentados como provisdo para perdas em investimentos no passivo ndo circulante da controladora.
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31 de dezembro de 2023
Controladas diretas Participacdo TOt?I dos TOtaI.dOS Pat'rirr.16nio Investimento ReSUItafj(.J do Receita EquiyalénFia
ativos passivos liquido exercicio patrimonial
IMCMV Holdings Inc. 100% 1.006.555 (650.829) (355.726) 355.726 (5.561)  820.315 (5.561)
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100% 139.248 (26.808) (76.589) 76.589 17.869 - 5.667
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 100% 1.013.945 (651.693) (362.253) 362.253 14.190 871.512 23.145
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) (*) 64,74% 2.633 (3.405) 772 (500) (1.037) - (672)
Centro de Servigos Frango Assado 91,30% 182.355 (117.028) (65.327) 59.643 (4.188) 344.043 (3.824)
Norte Ltda. (Brasil)
Batata Inglesa Ltda. (Brasil) 100% 20.430 (14.631) (5.799) 5.799 1.033 23.474 1.033
KSR Master Franquias Ltda. (Brasil) (*) 100% 80.614 (116.817) 36.203 (36.203) (19.925) 22.871 (19.925)
PHSR Master Franquia Ltda. (Brasil) (*) 100% 52.372 (126.913) 74.541 (74.541) (35.345) 27.394 (35.345)
Total 2.498.152 (1.708.124) (754.178) 748.766 (32.964) 2.109.609 (35.482)
Equivaléncia do investimento operagdes
descontinuadas 3.247
Total da equivaléncia patrimonial (32.235)
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A movimentac¢do dos investimentos em controladas e controladas em conjunto (joint venture), apresentada nas demonstragdes financeiras individuais, é
demonstrada como segue:

(a) Controladas

Centro de
I!IIZIIE:\:\IZS IMF Puerto  Pimenta Niad Servigcos KSR Master PHSR Batata RA. Viena Total
Inc Rico Ltd. Verde Frango Master Inglesa Catering
Assado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 392.066 61.514 359.183 155 64.796 (16.140) (39.196) 4.766 827.144
Resultado de equivaléncia (5.561) 5.667 23.145 (672) (3.824) (19.925) (35.345) 1.033 (35.482)
Ajustes de conversdo (30.779) 4917 - - - - - - - - (25.862)
Resultac?o de equivaléncia de operagdo i 12.202 (8.955) i i i i i i i 3947
descontinuada
Dividendos - (7.711) - - - - - - - - (7.7112)
Efeito de ajuste a valor presente célculo
sobre mutuos, registrado contra - - (11.120) 17 (1.329) (138) - - - - (12.570)
Patrimonio
Saldo em 31 de dezembro de 2023 355.726 76.589 362.253 (500) 59.643 (36.203) (74.541) 5.799 - - 748.766
Total Ativo 860.010
Total Passivo (111.244)
Resultado de equivaléncia (5.080) 8.198 (75.807) 548 (926) (4.640) 4.473 (3.291) (6.376) (42) (82.942)
Ajustes de conversdo 84.903 5.674 - - - - - - - - 90.577
Dividendos - (39.273) - - - - - - - - (39.273)
Redugdo de capital - (29.721) - - - - - - - - (29.721)
Drop-down de Ativos - - (487) - - - - - 10.219 6.026 15.758
Efeito de ajuste a valor presente célculo
sobre mutuos, registrado contra - - (3.532) (16) (6.747) - - - 2.443 - (7.853)
Patrimonio

Saldo em 31 de dezembro de 2024 435.549 21.467 282.427 32 51.970 (40.843) (70.068) 2.508 6.286 5.984 695.312

Total Ativo 806.223

Total Passivo (110.911)
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(b) Empreendimento controlado em conjunto

Universal City
Restaurant
Venture,LLC

Saldo em 31 de dezembro de 2022 31.227
Resultado de equivaléncia (i) 8.007
Amortizagdo da mais valia (i) (2.011)
Outros ajustes (11.600)
Ajustes de conversao 962
Saldo em 31 de dezembro de 2023 26.585
Resultado de equivaléncia (i) 32.422
Amortiza¢do da mais valia (i) (2.169)
Dividendos (4.414)
Ajustes de conversao 11.124
Saldo em 31 de dezembro de 2024 63.548

(i) O efeito de equivaléncia patrimonial registrado na demonstracdo de resultados
consolidada da Companhia é o resultado liquido da soma de resultado de equivaléncia e
de amortizacdo de alocagdo da mais valia derivado de combinacdo de negdcios.

Politica contadbil:

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, liquido de depreciagdo acumulada e de perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, se houver.

As depreciagOes sdo calculadas pelo método linear ao longo da vida util-econ6mica estimada dos
ativos, conforme demonstrado a seguir. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,
qguando aplicavel. A Companhia revisou a vida util do ativo imobilizado no exercicio de 2024 e concluiu
gue ndo ha alteracdes a realizar neste exercicio.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas
levando em consideragdo a vida util do item principal.

Quaisquer ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Os ativos imobilizados adquiridos numa combinacdo de negdcios e reconhecidos separadamente do
agio sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. Subsequentemente ao
reconhecimento inicial, os ativos imobilizados adquiridos em uma aquisicdo de negdcios sdo
apresentados ao custo inicial reconhecido, menos depreciagdo e perdas por redugao ao valor
recuperavel acumuladas, se aplicavel.

Categoria Vida util em anos
Edificagdes 6a20
Madquinas e equipamentos 3a35
Méveis e utensilios 8a20
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros * 1la25
Computadores, veiculos e outros 3a25

*A depreciagdo é mensurada pelo prazo contratual ou vida util do bem, dos dois o menor.
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A composi¢do e movimentagdo do ativo imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 sdo

como segue:
Controladora
Saldos em o . N Saldos em
31/12/2023 Adigdes(i) Baixas Transferéncias (ii) 31/12/2024
Custo
Maquinas e equipamentos 17.111 5 (5.803) (9.659) 1.654
Méveis e utensilios 7.256 - (2.928) (2.441) 1.887
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros 37.099 - - (32.152) 4.947
Computadores, veiculos e outros 23.608 - (840) (6.002) 16.766
Obras e instalagdes em andamento 3.222 1.492 (12) (2.684) 2.019
Total 88.296 1.497 (9.582) (52.938) 27.273
Depreciagao
Mdquinas e equipamentos (11.323) (577) 2.916 7.989 (995)
Mdveis e utensilios (5.632) (227) 1.884 2.280 (1.695)
Benfeitorias e instalagGes em imdveis de terceiros (22.964) (963) - 21.866 (2.061)
Computadores, veiculos e outros (13.250) (4.035) 809 6.863 (9.613)
Total (53.169) (5.802) 5.609 38.998 (14.364)
Reducdo do valor recuperdvel dos ativos
Mdquinas e equipamentos - (10) - - (10)
Moveis e utensilios - (29) - - (29)
Benfeitorias e instalagGes em imdveis de terceiros (3.737) - 207 1.937 (1.593)
Total (3.737) (39) 207 1.937 (1.632)
Total liquido 31.390 (4.344) (3.766) (12.003) 11.277
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Controladora

35121/?;/523?2 Adigoes(i) Baixas Transferéncias (ii) 35:1_'3/'::;2:213
Custo
Mdquinas e equipamentos 22.372 4 (9.457) 4.192 17.111
Méveis e utensilios 9.334 28 (2.128) 22 7.256
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros 37.393 37 (612) 281 37.099
Computadores, veiculos e outros 24.214 - (8.414) 7.808 23.608
Obras e instalagdes em andamento 5.150 10.764 (389) (12.303) 3.222
Total 98.463 10.833 (21.000) - 88.296
Depreciacao
Maquinas e equipamentos (16.558) (1.229) 6.464 - (11.323)
Moveis e utensilios (7.412) (313) 2.093 - (5.632)
Benfeitorias e instalagGes em imdveis de terceiros (21.455) (1.982) 473 - (22.964)
Computadores, veiculos e outros (18.508) (3.083) 8.341 - (13.250)
Total (63.933) (6.607) 17.371 - (53.169)
Redugdo do valor recuperavel dos ativos
M4dquinas, equipamentos e instalagGes (1.326) - 1.326 - -
Mdveis e utensilios (532) - 532 - -
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros (3.274) (3.737) 3.274 - (3.737)
Computadores, veiculos e outros (159) - 159 - -
Total (5.291) (3.737) 5.291 - (3.737)
Total liquido 29.239 489 1.662 - 31.390
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Consolidado
Saldos em o . N Efeitos das Saldos em
31/12/2003  Adicdes(i) Baxas  Transferéncias(ii) | o ses cambiais  31/12/2024
Custo
M4dquinas e equipamentos 216.874 2.107 (13.182) 29.980 9.933 245.712
Moveis e utensilios 101.425 4,755 (7.378) 10.426 12.409 121.637
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros 639.219 18.657 (20.404) 48.589 68.744 754.805
Computadores, veiculos e outros 82.670 3.590 (3.087) 6.268 9.113 98.554
Obras e instalagdes em andamento 45.010 108.263 (6.919) (95.634) 6.834 57.554
Total 1.085.198 137.372 (50.970) (371) 107.033 1.278.262
Depreciacao
Maquinas e equipamentos (113.650) (35.164) 7.149 7.797 (5.396) (139.264)
Moveis e utensilios (61.828) (13.183) 5.657 (3.873) (7.604) (80.831)
Benfeitorias e instalages em imdveis de terceiros (324.493) (61.869) 15.381 (3.946) (37.961) (412.888)
Computadores, veiculos e outros (51.083) (17.036) 2.965 393 (5.651) (70.412)
Total (551.054) (127.252) 31.152 371 (56.612) (703.395)
Redugdo do valor recuperavel dos ativos
Maquinas, equipamentos e instalagdes - (621) - - - (621)
Mdveis e utensilios - (1.302) - - - (1.302)
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros (24.507) - 8.000 - - (16.507)
Computadores, veiculos e outros - (12) - - - (12)
Total (24.507) (1.935) 8.000 - - (18.442)
Total liquido 509.637 8.185 (11.818) - 50.421 556.425
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Consolidado

Saldos em

Transferéncia

Transferéncias para

Efeitos das

Saldos em

31/12/2022  ~disoesll) Baixas (ii) ativosmantidospara L 50  cambiais  31/12/2023
vendaliii)

Custo
Terrenos e edificagdes 4.084 - - - (4.084) - -
Maquinas e equipamentos 208.465 11.307 (27.171) 43.861 (17.498) (2.090) 216.874
Mdveis e utensilios 109.127 8.077 (11.502) 5.189 (5.621) (3.845) 101.425
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de

terceiros 599.238 52.602 (8.888) 47.035 (36.395) (14.373) 639.219
Computadores, veiculos e outros 92.614 8.577 (16.613) 11.928 (11.963) (1.873) 82.670
Obras e instalagGes em andamento 91.625 66.559 (1.540) (108.013) (20) (3.601) 45.010
Total 1.105.153 147.122 (65.714) - (75.581) (25.782) 1.085.198

Depreciagao
Terrenos e edificagdes (2.951) - - - 2.951 - -
Mdquinas e equipamentos (130.071) (21.004) 21.897 - 14.287 1.241 (113.650)
Mdveis e utensilios (71.070) (7.666) 10.644 - 4.382 1.882 (61.828)
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de

terceiros (318.336) (43.235) 6.439 - 21.639 9.000 (324.493)
Computadores, veiculos e outros (67.761) (11.812) 16.451 - 10.904 1.135 (51.083)
Total (590.189) (83.717) 55.431 - 54.163 13.258 (551.054)

Redugdo do valor recuperavel dos ativos
M4dquinas, equipamentos e instalagGes (7.332) - 6.279 - 1.053 - -
Méveis e utensilios (4.457) - 4.457 - - - -
Benfeitorias e instalagGes em imdveis de

terceiros (35.070) (24.507) 35.070 - - - (24.507)
Computadores, veiculos e outros (910) - 910 - - - -
Obras e instalagdes em andamento (1.396) - 1.396 - - - -
Total (49.165) (24.507) 48.112 - 1.053 - (24.507)
Total liquido 465.799 38.898 37.829 - (20.365) (12.524) 509.637
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(i) O valor das adi¢Ges do imobilizado e intangivel que foram pagos no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 totaliza o0 montante de R$13.392 na controladora e R$126.865 no
consolidado, sendo que o montante R$15.486 no consolidado sdo valores pagos no ano de 2024
referente adi¢Ges de imobilizado e intangivel adquiridos no ano de 2023. O valor das adi¢bes do
imobilizado e intangivel que foram efetivamente pagos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 totaliza 0 montante de R$21.344 na controladora e R$132.758 no consolidado. O valor
de R$815 na controladora e R$10.918 no consolidado sdo valores pagos no ano de 2023
referente adi¢cdes de imobilizado e intangivel adquiridos no ano de 2022.

(ii) Transferéncia em 2023 sdo entre imobilizado e intangivel e em 2024 s3o de ativos decorrente
da cisdo da controladora para as controladas RA Catering do Brasil Ltda. e Viena
Restaurantes Ltda.

(iii) Transferéncias entre as rubricas de imobilizado e intangivel para ativos mantidos para venda
em 31 de dezembro de 2023.

Os valores dos ativos liquidos de deprecia¢do sdo demonstrados da seguinte forma:

Controladora
Reducgdo do valor

Custo Depreciacao recuperével dos ativos Liquido
Maquinas e equipamentos 1.654 (995) (10) 649
Moveis e utensilios 1.887 (1.695) (29) 163
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de
terceiros 4.947 (2.061) (1.593) 1.293
Computadores, veiculos e outros 16.766 (9.613) - 7.153
Imobilizado em andamento 2.019 - - 2.019
Saldo em 31/12/2024 27.273 (14.364) (1.632) 11.277
Maquinas e equipamentos 17.111 (11.323) - 5.788
Mdveis e utensilios 7.256 (5.632) - 1.624
Benfeitorias e instalages em imdveis de
terceiros 37.099 (22.964) (3.737) 10.398
Computadores, veiculos e outros 23.608 (13.250) - 10.358
Imobilizado em andamento 3.222 - - 3.222
Saldo em 31/12/2023 88.296 (53.169) (3.737) 31.390
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Custo Depreciacao recuperével dos ativos Liquido
Maquinas e equipamentos 245.712 (139.264) (621) 105.827
Moveis e utensilios 121.637 (80.831) (1.302) 39.504
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de 754.805 (412.888) (16.507) 325.410
terceiros
Computadores, veiculos e outros 98.554 (70.812) (12) 28.130
Imobilizado em andamento 57.554 - - 57.554
Saldo em 31/12/2024 1.278.262 (703.395) (18.442) 556.425
Maquinas e equipamentos 216.874 (113.650) - 103.224
Mdveis e utensilios 101.425 (61.828) - 39.597
Benfeitorias e instalagGes em imdveis de 639.219 (324.493) (24.507) 290.219
terceiros

Computadores, veiculos e outros 82.670 (51.083) - 31.587
Imobilizado em andamento 45.010 - - 45.010
Saldo em 31/12/2023 1.085.198 (551.054) (24.507) 509.637

Os encargos de depreciacao sao alocados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Alocados ao custo de vendas e servigos 1.349 2.687 62.031 41.224

Alocados a despesas gerais e .adm.mlstratlvas e 4.453 3.920 65.221 42.493

despesas de vendas e operacionais

Total da despesa de depreciagdo 5.802 6.607 127.252 83.717

Créditos de PIS e COFINS sobre a depreciagdo (105) (477) (4.480) (4.577)

Total da despesa de depreciagao liquida de créditos de 5.697 6.130 122.772 79.140

impostos

Politica contabil:

Compreendem, principalmente agio, softwares adquiridos e desenvolvidos por terceiros e/ou
internamente, contratos de ndo concorréncia, direitos de licengas de marcas (KFC, Pizza Hut,
Margaritaville) e operagdo de “comissaria” (catering) e marcas adquiridas em combinag¢do de negécio.
Seu reconhecimento é o custo de aquisicdo, deduzido da amortizagdo, e as eventuais perdas por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas.

Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo-se os custos capitalizados de desenvolvimento
de software, sdo refletidos no resultado do exercicio em que foram incorridos.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o0 método
de amortizagdo sdo revistos, no minimo, nas datas dos balangos. As alteragGes da vida util prevista ou
do padrao previsto de consumo dos beneficios econ6micos futuros incorporados ao ativo sdo
contabilizadas alterando o periodo ou o0 método de amortiza¢do, conforme o caso, e tratadas como
mudancas das premissas contabeis.
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Os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas submetidos a testes de
recuperacdo nas datas dos balancos ou sempre que houver indicacdo de que seu valor contabil podera
nao ser recuperado, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo é revista
anualmente para determinar se a vida util indefinida continua vélida e caso contrario, a estimativa de
vida util é alterada prospectivamente de indefinida para definida. Os ativos intangiveis com vida util
indefinida sdo marcas e agio registrados em combinagao de negdcio.

Os ganhos ou as perdas, quando aplicavel, resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre os resultados liquidos da alienagdo e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo.

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econédmicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.

Os ativos intangiveis adquiridos numa combinacdo de negdcios e reconhecidos separadamente do agio
sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Subsequentemente ao
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma aquisicdo de negbcios sdo
apresentados ao custo inicial reconhecido, menos amortizagdes e perdas por redugdo ao valor
recuperavel acumuladas, se aplicavel.

Os ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com a vida util dos ativos, como segue:

Vida util
Categoria (anos)
Software 3a5
Direitos de licenciamento* 10a 20
Contratos de ndo concorréncia* 7

*A amortizacdo é mensurada pelo prazo contratual ou vida util do bem,
dos dois o menor.

h.1) Redugdo do valor recuperdvel do agio

Com o objetivo de testar as perdas do valor recuperavel, o agio é alocado a cada unidade geradora de
caixa do Grupo que se beneficia das sinergias da combinagdo. As unidades geradoras de caixa
correspondem a cada segmento de negécio ou pais. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi
alocado sao submetidas a testes de perda do valor recuperavel anualmente ou, mais frequentemente,
quando houver indicagdo de que a unidade possa ter perdido o seu valor recuperavel. Se o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa for inferior ao seu valor contabil, a perda do valor
recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade
e posteriormente aos outros ativos da unidade pelo critério “pro rata”, com base no valor contabil de
cada ativo na unidade. Uma perda do valor recuperavel reconhecida para dgio nao é revertida em um
exercicio subsequente.

Na aliena¢do de uma controlada, o valor do agio atribuivel é incluido na determinagao do resultado da
alienacgao.

57

DemonstragGes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)



International Meal Company

h.2) Perda do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

Nas datas dos balangos, o Grupo revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor
recuperavel. Se houver tal indicagdao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de
determinar a extensdo da perda do valor recuperavel, se houver. Quando ndo for possivel estimar o
valor recuperdvel de um ativo individualmente, o Grupo calcula o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa a qual pertence o ativo.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida sdo submetidos ao teste de perda do valor recuperavel,
pelo menos, anualmente e sempre que houver qualquer indicagdo de que o ativo possa apresentar
perda por redugdo ao valor recuperavel.

O valor recuperavel é o valor justo menos os custos de alienacdo ou o valor em uso, dos dois o maior.
Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados ao valor presente
pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma atual avaliagao do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos para o ativo ao qual a estimativa de fluxo de caixa futuro
nao foi ajustada.

Caso o valor recuperdvel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) seja menor que seu valor contabil,
o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. Uma
perda por redugdo ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.

Quando a perda do valor recuperavel é revertida no exercicio subsequente, o valor contabil do ativo
(ou unidade geradora de caixa) é aumentado para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, de
modo que esse valor ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nao tivesse sido
reconhecida nenhuma perda por reducéo ao valor recuperavel para o ativo (ou unidade geradora de
caixa) em exercicios anteriores. A reversdo de uma perda do valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado do exercicio.
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As movimentacGes do intangivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023 sdo como segue:

Controladora

Transferéncias

31/12/2023  Adigdes(i) Baixas (i) 31/12/2024
Custo
Agio 243.858 - - - 243.858
Software 41.151 - (958) 1.883 42.076
Marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos de licenciamento 389.816 - - (78.677) 311.139
Intangivel em andamento 4.179 12.280 (3.138) (5.721) 7.600
Total 683.104 12.280 (4.096) (82.515) 608.773
Amortizagao
Software (31.273) (5.634) 522 2.229 (34.156)
Direitos de licenciamento (169.269) (15.791) - 78.677 (106.383)
Total (200.542) (21.425) 522 80.906  (140.539)
Reducdo do valor recuperdvel dos ativos
Agio (28.114) - - - (28.114)
Software (494) - 494 - -
Marcas (4.100) - - - (4.100)
Direitos de licenciamento (316) - 38 - (278)
Total (33.024) - 532 - (32.492)
Total liquido 449.538 (9.145) (3.042) (1.609) 435.742
Controladora
Saldos em AdicBes(i) Baixas Transferéncias  Saldos em
31/12/2022 (ii) 31/12/2023
Custo
Agio 243.858 - - - 243.858
Software 38.146 - (1) 3.006 41.151
Marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos de licenciamento 391.424 - (1.608) - 389.816
Intangivel em andamento - 7.185 - (3.006) 4.179
Total 677.528 7.185 (1.609) - 683.104
Amortizagao
Software (25.463) (5.810) - - (31.273)
Direitos de licenciamento (154.333) (15.792) 856 - (169.269)
Total (179.796) (21.602) 856 - (200.542)
Reducdo do valor recuperdvel dos ativos
Agio (28.114) - - - (28.114)
Software (49) (494) 49 - (494)
Marcas (4.100) - - - (4.100)
Direitos de licenciamento - (316) - - (316)
Total (32.263) (810) 49 - (33.024)
Total liquido 465.469 (15.227) (704) - 449.538
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Consolidado
Saldos em AdicBes (i) Baixas Transferéncias Zerli:;éj:: Saldos em
31/12/2023 (ii) cambiais 31/12/2024
Custo
Agio 684.487 - (56.690) - 61.035 688.832
Software 63.835 3.138 (4.812) 5.594 - 67.755
Marcas 49.372 - - - - 49.372
Direitos de licenciamento 438.064 12.255 (10.391) (13) 3.473 443.388
Intangivel em andamento e
outros 4.204 12.679 (3.138) (5.979) - 7.766
Total 1.239.962 28.072 (75.031) (398) 64.508 1.257.113
Amortizagao
Software (43.378) (12.019) 4.356 385 - (50.656)
Direitos de licenciamento (183.972) (20.029) 66 13 (3.234) (207.156)
Total (227.350) (32.048) 4.422 398 (3.234) (257.812)
Reducdo do valor recuperavel
dos ativos
Agio (43.837) - - - - (43.837)
Software (494) - 494 - - -
Marcas (12.930) - - - - (12.930)
Direitos de licenciamento (2.780) - 727 - - (2.053)
Total (60.041) - 1.221 - - (58.820)
Total liquido 952.571 (3.976) (69.388) - 61.274 940.481
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Custo

Agio

Software

Marcas

Direitos de
licenciamento
Contratos de ndo
concorréncia
Intangivel em
andamento

Total

Amortizacdo
Software
Direitos de
licenciamento
Contratos de ndo
concorréncia

Total

Saldos em
31/12/2022

719.581
55.372
74.418

440.494

2.884

1.292.749

(38.856)
(177.961)

(2.125)
(218.942)

AdicOes
(i)

7.294

13.163

9.984
30.441

(6.938)

(19.028)

(25.966)

Provisdo de reducdo do valor recuperdvel dos

ativos
Agio
Software
Marcas
Direitos de
licenciamento
Total

Total liquido

(i)

(43.837)
(415)
(20.176)

(7.124)
(71.552)

1.002.255

(494)

(2.780)
(3.274)

1.201

Baixas

(120)
(159)
(6.666)

(3.672)

(10.617)

159

2.707

2.866

415
4.814

7.124
12.353

4.602

Consolidado
Transferéncia
para ativos
mantidos
para
venda(iii)

Transferéncias

(ii)

- (17.960)
4.180 (2.852)
- (18.380)
1.600 (12.555)
- (2.884)

(5.780) -
- (54.631)

- 2.257
- 9.461

- 2.125
- 13.843

- 2.432

- 2.432

(38.356)

Efeito
das
variagdes
cambiais

(17.014)

(966)

(17.980)

849

849

(17.131)
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Saldos em
31/12/2023

684.487
63.835
49.372

438.064

4.204
1.239.962

(43.378)

(183.972)

(227.350)

(43.837)
(494)
(12.930)

(2.780)
(60.041)

952.571

O valor das adi¢Ges do imobilizado e intangivel que foram pagos no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024 totaliza o montante de R$13.392 na controladora e R$126.865 no consolidado,
sendo que o montante R$15.486 no consolidado sdo valores pagos no ano de 2024 referente
adi¢cGes de imobilizado e intangivel adquiridos no ano de 2023. O valor das adi¢des do imobilizado
e intangivel que foram efetivamente pagos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 totaliza
o montante de R$21.344 na controladora e R$132.758 no consolidado. O valor de R$815 na
controladora e R$10.918 no consolidado s3o valores pagos no ano de 2023 referente adi¢cdes de
imobilizado e intangivel adquiridos no ano de 2022.

(ii) Transferéncia em 2023 sdo entre imobilizado e intangivel e em 2024 sdo de ativos decorrente da

cisdao

da

Viena Restaurantes Ltda.

controladora

para

as

controladas

RA Catering

do
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(iii) Transferéncias entre as rubricas de imobilizado e intangivel para ativos mantidos para venda em 31
de dezembro de 2023 e em 2022.

Controladora
Reducdo do valor

Custo Depreciagao recuperdvel dos ativos Liquido
Agio 243.858 - (28.114) 215.744
Software 42.076 (34.156) - 7.920
Direitos sobre marcas 4.100 - (4.100) -
Direitos de licenciamento 311.139 (106.383) (278) 204.478
Intangivel em andamento e outros 7.600 - - 7.600
Saldo em 31/12/2024 608.773 (140.539) (32.492) 435.742
Agio 243.858 - (28.114) 215.744
Software 41.151 (31.273) (494) 9.384
Direitos sobre marcas 4.100 - (4.100) -
Direitos de licenciamento 389.816 (169.269) (316) 220.231
Intangivel em andamento e outros 4.179 - - 4.179
Saldo em 31/12/2023 683.104 (200.542) (33.024) 449.538
Consolidado
Reducdo do valor
Custo Depreciacao recuperavel dos Liquido
ativos
Agio 688.832 - (43.837) 644.995
Software 67.755 (50.656) - 17.099
Direitos sobre marcas 49.372 - (12.930) 36.442
Direitos de licenciamento 443.388 (207.156) (2.053) 234.179
Intangivel em andamento e outros 7.766 - - 7.766
Saldo em 31/12/2024 1.257.113 (257.812) (58.820) 940.481
Agio 684.487 - (43.837) 640.650
Software 63.835 (43.378) (494) 19.963
Direitos sobre marcas 49.372 - (12.930) 36.442
Direitos de licenciamento 438.064 (183.972) (2.780) 251.313
Intangivel em andamento e outros 4.204 - - 4.204
Saldo em 31/12/2023 1.239.962 (227.350) (60.041) 952.571

Principais ativos intangiveis

a) Agio

Alocacdo do dgio a unidades geradoras de caixa

O agio é alocado a cada unidade geradora de caixa definida da seguinte forma:

PH, KFC & OQutros (Shopping centers): refeicOes rapidas em cadeias de restaurantes e cafeterias
localizadas em shopping centers no Brasil e prestacdao de servicos aos franqueados das marcas
KFC e Pizza Hut e demais lojas, a partir da aquisicao das operacdes da MultiQSR.

Aeroportos: fornecimento de refeicGes em restaurantes e cafeterias e para companhias aéreas
(catering) e outros servigos correlacionados no Brasil.
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Frango Assado: pracas de alimenta¢do em postos de servicos e cadeias de restaurantes localizadas
em rodovias no Brasil, além de venda de combustiveis para veiculos.

Estados Unidos da América: refeicdes em restaurantes em mercados cativos nos Estados Unidos da
América e produtos de consumo no varejo.

O valor contabil do agio foi alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte forma:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Brasil
Shopping centers 158.626 158.626
Aeroportos 57.119 57.119
Rodovias 206.187 206.187
421.932 421.932
Estados Unidos da América 223.063 218.718
644.995 640.650

b) Direitos sobre as marcas

Referem-se as marcas identificadas nas aquisi¢Ges efetuadas. Destacam-se as marcas Viena, Frango
Assado e Batata Inglesa.

c) Direitos de licenciamento

Trata-se das parcelas do preco atribuivel as aquisicdes das operagbes de “comissaria” (“catering”)
alocadas as licencas para operar servicos de fornecimento de refeices a bordo de aeronaves e
licengas e autorizagdes para operar restaurantes em certas regiGes comerciais de aeroportos no
Brasil.

A partir da aquisicdo das operagdes da MultiQSR em 2019, a Companhia adquiriu o direito de
explorar, com exclusividade, as marcas KFC e Pizza Hut no Brasil como master franqueado.

As operagOes de comissaria ja foram totalmente amortizadas. O licenciamento das master franquias
KFC e Pizza Hut adquirido em 2019 é amortizado por um exercicio de 20 anos, conforme laudo de
alocagdo de preco de compra. Os licenciamentos pagos pelas aberturas de lojas sdo amortizados
por um exercicio de até 10 anos, tendo prazo mdaximo até 31 de outubro de 2032 para o KFC e até
27 de abril de 2030 para o PizzaHut.

Nos Estados Unidos hda o direito de licenciamento das marcas Margaritaville (inicio em
agosto de 2021 com o prazo de 10 anos), LandShark Bar & Grill (algumas unidades com inicio em
marco de 2018 e outras com inicio em maio de 2021, ambas com prazo de 10 anos) e
Pollo Tropical (inicio em margo de 2015 com prazo de 12 anos). As amortizagdes ocorrem ao longo
do exercicio que é estabelecido em contrato.

d) Intangivel em andamento

Os valores registrados em intangivel em andamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
referem-se substancialmente a aquisicdao de novos softwares e desenvolvimento de aplicativos de
delivery.
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Andlise de reducdo do valor recuperavel dos ativos sem vida util definida e provisdo para
fechamento de lojas

A anadlise de reducdo do valor recuperavel dos ativos de vida util indefinida e provisdo para
fechamento de lojas é efetuada uma vez ao ano ou quando ha indicadores de redug¢do do valor
recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa. Em 31 de dezembro de 2024, a
Administracdo concluiu que ndo havia indicadores de perda do valor recuperavel para nenhuma das
suas unidades geradoras de caixa (UGC). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 temos o
saldo liquido de RS 27.781 na rubrica de redugdo do valor recuperavel somando o imobilizado e
intangivel referente a provisdao de fechamento de lojas.

Anadlise de reducdo do valor recuperavel dos ativos da J&C Delicias na IMC Colémbia

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Administracdo efetuou a analise de redugdo ao
valor recuperavel da operac¢do J&C Delicias e com base no maior valor recuperavel entre o valor em
uso e o valor justo, verificou que o valor justo € menor do que o valor do patrimdnio liquido da
referida subsidiaria. Dessa forma, a Administracdo concluiu como necessario o reconhecimento de
uma perda como forma de refletir nas demonstragdes financeiras o valor recuperavel estimado
desses ativos. Assim, em 31 de agosto de 2023, a IMC Colombia formalizou perante a Camara de
Comeércio local o registro da perda dos ativos relacionados a marca e a contratos de ndo competicdo
da J&C Delicias totalizando o valor de R$9.834 no exercicio, conforme quadro abaixo:

Impairment
Saldo em 31/12/2022 (2.432)
Impairment sobre Direitos sobre as marcas (8.986)
Impairment sobre Contratos de ndo concorréncia (848)
(+/-) Variacdo cambial (354)
Saldo em 31/12/2023 (12.620)

Anadlise de reducdo do valor recuperavel dos ativos sem vida Util definida

A andlise de reducdo do valor recuperavel dos ativos de vida util indefinida é efetuada uma vez ao
ano ou quando ha indicadores de reducdo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras
de caixa.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo concluiu que ndao houve perda do valor recuperavel
para nenhuma das suas unidades geradoras de caixa (UGC), uma vez que os testes efetuados
demonstraram que os valores recuperaveis dessas UGCs foram superiores aos seus valores
contabeis.

O caélculo do valor em uso foi apurado considerando as projecdes de fluxo de caixa com base em
orcamentos financeiros aprovados pela Administragdo durante um periodo de cinco anos. A
metodologia do fluxo de caixa descontado, que é calculado a partir da capitaliza¢do dos fluxos de
caixa livres, descontados a uma taxa de retorno (WACC) que corresponde ao retorno exigido,
considerando-se o custo médio ponderado das diferentes formas de financiamento presentes na
estrutura de capital da empresa, pelas taxas nominais.

Para o Brasil a taxa de desconto, apds imposto, aplicada as proje¢des de fluxo de caixa em 31 de
dezembro de 2024 foram de 12,8% (14,5% em 31 de dezembro de 2023) para todas as UGCs.
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Para Brasil, o fluxo de caixa referente ao periodo dos préximos cinco anos considera uma taxa de
crescimento em 31 de dezembro de 2024 de 4% (3,5% em 31 de dezembro de 2023), de acordo
com a taxa de crescimento publicada pelo BACEN (equivalente a taxa de inflacdo de longo prazo
4,0%). A taxa de crescimento estimada nos préximos 5 anos para EBITDA é em média de 4% a.a.

Para Estados Unidos da América, o fluxo de caixa referente ao periodo dos préximos cinco anos
considera uma taxa de crescimento de 3,9% (2,5% em 31 de dezembro de 2023), de acordo com a
inflacdo de longo prazo do mercado local.

Para o Estados Unidos a taxa de desconto, apds imposto, aplicada as projecées de fluxo de caixa
em 31 de dezembro de 2024 foram de 11,2% (12% em 31 de dezembro de 2023) para todas as
UGCs.

Os principais aspectos e consideracdes sobre as premissas mais significativas utilizadas nas analises,
aplicaveis a todas as unidades geradoras de caixa da Companhia, sdo as seguintes:

Crescimento médio de vendas no periodo imediatamente anterior ao periodo do
orcamento, mais taxa de crescimento anual para os proximos cinco anos. Os valores
atribuidos a premissa refletem a experiéncia passada, exceto o fator de crescimento,

ProjegGes . . . ~ o ~
Jes que é consistente com os planos da Administracdo de focalizacdo das operagdes

de vendas nesses mercados e em determinadas marcas do atual portfédlio da Companhia. A
Administracao entende que o crescimento anual da participacao de mercado para os
proximos cinco anos é exequivel.

Inflagao

dos precos PrevisGes para os indices de precos ao consumidor para o periodo de orcamento dos

da quais as matérias-primas sao adquiridas. Os valores alocados as principais premissas

matéria-  sdo consistentes com fontes externas de informacdes.

prima

Margem Margens brutas médias obtid.as no periodo im(.adiatam.er?'fe afnterior ao periodo do

bruta orgamer?:co, gumentadas em virtude das melhquas de ef!c!?nc!a espgradas. Refletem

orcada a experiéncia passada, exceto pelas melhorias de eficiéncia estimadas e que a

Companhia entende ser razoavel de se concretizarem.

Politica contabil:

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados
até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatdrio e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocdo do ativo
subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo
requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos. Os valores de pagamentos especificamente varidveis sdo reconhecidos mensalmente como
despesas operacionais.
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O ativo do direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo de vida util do ativo do direito de uso ou o término do prazo do arrendamento.

Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor
recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensurag¢des do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando hd uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagdo se exercerd uma
opc¢do de compra, extensdo ou rescisdao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de financiamento
e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de financiamento
e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

A avaliagdo se a Companhia esta razoavelmente certa de exercer essas opgoes tem impacto no prazo
do arrendamento, o que afeta significativamente o valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de
direito de uso reconhecidos. Baseado no histérico das ultimas renovagdes, nos quais, 0os prazos e
valores negociados diferem substancialmente dos contratos vencidos, a Companhia considera as
renovagdes como um novo contrato, portanto, ndo considera renovagdo no prazo.

A Companhia opta por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para
alguns arrendamentos de ativos de baixo valor, bem como com prazos de arrendamento inferiores a
12 meses. A Companhia reconhece os pagamentos associados a esses arrendamentos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

j.1) Efeitos da adogdo das Orientag¢des Contidas no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n2 01/2020

Com a emissdo do referido Oficio e elucidagdo de alguns pontos controversos relacionados a adogdo
da nova norma, a Companbhia revisou suas premissas de calculo do ativo de direito de uso e do passivo
de arrendamento e passou a considerar os fluxos de pagamentos futuros brutos dos potenciais créditos
de PIS e COFINS e continuou a descontd-los a uma taxa de juros incremental nominal. Essa metodologia
esta de acordo com o IFRS16/CPC 06 (R2). Os efeitos dessa alteragdo foram considerados
prospectivamente a partir de 31 de dezembro de 2019 como remensuragdo na movimentagdo dos
saldos de arrendamentos.

O prazo dos contratos em que a Companhia possui arrendamento, variam de 1 ano e 3 meses a 20 anos.
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As movimentacdes do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento sdo compostas
substancialmente por contratos de imdveis. A movimentagdo nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 foi como segue:

a) Movimentagdo do ativo de direito de uso

Controladora Consolidado

Iméveis Imdveis
Saldo em 31/12/2023 9.787 610.970
(-) Amortizagao (1.972) (130.392)
(+) Adigoes - 29.190
(-) Baixas - (30.369)
(-) Transferéncias (8.678) -
(+) Variagao cambial - 105.788
(+) Remensuragao 3.418 35.984
(+) Reclassificagdo - 3.038
Saldo em 31/12/2024 2.555 624.209

Controladora
Iméveis Direitos sobrfa Pontos Total
comerciais
Saldo em 31/12/2022 9.610 1.548 11.158
(-) Amortizagao (4.525) (1.879) (6.404)
(+) Adigoes 106 - 106
(-) Transferéncias 989 (989) -
(+) Remensuragao 3.607 - 3.607
(+) Reclassificagdo - 1.320 1320
Saldo em 31/12/2023 9.787 - 9.787
Consolidado
Iméveis Direitos sobrfe !oontos Total
comerciais
Saldo em 31/12/2022 566.306 31.761 598.067
(-) Amortizagdo (122.939) (5.600) (128.539)
(+) Adicdes 170.496 - 170.496
(-) Baixas (33.252) (101) (33.353)
(-) Transferéncia 27.941 (27.941) -
(+) Variagdo cambial (456) - (456)
(+) Remensuragdo 24.895 - 24.895
(-) Outros - 699 699
(-) Reclassificagdo (18) 1.338 1.320
(+).RecIassifica950 para ativos (22.003) (156) (22.159)
mantidos para venda

Saldo em 31/12/2023 610.970 - 610.970
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b) Movimentagdo do passivo de arrendamento
Controladora Consolidado
Imoveis Imdveis
Saldo em 31/12/2023 9.614 650.416
(+) Juros 658 37.708
(-) Pagamento de principal (1.720) (124.206)
(-) Pagamento de juros (658) (37.708)
(+) Adigoes - 29.190
(-) Baixas - (33.292)
(-) Transferéncias (8.678) -
(+) Remensuragao 3.418 35.984
(+) Outros - 3.718
(+/-) Variagdo cambial - 126.942
Saldo em 31/12/2024 2.634 688.752
Circulante 956 113.656
N3o Circulante 1.678 575.096
Controladora Consolidado
Imoveis Imdveis
Saldo em 31/12/2022 10.305 636.172
(+) Juros 1.229 36.495
(-) Pagamento de principal (4.404) (110.000)
(-) Pagamento de juros (1.229) (36.495)
(+) AdicBes 106 170.496
(-) Baixas - (33.252)
(+) Remensuragdo 3.607 24.895
(-) Reclassificagdo para ativos mantidos para venda - (24.204)
(+) Variagdo cambial - (13.691)
Saldo em 31/12/2023 9.614 650.416
Circulante 3.109 99.841
Ndo Circulante- 6.505 550.575

¢) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo ndo circulante

Ano Controladora Consolidado
2026 92 9.727
2027 1.168 112.563
2028 418 109.627
2029 - 102.058
Mais de 5 anos - 241.121
Total 1.678 575.096
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d) Contratos de arrendamento de curto prazo, baixo valor e varidveis:

Em 31 de dezembro de 2024, os pagamentos realizados pela Companhia relativos aos contratos de
arrendamento de curto prazo e ativos de baixo valor relativos a impressoras, periféricos, e
equipamentos de escritério na controladora  totalizaram R$884  (R$1.459 em
31 de dezembro de 2023) e no consolidado R$6.939 (R$4.622 em 31 de dezembro de 2023). Os
pagamentos de contratos com valor varidvel totalizaram na controladora R$1.866 (R$4.606 em
31 de dezembro de 2023) e no consolidado R$44.972 (R$83.450 em 31 de dezembro de 2023).

e) Créditos de PIS e COFINS

As entidades localizadas no Brasil possuem direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel
na ocorréncia de seus pagamentos. Os créditos de PIS e COFINS estdo deduzindo os valores de
amortizacdo de direito de uso, conforme Oficio-Circular da CVM n2 02/2019. Apresentamos abaixo
os valores potenciais desses impostos, considerando os valores nominais e ajustados ao seu valor

presente:
Controladora
Valor nominal Juros Ajustado a valor
presente
Contraprestagao do arrendamento 2.993 (359) 2.634
PIS e COFINS potencial (9,25%) 277
Consolidado
Valor nominal Juros Ajustado a valor
presente
Contraprestagao do arrendamento 254.807 (55.764) 199.043
PIS e COFINS potencial (9,25%) 23.570

f) InformacgdGes adicionais

Caso o Grupo tivesse adotado a metodologia de calculo projetando a inflacdo embutida na taxa
incremental nominal e trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, os seguintes
dados deveriam ser considerados:

Inflagdo projetada por ano  Prazo médio dos contratos

Operagdes no Brasil 4,34% 3 anos
Operagdes nos Estados Unidos da América 2,90% 6 anos
69

DemonstragGes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)



International Meal Company

Politica contadbil:

As contas a pagar registradas na rubrica de fornecedores sdao obrigacdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos ou prestados a Companhia no curso normal dos negdcios, além de novos
investimentos da Companhia.

= QOperagdes de risco sacado (fornecedores convénio)

A Companhia apresenta os valores devidos pela compra de bens ou prestagao de servigos relacionados
a operagoes de risco sacado na rubrica de fornecedores convénio porque considera que a natureza ou
fungdo desse passivo financeiro ndo é diferente de outras contas a pagar.

A companhia deve exercer o julgamento para considerar se a operacao de risco sacado contém novos
termos contratuais e diferentes circunstancias das operacées de fornecedores, e se é requerida uma
apresentacdo separada dos valores. A auséncia dessa avaliacdo pode gerar distor¢ées em relacao a
real situacdo financeira por deixar de reconhecer despesas financeiras no resultado, além de ndo
reconhecer o passivo oneroso como financiamento e ajustar a valor presente, quando apropriado,
sem a devida segregacdo de juros embutidos na operagao.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores de produtos 5.739 14.589 138.635 148.395
Fornecedores de servicos 4.509 15.229 50.029 80.415
Fornecedores (convénio) - 127 30.200 10.221
Fornecedores - outros - - - 237
10.248 29.945 218.864 239.268

A Companhia possui junto ao banco Santander uma operac¢do de Risco Sacado (Confirming), que tem
como obijetivo facilitar aos seus fornecedores a antecipacdo das notas fiscais relacionadas as compras
gue a Companhia efetua. Nesta operacao, a instituicao financeira efetua antecipadamente o pagamento
ao fornecedor, caso ele assim solicite (a decisdo é Unica e exclusivamente dele), em troca de um
desconto, o qual é custeado por ele. Na data de vencimento original, a Companhia paga ao banco, o
valor nominal originalmente. Sendo assim, tal operagdo ndo muda a esséncia econGmica original da
transacdo comercial, sendo os valores, portanto, contabilizados em fornecedores convénio.
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Controladora
Valor

Descrigdo Taxa Efetiva Encargos Vencimento 31/12/2024 31/12/2023
contratado

Empréstimo modalidade 4131(a) 13,44% a.a. CDI+ spread de 2,45% a. a Anual até 25/11/2024 53.149 - 50.520
Empréstimo modalidade 4131(b) 13,30% a.a. CDI+ spread de 2,23% a. a Anual até 23/10/2025 30.000 30.652 -
Empréstimo modalidade 4131(c) 13,30% a.a. CDI+ spread de 2,23% a. a Anual até 24/11/2025 50.000 50.500 -

Debéntures 32 série (d) 14,82% a.a. CDl+spread de 3,60% a. a Semestral até 15/03/2028 200.000 208.284 208.855

Debéntures 42 série(e) 15,49% a.a. CDl+spread de 4,20% a. a Anual de 11/10/2025 até 11/10/2028 200.000 206.412 206.542
Debéntures 52 série(f) 15,49% a.a. CDl+spread de 4,20% a. a Anual de 19/12/2025 até 19/12/2028 60.000 60.260 60.108

Custas a apropriar (7.989) (9.698)
548.119 516.327

Circulante 158.402 63.656
Nao circulante 389.717 452.671

Consolidado
Descri¢cdo Taxa Efetiva Encargos Vencimento Valor 31/12/2024 31/12/2023
contratado

Empréstimo modalidade 4131(a) 13,44% a.a. CDI+ spread de 2,45% a. a Anual até 25/11/2024 53.149 - 50.520
Empréstimo modalidade 4131(b) 13,30 % a.a. CDI+ spread de 2,23% a. a Anual até 23/10/2025 30.000 30.652 -
Empréstimo modalidade 4131(c) 13,30% a.a. CDI+ spread de 2,23% a. a Anual até 24/11/2025 50.000 50.500 -
Finame(d) 14,65% a. a Selespeed de 3,45% a. a Mensal até 31/10/2027 30.000 30.409 -
Debéntures 32 série (e) 14,82% a.a. CDl+spread de 3,60% a. a Semestral até 15/03/2028 200.000 208.284 208.855
Debéntures 42 série(f) 15,49% a.a. CDl+spread de 4,20% a. a Anual de 11/10/2025 até 11/10/2028 200.000 206.412 206.542
Debéntures 52 série(g) 15,49% a.a. CDl+spread de 4,20% a. a Anual de 19/12/2025 até 19/12/2028 60.000 60.260 60.108
Cédula de crédito bancério -(CCB) - EUA (h) 3,05% a.a. LIBOR 30 dias + Spread de 3% a.a. Mensal até 01/07/2027 182.620 - 13.227
Custas a apropriar (7.988) (9.698)
578.529 529.554
Circulante 159.762 76.883
Nao circulante 418.767 452.671
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Abaixo o mapa da movimentacdo dos empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 592.695 664.332
Captacdo de empréstimos 502.400 502.400
Amortizacdo de empréstimos (569.614) (623.123)
VariagOes nos fluxos de caixa de atividades de financiamento (67.214) (120.723)
Juros pagos sobre empréstimos (96.089) (96.783)
VariagOes nos fluxos de caixa de atividades operacionais (96.089) (96.783)
Custos de transagao (1.298) (1.031)
Provisdo de juros sobre empréstimos 88.233 88.928
Variagdo cambial sobre empréstimos - (5.169)
Total variagdo ndo caixa ajustado ao Lucro (Prejuizo) do exercicio 86.935 82.728
Saldo em 31 de dezembro de 2023 516.327 529.554
Captagdo de empréstimos 80.000 110.000
Amortizacdo de empréstimos (50.000) (66.918)
VariagOes nos fluxos de caixa de atividades de financiamento 30.000 43.082
Juros pagos sobre empréstimos (75.777) (77.041)
VariagOes nos fluxos de caixa de atividades operacionais (75.777) (77.041)
Custos de transagao 1.710 1.710
Provisdo de juros sobre empréstimos 75.859 77.533
Variagdo cambial sobre empréstimos - 3691
Total variagdo ndo caixa ajustado ao Lucro (Prejuizo) do exercicio 77.569 82.934
Saldo em 31 de dezembro de 2024 548.119 578.529

Garantias e compromissos

As debentures sdo garantidas através de fianga emitida pela Pimenta Verde e pelo Centro de Servigo
Norte.

O Grupo possui empréstimos bancdrios com garantia que contém cldusulas contratuais restritivas
(covenants). O ndo cumprimento futuro destas clausulas contratuais restritivas pode exigir que o Grupo
pague os empréstimos antes da data indicada na tabela acima. As clausulas contratuais restritivas sdo
monitoradas regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a Administracdo para
garantir que os contratos estejam sendo cumpridos. A companhia ainda possui covenants relacionados
a indicadores nado financeiros conforme cada contrato. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 o Grupo atendeu aos indices exigidos.

(a) No dia 29 de novembro de 2023, a Companhia realizou um aditivo ao empréstimo externo direto
(4131) com o Banco do Brasil de R$53.149 com rolagem no valor de R$50.000 (cinquenta milhdes)
e quitagdo de RS$3.149, com taxa de juros remuneratérios correspondentes a 100% do CDI,
acrescida de spread (sobretaxa) de 2,45% ao ano, substituindo a anterior de 3,35% ao ano, e
vencimento postergado de 29 de novembro de 2023 para 25 de novembro de 2024, com
pagamento de juros e principal de R$57.807 na data de vencimento.
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(b) No dia 28 de outubro de 2024, a Companhia realizou a captacdo de um empréstimo na modalidade
4131 com o Banco do Brasil no montante de R$30.000 (trinta milhdes de reais), com taxa de juros
remuneratdrios correspondentes a 100% do CDI, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,23% ao ano,
vencimento em 23 de outubro de 2025, com pagamento de juros e principal na data de vencimento.
N3ao foi estabelecido cldusulas de covenants financeiros no contrato.

(c) No dia 29 de novembro de 2024, a Companhia realizou a captacdo de um empréstimo na
modalidade 4131 com o Banco do Brasil no montante de R$50.000 (cinquenta milhdes de reais),
com taxa de juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI, acrescida de spread (sobretaxa)
de 2,23% ao ano, vencimento em 24 de novembro de 2025, com pagamento de juros e principal na
data de vencimento. Nao foi estabelecido clausulas de covenants financeiros no contrato.

(d) Nodia 28 de outubro de 2024, a Companhia realizou a capta¢do de um empréstimo BNDES Finame
com o Bradesco no montante de R$30.000 (trinta milhdes de reais), com taxa de juros
remuneratorios correspondentes Selic, acrescida de spread (sobretaxa) de 3,45% ao ano, com
pagamento de juros trimestrais de 17 de fevereiro a 17 de novembro de 2025 e principal e juros
mensais a parir de 15 de dezembro de 2025 a 16 de novembro de 2027. N3o foi estabelecido
cldusulas de covenants financeiros no contrato.

Descri¢do da clausula restritiva indice requerido

Transitar 10% dos recebiveis referente aos

Recebiveis o - . =
domicilios definidos na conta vinculada da operagao

(e) No dia 15 de marco de 2023, foi concluida a 32 emissdo de debéntures (MEAL13). No ambito da
emissdo e da oferta foram emitidas 200.000 (duzentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografdria, com garantias real e fidejusséria adicionais, em série Unica,
com valor nominal unitdrio de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de
R$200.000.000 (duzentos milhdes de reais) na sua data de emissdo, com juros remuneratdrios
equivalentes a variagcdo acumulada da taxa DI, acrescida de sobretaxa spread de 3,60% ao ano, e
prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, com vencimento em 15 de margo de 2028. As parcelas e juros
serdo pagos semestralmente, sendo que ha caréncia da amortizagdo do principal nos 3 primeiros
anos. As clausulas de covenants estabelecidas no contrato sdo acompanhadas trimestralmente
conforme indices financeiros abaixo:

Descri¢do da clausula restritiva indice requerido
Divida Liquida/EBITDA < 3,0x a partir de junho/2023
Desinvestimentos < 300M até 10/04/2024
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(f)  No dia 11 de outubro de 2023, foi concluida a 42 emissdo de debéntures (MEAL14). No ambito da
emissdo e da oferta foram emitidas 200.000 (duzentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografdria, com garantias real e fidejusséria adicionais, em série Unica,
com valor nominal unitdrio de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de
R$200.000.000 (duzentos milhdes de reais) na sua data de emissdo, com juros remuneratdrios
equivalentes a variagcdo acumulada da taxa DI, acrescida de sobretaxa spread de 4,20% ao ano, e
prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, com vencimento em 11 de outubro de 2028. As parcelas e
juros serdo pagos semestralmente, sendo que ha caréncia da amortizacdo do principal nos 2
primeiros anos. As clausulas de covenants estabelecidas no contrato sdo acompanhadas
trimestralmente conforme indices financeiros abaixo:

Descri¢do da clausula restritiva indice requerido
Divida Liquida/EBITDA < 3,0x a partir de dezembro/2023
Desinvestimentos < 255M até 11/04/2024

(g) No dia 22 de dezembro de 2023, foi concluida a 52 emissdo de debéntures (MEAL15). No ambito
da emissao e da oferta foram emitidas 60.000 (sessenta mil) debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografdria, com garantias real e fidejusséria adicionais, em série Unica,
com valor nominal unitdrio de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de
R$60.000.000 (sessenta milhdes de reais) na sua data de emissdo, com juros remuneratérios
equivalentes a variagdo acumulada da taxa DI, acrescida de sobretaxa spread de 4,20% ao ano, e
prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, com vencimento em 22 de dezembro de 2028. As parcelas e
juros serdo pagos semestralmente, sendo que ha caréncia da amortizacdo do principal nos 2
primeiros anos. As clausulas de covenants estabelecidas no contrato sdo acompanhadas
trimestralmente conforme indices financeiros abaixo.

Descricao da clausula restritiva indice requerido
Divida Liquida/EBITDA < 3,0x a partir de dezembro/2023
Desinvestimentos < 255M até 22/06/2024

(h) Foi captado nos Estados Unidos um empréstimo com Sea Coast Bank, no montante de USD
15.000.000,00 (quinze milhGes de ddlares) em 30 de junho de 2022 com juros fixos de 3,05% a.a.
amortizavel mensalmente (principal + juros) a partir de 1 de agosto de 2022, em 60 parcelas até
1 de julho de 2027. Em 15 de fevereiro de 2023 a Companhia renegociou e antecipou o pagamento
USD 8.000.000,00 (oito milhdes de ddlares) e o saldo em aberto de RS 17.919 foi liquidado em
30 de novembro 2024. Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados
trimestralmente conforme clausulas restritivas abaixo.
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Descri¢do da clausula restritiva indice requerido

EBITDA/Divida bruta >1,35
Pass[vo total/Patriménio liquido <40
tangivel

Divida liquida/EBITDA <3,0

40% do valor da divida na data da contratagao - (USD 2.150)
25% do saldo principal da divida em aberto ao término do 1° ano
Caixa Minimo 20% do saldo principal da divida em aberto ao término do 2° ano
15% do saldo principal da divida em aberto ao término do 3° ano
10% do saldo principal da divida em aberto ao término do 4° ano
40% do valor da divida na data da contratagdo - (USD 2.150)
25% do saldo principal da divida em aberto ao término do 1° ano
Conta Garantida 20% do saldo principal da divida em aberto ao término do 2° ano
15% do saldo principal da divida em aberto ao término do 3° ano
10% do saldo principal da divida em aberto ao término do 4° ano

Politica contadbil:

Reconhecidas apenas quando um evento passado resulta em uma obrigagao presente, legal ou ndo
formalizada, uma saida de recursos é considerada como provavel e o montante da obrigacdo pode ser
razoavelmente estimado.

O valor reconhecido como provisdo corresponde a melhor estimativa do pagamento necessario para
liguidar a obrigacao presente nas datas dos balangos, levando em consideracdo os riscos e as
incertezas que cercam a obrigacao.

O Grupo acredita que, com base nos elementos existentes na data base dessas demonstragGes
financeiras, a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é suficiente para cobrir eventuais
perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

18.1. Contingéncias com risco de perda avaliado como provavel

Os saldos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 da provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas sdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas 4.828 24.787 19.268 44.428
Tributérios 10.944 20.793 46.031 45.173
Civeis 919 4.541 1.108 5.061
16.691 50.121 66.407 94.662
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A movimentacdo da provisdo entre os exercicios segue conforme abaixo:

Controladora

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 30.646 19.842 4.640 55.128
Adigdes / (reversdes) (i) (ii) (3.319) 951 1.274 (1.094)
Pagamentos (2.540) - (1.373) (3.913)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 24.787 20.793 4.541 50.121
Adigbes / (reversdes) (i) (ii) (16.333) (9.849) (920) (27.102)
Pagamentos (3.626) - (2.702) (6.328)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.828 10.944 919 16.691

Consolidado

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 48.289 49.593 8.923 106.805
Adigdes / (reversdes) (i) (ii) 2.622 (4.406) 325 (1.459)
Pagamentos (6.483) (14) (4.187) (10.684)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 44.428 45.173 5.061 94.662
Adigdes / (reversdes) (i) (ii) (14.238) 1.813 118 (12.307)
Pagamentos (10.922) (955) (4.071) (15.948)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 19.268 46.031 1.108 66.407

(i) Contempla os valores de principal e corre¢dao monetaria.

(ii) Reversoes substancialmente de contingéncias prescritas, advindas do Balanco de abertura
de unidades adquiridas em 2019.

18.1.1. Trabalhistas

O Grupo é parte em reclamagbes trabalhistas movidas por ex-colaboradores
principalmente relacionadas ao pagamento de verbas rescisérias, horas extras,
adicionais salariais e verbas devidas em razdo de responsabilidade subsididria e
discussdo acerca do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. Nenhum destes
processos é isoladamente relevante. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
os processos trabalhistas classificados como provaveis foram 100% provisionados e a
partir de 30 de junho de 2024, o provisionamento observou regras de “valor esperado”
calculado a partir de estratégias de regressdo analitica (andlise de eventos/experiéncias
passadas), que apontaram o valor esperado de perda para cada processo.

Em 30 de junho de 2024 o passivo contingente do Grupo que teve origem em 2019 na
aquisicdo da PHSR e KSR Master Franqueadoras foi prescrito e revertido.
Em 31 de dezembro de 2023 esses passivos totalizavam R$14.811 e R$15.559 na
Controladora e no Consolidado, respectivamente.

18.1.2. Tributarios

O Grupo possui riscos relacionados a questionamentos por parte das autoridades fiscais
(federais, estaduais e municipais) e contingéncias como parte das aquisi¢cdes da Miller,
Inventure, PHSR e KSR Master, com base na opinido de seus assessores juridicos,
constituiu provisao para agdes com o risco avaliados como provavel.
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Em 30 de junho de 2024 o passivo contingente do Grupo que teve origem em 2019 na
aquisicdo da PHSR e KSR Master Franqueadoras foi prescrito e revertido.
Em 31 de dezembro de 2023 esses passivos totalizavam R$19.745 e R$35.305 na
Controladora e no Consolidado, respectivamente.

18.1.3. Civeis

O Grupo é parte envolvida em processos civeis, tais como alegacdes de desequilibrio
econdmico referente a diferenca entre expectativa de ganho e montante recebido, ou
acoOes ajuizadas por fornecedores/produtores, relacionadas a descontos de qualidade.

A Administracdo registrou provisdo para acdes e processos cujo risco de perda é
provavel, conforme opinido dos assessores juridicos da Companhia. Nenhum destes
processos é isoladamente relevante.

18.2. Contingéncias com risco de perda avaliado como possivel

O Grupo possui contingéncias cuja expectativa de perda avaliada pela Administracdo e suportada
pelos assessores juridicos estdo classificadas como possivel e, portanto, nenhuma provisao foi
constituida.

Os saldos das perdas possiveis ndo provisionadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
e 2023 é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas 3.912 8.854 64.805 43.120
Tributérias 12.107 2.405 60.623 39.479
Civeis 7.393 6.844 10.915 20.073
Total 23.412 18.103 136.343 102.672

18.2.1. Trabalhistas

O grupo ndo contém processos isoladamente relevantes em ambos os exercicios. O
objeto dos processos em geral é o pagamento de diferenca salarial e outras verbas
trabalhistas.

18.2.2. Tributarias

Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes
matérias:

a) Auto de infragdo em que a Secretaria da Receita Federal do Brasil exige da empresa
Pimenta Verde débitos tributarios de PIS e COFINS, inscritos em CDA referente ano
calendario 2009. Em 2022 esse processo foi extinto com o ajuizamento de execucdo
fiscal n2 5014925-71.2020.4.03.6182. Em 31 de dezembro de 2024, o valor total em
discussdo classificado como perda possivel é de R$4.428 (R$4.467 em 31 de
dezembro de 2023).
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b) Auto de Infragdo n2 4.078.607-9 em que a Secretaria da Fazenda do Estado de Sado
Paulo exige da empresa Centro de Servicos Comercial Frango Assado débitos
tributarios de ICMS em transferéncias de mercadorias, referente ao exercicio de
junho de 2015 a margo de 2016. Em 31 de dezembro de 2024, o valor total em
discussdo classificado como perda possivel é de RS6.117 (RS5.756 em 31 de
dezembro de 2023).

c) Auto de infragdo n210314.720558/2019-43 em que a Secretaria da Receita Federal
do Brasil exige da empresa Pimenta Verde débitos tributarios de PIS e COFINS,
inscritos em CDA referente ano calenddrio de 2015 e 2016. Em 31 de dezembro de
2024, o valor total em discuss3o classificado como perda possivel é de RS 9.925
(R$9.269 em 31 de dezembro de 2023).

Auto de infracdo 15746.734911/2024-73 em que a Secretaria da Receita Federal do
Brasil instaura procedimento fiscal na empresa IMC referente verificagdo de débitos
tributdrios de PIS e COFINS no ano calendario de 2021.

18.2.3. Civeis

Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes
matérias:

a) Acdo para rescisdo do contrato movida por franqueado contra a PHSR Master
Franqueadora, pretendendo obter rescisao judicial por culpa da franqueadora, com
a condenagdo ao pagamento de multas e verbas indenizatérias (danos materiais e
danos morais). Em 31 de dezembro de 2024, o valor total em discussado classificado
como perda possivel é de R$6.141 (R$7.583 em 31 de dezembro 2023).

Politica contadbil:

Capital social e gastos na emissdo de acoes:

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de a¢Oes e opgdes de agdes sdo reconhecidos
como redutores do patrimonio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transacoes
estdo contabilizadas conforme o CPC 32/I1AS 12.

Acdes em tesouraria:

Quando ag¢des reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacao
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducdo do
patrimonio liquido. As acbes recompradas sdo classificadas como acbes em tesouraria e sdo
apresentadas como deducdo do patrimonio liquido. Quando as acdes em tesouraria sdo vendidas ou
reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patrimonio
liguido, e o ganho ou perda resultantes da transacdo é apresentado como reserva de capital.

Destinacdo dos resultados:

A distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas datas dos
balangos, com base nos dividendos minimos obrigatérios definidos no estatuto social. Os eventuais
valores que excederem esse minimo sdo registrados somente na data em que tais dividendos
adicionais sdao aprovados pelos acionistas da Companhia.
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a) Capital social

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até mais 100.584.077 a¢Ges ordindrias,
sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social da Companhia é composto por 286.369.530
acdes que representam um montante de R$1.154.462.

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Capital social 1.170.479 1.170.479
Gastos com emissdes de a¢des (16 017) (16 017)
1.154.462 1.154.462

b) Reserva de capital

A reserva de capital é composta inicialmente por RS$246.146 decorrentes do processo de
reorganizacdo societaria que teve inicio em 12 de dezembro de 2014 e se encerrou no primeiro
trimestre de 2016. Naquele exercicio foi realizado o aumento de capital social no valor de R$82.049
e constituido R$246.146 de reserva de capital.

Em 2017, foi aprovado pelo conselho de administracdo a absorcdo dos prejuizos acumulados em 31
de dezembro de 2016 no valor de R$104.096, restando R$142.050 em reserva de capital.

Em 28 de agosto de 2019, foi aprovado o valor do aumento de capital decorrente da incorporacao
de a¢des da MultiQSR (posteriormente incorporada na controladora) no valor de R$9.784 e
constituido R$207.099 de reserva de capital que se trata da diferenga entre a contraprestac¢do paga
que foi de RS$216.883 com base no valor de mercado das a¢des do Grupo em
31 de outubro de 2019, restando R$349.148 em reserva de capital.

Entre 2017 e 2020 foram registradas perdas liquidas dos ganhos com ag¢des em tesouraria
registradas na conta de reserva de capital, totalizando RS846, restando R$349.993 em reserva de

capital.
Consolidado
Constituido pela reorganizacgdo societdria em dezembro de 2015 211.359
Constituido pela reorganizagdo societdria em margo de 2016 34.786
Absorg¢do do prejuizo acumulado de 31 de dezembro de 2016 (104.096)
Constituido pela incorporagdo de agées da MutiQSR 207.099
Ganhos e perdas liquidas com operagdes de acdes em tesouraria entre os anos de 2017 e
845
2020
349.993

c) Acgbes em tesouraria

Em 7 de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou “programa de
recompra” de acbes com duracdo até 7 de novembro de 2020 (inclusive) e por volume de até
4.911.436 (quatro milhGes, novecentos e onze mil e quatrocentos e trinta e seis) agcdes ordinarias
com o objetivo de incrementar a geracao de valor para o acionista. Ao final do programa de
recompra o Grupo ficou com 926.500 a¢bes, com valor médio por acdo de RS$S6,03 totalizando
R$5.551.
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d) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Referem-se ao efeito acumulado de variacdo cambial derivado da conversdao da demonstragao
financeira da controlada estrangeira de sua moeda funcional para a moeda funcional de
apresentacdo da Companhia.

Politica contabil:

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em ag¢des concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimonio liquido, durante o exercicio em que os empregados adquirem o direito aos prémios. O
valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a
expectativa de que as condicdes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o
valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente
atendam as condig¢Ges de servico e de desempenho na data de aquisicdo (vesting date). Para os
prémios de pagamento baseado em ag¢des que ndo contenham condi¢des de aquisicdo (non-vesting
conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em acgdes é
mensurado para refletir tais condi¢cdes e ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as diferencgas
entre os resultados esperados e os reais.

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em ag¢des concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimonio liquido, durante o exercicio em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nUmero de prémios
para o qual existe a expectativa de que as condi¢bes de servico e de desempenho serdo atendidas,
de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que
efetivamente atendam as condi¢Ges de servico e de desempenho na data de aquisi¢do (vesting date).
Para os prémios de pagamento baseado em acdes que ndo contenham condices de aquisicdo (non-
vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em ag¢des
€ mensurado para refletir tais condi¢cdes e ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as diferencas
entre os resultados esperados e os reais.

No ambito do Plano de Opg¢do de Compra de A¢des (“Plano de Opgdo - 2015”), aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2015, os administradores e os empregados da
Companhia e de suas controladas (“Beneficiarios”) sdo elegiveis a receber op¢bes de compra de agbes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Opgao”).

A outorga de opg¢Ges deve respeitar sempre o limite maximo de 8.326.580 a¢des ordinarias, equivalente
a 5% do capital social da Companbhia.

O Plano de Opc¢ao - 2015 foi administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou, por opgao
deste, pelo Comité de Remuneragdo (“Comité”), e, conforme o caso, os membros deste Comité terdo
amplos poderes para, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho
de Administracao da Companhia, organizar e administrar o Plano e os contratos de op¢ao de compra de
acGes outorgados no seu ambito.
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O Conselho de Administra¢do ou o Comité, conforme o caso definira: (a) os Beneficiarios; (b) o nimero
total de acGes da Companhia objeto de outorga; (c) a divisdo da outorga em lotes, se for o caso; (d) o
preco de exercicio; (e) eventuais restricdes as acles recebidas pelo exercicio da Opcdo; e
(f) eventuais disposicdes sobre penalidades, sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano,
bem como fixara os termos e as condi¢Ges de cada op¢do em Contrato de Outorga de Opgao de Compra
de Agbes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario. O Contrato definird o
numero e a espécie de agdes que o Beneficidrio terd direito de adquirir ou subscrever com o exercicio
da Opc¢do e quaisquer outros termos e condi¢des, sempre observando as diretrizes gerais previstas no
Plano.

O preco de exercicio é atualizado mensalmente pela variac3o do indice de Preco ao Consumidor Amplo
(“IPCA”) ou pela variacdo do indice Geral de Precos de Mercado da Fundacdo Getulio Vargas (IGP-
M/FGV) a partir da data de outorga.

Com a condicdo de permanecer na Companhia, os Beneficiarios adquirirdo, a cada 12 meses, o direito
de exercer o percentual de opg¢des definidas em cada Contrato (opgdes “vested”), com um periodo
maximo de até dois anos apds o periodo de “vesting”.

As opcdes serdo exercidas por meio da emissdo de novas acdes e/ou pela venda de a¢bes em tesouraria
detidas pela Companhia, conforme opcdo a ser definida pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité
de remuneracao.

Com caracteristicas similares ao Plano de Opcdo - 2015, em 27 de outubro de 2017, o Conselho de
Administracdo aprovou o Plano de Opg¢do - 2017, com outorgas de opgdes limitadas a 4.550.000 a¢des
ordinarias, equivalente, na data, a 2,73% do capital social da Companhia. Diferentemente do Plano de
Opcdo - 2015, neste plano, os beneficidrios poderao exercer as opgdes “vested” em um periodo maximo
de até trés meses apds o periodo do “vesting”, salvo decisdo especifica em contrario.

Na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de agosto de 2019 foi aprovado o Plano de Opgao
- 2019, com outorgas de op¢oes limitadas a 4.325.000 ag¢des ordinarias, equivalentes a 2,21% do capital
social da Companhia. O Plano de Opg¢do - 2019 possui caracteristicas similares aos planos anteriores. Os
beneficiarios deste plano poderao exercer as opcdes “vested” em um periodo maximo de até 24 meses
apds o periodo do “vesting”.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2021, foi aprovado o Plano de Opc¢ao -
2021, com outorgas de opg¢des que ndao excedam a 7% da quantidade total de a¢des de emissdo da
Companhia na data de cada outorga, sendo certo que para o calculo da Quantidade Limite a Companhia
devera considerar, a cada data de outorga, todas as Op¢Oes outorgadas e ndo exercidas objeto deste
Plano, bem como todas as op¢bes de compra de agdes outorgadas e ndo exercidas objeto dos planos
de opc¢ao de compra de acdes da Companhia aprovados em 2015, 2017 e 2019. Se qualquer opgao
objeto deste Plano e dos Planos Antigos for extinta ou cancelada, ndao estando “vested”, as opc¢des
vinculadas tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas, no ambito deste Plano, tendo
seu efeito registrado contra resultado do periodo. Os beneficidrios deste plano poderdo exercer as
opcoes “vested” em um periodo maximo de até 24 meses apds o periodo do “vesting”.
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Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023, foram aprovados o Plano de Opc¢éao
- 2023 e o Programa de Substituicdo do Plano de Opc¢do de 2021. Com isso, o Plano de Opg¢ao de 2021
fica extinto. O Plano de Opgdo - 2023 autoriza a outorgas de op¢des que ndo excedam a 7% da
quantidade total de a¢des de emissdao da Companhia na data de cada outorga, sendo certo que para o
calculo da Quantidade Limite a Companhia deverd considerar, a cada data de outorga, todas as Opg¢des
outorgadas e ndo exercidas objeto deste Plano, bem como todas as opg¢des de compra de agles
outorgadas e ndo exercidas objeto dos planos de opg¢do de compra de agdes da Companhia aprovados
em 2015, 2017 e 2019. Se qualquer opg¢do objeto deste Plano e dos Planos Antigos for extinta ou
cancelada, ndo estando “vested”, as op¢Ges vinculadas tornar-se-do novamente disponiveis para futuras
outorgas, no ambito deste Plano, tendo seu efeito registrado contra resultado do periodo. Neste plano,
os beneficiarios poderdo exercer as opc¢oes “vested” em um periodo maximo de até 45 dias apds o
periodo do “vesting” e ou, para as outorgas com cldusula de performance até
12 meses apods o periodo do “vesting”.

Uma vez exercida a opc¢do pelo participante, as agdes correspondentes serdo objeto de emissdo através
de aumento do capital da Companhia. Alternativamente, a Companhia poderd alienar, mediante
operacgao privada, acles existentes em tesouraria. Cabera ao Conselho de Administracado definir a forma
de entrega das acgBes decorrentes do exercicio das Opgbes aos Participantes. Atualmente, estes
programas sdo restritos aos pessoal-chave da Administragao.

A posicdo das opgOes outorgas em aberto em 31 de dezembro de 2024 é demonstrada a seguir:

Preco de exercicio

(1)

Quantidade de ag¢des

N3o Valor Na
Exercicio de outorga Outorgadas . Exercidas Em aberto justo Atualizado
exercidas (2) 1) outorga
Plano de Opgéo - 2015
2017 40.000 (40.000) - - 2,39 5,79 9,62
2020 246.000 (174.000) - 72.000 0,59 4,00 5,16
286.000 (214.000) - 72.000
Plano de Opgédo - 2017
2017 1.385.000 (1.355.000) - 30.000 2,54 8,00 13,29
2018 500.000 (275.000) - 225.000 1,99 7,67 11,98
2020 75.000 (75.000) - - 0,59 4,00 5,16
1.960.000 (1.705.000) - 255.000

Plano de Opgéo - 2019
2019 1.450.000 (1.450.000) - - 1,63 7,53 11,46
1.450.000 (1.450.000) - -
Plano de Opgéo - 2021
2021 11.619.782 (11.619.782) - - 1,15 3,58 3,98
2022 2.810.381 (2.810.381) - - 0,77 2,15 2,26

14.430.163 (14.430.163) - -
Plano de Opc¢do - 2023

2023 - Migracdo plano 2021  9.682.015  (1.105.656) - 8576359 1,50 0,01 0,01
2023 2.500.000  (400.000) - 2100000 1,91 0,01 0,01
12.182.015  (1.505.656) - 10.676.359
30.308.178 (19.304.819) - 11.003.359
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A posicdo das opgOes outorgas em aberto em 31 de dezembro de 2023 é demonstrada a seguir:

Preco de exercicio

(1)

Quantidade de a¢des

N3o Valor Na
Exercicio de outorga Outorgadas . Exercidas Em aberto justo Atualizado
exercidas (2) 1) outorga
Plano de Opgéo - 2015
2017 40.000 (40.000) - - 2,39 5,79 9,17
2020 246.000 (118.000) - 128.000 0,59 4,00 4,92
286.000 (158.000) - 128.000
Plano de Opcao - 2017
2017 1.385.000 (1.335.000) - 50.000 2,54 8,00 12,67
2018 500.000 (200.000) - 300.000 1,99 7,67 11,43
2020 75.000 (15.000) - 60.000 0,59 4,00 4,92
1.960.000 (1.550.000) - 410.000

Plano de Opcao - 2019
2019 1.450.000 (1.450.000) - - 1,63 7,53 10,93
1.450.000 (1.450.000) - -
Plano de Opcao - 2021
2021 11.619.782 (11.619.782) - - 1,15 3,58 3,80
2022 2.810.381 (2.810.381) - - 0,77 2,15 2,16
14.430.163 (14.430.163) - -
Plano de Opc¢do - 2023

2023 - Migragdo plano 2021  9.682.015 - - 9.682.015 1,50 2,10 2,21
2023 2.500.000 - - 2.500.000 1,91 1,92 2,11
12.182.015 - - 12.182.015
30.308.178 (17.588.163) - 12.720.015

(1) Valores expressos em RS.

(2) Conforme previsto em contrato de outorga, os beneficiarios que renunciarem e/ou forem
desligados dos cargos que exercem na Companhia perdem o direito de exercicio das op¢des “non
vested”. E para as opgdes vested a Companhia efetua o desreconhecimentos das op¢oes.
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A movimentacdo ocorrida nas opgdes outorgadas em aberto esta apresentada abaixo:

Quantidade de opgGes em
aberto em 31 de dezembro de

2022

(+) OpgGes outorgadas em 2023
(-) Ndo exercidas por saida /

expiradas
Outorga de 2022
Outorga de 2021
Outorga de 2020
Outorga de 2019
Outorga de 2018
Outorga de 2017
Outorga de 2016

Quantidade de opgoes em
aberto em 31 de dezembro de

2023
Outorga de 2023
Outorga de 2020
Outorga de 2019
Outorga de 2018

Quantidade de opgbes em
aberto em 31 de dezembro de

2024

Plano de Plano de
Opgao - Opgao -
2015 2017
286.000 1.960.000
(118.000) (15.000)
- -
- (200.000)
(40.000) (1.335.000)
128.000 410.000
(56.000) (30.000)
- (75.000)
- (50.0000
72.000 255.000

Plano de
Opgao -
2019

1.450.000

1.450.000)

Plano de
Opgao -
2021

14.430.163

(2.810.381)
(11.619.782)

Plano de
Opgao - Total
2023

- 18.126.163

12.182.015 12.182.015
- (2.810.381)
- (11.619.782)
- (133.000)
- (1.450.000)
- (200.000)
- (1.375.000)

12.182.015 12.720.015

(1.505.656)  (1.505.656)
- (86.000)
- (75.000)
- (50.000)

10.676.359  11.003.359

Para a determinagdo do valor justo das opg¢des de a¢gGes emitidas pela IMC, utilizamos o modelo de
precificacdo de ativos “Black & Scholes & Merton” para os Planos 2015/2017/2019 e 2021 e Monte
Carlo para o Plano de 2023.

Plano

2015
2017
2017
2023
2023

Data da
outorga

01/10/2020
09/11/2017
21/12/2018
28/04/2023
11/12/2023

Valor
justo

0,59017
1,96830
2,40699
1,50000
1,91000

Preco

Acdo

3,52
8,71
6,99
2,10
1,92

Preco de
exercicio

4,00
8,39
6,75
0,01
0,01

Volatilidade
(2)

38,47%
37,32%
41,11%
51,59%
59,76%

Taxa de
juros
livre de
risco (3)
0,12%
4,88%
7,74%
5,15%
10,25%

Retorno
de
dividendos

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Vida maxima
remanescente
contratual (1)
(anos)
2,70
0,90
4,20
5,00

AgGes em
aberto em
31/12/2024

72.000
30.000
225.000
8.576.359
2.100.000

11.003.359

Representa o periodo em que se acredita que as op¢des serdo exercidas e foi determinado com

base na premissa que os beneficidrios exercerao suas opg¢des no limite do prazo de vencimento;

acoes da Companhia;

(3)

data do calculo e com vencimento equivalente ao prazo da opgao.
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As despesas foram reconhecidas na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, nas demonstra¢des dos
resultados, e na rubrica “Reserva para plano de opg¢des de compra de agbes”, no patrimonio liquido,
como segue:

a) Em 31 de dezembro de 2024

Exercicio de outorga Acumulado em Apropriado ao Acumulado em Valores a registrar em
31/12/2023 resultado em 2024 31/12/2024 exercicio futuros

Plano de Opgdes - 2015
2015 7.919 - 7.919 -
2016 7.137 - 7.137 -
2017 3.298 - 3.298 -
2018 1.360 - 1.360 -
2020 95 - 95 -
19.809 - 19.809 -

Plano de Opgdes - 2017
2017 8.514 - 8.514 -
2018 1.187 - 1.187 -
2020 150 - 150 -
9.851 - 9.851 -

Plano de Opgdes - 2021
2021 8.194 - 8.194 -
2022 318 - 318 -
8.512 - 8.512 -

Plano de Opgdes - 2023
2023 - Migragdo Plano de 2021 2.476 3.336 5.812 1.365
2023 52 812 464 2.555
2.528 4.148 6.676 3.920
Total 40.700 4.148 44.848 3.920
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b) Em 31 de dezembro de 2023

Exercicio de outorga

Plano de Opgdes - 2015
2015
2016
2017
2018
2020

Plano de Opgdes - 2017
2017
2018
2020

Plano de Opgdes - 2019
2019

Plano de Opgdes - 2021
2021
2022

Plano de Opgdes - 2023

2023 — Migragdo Plano de 2021
2023

Total

Acumulado em
31/12/2022

7.919
7.137
3.394
1.360

97

19.907

8.643
1.659
113

10.415

3.405
3.405

6.772

281
7.053

40.780

Apropriado ao
resultado em 2024(i)

(96)
(2)
(98)
(129)

(472)
37

(564)

(3.405)
(3.405)

1.422
37

1.459
2.476

52
2.528

(80)

Acumulado em
31/12/2023

7.919
7.137
3.298
1.360

95

19.809

8.514
1.187
150

9.851

8.194
318

8.512
2.476

52
2.528

40.700

TV
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Valores a registrar
em exercicio futuros

6.115
3.798

9.913

9.913

(i) O montante negativo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 referente ao plano de
pagamento baseado em acdes é composto por R$4.104 de despesas referente reconhecimento
de outorgas conforme exercicio de vesting menos R$4.024 de desreconhecimento de outorgas

canceladas em funcdo do encerramento do exercicio de vesting.

Politica contabil:

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados a
Companhia e quando possa ser mensurado de forma confiavel. A receita é mensurada com base no
valor justo da contraprestacao recebida, excluindo impostos, devolugdes, abatimentos e descontos.

a) Vendas em restaurantes e postos de combustiveis (Varejo)

Referentes as principais fontes de receitas do Grupo e consideradas sem obrigacdo subsequente de
desempenho, as receitas sdo reconhecidas no momento do pagamento da compra pelo cliente,
quando a mercadoria é entregue, aceita pelo cliente e os riscos e beneficios relacionados a mercadoria

foram transferidos. Sendo os

débito/crédito e voucher.
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b) Royalties e prestacdo de servicos (Franqueados)
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A receita de prestacdo de servico de gerenciamento e assessoria a franqueados somente é
reconhecida quando ocorre a efetiva prestagdo dos servigcos e quando os beneficios forem transferidos
aos franqueados mediante aplicacdo de percentuais sobre as vendas mensais, momento em que

ocorre a emissdo da respectiva nota fiscal. O prazo médio de recebimento é de 20 dias.

¢) Vendas realizadas nas operagdes de catering

Representadas pela preparagdo de refeicGes e abastecimento de aeronaves, o reconhecimento da
receita sé ocorre apés o “aceite” do cliente, ocasido em que a mercadoria é entregue, bem como os
seus riscos e beneficios foram transferidos e a Companhia cumpriu com a sua obrigacdo de
desempenho. O faturamento é realizado para as Companhias Aéreas quinzenalmente e o prazo médio

de recebimento é de 30 dias.

Controladora Consolidado
Receita bruta 40.257 2.439.835
Impostos sobre vendas (2.940) (100.379)
Devolugdes e abatimentos (771) (114.472)
Receita liquida em 31 de dezembro de 2024 36.546 2.224.984
Receita bruta 128.533 2.422.888
Impostos sobre vendas (10.234) (90.140)
Devolugdes e abatimentos (727) (106.403)
Receita liquida em 31 de dezembro de 2023 117.572 2.226.345
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Custo com estoques

Custo com royalties e fee

Despesas com pessoal

Despesas com publicidade e propaganda
Despesas com comissdo de vendas
Despesas com servigos de terceiros(a)
Despesas funcionais (b)

Depreciagdo e amortizagdo - Imobilizado e intangivel

Amortizagao sobre direito de uso

Controladora

TV

International Meal Company

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Recuperagdo no rateio de despesas - partes relacionadas
(Despesa) reversdo com perda estimada para crédito de liquidagdo

duvidosa
Outras despesas (c)

Classificadas como
Custo de vendas e servigos
Despesas de vendas e operacionais

(Despesa) reversdo com perda estimada para crédito de

liquidagdo duvidosa
Despesas gerais e administrativas

(12.302) (37.806)
(45.433)  (125.560)
(332) (814)
(242) (265)
(30.939) (25.801)
(13.541) (29.567)
(27.122) (27.732)
(1.797) (5.964)
87.881 122.439

192 (47)

(2.534) (2.859)
(46.171)  (133.976)

(27.978) (87.287)
(12.815) (24.559)

192 (47)

(5.570) (22.083)
(46.171)  (133.976)

(807.474)
(20.965)
(638.851)
(68.381)
(38.394)
(101.462)
(363.552)
(143.869)
(123.971)

5.865

(28.537)
(2.329.592)

(1.494.928)
(612.153)

5.865

(228.376)
(2.329.592)

(a) Corresponde a despesas com servigos de consultoria, informatica, limpeza, auditoria e seguranca.
(b)  Correspondem a despesas diversas (Gas, aluguéis de contratos de arrendamento de curto prazo, baixo valor e variaveis,

Luz etc.).

(805.128)
(20.984)
(636.093)
(61.206)
(39.097)
(92.825)
(382.970)
(105.947)
(122.119)

(3.073)

(34.755)
(2.304.197)

(1.455.747)
(615.602)

(3.073)

(229.775)
(2.304.197)

(c) A linha de outras despesas estdo as despesas com logistica, infraestrutura de comunicagdo, taxas e emolumentos e

material de escritério.

Outras despesas
Perda na venda e/ou baixa de imobilizado
Provisdo para riscos (a)

Despesa efetiva de disputas trabalhistas, civeis e
tributarias

Gastos com reestruturagdo
Outras despesas

Outras receitas

Verbas e acordos comerciais

Reversdo de provisdo para riscos (a)

Ganho na venda de imobilizado, operagGes
descontinuadas e pontos comerciais (b)

Recuperagdo de créditos tributarios (c)

Qutras receitas (d)

Total liquido

Controladora

31/12/2024

(18.591)
(3.642)

(5.739)
(1.745)

(29.717)

47.135
17

13.674
1.372

62.200

32.483

Consolidado

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(4.316) (1.540) (7.365)
(9.735) (85.113) (32.201)
(5.393) (15.078) (15.827)
(325) (7.404) (419)
(8.820) (5.029) (15.635)
(28.589) (114.164) (71.447)
13 589 2.624
15.076 107.560 47.567
52 18.726 50.286
10.449 47.633 63.473
2.241 44.229 58.412
27.831 218.737 222.362
(758) 104.573 150.915
88
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(a)  Em 2024 refere-se substancialmente a provisdo do crédito tributario do PIS e COFINS de produtos tributados a aliquota
zero no montante de R$7.727 (controladora) e RS 27.525 (consolidado). As reversdes sdo substancialmente de
contingéncias prescritas, advindas do Balango de abertura de unidades adquiridas em 2019.

(b)  Em 2024 refere-se substancialmente ao ganho na venda de ativos (uma loja) nos Estados Unidos da América no montante
de R$17.829 e em 2023 refere-se ao ganho na venda da OG do Brasil de RS 19.278 e da IMC Colémbia no valor de RS
30.203, liquido das despesas de vendas.

(c)  Em 2024 refere-se aos créditos extemporaneos de INSS R$4.494 (controladora) e R$7.869 (consolidado), de ISS R$3.419
(consolidado), de PIS/COFINS R$10.100 (controladora) e R$41.009 (consolidado). Em 2023, refere-se aos créditos
extemporaneos de INSS R$9.370 (controladora) e R$27.487 (consolidado), de ICMS R$331 (controladora) R$11.161
(consolidado), de PIS/COFINS R$142 (controladora) e R$21.113(consolidado) e do PERSE R$1.845 (consolidado).

(d) Em 2024 refere-se substancialmente a reversdo de provisdo de disputas nos EUA R$6.812 (consolidado), R$13.967 do
reembolso do seguro contra incéndio no Land Shark Atlantic City, R$776 (controladora) e R$3.975 (consolidado) do
estorno de provisdo de fechamento de loja e R$210 (controladora) e R$775 (consolidado) referente apropriacdo da
receita diferida.

Politica contabil:

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

a) Receita de juros;

b) Despesa de juros;

c) Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
d) Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

a) Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
b) Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperag¢ao) ou ao custo amortizado
do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva
ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagao depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagdo, o calculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

89

DemonstragGes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)



International Meal Company

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras
Receitas sobre aplicagdes financeiras 2.462 6.961 17.792 12.367
Atualizagdo monetaria ativa (a) 11.257 12.962 28.163 25.484
Variagdo cambial ativa 2.768 3.862 4.187 7.754
Outras receitas financeiras 1.950 2.826 2.603 5.195
18.437 26.611 52.745 50.800
Despesas financeiras
Atualizagdo monetaria passiva (4.428) (10.392) (15.002) (19.580)
Juros sobre financiamentos (75.859) (88.233) (77.533) (88.928)
Rateio de despesas - partes relacionadas 64.942 55.587 - -
Amortizagao d? ctfsto de transacdo e (2.628) (18.921) (2.628) (18.921)
pagamento de prémio
Juros sobre passivo de arrendamento (658) (1.229) (37.708) (36.495)
Variagdo monetaria, juros e taxas bancarias (7.588) (3.053) (20.497) (9.265)
Variagdo cambial passiva (8.384) (6.767) (17.719) (13.288)
Outras despesas financeiras - - (94) (401)
(34.603) (73.008) (171.181) (186.878)
Total liquido (16.166) (46.397) (118.436) (136.078)

(a) Corresponde as atualizagdes monetarias dos créditos extemporaneos reconhecidos no exercicio, bem como o efeito de
atualizagGes monetarias de contingéncias revertidas em fungdo de mudanga de probabilidade de perda ou nos casos em
gue a Companhia teve éxito no ganho da causa.

Politica contabil:

A Companhia aplica as normas contabeis relativas a partes relacionadas na identificacdo e
contabilizacao das referidas transacdes, saldos existentes, incluindo compromissos, entre a entidade
gue reporta a informacao e tais partes relacionadas, e na determinacao das divulgacdes a serem feitas
acerca dessas transagoes.

Tais transagoes e saldos existentes com outras entidades do Grupo sao divulgadas em destaque nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Transagdes e saldos intercompanhias
existentes sdao eliminados, exceto em relagdo aqueles entre a entidade (enquanto investidora) e suas
controladas, as quais sdo mensuradas e registradas pelo valor justo por meio de resultado na
elaboragdao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A demonstracao do resultado e o balango patrimonial da entidade podem ser afetados por um
relacionamento com partes relacionadas mesmo que ndo ocorram transagdes entre elas. A mera
existéncia do relacionamento pode ser suficiente para afetar as transa¢des da entidade com outras
partes.

A Companhia, e suas controladas realizam operagbes entre si, relativas a aspectos financeiros,
comerciais e operacionais.

Os créditos e débitos com partes relacionadas correspondem a direitos e obrigacGes decorrentes,
principalmente, Royalties, operacGes de mutuos e acordo de rateio de custos, despesas corporativas e
financeiras, cujas condicdes financeiras sao estabelecidas de comum acordo entre as entidades.
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A composicdo do saldo de partes relacionadas é como segue:

a) Franchise Fees e Royalties

a.1) Royalties e Franchise fees a pagar

International Meal Company

A Yum! Brands, Inc. (Yum!) é uma parte relacionada, pois ela é acionista da Companhia. A
Companhia firmou um contrato de Master Franqueado e tem a obrigacdo de pagar taxa de

franquia e royalties a Yuml.

Adicionalmente, o contrato de Master Franqueado garante a Companhia o direito a uma
receita mensal referente a gestdo dos franqueados existentes no pais.

Essas transacBes sdo feitas através de condi¢Bes exclusivas previstas nos contratos entre a
Yum! e a Companhia, que por sua vez representa as marcas KFC e Pizza Hut no Brasil, ndo

havendo condi¢des comparaveis no mercado.

Em funcdo dos contratos expostos, as seguintes subsididrias tém registrado em 31 de

dezembro de 2024 os seguintes valores:

Saldo em 31/12/2023
Custo com royalties e fee
Pagamentos

Saldos em 31/12/2024

Saldo em 31/12/2022
Despesas com royalties
Pagamentos

Saldos em 31/12/2023

PHSR Master Total
2.539 4,949
10.356 20.965
(10.352) (20.367)
2.543 5.547

PHSR Master Total
2.506 4.481
11.408 20.985
(11.375) (20.517)
2.539 4.949

Os royalties a pagar estdo registrados na rubrica de fornecedores, e sua despesa esta sendo
apresentada na demonstracao do resultado na rubrica de custo de vendas e servigos.

b) Valores a receber, Ressarcimento de despesas e Mutuos

O ressarcimento de despesa refere-se ao rateio dos gastos da Companhia para suas controladas.
Como forma de aprimorar a estrutura corporativa, a Companhia e suas controladas tem acordado
entre si o compartilhamento de custos e despesas, focados principalmente no compartilhamento
das estruturas de BackOffice e corporativa, as quais ndo possuem prazos de vencimento especificos
para liquidacdo pelas partes relacionadas, sendo liquidadas de acordo com a disponibilidade de
caixa de cada Empresa. Astransacdes intercompany de ressarcimento sao realizadas entre todas as

empresas do Grupo.
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As transagcOes com partes relacionadas estdo assim detalhadas:

Ativo
Controladora
Cedente Tomadora Natureza Valor . Taxa de Moeda
juros anual
IMC Pimenta Verde Mutuo 97.143 0% Real
IMC RA Catering Mutuo 7.469 0% Real
IMC Pimenta Verde Repasse de despesas 185.960 0% Real
IMC NIAD Repasse de despesas 445 0% Real
IMC CS Frango Assado Repasse de despesas 79.256 0% Real
IMC KSR Master Repasse de despesas 59.043 0% Real
IMC PHSR Master Repasse de despesas 67.879 0% Real
IMC RA Catering Repasse de despesas 5.958 0% Real
IMC Batata Inglesa Repasse de despesas 5.891 0% Real
IMC Viena Repasse de despesas 2.809 0% Real
IMC IMCMYV Holdings Repasse de despesas 7.332 0% Real
Total 519.185
Passivo
Controladora
Cedente Tomadora Natureza Valor . Taxa de Moeda
juros anual
CS Frango Assado IMC Mutuo (28.690) 0% Real
KSR Master IMC Mutuo (183) 0% Real
IMCMYV Holdings IMC Mutuo (28.485) 0% Real
Pimenta Verde IMC Repasse de despesas (18) 0% Real
KSR Master IMC Repasse de despesas (10) 0% Real
PHSR Master IMC Repasse de despesas (4) 0% Real
IMCMV Holdings IMC Repasse de despesas (16.394) 0% Délar
Total (73.784)
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Ultimo
Vencimento

09/2026

09/2026
Indeterminado
Indeterminado
Indeterminado
Indeterminado
Indeterminado
Indeterminado
Indeterminado
Indeterminado
Indeterminado

Ultimo
Vencimento

06/2026
09/2025
06/2026
Indeterminado
Indeterminado
Indeterminado
Indeterminado
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i) Abertura dos saldos conforme natureza

Controladora

31/12/2024
Ativo Passivo Resultado
Contas a receber Mutuos Total Contas a Pagar Mutuos Total Reembolso de
despesas
Pimenta Verde 185.960 97.143 283.103 (18) - (18) 26.493
Niad 445 - 445 - - - -
Frango Assado 79.256 - 79.256 - (28.690) (28.690) 13.722
KSR 59.043 - 59.043 (10) (183) (193) 8.637
PHSR 67.879 - 67.879 (4) - (4) 8.063
RA Catering 5.958 7.469 13.427 - - - 4.898
Batata Inglesa 5.891 - 5.891 - - - 2.027
Viena 2.809 - 2.809 - - - 1.748
IMCMV Holdings 7.332 - 7.332 (16.394) (28.485) (44.879) 22.293
Total 414.573 104.612 519.185 (16.426) (57.358) (73.784) 87.881
93

DemonstracgGes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)



(

IMC

International Meal Company

Controladora

31/12/2023
Ativo Passivo Resultado
Contas a receber Mutuos Total Contas a Pagar Mutuos Total Reembolso de

despesas
Grupo Sforza 14.359 - 14.359 - - - -
Pimenta Verde 134.418 105.232 239.650 (34) - (34) 26.898
Niad 443 75 518 - - - -
Frango Assado 53.478 - 53.478 - (5.382) (5.382) 21.519
KSR 41.069 - 41.069 (7) (183) (190) 18.052
PHSR 46.632 - 46.632 (8) - (8) 18.493
OG do Brasil - - - - - 890
Batata Inglesa 2.060 - 2.060 - - 1.345
IMCMV Holdings 27.347 - 27.347 (10.157) - (10.157) 30.944
IMC Airport Shoppes - - - - - 4.298
Total 319.806 105.307 425.113 (10.206) (5.565) (15.771) 122.439
Circulante 2.334 - 2.334 - - - -
Nao circulante 317.472 105.307 422.779 (10.206) (5.565) (15.771) -
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ii)  Mdutuos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou o ajuste a valor presente dos contratos de
mutuos concedidos e recebidos da controladora e suas controladas no Brasil no patriménio
liguido, conforme CPC 48. A taxa aplicada foi a mesma utilizada nos empréstimos da
Companhia, taxa média de CDI + spread, que totalizaram 16,74% a.a. a 19,67% a.a., visto que
a Companhia ndo incide juros nos mutuos entre partes relacionadas do Brasil, e foi com base
na taxa de mercado acima calculado o ajuste a valor presente. Além disso, os mutuos entre
Brasil e Panama eram corrigidos a uma taxa anual de 1,84% na Controladora e 2,36% na
Pimenta Verde.

¢) Movimentagao do exercicio

Pimenta Verde KSR Master €S Frango Niad RA Catering  Total ativo
Assado
Saldo em 31/12/2022 119.184 179 1.149 - - 120.512
Mutuos concedidos 43.142 - 250 100 - 43.492
Mutuos compensados (i) (69.280) (249) (1.850) - - (71.379)
Ajuste a valor presente 12.186 70 451 -25 - 12.682
Saldos em 31/12/2023 105.232 - - 75 - 105.307
Mutuos concedidos 17.500 - - - 11.941 29.441
Mutuos recebidos (28.360) - - (100) (2.030) (30.490)
Ajuste a valor presente 2.771 - - 25 (2.442) 354
Saldos em 31/12/202 97.143 - - - 7.469 104.612
CS Frango Pimenta IMCV Oper.agéo .
Assado KSR Master Verde Holdings descontinuada-  Total passivo
OG do Brasil
Saldo em 31/12/2022 2.514 - - - 3.018 5.532
Mutuos recebidos 5.720 500 69.280 - - 75.500
Mutuos compensados(i) (1.850) (249) (69.280) - (4.200) (75.579)
Ajuste a valor presente (1.003) (67) - - 1.182 112
Saldos em 31/12/2023 5.381 184 - - - 5.565
Mutuos recebidos 30.800 - - 25.413 - 56.213
Mutuos compensados(i) (100) - - - - (100)
Juros provisionados - - - 859 - 859
Juros pagos - - - (860) - (860)
Variagdo cambial - - - 3.073 - 3.073
Ajuste a valor presente (7.391) - - - - (7.391)
Saldos em 31/12/2024 28.690 184 - 28.485 - 57.359

25.1 Remuneracdo da Administracdo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a remunerag¢do do pessoal-chave da Administragdo foi
de R$23.309 (RS19.129 em 31 de dezembro de 2023) na controladora e no consolidado, incluso o
montante de R$4.148 (RS80 negativo 31 de dezembro de 2023) referente a despesa com o plano de
pagamento baseado em acgbes. Esses valores foram registrados na rubrica “Despesas gerais e
administrativas”.

O montante negativo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 referente ao plano de pagamento
baseado em acbes é composto por R$4.104 de despesas referente reconhecimento de outorgas
conforme periodo de vesting menos R$4.024 em funcdo do encerramento dos contratos dos
beneficiarios em fun¢do do encerramento dos contratos dos beneficidrios para periodos ndo vested.
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Politica contadbil:

Conforme o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 — Resultado por Ac¢do, o lucro liquido deve ser
apresentado como basico e diluido.

Basico

O lucro (prejuizo) liquido por agdo basico é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) liquido do
exercicio pela quantidade média ponderada de a¢des ordindrias emitidas durante o mesmo exercicio.

Diluido

O lucro (prejuizo) liquido por acao diluido é calculado ajustando a média ponderada da quantidade de
acGes ordindrias em circulacdo, supondo a conversdo de todas as acdes ordindrias potenciais que
provocariam a diluicdo. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 ndo houve efeito
diluidor.

A tabela a seguir demonstra o calculo do lucro (prejuizo) liquido por ag¢do de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 41/1AS 33 - Lucro por Agdo:

Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a
31/12/2024 31/12/2023

Em milhares

Lucro~(prejui_zo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas controladores (76.278) (85.303)
(operagdo continuadas)

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas controladores (operagées i 3306
descontinuadas)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas controladores (76.278) (81.997)

Quantidade média ponderada de agGes em circulagdo - Denominador basico 285.444 285.444

Lucro (prejuizo) bésico por acdo (em RS) (0,26723) (0,28726)

Operagdes continuadas (0,26723) (0,29884)

Operagdes descontinuadas - 0,01158

Quantidade média ponderada de agGes em circulagao - Denominador diluidor 285.444 285.444

Total 285.444 285.444

Lucro (prejuizo) diluido por acdo (em RS) (0,26723) (0,28726)

Operagdes continuadas (0,26723) (0,29884)

Operagdes descontinuadas - 0,01158
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As transacfes que ndo envolvem caixa relacionadas as atividades de financiamento e investimento sdo
como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Compensacao entre partes relacionadas ativos e

. (30.490) (6.750) - -
passivos
Adicdo de direito de uso e passivo de i i 38.579 i
arrendamento
Adicdo de imobilizado e intangivel 385 - - -
(30.105) (6.750) 38.579 -

Em 31 de dezembro de 2024 a cobertura de seguros da Companhia compreendia:

Controladora Consolidado

Cobertura de seguros: 31/12/2024 31/12/2024
Patrimonial 16.873 63.493
Frota 25.113 25.113
Responsabilidade civil 15.050 18.550
Garantias contratuais 1.111 3.784
Fianca locaticia 2.515 4.950

60.662 115.890

Em 26 de margo de 2025 a Companhia divulgou ao mercado a assinatura de um “Contrato de
Investimento” com a DEGASA Holding SpA para a formacao de uma Joint Venture entre a
Companhia e o Parceiro através da Horizonte Restaurantes Ltda[AAl1] (Empresa constituida no
primeiro trimestre de 2025) cujo capital social é atualmente detido integralmente pela Companhia,
tendo como objetivo a operagdo do negdcio KFC no Brasil.

Foi comunicado ao mercado a celebragdao de um acordo vinculante para a constituicdo de uma
Joint Venture voltada a operacao e expansao do negécio KFC no Brasil. A Operagdo esta estruturada
para potencializar o crescimento da rede no pais, com exclusividade dos negdcios KFC no Brasil. A
Operagdo contempla a segregacdo dos ativos da IMC relacionados a marca KFC para a Joint
Venture, garantindo maior foco e recursos na estratégia de crescimento da marca no pais.

Como resultado da parceira, a IMC alienara ao Parceiro uma participagcdo societdria no capital
social da Joint Venture, de modo que a IMC manterda 41,7% do capital social total e votante.

A conclusdo da Operacgdo estd condicionada ao cumprimento de determinadas condi¢Oes
precedentes, incluindo, entre outras: (i) a aprovagao da Operacao pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica — CADE; (ii) a implementagdo de uma reorganizagao societaria da Companhia,
com o objetivo de segregar os ativos utilizados no negécio KFC no Brasil, bem como transforma-la
em sociedade por ac¢des (“Reorganizacdo Societaria”); e (iii) a renegociacdo dos termos do atual
MFA.
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Como parte da Operacdo, a IMC receberd um pagamento total de US$35.000.000,00 (trinta e cinco
milhdes de ddlares), dos quais: (i) um valor, em reais, equivalente a US$12.500.000,00 (doze
milhdes e quinhentos mil ddlares) sera pago a vista, na data de fechamento da Operagdo (“Parcela
do Fechamento”); e (ii) um valor, em reais, equivalente a US$22.500.000,00 (vinte e dois milhdes
e quinhentos mil ddlares), acrescido de 5% (cinco por cento) de juros anuais pro rata die, sera pago
em abril de 2027 (“Parcela Diferida” e, em conjunto com a Parcela do Fechamento, o “Preco de

Aquisicao”).
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