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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim de voto (“Boletim de Voto”) deve ser preenchido caso o acionista da
International Meal Company Alimentacdo S.A. (“IMC” ou “Companhia”) opte por exercer o seu
direito de voto a distancia, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolu¢cdo CVM 81"), na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
convocada para o dia 30 de maio de 2025 (*AGE").

Caso o acionista deseje exercer seu direito de voto a distancia, é imprescindivel que os campos
acima sejam preenchidos com o nome completo ou denominacgéo social do acionista e 0 nimero
do CNPJ ou CPF, além de um endereco de e-mail para eventual contato.

Para que este Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados como parte integrante do quérum da AGE (i) todos os campos deverao ser
devidamente preenchidos e (ii) ao final, o acionista (ou seu representante legal, conforme o caso)
devera assina-lo. Além disso, o0 acionista devera enviar, juntamente com o Boletim de Voto, a
documentacao aplicavel, conforme descrita a seguir.

O prazo para recebimento deste Boletim de Voto, enviado diretamente a Companhia ou por meio
de prestadores de servicos (nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81) é até o dia 26 de
maio de 2025 (inclusive) as 14:00 horas. Os boletins recebidos apos tal data serdo
desconsiderados.

Nos termos do paragrafo Unico do art. 49 da Resolugcdo CVM 81, caso a AGE seja realizada em
segunda convocacao, as instru¢cdes de voto recebidas por meio deste Boletim de Voto serdo
consideradas normalmente, desde que a AGE seja realizada, em segunda convocacao, dentro de
30 (trinta) dias contados de 30 de maio de 2025 e o contelido deste Boletim de Voto ndo tenha
sido alterado.

N&o sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no Boletim de Voto, tampouco a sua
consularizacéo.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera (i) transmitir as
instrucdes de preenchimento para prestadores de servicos aptos; ou (ii) preencher e enviar o
presente boletim diretamente a Companhia.

1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigcos aptos:

(a) Acionistas com posicao acionaria em livro escritural podem exercer o voto a distancia por
intermédio do Ital Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”). As instrucdes de voto deverdo ser
realizadas por meio do site Itat Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para
emissdao do certificado digital estdo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/;

(b) Acionistas com posicdo acionaria em instituicdo custodiante/corretora deverao verificar os
procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acéo;

(c) Acionistas com acfes custodiadas em mais de uma instituicdo (exemplo: parte da posicéo
esta custodiada nos livros do Escriturador e outra parte com um custodiante ou com agoes
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante), deverdo enviar o Boletim de Voto para
apenas uma destas instituicdes. O voto sera sempre considerado pela quantidade total de acdes
de cada acionista; e

(d) Acionistas poderao enviar o Boletim de Voto para o depositario central no qual as acdes
estejam depositadas, devendo verificar com a instituicdo os procedimentos para o exercicio do
direito de voto.

2. Envio do Boletim de Voto pelo acionista diretamente a Companhia

Para o envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, os acionistas deverdo encaminhar os
seguintes documentos: (i) Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado; (ii)
copia dos seguintes documentos: (a) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do
acionista; (b) para pessoas juridicas: (i) documento de identidade com foto dos representantes
legais do acionista responsaveis pela assinatura do Boletim de Voto; e (ii) versao mais recente do
estatuto ou contrato social consolidado e, se houver, alteracbes posteriores; (iii) demais
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documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo dos representantes legais
do acionista, como atas de eleicdo e termos de posse, por exemplo; (c) para fundos de
investimento: (i) documento de identidade com foto dos representantes legais do administrador ou
do gestor responsaveis pela assinatura do Boletim de Voto, conforme o caso; (ii) versdo mais
recente do regulamento consolidado do fundo e, se houver, altera¢des posteriores; e (iii) estatuto
ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo, e documentos societarios que comprovem poderes para representagdo do fundo.

A Companhia, excepcionalmente para esta AGE, dispensara a apresentacdo dos originais, bem
como o reconhecimento de firma dos boletins de voto assinados no territério brasileiro e a
notarizacdo e apostilamento daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necessaria a
apresentacdo da traducdo simples dos documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua diversa da portuguesa.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos séo suficientes ou ndo para
gue o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias do recebimento dos documentos, sendo
certo que o acionista deve retificar ou reenviar o Boletim de Voto ou os documentos que o
acompanham até o dia 26 de maio de 2025 (inclusive). Os documentos recebidos apds o prazo
aqui mencionado serdo desconsiderados.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientacdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.

International Meal Company Alimentagéo S.A.
Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 4.777, 12° andar
Séo Paulo, SP, CEP 05477-902

At.: Departamento de Rela¢des com Investidores
Endereco eletrdnico: ri@grupoimc.com.br

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigco de escrituragao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

Itatl Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar

Séo Paulo, SP, CEP 04538-132

Atendimento aos Acionistas: Telefones: 3003-9285 (capitais e regifes metropolitanas) e 0800
7209285 (demais localidades), em dias Gteis, das 9h as 18h

Endereco eletrdnico: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MEAL3]

1. Tomar ciéncia e ratificar a nomeacao da Adler Consultoria & Contabilidade Ltda., empresa
especializada estabelecida na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim
Nabuco, 47, Sala 131, Brooklin, CEP 04621-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 10.585.392/0001-
51, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n°® CRC
2SP031922/0-1, tendo como contador responsavel o Sr. Alberto Aparecido Gomes Soares, com
registro no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n°® CRC
1SP294994/0-6, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.130.133 SSP/MG (“Avaliador”),
responsével pela elaboracdo do laudo de avaliagdo da KSR Master Franquia Ltda. (“KSR"),
sociedade cujo capital social é totalmente detido pela Companhia, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, para fins da incorporacdo da KSR pela Companhia, nos termos dos
arts. 223 e 227 da Lei das Sociedades por A¢bes (respectivamente, a “Incorporac¢éo” e o “Laudo
de Avaliacdo — Incorporacéo”).

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MEAL3]

2. Apreciar e deliberar sobre o Protocolo de Incorporacéo e Instrumento de Justificagcao da
Incorporacéo, celebrado entre as administragdes da Companhia e da KSR em 8 de maio de 2025
(“Protocolo”), que estabelece os principais termos e condi¢ées da Incorporagéo.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MEAL3]

3. Apreciar e deliberar sobre o Laudo de Avaliacéo - Incorporacao.
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[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MEAL3]

4. Deliberar sobre a Incorporacéo e a sua implementag&o nos termos do Protocolo no contexto
da Reorganizacao Societaria (conforme descrita na Proposta da Administracédo divulgada nesta
data).

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MEAL3]

5. Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacao do conselho fiscal).

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




