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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

IMC registra crescimento de receita acima de 50% e segue
avancando em sua agenda de transformacao

Sdo Paulo, 12 de maio de 2022 - A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“IMC”) - B3: MEAL3, uma das maiores companhias multimarcas no setor de varejo de
alimentacdo da América Latina, divulga os resultados do primeiro trimestre do ano de 2022 (1T22). As informagdes apresentadas sdo consolidadas e estdo expressas em
milhdes de Reais (RS), exceto quando indicado de outra forma. Além disso, tais informacdes foram elaboradas de acordo com os principios contabeis adotados no CPC 21
(R1) e as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IAS 34).

Destagues do Trimestre

¢ Vendas totais do sistema’ de RS 674,1 MM no 1722, 48,0%
acima do 1721 e 24,2% acima do 1T20

e Receita Liquida de RS 487,3 MM, crescimento de 51,4% vs.
1T21 e 32,9% vs. 1T20

¢ Vendas Mesmas Lojas Consolidada? (SSS) de +38,6% vs. 1T21
e +16,2% acima do 1720

e Total de 561 lojas, expansao de 62 unidades liquidas vs. 1T21
com foco nas marcas estratégicas e visao de longo prazo

¢ EBITDA Ajustado de RS 38,8 MM, crescimento de 291% vs.
1721, alcangando margem de 8,0% e expandindo 489bps

e Divida liquida de RS 289,9 MM e indice de alavancagem de
2,4x EBITDA (LTM) abaixo dos Covenants exigidos (3,0x)

TELECONFERENCIA EM PORTUGUES COM TRADUGAO SIMULTANEA
13/05/2022 13:00h (Brasilia) / 12:00h (US EDT)

Webcast: cligue aqui
Telefone: BR: +55 (11) 4090 1621 US: +1 844 204 8942

RELACOES COM INVESTIDORES:

Alexandre Santoro — CEO

Rafael Bossolani — CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
Gustavo Fornazieri — Relagdes com Investidores

E-mail: ri@internationalmealcompany.com
Site: http://ri.internationalmealcompany.com

ASSESSORIA DE IMPRENSA | FSB Comunicag¢do
Isabel Kopschitz e Leticia Volponi
E-mail: imc@fsb.com.br

1-  Vendas das lojas préprias incluindo vendas das franquias | 2- em reais


https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=f838b3a6-281b-4546-8165-e66e1c719018
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Apds um ano de muito aprendizado, em que reconstruimos nosso time e fizemos avancos importantes para
nossas operacoes, redefinimos nossas prioridades e implementamos uma agenda de transformacao,
estamos confiantes com 2022, certos de que seguimos construindo as bases para o nosso futuro.

Os resultados do primeiro trimestre ja refletem uma trajetdria mais positiva para nossas marcas e
operacodes, com recuperacao em todos os segmentos no Brasil e consistente evolugdo nos resultados das
operacdes internacionais. Fechamos o trimestre com EBITDA Ajustado de RS 39 milhdes, uma expans3o de
291% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior, crescimento da Receita Liquida de 51% e uma rede
com 561 lojas em nosso sistema.

Seguimos orientados pela nossa agenda de transformag¢ao com prioridades claras e objetivos ambiciosos
para nossos negodcios, buscando modernizar a companhia, elevar a experiéncia de nossos consumidores
e alavancar a rentabilidade para todos nossos stakeholders.

As vendas digitais seguiram na trajetoria de crescimento mesmo com a retomada do fluxo em nossas
lojas fisicas. As vendas do delivery atingiram RS 72 milh&es vs. RS 86 milhdes no 4T21, com destaque para
as marcas Pizza Hut e KFC na qual a participacdo de vendas passando por esses foi de aproximadamente
30% do faturamento. Finalizamos o trimestre com 1 milhGes de clientes cadastrados em nosso CRM e
crescimento de mais de 80% no nimero de vendas identificadas contra o 4T21.

Em nossa frente de eficiéncia operacional, temos trabalhado para extrair as sinergias entre as marcas e
melhoria da rentabilidade das operagdes. Vimos a rentabilidade de nossas lojas aumentar em todas as
marcas. Nossa Margem 4-Wall' expandiu 2,7 p.p. vs. 0 mesmo periodo do ano anterior. A Cozinha Central
registrou durante o trimestre uma producao 32% acima de 2021 e nossos indicadores de satisfacdo (NPS)
permaneceram nos mesmos niveis do 4T21.

Inauguramos 11 novas unidades nesse trimestre dando continuidade ao nosso plano de expansao
sustentavel prezando pelo equilibrio entre crescimento e rentabilidade. Ainda em linha com nossa
estratégia de otimizar valor, fechamos 15 unidades de baixa performance no trimestre. Adicionalmente
aumentamos a participacao de lojas préprias em nosso portfélio para 55%.

Seguimos avanc¢ando significativamente em nossa agenda de Disciplina Financeira. Priorizamos a gestao
de nossa liquidez, controlando investimentos e otimizando custos. Terminamos o trimestre com uma
alavancagem financeira de 2,4x, abaixo do 4T21 (2,9x) e do indice de 3,0x estipulado pelos covenants.
Expandimos a margem EBITDA consolidada em 489bps, tivemos uma geracao positiva de caixa operacional
de RS 23 milhdes e encerramos o trimestre com uma posi¢cdo em caixa de RS 418 milhdes e divida liquida
de RS 299 milhdes.

Seguimos focados em continuar progredindo em nossa agenda estratégica e resgatar a rentabilidade de
nossa operagdo. Vale destacar que no més de abril nossas marcas registraram SSS acima de 50% na
comparacao com abril de 2021. Adicionalmente, em comum acordo com a KFC internacional, suspendemos
a arbitragem em busca de uma solugao para o conflito em questao.

Sabemos do nosso desafio e que temos um longo caminho pela frente, porém seguimos confiantes que
chegaremos |a com a for¢a das marcas de nosso portfélio, com um time focado e uma cultura de dono e
voltada a resultado.

A Administragdo

1- Desconsidera despesas administrativas e indiretas
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| (em milhges de RS) 1722 1721 A/A
Numero de lojas 561 499 62
SSS (YoY RS) 38,6% -9,3% +4794bps |
Receita Total do Sistema 674,1 4553 48,0% |
Receita Liquida 487,3 321,9 51,4% !
Crescimento da receita (YoY) 51,4% 32,9% +1848bps |
Lucro Bruto 128,4 74,5 72,3% |
Margem Bruta (%) 26,4% 23,2% +320bps
EBITDA Ajustado 38,8 9,9 291,3%
Margem EBITDA Aj. (%) 8,0% 3,1% +489bps
Fluxo de caixa Operacional 23,2 9,7 139,3%
Divida Liquida/ EBITDA LTM' 2,4X - -
TEx-IFRS | Métodologia do Covenant
DESTAQUES DE VENDAS
| (em milhGes de R$) 1722 1T21 A/A
Receita Liquida 487,3 321,9 51,4%
Brasil 304,0 201,0 51,2%
Frango Assado 163,0 119,0 36,9%
Aeroporto 29,9 18,3 63,5%
PH, KFC e Outros 111,1 63,7 74,5%
EUA 134,0 91,5 46,4%
Caribe 49,2 29,3 68,0%
RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA
| (em milh&es de RS) 1722 1721 A/A
EBITDA Ajustado 38,8 9,9 291,3%
Brasil 4,8 (7,2) na
Frango Assado 14,1 8,3 69,9%
Aeroportos 3,7 2,8 32,9%
PH, KFC e Outros 1,7 (0,7) na
G&A (20,0) (19,2) 4,2%
Outros 53 1,7 222,8%
USA 16,8 10,2 64,2%
Caribe 17,3 6,9 149,8%
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COMENTARIOS SOBRE DESEMPENHO

As Vendas Totais do Sistema, que consideram o faturamento das lojas préprias e das lojas franqueadas, no 1T22,
apresentaram crescimento de 48,0% vs. 1T21 e 24,2% vs. 1T20, totalizando RS 674,1 milhdes no trimestre. A receita
liquida consolidada da companhia no 1T21 foi de RS 487,3 milhdes, crescimento de 51,4% em comparagdo ao 1T21
e expansao de 32,9% vs. 1T20. Este é o melhor resultado de vendas durante o primeiro trimestre na histéria da
companhia, impulsionado pela recuperacdo em todos os segmentos no Brasil e pela consistente evolugdo nas
operagdes internacionais. O crescimento consolidado de mesmas lojas em reais (SSS) foi de 41,3% vs. 1T21 e de 12,2%
vs. 1T20.

No Brasil, a receita liquida no trimestre foi de R$ 304,0 milhdes, crescimento de 51,2% vs. 1T21, acréscimo de RS 103
milhGes no faturamento do grupo, com destaque para a operacao de KFC, Pizza Hut e Frango Assado. As Vendas no
conceito de mesmas lojas (SSS) no Brasil cresceram 37,6% vs. 1721, e 8,5% vs. 1T20, refletindo a melhora no fluxo e
aumento nos tiquete dos clientes em todos as marcas da companhia.

Nos EUA a receita liquida foi de R$ 134,0 milhdes, crescimento de 46,4% vs. 1T21, uma adi¢do de RS 42,5 milhdes ao
faturamento do grupo. Comparado ao 1720, o crescimento do faturamento, em reais, foi de +85,4%. Vale destacar
que este crescimento foi levemente impactado pela desvalorizagdo do real e que em moeda local os crescimentos
foram de 56,6% e 59,2% vs. 1T21 e 1T20, respectivamente. As vendas mesmas lojas (SSS) em moeda constante
apresentaram crescimento de 41,9% e 35,4% comparado ao 1T21 e 1T20, respectivamente (32,6% vs. 1T21 e 57,7%
vs. 1T20 em real). Esse resultado foi impulsionado pelo acréscimo de vendas das novas unidades, esforcos de
engenharia de menu e gestdo de precgos, além da localizagdo estratégica das operacdes.

A regido do Caribe apresentou crescimento Representatividade de Vendas por Marca
de 68,0% vs. 1T21, impulsionada pela 1722 1121 1720
retomada no fluxo dos aeroportos e menor b g W -
restricdo para viagens. As vendas mesmas I @ # . a ° . =)
R$487,3 R$321, 9 R$414, 1

milhGes milhdes milhdes T

84,6% e 1,3% vs. 1T21 e 1T20 respectivamente P
(crescimento de 70,7% vs. 1T21 e 15,6% vs.
1720 em real).

lojas (SSS) em moeda constante cresceram
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EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS

A IMC possui uma rede com 561 lojas, entre préprias e franquias, localizadas no Brasil e no exterior. No trimestre,
inauguramos 11 novas unidades sendo 8 Pizza Hut e 3 KFC, dando continuidade ao nosso plano de expansao
sustentavel prezando pelo equilibrio entre crescimento e rentabilidade. Ainda em linha com nossa estratégia de
otimizar valor, fechamos 15 unidades de baixa performance no trimestre.

Vale destacar que a representatividade de lojas proprias no sistema da IMC segue avancando, e atualmente ja
representa 55% do portfdlio, um crescimento de 1,0 p.p. vs. o trimestre anterior e 6,0 p.p. se comparado aos ultimos
doze meses.

Total de lojas
62 >

+ >

499

1721 4721 1722
MW Outros B EUA B KFC M Pizza Hut O Frango Assado

Lojas Préprias

v

245

28
118
1721 4721 1722
W Outros HEUA W KFC M Pizza Hut O Frango Assado

49% 54% 55%

Participagdo de lojas proprias (%)




/,_:A
Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL - FRANGO ASSADO'

O Frango Assado obteve receita liquida de R$163,0 milhdes no trimestre,
aumento de 36,9% vs. 1T21 e 33,0% vs. 1T20. Vale ressaltar que o fluxo de
veiculos leves em estradas nesse trimestre, reportado pela ABCR, se
manteve no nivel reportado durante o 1T20.

As vendas nas mesmas lojas (SSS) do segmento fecharam o trimestre 36,5%
acima do 1T21 e 31,2% acima do 1T20. Destaque para a operagdo de
restaurantes, que ficou com SSS 39,7% acima do mesmo trimestre do ano
anterior com retomada no fluxo das lojas e consequente crescimento no
numero de transagdes. A operagdo de postos registrou crescimento em SSS
de 34,5% influenciada, majoritariamente, pelo aumento de precos dos
combustiveis.

O EBITDA da operacdo foi de RS 14,1 milhdes, 69,9% maior que o resultado
registrado durante o 1T21. A margem EBITDA expandiu 168bps
impulsionada pela melhora no custo de alimentos, ganho decorrente do
crescimento das operagbes da Cozinha Central.

A operagdo segue revisitando suas receitas e cardapios e investindo na transformacdo digital para aprimorar as
experiéncias dos consumidores. Durante o trimestre observou-se importante crescimento das vendas registradas nos
totens de pagamento, que ja estdo presentes na totalidade das lojas, além da finalizacdo do aplicativo e programa de
fidelidade do Frango Assado.

(em milhdes de RS) 1722 1721 A/A
Receita Liquida 163,0 119,0 36,9%
Restaurantes e Outros 62,1 54,7 13,4%
Postos de Combustivel 100,9 64,3 56,9%
Custo de Vendas e Servigos (142,2) (107,3) 32,5%
Lucro Bruto 20,8 11,7 77,0%
Margem Bruta 12,7% 9,8% +289bps
Despesas Operacionais (13,3) (10,1) 31,1%
Pré-Aberturas de Loja 0,0 (0,1) (100,0%)
EBIT 7,5 1,5 413,0%
(+) Deprec. e Amortizagdo 6,7 6,7 (1,0%)
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,1 100,0%
EBITDA Ajustado 14,1 8,3 69,9%
Margem EBITDA Ajustado 8,7% 7,0% +168bps
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(RSmilhdes) (RSmilhdes) %
14,1

163,0

3%

119,0

1721 1722 1721 1722
XX% - Margem

1- Inclui o Restaurante Frango Assado e Postos



/,_:A
Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL— CATERING E VAREJO EM AEROPORTOS

A receita do segmento de Aeroportos no Brasil fechou o trimestre em
R$29,9 milhdes, representando um aumento de 63,5% vs. 1T21, e retracdo
de 34,7% vs. 1T20, ainda em um cendrio com restricdes no servigco de
alimentacdo a bordo e consequente impacto na divisdo de Catering.

Conforme mostram os dados da ANAC, a quantidade de passageiros nos
aeroportos com operagdes da IMC cresceu 51,6% versus 1T21, porém ainda
abaixo do 1T20 em 17,2%.

As Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) do segmento apresentaram recuperacao
consistente ao longo do trimestre, fechando com crescimento de 53,6% vs.
1T21 e 26,8% abaixo do 1T20, concentrado na divisdao de catering. Vale
ressaltar a recuperacdo sustentavel do varejo em aeroportos, onde as

operagdes dneste segmento apresentaram crescimento em SSS de 98,3%
vs. 1T21 e 22,8% vs. 1T20.

O EBITDA da operacdo foi de RS 3,7 milhdes no periodo, aumento de 32,9%,
impulsionado pelo crescimento das vendas e expansdo da margem bruta.

(em milh&es de RS) 1722 1721 A/A
Receita Liquida 29,9 18,3 63,5%
Custo de Vendas e Servigos (20,7) (13,8) 49,9%
Lucro Bruto 9,2 4,5 105,4%
Margem Bruta 30,8% 24,5% +628bps
Despesas Operacionais (14,0) (11,6) 20,4%
Pré-Abertura de Lojas 0,0 (0,0) 0,0%
EBIT (4,8) (7,2) (33,2%)
(+) Deprec. e Amortizagao 8,5 9,9 (14,5%)
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0%
EBITDA Ajustado 3,7 2,8 32,9%
Margem EBITDA Ajustado 12,3% 15,2% -283bps

Receita Liquida
(RSmilhdes)

29,9
63,5%

1T21 1722

EBITDA Ajustado
(RSmilhdes) 12,3%
3,7

1T21 1722
XX% - Margem
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO BRASIL - Pizza Hut, KFC e Outros'

A receita consolidada do segmento de Pizza Hut, KFC e Qutros no
1T22 foi de R$111,1 milhdes, aumento de 74,5% em comparac¢io ao
1T21. As marcas Pizza Hut e KFC apresentaram um crescimento de
77,0% em igual periodo, principalmente pela reabertura dos
shoppings centers e consequente aumento no fluxo das lojas.

As Vendas Mesmas Lojas (SSS) do segmento foi de 35,8% vs. 1T21 e
0,9% vs. 1T20, ja para o KFC o indicador ficou em + 29,8% vs. 1T21 e
2,6% vs. 1T20 e no Pizza Hut o SSS cresceu 30,3% vs. 0 1T21 e -0,6%
vs. 1T20.

O numero total de lojas do segmento fechou em 440, um aumento
de 59 unidades em comparagdo com o mesmo periodo do ano
passado.

O EBITDA da operacdo foi de RS1,7 milhdo, um crescimento de RS 2,4 milh&es vs. 1T21. Importante ressaltar, que apesar
da evolucdo das operacgdes, o resultado operacional foi impactado por desafios de abastecimento em categorias chaves
e pela aceleracdo da abertura de lojas no ultimo trimestre, dada a natural curva de maturacdo da operagdo e do
equilibrio entre receitas e despesas.

A operagdo segue direcionada para melhorar o posicionamento das marcas, crescimento da rentabilidade e otimizagao
do investimento, além da evolucdo em frentes focadas na gestdo da rede de franquias. Iniciativas de marketing
inovadoras, com uma comunicacdo assertiva e mensuravel, somadas a projetos de digitalizacdo também serdo alavancas
importantes para influenciar a performance das marcas.

(em milhdes de RS) 1722 1121 A/A
Receita Liquida 111,1 63,7 74,5%
Pizza Hut e KFC 75,4 42,6 77,0%
Outros 35,7 21,1 69,5%
Custo de Vendas e Servigos (82,8) (50,1) 65,4%
Lucro Bruto 28,3 13,6 107,8%
Margem Bruta 25,5% 21,4% +408bps
Despesas Operacionais (34,6) (21,7) 59,5%
Pré-Abertura de Lojas (0,5) (0,5) (20,7%)
EBIT (6,8) (8,6) (20,7%)
(+) Deprec. e Amortizagao 7,9 7,3 8,4%
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,5 0,5 (193,8%)
EBITDA Ajustado 1,7 (0,7) (335,0%)
Margem EBITDA Ajustado 1,5% -1,1% +265bps
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(RSmilh&es) (RSmilh&es)

1,5%
111,1 iy

I

-0,7

-1,1%

1721 1722 1T21 1722
XX% - Margem

1- Inclui Viena, Olive Garden, Batata Inglesa e Brunella
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RESULTADOS DAS OPERAGCOES NOS EUA

A receita das opera¢des nos EUA, em moeda local, foi de USS 26,0
milhdes, crescimento de 56,6% em relagao a 1T21. As Vendas Mesmas
Lojas (SSS) apresentaram crescimento de 41,9% vs. 1T21 e 35,4% vs.
1720 em moeda constante (+32,6% vs. 1T21 e +57,7% vs. 1T20 em reais).

O EBITDA Ajustado da operacdo no trimestre foi de USS 2,7 milhdes,
51,3% acima do 1T21. Cabe ressaltar que a estratégia de gestdo de
precos implementada na operacdo, visando equilibrar a pressao
inflaciondria na regido, ndo gerou impacto no fluxo das lojas.

Adicionalmente, a operagao se prepara para a alta temporada nos
préoximos trimestres do ano, novas aberturas em localidades
estratégicas, além da expansdo da rentabilidade das lojas e atracdo e
retencdo de novos clientes através do programa de fidelidade.

(em milhdes de USS) 1T22 17121 A/A
Receita Liquida 26,0 16,6 56,6%
Custo de Vendas e Servigos (17,7) (11,2) 58,5%
Lucro Bruto 8,2 5,4 52,5%
Margem Bruta 31,6% 32,5% -85bps
Despesas Operacionais (9,3) (6,0) 54,6%
(+) Deprec. e Amortizagao 3,7 2,4 0,0%
Pré-Abertura de Lojas 0,0 (0,1) 51,6%
EBITDA 2,7 1,7 59,2%
(+) Pré-Abertura de Lojas (0,0) 0,1 57,0%
EBITDA Ajustado 2,7 1,8 51,3%
Margem EBITDA Ajustada (%) 10,3% 10,7% -4bps
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USSmilhdes) (USSmilhdes) 103%
2,7

26,0

56,6%

1721 1722

1721 1722
XX% - Margem
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO CARIBE

A operacgdo do Caribe encerrou o trimestre com receita liquida
de RS 49,2 milhdes, crescimento de 68,0% vs 0 mesmo periodo
do ano anterior. A regido apresentou Vendas Mesmas Lojas
(SSS) em moeda constante de 84,6% vs. 1T21 e 1,3% vs. 1T20,
com destaque positivo para os restaurantes nos aeroportos e
retomada gradual das operacdes de Catering na Colémbia.

Apesar da melhoria continua no fluxo de passageiros nos
aeroportos, a operagao continua impactada pela restricao de
alimentagdo a bordo no segmento de Catering na Colémbia. No
Panama, o aeroporto de Tocumen registrou um crescimento de
167,1% no numero de passageiros em relagdo ao 1T21 e
retornou aos niveis do 1T20.

A regido encerrou o ano com 46 unidades entre Catering e Air
Varejo na regido do Panama e Colombia.

O EBITDA Ajustado do Caribe atingiu RS 17,3 milhdes, crescimento de 149,8%. A margem EBITDA expandiu
11,5p.p. para 35,1%, impulsionada pelo crescimento das vendas, melhor gestdo de custos e despesas e

consequente alavancagem operacional.

(em milhdes de RS)
Receita Liquida

Custo de Vendas e Servigos
Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais

(+) Deprec. e Amortizagao

Pré-Abertura de Lojas
EBITDA

(+) Pré-Abertura de Lojas
EBITDA Ajustado

1722 1721 A/A

49,2 29,3 68,0%
(21,4) (14,8) 45,4%
27,8 14,6 90,9%

56,4% 49,7% +1bps
(16,9)  (14,8) 13,8%

6,4 7,2 4,6%
0,0 0,0 0,0%
17,3 6,9 149,8%
0,0 0,0 0,0%
17,3 6,9 149,8%

Margem EBITDA Ajustado (%)

Receita Liquida
(RSmilhdes)

68,0% 49,2

1T21 1722

351%  23,6% +1148bps

EBITDA Ajustado
(RSmilhdes)
17,,3

1T21 1722
XX% - Margem
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O EBITDA ajustado foi de RS 38,8 milhdes, aumento de RS 28,9 milhdes vs. 1T21. A margem EBITDA consolidada
expandiu 489 bps em comparagdo com igual trimestre do ano anterior, atingindo 8,0% no periodo. Este resultado foi
influenciado pelo maior faturamento do grupo, gestdo de custos e despesas e consequente alavancagem operacional.

O EBITDA ajustado no Brasil foi positivo em RS 4,8 milhdes, revertendo a perda de R$7,2 milhdes observada no 1T21.
Este resultado foi impulsionado pela evolucdo e contribuicdo positiva de todos as marcas e segmentos e controle de

despesas gerais e administrativas. O EBITDA Ajustado nos EUA
e Caribe foi de RS 16,8 milhdes e RS 17,3 milhdes

respectivamente, uma expansdo de RS 16,9 milhdes das duas 1722

operagdes vs. 1T21 influenciado pelo crescimento de vendas e
gestdo eficiente de custos e despesas.

No trimestre, a companhia reduziu o prejuizo liquido em
R$14,7milhdes para RS 40,7 milhdes, influenciada pela
melhora no resultado operacional. Cabe destacar que o
aumento da taxa de juros impactou o resultado financeiro
liquido em RS 13,4 milhdes.

Brasil EUA

EBITDA Ajustado

Caribe EBITDA
Ajustado
1722

(em RS milhdes)

1T21

7
o [ N

Brasil

EUA

Caribe EBITDA
Ajustado
121

(em milhdes de RS) 1T22 1T21 A/A
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (40,7) (55,4) -26,5%
(+) Imposto de Renda e Contribuig¢do Social 4,5 2,5 79,1%
(+) Resultado Financeiro 24,5 11,2 119,6%
(+) D&A e Baixa de Ativos 48,5 44,1 9,8%
EBITDA 36,8 2,3 1498,3%
(+) Despesas com Impairment 0,0 0,0 -
(+) Despesas com ltens Especiais 1,6 6,5 -75,6%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,5 1,1 -55%
EBITDA Ajustado 38,8 9,9 291,8%
EBITDA / Receita Liquida 7,5% 0,7% +683bps
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 8,0% 3,1% +489bps

EBITDA Ajustado Lucro Liquido

(RSmilhdes) (RSmilhdes)

8,0%
38,8

3,1%
9,9

-55,4

1721 1722 1721
XX% - Margem

1722
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

A IMC fechou o trimestre com Despesas Gerais e Administrativas de RS 20,0 milhdes, em linha com 1T21,
representando 4,1% da receita liquida consolidada, redugao de 1,9 p.p. comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
Cabe ressaltar o controle de despesas na contratacdo de servicos profissionais e de consultoria, além de algumas

reversdes ligadas a eventos extraordindrios na ordem de RS 5,4 milhdes.

As Outras Despesas Operacionais foram positivas em RS 5,3 milhdes no trimestre, expansio de RS$3,6 milhdes,

influenciada principalmente por créditos fiscais diversos.

G&A G&A sobre Receita
(RSmilhdes) (% sobre receita global)
4,2% 12,0%

19,2 o 20,0

1T21 1722 1720 2720 3720 4720 1T21 2721 3721 4721 1722

(em milhdes de RS) 1T22 121 A/A
G&A & Outros (14,7)  (17,6) (16,3%)
G&A (20,0)  (19,2) 42%
Outros 53 1,7 222,8% |

CONCILIAGAO DO EBITDA EX-IFRS 16

EBITDA Ajustado 38,8 291,3% |
Ajustes (2,1) (7,6) (72,7%)

EBITDA 36,8 2,3 1490,3% |
Efeito IFRS16 (26,9) (19,3) 39,2% |
EBITDA Ex-IFRS16 9,8 (17,0) na E

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Durante o trimestre a companhia realizou investimentos de RS 16,8 milhdes, sendo RS 13,8 milhdes destinados a
expansio, e RS 3,0 milhdes para Manutencdes e Reformas.

CAPEX (em milhdes de RS) 1122 1721 A/A
Investimentos em Expansao 13,8 19,4 -28,8%

H Expansdo
Investimentos em Manutencgdo, Reforma e Outros 3,0 2,5 23,6% m Reforma
Total de Investimentos em Capex 16,8 21,9 -22,9%
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GERACAO DE CAIXA

A Geracdo de Caixa Operacional foi de RS 23,2 milhdes no trimestre, crescimento de RS 18,5 milhdes vs. 1T21,
influenciada pela melhora no resultado operacional da companhia. A geracdo de caixa livre foi de RS 6,3 milh&es versus
consumo de RS 12,2 milh&es no mesmo periodo do ano anterior.

RS milhdes 1722 1721 A/A
EBITDA Ajustado 38,8 9,9 291,8%
(<) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (4,5) (2,5) -

(-) Resultado Financeiro (24,5) (11,2) 119,6%
(-) Pré-Aberturas de Lojas (0,5) (1,2) (55,4%)
(+/-) Impactos N3o Caixa na DRE 31,7 7,3 -
(+/-) Capital de Giro (17,9) 7,2 (347,7%)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 23,2 9,7 139,3%
(-) Capex (16,8) (21,9) (22,9%)
Fluxo de Caixa Livre 6,3 (12,2) -

DIVIDA LIQUIDA

A companhia encerrou o0 1T22 com um caixa total de RS 417,9 milh&es e divida liquida de R$289,9 milhdes. O indice
de alavancagem ficou em 2,4X, indicador 0,5X abaixo do indice observado no 4T21 e do limite de 3,0X estipulado pelos
covenants no periodo.

Em milhdes de R$ 1722 % total 4721 % total 3721 % total 1721 % total
Curto Prazo 81,5 12% 86,8 12% 40,2 6% 78,3 11%
Longo Prazo 626,3 88% 649,4 88% 668,8 94% 626,8 89%

Divida Total 707,8 100% 736,2 100% 709,0 100% 705,1 100%

(-) Caixa (417,9) - (466,8) - (536,6) - (517,7) -

Divida Liquida 289,9 - 269,4 - 1724 - 1874 -

Alavancagem ex-IFRS16 2,4X - 2,9X - 1,9X - - -

EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme divulgado em Fato Relevante no dia 14/04/2022 o Tribunal Arbitral aceitou o pedido da companhia junto da
KFC de suspender o procedimento arbitral até 14/05, periodo prorrogédvel por mais 30 dias.

14
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ANEXOS:

DEMOSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADO:

(em milhares de RS) 1T22 1T21 A/A
RECEITA LiIQUIDA 487.296 321.893 51,4%
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (358.863) (247.361) 45,1%
LUCRO BRUTO 128.433 74.532 72,3%
Margem Bruta 26,4% 23,2% 3,2 p.p.
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas de vendas gerais e administrativas (154.198) (115.550) 33,4%
Reducdo do valor recuperavel dos ativos 0 0 -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 10.628 (2.431) -537,2%
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.415 1.612 111,8%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (11.722) (41.837) -72,0%
Resultado financeiro, liquido (24.518) (11.144) 120,0%
LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DO IR/CSSL (36.240) (52.981)  -31,6%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (4.493) (2.468) 82,1%
PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO (40.733) (55.449)  -26,5%
Margem Liquida -8,4% -17,2% 8,9 p.p.

/_:_A
IMcC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY
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(em milhares de RS) 1T22 1T21
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 412.277 517.660
Contas a receber 80.140 36.032
Estoques 49.748 42.662
Outros ativos e adiantamentos 48.743 103.255
Total do ativo circulante 590.908 699.609
NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras 5.634 0
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 106.843 125.144
Outros ativos 98.100 60.324
Imobilizado 417.866 375.124
Intangivel 1.008.262 1.106.407
Ativo de direito de Uso de Imdvel 517.899 407.684
Total do ativo nao circulante 2.154.604 2.074.683
TOTAL DO ATIVO 2.745.512 2.774.292
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 200.655 149.076
Empréstimos, financiamentos e debéntures 81.521 78.271
Saldrios e encargos sociais 62.246 58.452
Passivo de Arrendamento 78.701 58.810
Outros passivos circulantes 52.179 71.720
Total do passivo circulante 475.302 416.329
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures LP 626.304 626.817
Provisdo para disputas trab., civeis e tributdrias 92.646 85.386
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos LP 40.109 47.019
Passivo de Arrendamento LP 470.813 381.876
Outros passivos 18.841 56.384
Total do passivo ndo circulante 1.248.713 1.197.482
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital ereservas de capital 1.537.076 1.533.852
Lucros ( Prejuizo) Acumulados (594.539) (536.055)
Outros resultados abrangentes 78.960 162.684
Total do Patrimonio Liquido 1.021.497 1.160.481
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.745.512 2.774.292
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FLUXO DE CAIXA:

(em milhares de RS) 1722 1T21 A/A
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo liquido do trimestre (40,733) (55,449) -26.5%
Depreciagdo e amortizagao 26,815 27,235 -1.5%
Depreciacdo de direito de uso 21,670 16,175 34.0%
Redugdo do valor recuperdvel dos ativos intangiveis (utliz.) 0 (8,237) -100.0%
Redugdo do valor recuperdvel dos ativos intangiveis (provisao) 0 0 0.0%
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 14,245 7,106 100.5%
Amortizagdo de investimento em joint venture 677 780 -13.2%
Resultado de equivaléncia patrimonial (3,415) (2,392) 42.8%
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 2,643 1,878 40.7%
Imposto de renda e contribuigdo social 4,493 2,468 82.1%
Juros sobre financiamentos 19,609 7,904 148.1%
Juros sobre arrendamento 2,939 4,359 -32.6%
Resultado de variagcdao cambial 64 (551) -111.6%
Receita diferida, Rebates apropriado (326) 969 -133.6%
Despesa com pagamento a empregados baseado em ag¢des 1,585 1,155 37.2%
Provisdes diversas e outros (9,231) (939) 883.0%
Variagdo nos ativos e passivos operacionais (17,876) 7,216 -347.7%
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 23,160 9,677 139.3%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 3,521 (330) -1167.0%
Juros pagos sobre passivo de arrendamento (761) (1,468) -48.2%
Juros pagos (6,924) (116) 5869.0%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 18,996 7,763 144.7%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Valores recebidos de ope. Descontinuadas e dividendos 0 (3,165) -100.0%
Adig¢Ges a ativos intangiveis (808) (132) 512.1%
Adicdes de imobilizado (16,036) (21,719) -26.2%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (16,844) (25,016) -32.7%
0.0%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0.0%
Pagamentos de Dividendos 0 (969) -100.0%
Aumento de Capital (Redugéo) 0 0 0.0%
Acdes em Tesouraria Vendidas 0 0 0.0%
Amortiza¢do de passivo de arrendamento (1,429) (17,389) -91.8%
Novos empréstimos 75,000 0 0.0%
Pagamento de aquisicdes de negdcios 0 0 0.0%
Amortizagcdo de empréstimos (75,689) (259) 29123.6%
Caixa liquido utilizadas nas atividades de financiamento (2,118) (18,617) -88.6%
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS -49,037 -15,949 207.5%
VARIAGAO LIQUIDA NO PERIODO (49,003) (51,819) -5.4%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 461,280 569,479 -19.0%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 412,277 517,660 -20.4%
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