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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 286.369.530
Preferenciais 0
Total 286.369.530

Em Tesouraria

Ordinérias 926.500
Preferenciais 0
Total 926.500
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.709.218 1.822.231
1.01 Ativo Circulante 50.757 125.400
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.621 99.638
1.01.03 Contas a Receber 18.491 12.376
1.01.03.01 Clientes 14.165 10.808
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.326 1.568
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 4.326 1.568
1.01.04 Estoques 2.276 2.804
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.704 7.960
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.802 2.187
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.863 435
1.01.08.02 Ativos de Operacdes Descontinuadas 2.224 0
1.01.08.03 Outros 2.639 435
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 2.639 435
1.02 Ativo N&o Circulante 1.658.461 1.696.831
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 317.914 269.546
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 5.928 5.533

Resultado

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 303.582 258.255
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 8.404 5.758
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 1.034 1.277
1.02.01.10.04 Outros ativos 160 0
1.02.01.10.05 Tributos e contribui¢cdes a recuperar 7.210 4.481
1.02.02 Investimentos 844.326 911.114
1.02.03 Imobilizado 28.972 36.490
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 22.095 29.697
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 6.877 6.793
1.02.03.02.01 Direito de uso 6.877 6.793
1.02.04 Intangivel 467.249 479.681
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.709.218 1.822.231
2.01 Passivo Circulante 225.230 110.556
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 29.224 17.724
2.01.02 Fornecedores 10.092 12.505
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.588 153
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 178.600 73.089
2.01.05 Outras Obrigactes 5.726 7.085
2.01.05.02 Outros 5.726 7.085
2.01.05.02.04 Receita Diferida 358 825
2.01.05.02.05 Acordos e parcelamento trabalhistas 1.032 861
2.01.05.02.06 Passivo de arrendamento 4.336 4.457
2.01.05.02.09 Parcelamento de aquisi¢cdes de empresas 0 942
2.02 Passivo Néo Circulante 424.278 584.989
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 293.787 381.279
2.02.02 Outras Obrigacdes 21.806 63.857
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 11.616 43.594
2.02.02.02 Outros 10.190 20.263
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisic6es de Empresas 5.928 5.521
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 3.993 8.681
2.02.02.02.05 Tributos a recolher 269 0
2.02.02.02.06 Outros passivos ndo circulantes 0 6.061
2.02.03 Tributos Diferidos 17.114 18.637
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 17.114 18.637
2.02.04 Provisdes 90.894 119.756
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 44.220 44.055
2.02.04.02 Outras ProvisBes 46.674 75.701
2.02.04.02.04 Proviséo para perdas com investimentos 46.674 75.701
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 677 1.460
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 677 1.460
2.03 Patrimonio Liquido 1.059.710 1.126.686
2.03.01 Capital Social Realizado 1.154.462 1.154.358
2.03.02 Reservas de Capital 385.920 381.133
2.03.02.07 Reserva de Capital 344.442 344.442
2.03.02.08 Reserva para plano de compra de op¢éao de compra de 41.478 36.691

acoes

2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -611.034 -561.055
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 130.362 152.250
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 40.240 92.607 21.814 50.293
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -23.649 -60.282 -14.683 -37.915
3.03 Resultado Bruto 16.591 32.325 7.131 12.378
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 2.210 -21.006 -1.512 -23.894
3.04.01 Despesas com Vendas -5.091 -13.511 -2.392 -4.766
3.04.01.01 Despesas de Vendas e Operacionais -4.641 -12.988 -3.161 -8.344
3.04.01.02 (Despesa) reversdo com perda estimada para crédito de liquidag&o duvidosa -450 -523 769 3.578
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.297 -58.754 -15.464 -39.925
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -29.297 -58.754 -8.442 -18.147
3.04.02.02 Depreciagéo e amortizagéo 0 0 -7.022 -21.778
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 358 4.784 -193 18.727
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 31 -1.926 -346 -8.378
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 36.209 48.401 16.883 10.448
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 18.801 11.319 5.619 -11.516
3.06 Resultado Financeiro -22.896 -60.803 -10.656 -26.742
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -4.095 -49.484 -5.037 -38.258
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -383 -495 587 -490
3.08.01 Corrente -2.018 -2.018 0 0
3.08.02 Diferido 1.635 1.523 587 -490
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -4.478 -49.979 -4.450 -38.748
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -4.478 -49.979 -4.450 -38.748
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,01568 -0,17509 -0,01123 -0,13531
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,01568 -0,17509 -0,01123 -0,13531
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo -4.478 -49.979 -4.450 -38.748
4.02 Outros Resultados Abrangentes 3.989 -21.888 -2.010 14.197
4.02.01 Ajustes de conversédo de balanco de controladas no exterior 3.989 -21.888 -2.010 14.197
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -489 -71.867 -6.460 -24.551
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -126.921 -95.135
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -1.917 -9.906
6.01.01.01 Prejuizo do periodo de operagdes continuadas -49.979 -38.748
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 19.149 21.609
6.01.01.03 Amortizacao de direito de uso 4,192 2.724
6.01.01.04 Reducéo do valor recuperavel dos ativos intangiveis -611 0
(proviséo/reversao)
6.01.01.05 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 529 456
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial -48.401 -10.448
6.01.01.07 Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 529 3.286
6.01.01.08 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos 495 490
6.01.01.09 Juros provisionados sobre empréstimos 58.158 26.496
6.01.01.10 Juros provisionados sobre passivo de arrendamento 580 1.036
6.01.01.11 Resultado de variacdo cambial 4.221 91
6.01.01.12 Pagamentos baseados em ac¢des 4.787 1.202
6.01.01.13 Receita diferida e descontos apropriados -258 1.238
6.01.01.14 Juros provisionados sobre mituo com partes relacionadas 2.115 0
6.01.01.15 Efeito liquido da baixa dos contratos de arrendamento -1 0
6.01.01.16 Provisdo (reversdo) para perda estimada de crédito de 523 -3.578
liquidacdo duvidosa
6.01.01.17 Partes relacionadas a receber 0 -15.558
6.01.01.18 Provisdes diversas e outros 2.055 -202
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -54.052 -83.731
6.01.02.01 Contas a receber -914 -903
6.01.02.02 Estoques 528 2.145
6.01.02.03 Impostos e contribuigfes a recuperar 1.203 925
6.01.02.04 Despesas antecipadas -615 -1.208
6.01.02.05 Fornecedores -15.939 -9.907
6.01.02.06 Partes Relacionadas -45.046 -76.551
6.01.02.07 Pagamento de demandas judiciais trabalhistas, civeis e 0 -3.007
tributarias
6.01.02.09 Outros ativos e passivos 6.731 4.775
6.01.03 Outros -70.952 -1.498
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 227
6.01.03.02 Juros pagos sobre empréstimos -70.372 0
6.01.03.03 Juros pagos sobre passivo de arrendamento -580 -334
6.01.03.04 Juros pagos sobre aquisicao de empresas 0 -1.391
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -33.073 -10.593
6.02.01 Mutuos concedidos -51.220 0
6.02.02 Mutuos recebidos 22.051 0
6.02.03 Adicdes de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo -3.904 -10.593
parcelado a pagar
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 77.977 -3.343
6.03.03 Muatuos tomados 52.575 0
6.03.04 Pagamento de aquisi¢cdes de empresas -408 0
6.03.05 Novos empréstimos, liquido dos custos de captacédo 75.000 0
6.03.07 Amortizacdo de passivo de arrendamento -2.927 -3.343
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.03.08 Amortizacao de empréstimos, financiamento e debéntures -46.263 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -82.017 -109.071
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 99.638 271.896
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 17.621 162.825
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/09/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.154.358 381.133 0 -561.055 152.250 1.126.686
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.358 381.133 0 -561.055 152.250 1.126.686
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 4.787 0 0 0 4.787
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -49.979 -21.888 -71.867
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -49.979 0 -49.979
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.888 -21.888
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 104 0 0 0 0 104
5.06.04 Qutros ajustes 104 0 0 0 0 104
5.07 Saldos Finais 1.154.462 385.920 0 -611.034 130.362 1.059.710
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.202 0 0 0 1.202
5.04.08 Plano de Opc¢des de Compra de Agéo 0 1.202 0 0 0 1.202
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.748 14.197 -24.551
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.748 0 -38.748
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 14.197 14.197
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 14.197 14.197
5.07 Saldos Finais 1.154.358 379.541 0 -519.354 143.506 1.158.051
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 103.992 71.094
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 100.947 55.945
7.01.02 Outras Receitas 3.568 18.727
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -523 -3.578
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -36.945 -11.644
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -28.417 -14.172
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -34.147 -20.298
7.02.04 Outros 25.619 22.826
7.03 Valor Adicionado Bruto 67.047 59.450
7.04 Retencdes -23.341 -24.333
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -23.341 -24.333
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 43.706 35.117
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 59.284 15.232
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 48.401 10.448
7.06.02 Receitas Financeiras 7.917 4.875
7.06.03 Outros 2.966 -91
7.06.03.01 Varia¢bes cambiais 2.966 -91
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 102.990 50.349
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 102.990 50.349
7.08.01 Pessoal 80.535 49.559
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 61.624 36.099
7.08.01.04  Outros 18.911 13.460
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragédo 14.124 11.400
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em acdes 4,787 2.060
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 8.338 5.818
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 64.096 33.720
7.08.03.01  Juros 58.738 27.532
7.08.03.02  Aluguéis 5.358 6.131
7.08.03.03 Outras 0 57
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -49.979 -38.748
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -49.979 -38.748
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 2.815.924 2.951.198
1.01 Ativo Circulante 625.343 654.936
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 259.192 461.280
1.01.03 Contas a Receber 81.204 90.954
1.01.03.01 Clientes 79.279 89.386
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.925 1.568
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 1.925 1.568
1.01.04 Estoques 54.766 53.236
1.01.06 Tributos a Recuperar 50.351 43.582
1.01.07 Despesas Antecipadas 12.010 3.645
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 167.820 2.239
1.01.08.02 Ativos de Operacdes Descontinuadas 132.744 0
1.01.08.03 Outros 35.076 2.239
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 35.076 2.239
1.02 Ativo N&o Circulante 2.190.581 2.296.262
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 174.288 186.657
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 5.928 5.533

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 96.934 109.315
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 11.890 11.399
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 59.536 60.410
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 4.297 6.209
1.02.01.10.04 OQutros ativos 9.179 17.980
1.02.01.10.06 Tributos e contribui¢cdes a recuperar 46.060 36.221
1.02.02 Investimentos 29.376 30.233
1.02.03 Imobilizado 953.959 1.029.806
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 402.947 447.298
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 551.012 582.508
1.02.03.02.01 Direito de uso 551.012 582.508
1.02.04 Intangivel 1.032.958 1.049.566

PAGINA: 11 de 111



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 2.815.924 2.951.198
2.01 Passivo Circulante 768.925 488.162
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 87.519 71.702
2.01.02 Fornecedores 182.065 191.256
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 23.927 6.693
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 193.340 86.810
2.01.05 Outras Obrigactes 282.074 131.701
2.01.05.02 Outros 282.074 131.701
2.01.05.02.04 Receita Diferidas 4.502 8.999
2.01.05.02.06 Parcelamento de Aquisi¢Ges de Empresas 0 2.538
2.01.05.02.07 Outros passivos circulantes 42.729 30.849
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento 101.500 87.984
2.01.05.02.09 Acordos e parcelamento trabalhistas 2.823 1.331
2.01.05.02.10 Passivos associados as operagfes descontinuadas 130.520 0
2.02 Passivo Néo Circulante 987.289 1.336.350
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 357.030 649.388
2.02.02 Outras Obrigacdes 494.847 538.235
2.02.02.02 Outros 494.847 538.235
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisi¢cdes de Empresas 5.928 6.194
2.02.02.02.05 Outros 5.141 6.158
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento 483.186 525.883
2.02.02.02.08 Tributos a recolher 592 0
2.02.03 Tributos Diferidos 36.302 40.204
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 36.302 40.204
2.02.04 Provisdes 90.985 92.479
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 90.985 92.479
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 8.125 16.044
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 8.125 16.044
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.059.710 1.126.686
2.03.01 Capital Social Realizado 1.154.462 1.154.358
2.03.02 Reservas de Capital 385.920 381.133
2.03.02.07 Reservas de Capital 344.442 344.442
2.03.02.08 reserva para plano de op¢8es de compra de agoes 41.478 36.691
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -611.034 -561.055
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 130.362 152.250
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 645.963 1.690.470 511.088 1.235.375
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -414.023 -1.156.551 -344.705 -858.691
3.03 Resultado Bruto 231.940 533.919 166.383 376.684
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -218.473 -494.295 -146.797 -362.403
3.04.01 Despesas com Vendas -149.596 -325.273 -89.668 -222.546
3.04.01.01 Despesas com vendas Operacionais -150.278 -322.837 -90.265 -226.346
3.04.01.02 (Despesa) reversdo com perda estimada para crédito de liquidag&o duvidosa 682 -2.436 597 3.800
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -83.984 -218.501 -63.609 -177.845
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -83.984 -218.501 -37.727 -104.509
3.04.02.02 Depreciagéo e amortizagéo 0 0 -25.882 -73.336
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 17.610 52.579 4.181 40.958
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.278 -11.532 -537 -12.972
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 775 8.432 2.836 10.002
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 13.467 39.624 19.586 14.281
3.06 Resultado Financeiro -29.718 -91.277 -17.610 -45.607
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -16.251 -51.653 1.976 -31.326
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -15.726 -24.081 -16.478 -26.107
3.08.01 Corrente -5.431 -15.780 -13.726 -19.728
3.08.02 Diferido -10.295 -8.301 -2.752 -6.379
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -31.977 -75.734 -14.502 -57.433
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas 27.499 25.755 10.052 18.685
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagfes Descontinuadas 27.499 25.755 10.052 18.685
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -4.478 -49.979 -4.450 -38.748
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -4.478 -49.979 -4.450 -38.748
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,01568 -0,17509 -0,01123 -0,13103
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 & 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 & 30/09/2021

3.99.02.01 ON -0,01568 -0,17509 -0,01123 -0,13103
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -4.478 -49.979 -4.450 -38.748
4.02 Outros Resultados Abrangentes 3.989 -21.888 -2.010 14.197
4.02.01 Ajustes de converséo (operagfes continuadas) 4.310 -49.243 -4.854 12.705
4.02.02 Ajuste de conversao (operacdes descontinuadas) -321 27.355 2.844 1.492
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -489 -71.867 -6.460 -24.551
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -489 -71.867 -6.460 -24.551
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 16.719 102.423
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 201.433 174.893
6.01.01.01 Prejuizo do periodo de operagfes continuadas -75.734 -57.433
6.01.01.02 Lucro do periodo de operagfes descontinuadas 25.755 18.685
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagéo 67.839 71.997
6.01.01.04  Amortizagdo de direito de uso 62.228 45.797
6.01.01.05 Reducéo do valor recuperavel dos ativos intangiveis -4.592 0
(proviséo/reversao)
6.01.01.06 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 4.313 13.171
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -8.432 -7.722
6.01.01.08 Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 6.280 8.587
6.01.01.09 Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferidos 24.081 26.107
6.01.01.10 Juros provisionados sobre empréstimos 65.172 28.126
6.01.01.11 Juros provisionados sobre passivo de arrendamento 22.340 17.943
6.01.01.12 Resultado de variacdo cambial 5.108 955
6.01.01.13 Pagamentos baseados em ac¢des 4.787 1.202
6.01.01.14 Receita diferida e descontos apropriados -11.236 3.656
6.01.01.16 Efeito liquido da baixa dos contratos de arrendamento 104 0
6.01.01.17 Provisdo (reversdo) para perda estimada de crédito de 2.436 -3.800
liquidacdo duvidosa
6.01.01.18 Partes relacionadas a receber 0 -15.558
6.01.01.19 Provisdes diversas e outros -7.362 13.033
6.01.01.20 Ajustes no lucro de operagfes descontinuadas 18.346 10.147
6.01.02 Variag8es nos Ativos e Passivos -184.714 -72.470
6.01.02.01 Contas a receber 8.641 -45.235
6.01.02.02 Estoques -4.963 -243
6.01.02.03 Impostos e contribuigBes a recuperar =797 3.144
6.01.02.04 Despesas antecipadas -9.521 -63.078
6.01.02.05 Fornecedores -37.510 27.555
6.01.02.06 Partes relacionadas 7.612 12.545
6.01.02.07 Pagamento de demandas judiciais trabalhistas, civeis e 0 -11.604
tributarias
6.01.02.08 Concessao governamental 0 1.271
6.01.02.09 QOutros ativos e passivos -50.635 911
6.01.02.10 Variagdo dos ativos e passivos das operacdes 10.816 955
descontinuadas
6.01.02.11 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -835 4.594
6.01.02.12 Juros pagos sobre empréstimos -81.152 -165
6.01.02.13 Juros pagos sobre passivo de arrendamento -22.340 -1.030
6.01.02.14 Juros pagos sobre aquisicao de empresas 0 -1.391
6.01.02.15 Variagdo em juros e impostos de operac¢des descontinuadas -4.030 -699
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -51.166 -67.303
6.02.01 Dividendos recebidos 2.111 0
6.02.04 Adi¢8es de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo -50.102 -66.703
parcelado a pagar
6.02.05 Adicdes de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo -3.175 -600

parcelado a pagar em opera¢des descontinuadas
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -161.989 -38.368
6.03.01 Dividendos pagos 0 -2.314
6.03.03 Pagamento de aquisi¢cdes de empresas -408 -4.351
6.03.04 Novos empréstimos, liquido dos custos de captacao 153.570 0
6.03.05 Amortizacao de passivo de arrendamento -57.253 -24.168
6.03.06 Amortizacdo de empréstimos, financiamento e debéntures -241.795 -730
6.03.07 Amortizacdo de empréstimos e passivos de arrendamento -16.103 -6.805
das operacdes descontinuadas
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -5.652 2.236
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -202.088 -1.012
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 461.280 537.581
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 259.192 536.569
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.154.358 381.133 0 -561.055 152.250 1.126.686 0 1.126.686
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 104 0 0 0 0 104 0 104
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.462 381.133 0 -561.055 152.250 1.126.790 0 1.126.790
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 4.787 0 0 0 4.787 0 4.787
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -49.979 -21.888 -71.867 0 -71.867
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -49.979 0 -49.979 0 -49.979
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.888 -21.888 0 -21.888
5.07 Saldos Finais 1.154.462 385.920 0 -611.034 130.362 1.059.710 0 1.059.710
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400 0 1.181.400
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400 0 1.181.400
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.202 0 0 0 1.202 0 1.202
5.04.08 Plano de Opcdes de Compra de Agéo 0 1.202 0 0 0 1.202 0 1.202
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.748 14.197 -24.551 0 -24.551
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.748 0 -38.748 0 -38.748
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 14.197 14.197 0 14.197
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 14.197 14.197 0 14.197
5.07 Saldos Finais 1.154.358 379.541 0 -519.354 143.506 1.158.051 0 1.158.051
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 1.849.105 1.389.906
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.815.964 1.345.008
7.01.02 Outras Receitas 35.577 41.098
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -2.436 3.800
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.034.290 -745.286
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -686.973 -495.815
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -294.487 -146.282
7.02.04 Outros -52.830 -103.189
7.03 Valor Adicionado Bruto 814.815 644.620
7.04 Retengbes -130.066 -117.796
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -130.066 -117.796
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 684.749 526.824
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 25.045 17.752
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.432 10.002
7.06.02 Receitas Financeiras 12.996 6.765
7.06.03 Outros 3.617 985
7.06.03.01 Variagdo Cambial 3.617 985
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 709.794 544.576
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 709.794 544.576
7.08.01 Pessoal 473.109 335.009
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 454,198 321.549
7.08.01.04  Outros 18.911 13.460
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragédo 14.124 11.400
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em acdes 4,787 2.060
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 88.275 71.970
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 198.389 176.345
7.08.03.01  Juros 87.512 45.756
7.08.03.02  Aluguéis 94.583 96.233
7.08.03.03 Outras 16.294 34.356
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -49.979 -38.748
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -49.979 -38.748
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Comentério do Desempenho

International Meal Company

IMC registra EBITDA Aj. de R$96milhdes no trimestre, o maior de sua histéria, e
segue avancando em sua agenda de transformacao e simplificacao de portfdlio

S3o Paulo, 10 de novembro de 2022 - A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“IMC”) - B3: MEAL3, uma das maiores companhias multimarcas no setor de varejo de
alimentagdo da América Latina, divulga os resultados do terceiro trimestre do ano de 2022 (3T22). As informagdes apresentadas sdo consolidadas e estdo expressas em
milhdes de Reais (RS), exceto quando indicado de outra forma. Além disso, tais informag¢des foram elaboradas de acordo com os principios contabeis adotados no CPC 21
(R1) e as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IAS 34).

Para melhor representar a situagdo da empresa e visando a melhor comparabilidade entre o resultado da empresa, esse relatério considera os resultados das operagdes
vendidas no Panama. No relatério contabil os resultados do Panama estdo consolidados da linha de “operac6es descontinuadas”.

Destaques do Trimestre'

e Vendas do sistema? de RS 882,7 MM no 3722, 20,7% acima do 3T21
- ¢ Receita Liquida de RS 676,9 MM, crescimento de 25,3% vs. 3T21

_ ;OVendas Mesmas Lojas Consolidada® (SSS) de +17,3% vs. 3T21 e
| +94,5%vs. 3720

}OTotaI de 562 lojas, expansao de 47 unidades liquidas vs. 3T21 com
foco nas marcas estratégicas e visao de longo prazo

qe EBITDA Ajustado de RS 95,9 MM, crescimento de 23,1% vs. 3T21 e
~alcangando margem de 14,2%

e Alavancagem de 2,5X EBITDA (LTM), abaixo dos Covenants exigidos
(3,0x), e Divida liquida de RS 305,1 MM

TELECONFERENCIA EM PORTUGUES COM TRADUCAO SIMULTANEA
11/11/2022 13:00h (Brasilia) / 11:00h (US EST)

Webcast: clique aqui
Telefone: BR: +55 (11) 4090 1621 US: +1 844 204 8942

RELACOES COM INVESTIDORES:

Alexandre Santoro — CEO

Rafael Bossolani — CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
Gustavo Fornazieri — Relagdes com Investidores

E-mail: ri@internationalmealcompany.com
Site: http://ri.internationalmealcompany.com

ASSESSORIA DE IMPRENSA | FSB Comunicagao

Isabel Kopschitz e Leticia Volponi
E-mail: imc@fsb.com.br

2

1-Resultado pro forma incluindo as operagdes de aeroportos e Carl’s Jr. no Panama | 2- Vendas das lojas préprias incluindo vendas das franquias | 3- em

reais
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Comentario do Desempenho Im C

nternational Meal Company

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Nossa agenda de transformacdo, iniciada no ano passado e fundamentada pela Eficiéncia Operacional,
Transformacdo Digital, Disciplina Financeira e Expansao, continua progredindo trimestre apds trimestre
com muita consisténcia e segue nos guiando e fortalecendo nossa cultura como organizagao.

A performance do terceiro trimestre demonstra, mais uma vez, a continua evolugdo da IMC em diregao
a0 nosso proposito e objetivos financeiros e estratégicos. Fechamos o trimestre com EBITDA Ajustado de
R$96 milhdes, maior de nossa histéria, e margem de 14,2%. A receita liquida consolidada cresceu 25,3%
e terminamos o trimestre com uma rede de 562 lojas em nosso sistema.

Nosso foco na simplificacdo e reducdo da complexidade da IMC segue sendo um motor importante para
priorizarmos nossas marcas com maior potencial de crescimento e ao mesmo tempo destravarmos valor
em nossa empresa. Caminhamos no desinvestimento das opera¢des no Panamd e recentemente
celebramos por mais dez anos nossa parceria de master franquiado com a KFC, colocando fim ao
procedimento arbitral que perdurava ha dois anos.

Em nossa frente de Eficiéncia Operacional, que visa extrair as sinergias entre as marcas e melhorar a
rentabilidade das operagdes, expandimos 170 bps na margem 4-Wall' das nossas operacdes no Brasil em
comparacdo com 3T21. Avancamos significativamente na gestao de perdas nas lojas, otimizacdo de mao de
obra e na gestdao do mix e engenharia de menu. Aumentamos a produgdo de nossa cozinha central em 20%
e aumentamos a internalizacdao de produtos de maior valor agregado, principalmente para a rede Frango
Assado, na qual ja produzimos internamente 31% dos produtos vendidos na rede. Nossos indicadores de
satisfacdo (NPS) foi de 70%, melhora de 3 pontos desde o comego do ano.

Continuamos avangando em nossa jornada digital, com vendas crescentes nessa frente, representando
28%? da receita total, mesmo com a retomada do fluxo em nossas lojas fisicas. Nosso aplicativo do Frango
Assado, FRAN-GO, ja conta com mais de 47 mil clientes cadastrados e respondeu por 3% das vendas em
nossos restaurantes. O KFC ja iniciou o processo de roll-out do auto atendimento com expectativa de
alcangar 100% das lojas préprias até o final do ano.

Nossa frente de Disciplina Financeira segue progredindo de forma significativa em direcdo aos nossos
objetivos de melhorar nossa estrutura de capital. Encerramos o trimestre com geragao de caixa livre de
R$46,7% milhdes, um crescimento de 22,5% sobre o ano anterior, e posi¢do de caixa de R$305% milhdes.
Reduzimos nossa divida bruta em R$31 milhdes e nosso indice de alavancagem financeira ficou em 2,5x
(Divida Liquida/EBITDA), 0,2x abaixo do trimestre anterior e do limite estipulado pelos convenants, de 3,0x.

Expandimos nossa rede em 47 lojas durante os ultimos 12 meses, aumentando a presencga de nossas
marcas foco nos mercados em que atuamos. Dentro de nossa estratégia de crescimento, nossa prioridade
segue em simplificar nosso portfélio e rentabilizar as novas operacGes. Nesta linha, seguimos mantendo a
disciplina em nossos investimentos de expansdo e garantindo uma rede de franqueados saudavel em nosso
sistema. Concluimos também o projeto de modernizacdo da nossa rede Frango Assado, que iniciou com o
relancamento da marca e ird também abranger a experiéncia de nossos consumidores em nossos espacgos
fisicos.

Estamos cientes dos nossos desafios e do longo caminho pela frente, porém com crescente confianca na
solidez de nossa estratégia, na capacidade de execucdo de nosso time, que pensa e age como dono, nosso
sistema de franqueados e a forca de nossas marcas.

A Administragao

1- Desconsidera despesas administrativas e indiretas | 2- somente KFC e Pizza Hut | 3 — resultado pro forma
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Comentério do Desempenho

Durante o 3T22 a companhia firmou acordos vinculantes de operagdes no Caribe. No relatdrio contabil as operagdes do Panama estdo sendo
alocadas nas linhas de operagdes descontinuadas.

Na elaboragdo desse release de resultados estdo sendo desconsiderados para o melhor entendimento e comparabilidade dos resultados da
companbhia.

DESTAQUES CONSOLIDADOS

(em milh&es de RS) 3722 3721 A/A 9IM22 Im21 A/A
Numero de lojas 562 515 47 562 515 47
SSS (YoY RS) 17,0% 74,8% -58p.p. 28,2% 61,0% -33p.p.
Receita Total do Sistema 882,7 731,2 20,7% 2.373,3 1.788,7 32,7%
Receita Liquida 676,9 540,4 25,3% 1.785,6 1.307,7 36,5%
Crescimento da receita (YoY) 25,3% 80,9% -56p.p. 36,5% 60,3% -24p.p.
Lucro Bruto 274,6 185,5 48,0% 619,6 421,1 47,1%
Margem Bruta (%) 37,2% 34,3% +286bps 33,4% 32,2% +121bps
EBITDA Ajustado 95,9 77,9 23,1% 222,2 165,7 34,1%
Margem EBITDA Aj. (%) 14,2% 14,4% -25bps 12,4% 12,7% -23bps
Fluxo de Caixa Operacional 64,0 51,0 25,5% 165,0 101,1 63,2%
Divida Liquida/ EBITDA LTM' 2,5x 1,9X +0,6p.p. 2,5x 1,9X +0,6p.p.
1- Ex-IFRS | Métodologia do Covenant
DESTAQUES DE VENDAS
(em milh&es de RS) 3722 3721 A/A 9Im22 9Im21 A/A
Receita Liquida 676,9 540,4 25,3% 1.785,6 1.307,7 36,5%
Brasil 356,4 266,7 33,6% 1.000,6 677,4 47,7%
Frango Assado 158,4 140,7 12,6% 483,4 378,2 27,8%
Aeroporto 41,2 26,7 54,4% 107,3 61,9 73,4%
PH, KFC e Outros 156,8 99,3 57,9% 409,9 237,3 72,7%
EUA 268,6 2294 17,1% 6324 521,1 21,4%
Caribe 51,8 443 16,9% 152,6 109,2 39,7%
RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA Ajustado
(em milhdes de RS) 3722 3721 A/A 9IM22 Im21 A/A
EBITDA Ajustado 95,9 77,9 23,1% 222,2 165,7 34,1%
Brasil 17,9 11,1 60,2% 35,4 5,0 611,0%
Frango Assado 19,2 12,5 53,3% 48,0 26,0 84,3%
Aeroportos 8,1 7,8 2,9% 20,8 13,8 50,4%
PH, KFC e Outros 19,2 13,5 42,3% 31,7 14,5 119,1%
G&A & Outros (28,6) (22,7) 25,9% (65,0) (49,3) 31,8%
USA 60,7 51,0 18,9% 133,9 126,9 5,5%
Caribe 17,4 15,8 10,4% 52,9 34,0 55,6%
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COMENTARIOS SOBRE DESEMPENHO

As vendas totais do sistema, que consideram o faturamento das lojas préprias e das lojas franqueadas, no 3T22,
apresentaram crescimento de 20,7% vs. 3T21, totalizando RS 882,7 milhdes no trimestre. A receita liquida consolidada
da companhia no 3722 foi de RS 676,9 milhdes, crescimento de 25,3% em compara¢do ao 3T21. Resultado
impulsionado pela recuperagcdo em todos os segmentos no Brasil e pela consistente evolugdo nas operagdes
internacionais. O crescimento consolidado de mesmas lojas em reais (SSS) foi de 17,3% vs. 3T21.

No Brasil, a receita liquida no trimestre foi de RS 356,4 milhdes, crescimento de 33,6% vs. 3T21, acréscimo de RS 90
milhdes no faturamento do grupo, com destaque para a operagao de KFC e Pizza Hut. As vendas no conceito de
mesmas lojas (SSS) no Brasil cresceram 18,7% vs. 3T21, ndo apenas pela gestdo de pregos do periodo, mas também
refletindo a melhora no fluxo e aumento nos tiquetes dos clientes em praticamente todas as marcas da companhia.

Nos EUA a receita liquida foi de RS 268,6 milhdes, crescimento de 17,1% vs. 3T21, uma adi¢do de RS 39 milhdes no
faturamento do grupo. Em moeda local o crescimento da receita dos EUA foi de 16,2% vs. 3T21. As vendas mesmas
lojas (SSS) em moeda constante apresentaram crescimento de 9,4% quando comparado ao 3T21. Esse resultado foi
impulsionado pelo acréscimo de vendas das novas unidades, esforcos na gestdo de receitas, além da localizacao
estratégica das operacgdes.

Representatividade de Vendas por Marca
A regido do Caribe [ ]
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EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS

A IMC possui uma rede com 562 lojas, entre préprias e franquias, localizadas no Brasil e no exterior. Durante o trimestre
a empresa abriu 1 unidade liquida. Durante os ultimos doze meses foram inauguradas 47 unidades liquidas,
aumentando a presenca de nossas marcas foco nos mercados em que atuamos, destacando-se: 29 de Pizza Hut, 19 de
KFC, 1 do Frango Assado e 2 Margaritaville nos EUA.

Vale destacar que a representatividade de lojas prdprias no sistema da IMC segue avancando, e atualmente representa
56% do portfélio, crescimetno de 6 p.p. se comparado ao 3T21. A companhia segue executando o plano de expansdo
com foco e disciplina além de garantir uma rede de franqueados saudavel em nosso sistema.

Total de lojas

+47 >
565 561 562
515 26
114 131
28 30
118 115
3T21 4721 2722 3T22
M Outros HEUA W KFC M Pizza Hut [J Frango Assado

Lojas Proprias

313
260 26|

61
30

115

3T21 4721 2722 3T22

M Outros W EUA W KFC M Pizza Hut [JFrango Assado

Participagdo de lojas proprias (%)
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL - FRANGO ASSADO

A Rede Frango Assado obteve receita liquida de R$158,4 milhdes no
trimestre, mostrando um crescimento de 12,6% vs. 3T21, acima do
aumento de fluxo de veiculos leves em estradas nesse mesmo periodo, que
ficou em 7,7% acima de 3T21, conforme reportado pela ABCR.

As vendas nas mesmas lojas (SSS) do segmento fecharam o trimestre 11,0%
acima do 3T21 e 59,4% acima do 3T20, com destaque para a operagdo de
restaurantes, que mostrou um crescimento de 28,8% em mesmas lojas,
impulsionado pela retomada no fluxo das lojas e consequente aumento no
numero de transagdes. Ja a operagdo de postos registrou queda de 0,4%
no SSS, impactada pela reducgdo dos pregos dos combustiveis.

O EBITDA Aj. da operacdo foi de RS 19,2 milhdes, 53,3% acima do resultado
registrado no 3T21, com aumento de 322bps na margem EBITDA,
impulsionado principalmente por a¢des de produtividade nos custos de
alimentos, bem como os ganhos decorrentes da maior eficiéncia da nossa
Cozinha Central.

A operagdo se mantém focada na modernizagdo da marca, melhoria da experiéncia nos restaurantes, e no aumento dos
ganhos de eficiéncia operacional. Cabe destacar a continua inovagdo do cardapio, foco nos produtos icdnicos, aumento
da visibilidade nas estradas, além da digitalizacdo da marca, na qual a participacdo dos checkout nos totens de
autoatendimento atingiram 20,5% no més de setembro.

(em milhdes de RS) 3722 3721 A/A 9M22 Im21 A/A
Receita Liquida 158,4 140,7 12,6% 483,4 378,2 27,8%
Restaurantes e Outros 71,1 53,0 34,2% 193,4 135,9 42,3%
Postos de Combustivel 87,3 87,7 (0,5%) 290,0 242,3 19,7%
Custo de Vendas e Servigos (130,8) (123,0) 6,4% (414,1) (340,2) 21,7%
Lucro Bruto 27,6 17,7 55,8% 69,3 38,0 82,5%
Margem Bruta 17,4% 12,6% +482bps 14,3% 10,0% +429bps
Despesas Operacionais (14,4) (11,8) 22,0% (40,4) (32,2) 25,7%
Pré-Aberturas de Loja 0,0 (0,2) (100,0%) 0,0 (0,5) (100,0%)
EBIT 13,2 5,8 125,9% 28,9 5,4 436,9%
(+) Deprec. e Amortizagdo 6,0 6,6 (9,0%) 19,1 20,1 (5,4%)
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,1 100,0% 0,0 0,5 (100,0%)
EBITDA Ajustado 19,2 12,5 53,3% 48,0 26,0 84,6%
Margem EBITDA Ajustado 12,1% 8,9% +322bps 9,9% 6,9% +305bps
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(RSmilh&es) (RSmilhses)
12,1%
, 278% 8,7% 9,0% 8,9% 9’2%
! %83,4 7,0% © o . 16,9%
1 L4 5,2% 1 © 48,0
1 378,2 o :
1 1
12,6% ! !
36,9% 36,7% y : 165 : 26,0
e 0163,0 L 5162,0 140,7158,4! 141 146 L. 21
| l | l I 8'3 | l I
' H:B '
1 1
1 1

1721 1T22 2T21 2T22 3721 3722 " 9M21 9Mm22 1T21 1T22 2T21 2T22 3T21 3722 " 9M21 9M22

XX% - Margem
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO BRASIL — CATERING E VAREJO EM AEROPORTOS

A receita do segmento de Aeroportos no Brasil fechou o trimestre em
R$41,2 milhdes, representando um aumento de 54,4% vs. 3T21,
impulsionado pelo maior fluxo de passageiros nos aeroportos e
estabilizacdo dos servicos de catering nas aeronaves. As vendas nas
mesmas lojas (SSS) fecharam o trimestre +57,2% acima do 3T21.

A operagdo de Catering apresentou crescimento de +60,6% versus o
mesmo periodo do ano anterior e as lojas de varejo nos aeroportos,
crescerem 52,2% vs. 3T21, registrando niveis de vendas acima do periodo
pré-pandémico.

A quantidade de passageiros nos aeroportos em que a IMC esta presente
subiu 61.4%, segundo dados da ANAC.

O EBITDA Aj. da operacdo foi RS 8,1 milhdes no periodo, 2,9% acima do
3T21 com margem de 19,6%. A reducgdo na rentabilidade da operacdo foi
consequéncia de uma maior pressdo dos custos de alimentos e gestdo de
precos limitado por obrigacdes contratuais no segmento de Catering. A
companhia segue empenhada na recuperacao das margens, na melhora
dos niveis de servico e na revisdo de contratos.

(em milh&es de RS) 3722 3721 A/A IM22 Im21 A/A
Receita Liquida 41,2 26,7 54,4% 107,3 61,9 73,4%
Custo de Vendas e Servigos (26,7) (17,1) 56,1% (70,2) (44,7) 57,0%
Lucro Bruto 14,6 9,6 51,4% 37,2 17,2 115,9%
Margem Bruta 35,4% 36,1% -71bps 34,6% 27,8% +682bps
Despesas Operacionais (15,7) (11,2) 39,7% (42,5) (32,5) 31,0%
Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0% 0,0 (0,0) 0,0%
EBIT (1,1) (1,6) (31,8%) (5,4) (15,3) (64,9%)
(+) Deprec. e Amortizagdo 9,1 9,4 (2,9%) 26,1 29,0 (10,1%)
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
EBITDA Ajustado 8,1 7,8 2,9% 20,8 13,8 50,4%
Margem EBITDA Ajustado 19,6% 29,4% -980bps 19,3% 22,3% -296bps
. ’ . .
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(RSmilhdes) (RSmilhdes)
7% 5107,3 29,4%
/ 24,9% °
! 122,3%
| 18,8% 196% o 19,3%
| 15,2% o ° ®
12,3% 20,8
| 61,9 ¢ e ;
54,4% | 1
114,1% 1 113,8
63,5% 41,2 ’
36,2 : :
29,9 26,7 | 9,0 7,8 8,1 "
18,3 16,9 1 !
I 28 37 32 I
| |
. ] .
1721 1722 2721 2722 3721 3722 ‘9M21 9m22 1721 1722 2721 2722 3721 3722 '9M21 9m22
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL — Pizza Hut, KFC e Outros'

A receita consolidada do segmento de Pizza Hut, KFC e outras marcas
no 3T22 foi de R$156,8 milhdes, aumento de 57,9% em comparagio
a0 3T21. As marcas Pizza Hut e KFC apresentaram um crescimento de
65,0% no periodo, impulsionado, principalmente, pela expansdo de
lojas e crescimento no ticket médio.

As vendas mesmas lojas (SSS) registraram aumento de 19,5% vs.
3T21. No KFC o indicador registrou melhora +9,7% vs. 3T21, enquanto
no Pizza Hut o aumento foi de +22,8% vs. o 3T21.

O EBITDA Aj. da operacao foi de R$19,2 milhdes, um crescimento de
42,3% vs. 3T21, como resultado do crescimento das receitas e
eficiéncia no controle de custos de alimentos e gestdo do mix de
promocional.

A operacgdo segue focada na expansdo e exploracdo da forca das marcas, no crescimento da rentabilidade e otimizacdo
do investimento. Adicionalmente, a operagao segue evoluindo nas frentes dedicadas exclusivamente a gestdo da rede
de franquias e apoio para os nossos franqueados.

(em milh&es de RS) 3722 3721 A/A 9IM22 9IM21 A/A
Receita Liquida 156,8 99,3 57,9% 409,9 237,3 72,7%
Pizza Hut e KFC 112,2 68,0 65,0% 287,1 163,1 76,0%
Outros 44,5 31,3 42,4% 122,7 74,2 65,5%
Custo de Vendas e Servigos (98,5) (66,5) 48,1% (276,9)  (169,4) 63,5%
Lucro Bruto 58,3 32,8 77,7% 133,0 67,9 95,8%
Margem Bruta 37,2% 33,0% +414bps 32,4% 28,6% +382bps
Despesas Operacionais (47,6) (25,9) 83,6% (126,0) (74,2) 69,8%
Pré-Abertura de Lojas (1,0) (3,4) (71,5%) (2,2) (4,8) (54,5%)
EBIT 9,7 3,5 175,8% 4,8 (11,1) (143,6%)
(+) Deprec. e Amortizagdo 8,5 6,6 28,8% 24,7 20,7 19,0%
(+) Pré-Abertura de Lojas 1,0 3,4 (71,5%) 2,2 4,8 (54,5%)
EBITDA Ajustado 19,2 13,5 42,3% 31,7 14,5 119,1%
Margem EBITDA Ajustado 12,2% 13,6% -134bps 7,7% 6,1% +163bps
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(RSmilhdes) (RSmilhdes)
72,7% 409,9 13,6%
o 12,2%
1 o
| 7,6% ! 7,7%
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1- Inclui Viena, Olive Garden, Batata Inglesa e Brunella
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RESULTADOS DAS OPERACOES NOS EUA

A receita das opera¢des nos EUA, em moeda local, foi de USS 51,1
milhdes, crescimento de 16,2% em relacdo a 3T21. As vendas mesmas
lojas (SSS) apresentaram crescimento de 9,4% vs. 3T21 em moeda
constante (+10,2% vs. 3T21 em reais).

O EBITDA Ajustado da operagdo no trimestre foi de USS 11,6 milhdes,
18,7% acima do 3T21, com expansao de 50bps na margem para 22,8%,
decorrente de um melhor controle de custos e despesas no periodo.

Durante o trimestre a operacdo se beneficiou do aumento do ticket
médio e maior trafego nas lojas.

Vale destacar que ao final do segundo trimestre foram inauguradas 2
novas lojas e que ainda se encontram em processo natural de
maturacdo, e por consequéncia pressionam a margem consolidada da
operagao em aproximadamente 95bps.

(em milh&es de USS$) 3T22 3121 A/A 9M22 9IM21 A/A
Receita Liquida 51,1 44,0 16,2% 123,7 98,6 25,5%
Custo de Vendas e Servigos (27,6) (24,9) 10,8% (70,0) (53,4) 31,1%
Lucro Bruto 23,6 19,1 23,2% 53,7 45,2 18,8%
Margem Bruta 46,1% 43,5% +262bps 43,4% 45,8% -244bps
Despesas Operacionais (15,8) (12,5) 25,8% (38,4) (29,5) 30,2%
(+) Deprec. e Amortizagdo 3,8 3,2 19,4% 11,4 8,4 36,1%
Pré-Abertura de Lojas 0,0 (0,1) (100,0%) 0,0 (1,3) (100,7%)
EBITDA 11,6 9,7 20,0% 26,7 22,8 17,4%
(+) Pré-Abertura de Lojas e outros 0,0 0,1 (100,0%) (0,0) 1,3 (100,7%)
EBITDA Ajustado 11,6 9,8 18,7% 26,7 24,1 10,9%
Margem EBITDA Ajustada (%) 22,8% 22,3% +47bps 21,6% 24,4% -284bps
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USSmilhdes) (USSmilhdes)
25,5% 32.9%
/123 7
0,
: 24, 5/» 22.3% 22.8%: 4,.46 21,6%
, 8.0 I 267
| 1241
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* Valor referente a contribui¢do do PPP
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO CARIBE

A operacgdo do Caribe encerrou o trimestre com receita liquida
de RS 51,8 milhdes, crescimento de 16,9% vs. o mesmo periodo
do ano anterior. A regido apresentou crescimento de 27,4% nas
vendas mesmas lojas (SSS) em moeda constante vs. 3T21.

Apesar dos crescimentos apresentados e da melhoria continua
no fluxo de passageiros nos aeroportos, a operagdo continua
impactada pelo segmento de Catering na Colémbia.

No Panama, o aeroporto de Tocumen registrou um crescimento
de 53,3% no numero de passageiros em relacdo ao 3T21 e
alcancou niveis préximos a 2019. Cabe ressaltar que foi aberto
um novo terminal neste aeroporto na segunda quinzena de
junho.

A regido encerrou o trimestre com 45 unidades entre Catering
e Air Varejo, e ainda considerando 9 unidades do Carl’s Jr.

O EBITDA Ajustado do Caribe atingiu RS 17,4 milh&es, crescimento de 10,4%. A margem EBITDA Aj. do segmento
fechou em 33,6% devido, principalmente, a maior pressao inflacionaria.

(em milhdesde RS) 3722 3721 A/A 9Mm22 9Im21 A/A
Receita Liquida 51,8 44,3 16,9% 152,6 109,2 39,7%
Custo de Vendas e Servigos (24,4) (18,6) 31,5% (69,1) (49,8) 38,8%
Lucro Bruto 27,4 25,8 6,4% 83,5 59,4 40,4%
Margem Bruta 52,9% 58,1% -521bps 54,7% 54,4% +29bps
Despesas Operacionais (16,3) (16,6) (1,8%) (49,5) (46,2) 7,1%
(+) Deprec. e Amortizagdao 6,3 6,6 (4,9%) 18,9 20,6 (8,3%)
Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 (100,0%) 0,0 0,0 (100,0%)
EBITDA 17,4 15,8 10,4% 52,9 33,9 56,2%
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 (0,0) (100,0%) 0,0 (0,0) (100,0%)
EBITDA Ajustado 17,4 15,8 10,4% 52,9 33,8 56,5%
Margem EBITDA Ajustado (%) 33,6% 35,6% -198bps 34,7% 31,0% +373bps
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(RSmilhdes) (RSmilhdes)
,7% 9 35,4% 35,6%
39,7% 1526 35,.16 A o A 033,6% 34,7%
: /’ 31,4% o 13L,0% °
1 L 1 e
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1109,2 23,6% 1
1 ) 1
1 1
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1T21 1T22  2T21 2722 3T21 3722 '9M21 9Mm22 1T21 1722 2T21 2722 3T21 3722 '9M21 9M22
XX% - Margem
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DESEMPENHO FINANCEIRO

O EBITDA ajustado foi de RS 95,9 milhdes, aumento de 23,1% vs. 3T21, impulsionado pelo crescimento da receita e
eficiéncia no controle de custos e despesas em todas as operagdes. A margem EBITDA Aj. consolidada ficou em 14,2%,
queda de 25bps em razdo da reducdo de margem na regido do Caribe.

O EBITDA ajustado no Brasil cresceu 60,2% vs. 3T21 e atingiu RS 17,9 milhdes, expandindo a margem em 83bps para
5,0%. Este resultado foi impulsionado pela evolugdo da receita em todos os segmentos, eficiéncia na gestdo de custos
e alavancagem operacional em nossas operacdes. Adicionalmente, vale destacar que no 3T22 foi provisionado RS$8,5
milhdes para o programa de participacdo nos resultados que foram parcialmente compensados por RS 9,0 milhdes de
créditos fiscais extemporaneos.

O EBITDA Ajustado nos EUA e Caribe foi de RS 60,7 milhdes e RS 17,4 milhdes respectivamente, representando um
incremento de RS 11,3 milhdes vs. 3T21.

EBITDA Ajustado

A companhia apresentou um lucro 3722 (RS milhdes) 3721
operacional 49,5% acima do 3T21. No
entanto, devido ao aumento das taxas de
juros, o resultado financeiro negativo foi
93,9% maior que o obtido no 3T21. Isso,
somado a incidéncia de imposto sobre o

aumento de lucro das operagdes, resultou em 11

um prejuizo de RS 4,5 milhdes, mantendo-se Brasil EUA Caribe :j:g::o Brasil EUA Caribe ;:g::o

em linha com o ano passado, porém 3122 3121

melhorando em 16bps a margem liquida.
(em milhdes de RS) 3T22 3721 A/A Iam22 Im21 A/A
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (4,5) (4,5) 0,6% (50,0) (38,7) 29,0%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 15,6 16,6 -6,0% 24,0 26,4 -9,0%
(+) Resultado Financeiro 30,6 15,8 93,9% 93,4 40,2 132,4%
(+) D&A 49,0 46,1 6,4% 144,3 135,3 6,6%
EBITDA 90,7 73,9 22,7% 211,6 163,1 29,7%
(+) Despesas com ltens Especiais e Outros 4,3 (0,0) na 8,5 (9,5) na
(+) Pré-Aberturas de Lojas 1,0 4,0 -76% 2,1 12,0 -82%
EBITDA Ajustado 95,9 77,9 23,1% 222,2 165,7 34,1%
EBITDA / Receita Liquida 13,4% 13,7% -28bps 11,8% 12,5% -63bps
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 14,2% 14,4% -25bps 12,4% 12,7% -22bps
(em milhdes de RS) 3T22 3721 A/A Im22 Im21 A/A
EBITDA Ajustado 95,9 77,9 23,1% 222,2 165,7 34,1%
(+) Bénus (PPR) 8,5 0,0 - 13,6 0,0 -
(+) Crédito Fiscal (9,0 0,0 - (26,5) (15,9) 66%
(+) PPP Paycheck Protection Program 0,0 0,0 - 0,0 (22,6) -100%
EBITDA Ajustado Recorrente 95,5 77,9 22,6% 209,4 127,3 64,5%
EBITDA Ajustado Recorrente / Receita Liquida 14,1% 14,4% -31bps 11,7% 9,7% +199bps
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS BRASIL (CORPORATIVO)

A IMC fechou o trimestre com Despesas Gerais e Administrativas em RS 27,7 milhdes (22,4% acima do 3T21)
representando 4,1% da receita liquida consolidada, refletindo o maior esfor¢o da cia com projetos estruturantes e
reforco de areas estratégicas. Adicionalmente, durante o trimestre, foram provisionados RS 8,5 milhdes referente ao
plano de incentivo dos colaboradores.

O resultado liquido das outras receitas e despesas operacionais foi positivo em RS 7,6 milhdes, impulsionado pelo
reconhecimento de RS 9,0 milhdes em créditos fiscais advindos da operacdo, que foram parcialmente mitigados por
impactos com rescisdes referentes ao processo de reestruturagdo da cia.

G&A G&A sobre Receita
(RSmilhdes) (% sobre receita global)
23,9% 76,9 12,0%
|
| 62,0
|
|
|
22,4% !
4,2% 44,4% ’ 1
e 292 7 gz
19,2 200 20,2 22,6 I |
1
|
|
I 1
1T21 1722 27121 2722 3721 37122 '9m21 9m22
1T20  2T20  3T20  4T20 1T21  2T21  3T21  4T21  1T22 2722 3722
(em milh&es de RS) 3722 3721 A/A 9Im22 Im21 A/A
G&A & Outros (28,6) (22,7) 26,0% (65,0) (49,3) 31,8%
G&A (27,7) (22,6) 22,4% (76,9) (62,0) 23,9%
Outros 7,6 (0,1) na 25,5 12,7 100,3%
Programa Part. Resultado (8,5) 0,0 na (13,6) 0,0 na

CONCILIAGAO DO EBITDA EX-IFRS 16

(em milhGes de RS) 3122 3121 A/A 9M22 omM21 A/A
EBITDA Ajustado 95,9 77,9 23,1% 222,2 165,7 34,1%
Ajustes (5,2) (4,0) 31,0% (10,7) (2,6) 317,1%
EBITDA 90,7 73,9 22,7% 211,6 163,2 29,7%
Efeito IFRS16 (29,1) (23,1 26,1% (82,2) (62,9) 30,7%
EBITDA Ex-IFRS16 61,6 50,8 21,1% 129,4 100,3 29,0%

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Durante o trimestre a companhia realizou investimentos de RS 17,3 milhdes, sendo RS 10,1 milhdes destinados a
expansdo e RS 7,1 milhdes para Manutengdes e Reformas.

CAPEX (em milhdes de RS) 3722 3T21 A/A 9IM22 9ImM21 A/A
Investimentos em Expansao 10,1 19,8 -48,8% 34,4 41,1 -16,2%
Investimentos em Manutenc¢do, Reforma e Outros 7,1 16,8 -57,5% 18,8 26,2 -28,1%
Total de Investimentos em Capex 17,3 36,6 -52,8% 53,3 67,3 -20,8%
13
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GERACAO DE CAIXA

A geracdo de caixa operacional foi de RS 64,0 milhdes no trimestre, crescimento de 25,5% vs. 3721, impulsionada pela
melhora do resultado operacional da companhia e melhor gest3o de capital de giro. O fluxo de caixa livre foi de RS
46,7 milhdes versus RS 14,4 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, crescimento de 225%, impulsionado pela
melhora no resultado das operagdes e disciplina nos investimentos.

Durante os 9 meses de 2022, a empresa gerou RS 165,0 milhdes de caixa operacional, um crescimento de 63,2% em
comparacdo com o mesmo periodo de 2021, e apresentou um fluxo de caixa livre de RS 111,8 milhdes vs. RS 33,8
milhdes do ano passado, expansdo de 230,5%.

R$ milhges 3722 3721 A/A 9M22 9M21 A/A

EBITDA Ajustado 95,9 77,9 23,1% 222,2 165,7 34,1%
(-) Resultado Financeiro (30,6) (15,8) 93,9% (93,4) (40,2) 132,4%
(-) Pré-Aberturas de Lojas (1,0) (4,0) (76,1%) (2,1) (12,0) (82,3%)
(+/-) Impactos Ndo Caixa na DRE 19,1 24,9 (23,4%) 74,7 61,4 21,6%
(+/-) Capital de Giro (19,5) (32,1) (39,2%) (36,4) (73,8) (50,7%)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 64,0 51,0 25,5% 165,0 101,1 63,2%
(-) Capex (17,3) (36,6) (52,8%) (53,3) (67,3) (20,8%)
Fluxo de Caixa Livre 46,7 14,4 224,9% 111,8 33,8 230,5%

DIVIDA LiQUIDA

A companhia encerrou o 3T22 com uma posic¢do de caixa de RS 305,1 milhdes, em linha com a posicio da divida liquida
também de RS 305,1 milhdes. O indice de alavancagem ficou em 2,5x (EBITDA LTM, ex-IFRS16), reducdo de 0,2x o
trimestre anterior (2T22) e 0,5x abaixo do limite de 3,0x estipulado pelos covenants no periodo. A companhia vem
realizando esforcos para melhoria da estrutura de capital e durante o trimestre reduziu a divida bruta em R$31,7
milhdes, liquidado uma parte da divida no exterior.

Em milhdes de RS 3T22 % total 2722 % total 4721 % total 3721 % total
Curto Prazo 199,1 33% 167,5 26% 86,8 12% 40,2 6%
Longo Prazo 411,1 67% 474,4 74% 649,4 88% 668,8 94%

Divida Total 610,2 100% 641,9 100% 736,2 100% 709,0 100%

(-) Caixa (305,1) - (344,4) - (466,8) - (536,6) -

Divida Liquida 305,1 - 297,5 - 269,4 - 172,4 -

Alavancagem ex-IFRS16 2,5X - 2,7X - 2,9X - 1,9X -

Limite covenant 3,0X 3,0X 5,0X 7,5X

EVENTOS SUBSEQUENTES

No comego do més de outubro foi anunciado a aprovacao pelos debenturistas de waiver, autorizando a venda de ativos
pela companhia e a conclusdo de venda das 9 lojas de Carl’s Jr. no Panama.

No final de més de outubro foi reportado a conclusdo do processo de arbitragem envolvendo o KFC com a renovagao
da parceria valido por mais 10 anos.
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Resultado Pro Forma - Considerando as operagdes do Panama

(em milhares de RS) 3722 3721 A/A 9IM22 9IM21 A/A
RECEITA LiQUIDA 676.856 540.402 25,3% 1.785.631 1.307.730 36,5%
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (403.233) (354.893) 13,6% (1.168.883) (886.598) 31,8%
LUCRO BRUTO 273.623 185.509 47,5% 616.747 421.132 46,4%
Margem Bruta 40,4% 34,3% 6,1p.p. 34,5% 32,2% 2,3 p.p.
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesa de vendas, gerais e administrativas (246.868) (133.197) 85,3% (598.697) (431.442) 38,8%
Equivaléncia patrimonial 775 2.836 -72,7% 8.432 10.002 -15,7%
Outras/despesas operacionais 14.141 3.585 294,4% 40.938 28.160 45,4%
LUCRO (PREJUIiZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 41.670 27.879 49,5% 67.421 27.851 142,1%
Resultado financeiro, liquido (30.575) (15.769) 93,9% (93.358) (40.173) 132,4%
LUCRO ANTES DO IR/CSSL 11.095 12.110 -8,4% (25.937) (12.322) 110,5%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (15.573) (16.560) -6,0% (24.042) (26.426) -9,0%
Lucro liquido (prejuizo) do periodo proveniente de
operagdes descontinuadas
PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO (4.478) (4.450) 0,6% (49.979) (38.748) 29,0%
Margem Liquida -0,7% -0,8% 0,2 p.p. -2,8% -3,0% 0,2 p.p.
15
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DEMOSTRAGAO DE RESULTADOS CONTABIL E PRO FORMA
CONSOLIDADO:

Resultado contdbil (ITR) - Considerando os negécios vendidos no Panama

- A Resultado Operagdes Descontinuadas, Carl's Jr. e Aeroportos Panama
como Operac¢do Descontinuada

(em milhares de RS) 3122 3121 A/A 9M22 9M21 A/A 3122 3721 A/A om22 9M21 A/A

RECEITA LiQUIDA 645.963 511.088  26,4%  1.690.470  1.235375 _ 36,8% 30.893 29314 5,4% 95.161 72355 315%
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (414.023)  (344.705)  20,1%  (1.156.551)  (858.691)  34,7% 10.790 (10.188)  -205,9%  (12.333) (27.907)  -55,8%
LUCRO BRUTO 231.940 166.383  39,4%  533.919 376.684  41,7% 41.683 19126 117,9%  82.829 44448 86,4%
Margem Bruta 35,9% 32,6% 3,4p.p. 31,6% 30,5% 1,1p.p. 134,9% 65,2% 69,7 p.p. 87,0% 61,4% 25,6 p.p.

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesa de vendas, gerais e administrativas (233.580) (127.395) 83,4% (543.775) (400.390) 35,8% (13.288) (5.802) 129,0% (54.923) (31.052) 76,9%
Equivaléncia patrimonial 775 2.836 -72,7% 8.432 10.002 -15,7% 0 0 na 0 0 na
Outras/despesas operacionais 14.332 3.644 293,3% 41.047 27.985 46,7% (191) (59) 226,2% (110) 174 -163,0%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 13.467 19.586 -31,2% 39.624 14.281 177,5% 28.203 8.293 240,1% 27.797 13.570 104,8%
Resultado financeiro, liquido (29.718) (17.610) 68,8%  (91.277) (45.607)  100,1% (857) 1.841 -146,6%  (2.081) 5.434 -138,3%
LUCRO ANTES DO IR/CSSL (16.251) 1.976 -922,5%  (51.653) (31.326) 64,9% 27.346 10.134 169,8% 25.716 19.004 35,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (15.725) (16.478) -4,6% (24.081) (26.107) -7,8% 152 (82) -286,3% 39 (319) -112,3%
Lucro Il':quido (prej\fizo) do periodo proveniente de 27.499 10.052 173,6% 25755 18.685 37.8%
operagdes descontinuadas
PREJUIZO LiQUIDO DO PERIODO (4.478) (4.450) 0,6% (49.979) (38.748) 29,0% 27.499 10.052 173,6% 25.755 18.685 37,8%
Margem Liquida -0,7% -0,9% 0,2p.p. -3,0% -3,1% 0,2p.p. 89,0% 34,3% 54,7 p.p. 27,1% 25,8% 1,2p.p.

Resultado Pro Forma - Considerando as operagdes do Panami

(em milhares de RS) 3722 3721 A/A 9M22 9Im21 A/A

RECEITA LiIQUIDA 676.856 540.402 25,3% 1.785.631 1.307.730 36,5%
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (403.233) (354.893) 13,6% (1.168.883) (886.598) 31,8%
LUCRO BRUTO 273.623 185.509 47,5% 616.747 421.132 46,4%
Margem Bruta 40,4% 34,3% 6,1 p.p. 34,5% 32,2% 2,3 p.p.

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesa de vendas, gerais e administrativas (246.868) (133.197) 85,3% (598.697) (431.442) 38,8%
Equivaléncia patrimonial 775 2.836 -72,7% 8.432 10.002 -15,7%
Outras/despesas operacionais 14.141 3.585 294,4% 40.938 28.160 45,4%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 41.670 27.879 49,5% 67.421 27.851 142,1%
Resultado financeiro, liquido (30.575) (15.769) 93,9% (93.358) (40.173) 132,4%
LUCRO ANTES DO IR/CSSL 11.095 12.110 -8,4% (25.937) (12.322) 110,5%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (15.573) (16.560) -6,0% (24.042) (26.426) -9,0%

Lucro liquido (prejuizo) do periodo proveniente de
operagbes descontinuadas

PREJUIZO LiQUIDO DO PERIODO (4.478) (4.450) 0,6% (49.979) (38.748) 29,0%
Margem Liquida -0,7% -0,8% 0,2 p.p. -2,8% -3,0% 0,2 p.p.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO:

(em milhares de RS) 3122 4721 3121 4720
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 259.192 461.280 536.569 537.581
Contas a receber 79.279 89.386 99.106 35.380
Estoques 54.766 53.236 45233 44120
Outros ativos e adiantamentos 232.106 51.034 108.959 106.410
Total do ativo circulante 625.343 654.936 789.867 723.491
NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras 5928 5.533 0 0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 96.934 109.315 105.834 134.072
Outros ativos 100.802 102.042 82.156 54.052
Imobilizado 402.947 447.298 378.109 356.447
Intangivel 1.032.958 1.049.566 1.042.769 1.085.858
Ativo de direito de Uso de Imdvel 551.012 582.508 577.382 399.058
Total do ativo ndo circulante 2.190.581 2.296.262 2.186.250 2.029.487
TOTAL DO ATIVO 2.815.924 2.951.198 2.976.117 2.752.978
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 182.065 191.256 182.927 162.857
Empréstimos, financiamentos e debéntures 193.340 86.810 40.195 70.093
Salarios e encargos sociais 87.519 71.702 69.250 52.898
Passivo de Arrendamento 101.500 87.984 69.772 54.177
OQutros passivos circulantes 204.501 50410 73.579 59.051
Total do passivo circulante 768.925 488.162 435.723 399.076
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures LP 357.030 649.388 668.767 603.692
Provis3o para disputas trab., civeis e tributarias 90.985 92.479 82.637 85.654
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos LP 36.302 40.204 42560 56.774
Passivo de Arrendamento LP 483.186 525.883 505.668 374.272
Outros passivos 19.785 28.396 82.711 52.110
Total do passivo ndo circulante 987.288 1.336.350 1.382.343 1.172.502
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital e reservas de capital 1.540.382 1535491 1.533.899 1.532.697
Lucros ( Prejuizo) Acumulados (611.034) (561.055) (519.354) (480.606)
Outros resultados abrangentes 130.362 152.250 143.506 129.309
Total do Patriménio Liquido 1.059.710 1.126.686 1.158.051 1.181.400
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.815.924 2.951.198 2.976.117 2.752.978
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FLUXO DE CAIXA:

(em milhares de R$) 3722 3721 A/A A/A

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo das operagdes continuadas (31.977) (14.502) 120,5% (75.734) (57.433) 31,9%
Lucro das operagdes descontinuadas 27.499 10.052 173,6% 25.755 18.685 37,8%
Prejuizo liquido do trimestre (4.478) (4.450) 0,6% (49.979) (38.748) 29,0%
Depreciagdo e amortizagao 20.812 20.331 2,4% 67.839 71.997 -5,8%
Depreciagdo de direito de uso 14.018 9.734 44,0% 62.228 45.797 35,9%
Redugdo do valor recuperdvel dos ativos intangiveis (utliz.) 0 8.449 -100,0% 0 0 0,0%
Redugdo do valor recuperdvel dos ativos intangiveis (4.431) 0 0,0% (4.592) 0 0,0%
Baixa de ativo imobilizado e intangivel (646) 63.028 -101,0% 4313 13.171 -67,3%
Amortizagdo de investimento em joint venture 0 (1.535) -100,0% 0 0 0,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial (774) (556) 39,2% (8.432) (7.722) 9,2%
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 786 1.497 -47,5% 6.281 8.587 -26,9%
Imposto de renda e contribuigdo social 15.612 16.241 -3,9% 24.081 26.107 -7,8%
Juros sobre financiamentos 20.698 10.808 91,5% 65.172 28.126 131,7%
Juros sobre arrendamento 5.024 9.668 -48,0% 22.340 17.943 24,5%
Resultado de variagdo cambial 3.808 1.139 234,3% 5.108 955 434,9%
Receita diferida, Rebates apropriado (17.907) 4.108 -535,9% (11.236) 3.656 -407,3%
Despesa com pagamento baseado em agdes 1.609 1.978 -18,7% 4.787 1.202 298,3%
Provisdes diversas e outros 29.349 (57.376) -151,2% 13.523 3.822 253,8%
Variacdo nos ativos e passivos operacionais (59.500) (32.097) 85,4% (76.357) (73.778) 3,5%
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 23.980 50.967 -53,0% 125.076 101.115 23,7%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (292) 859 -134,0% (835) 4594 -118,2%
Juros pagos sobre passivo de arrendamento (5.024) 186 -2801,1% (22.340) (1.030) 2068,9%
Juros pagos (38.334) (1.129) 3295,0%  (81.152) (1.556) 5115,0%
Caixa liquido utilizado em operag&es descontinuadas (4.030) (699) 476,8% (4.030) (699) 476,8%
Caixa |I.C|uld.0 gerado pelas (aplicado nas) atividades (23.700) oy 147,2% Teis e 83.7%
operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Dividendos recebidos (1.084) 0 0,0% 2.111 0 0,0%
Adig¢des a ativos intangiveis (3.575) (369) 868,8% (14.019) (1.417) 889,3%
AdicBes de imobilizado (10.528) (35.638) -70,5% (36.083) (65.286) -44,7%
Caixa de Investimento utilizado em ope. descontinuadas (3.175) (600) 428,9% (3.175) (600) 428,9%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (18.362) (36.607) -49,8% (51.166) (67.303) -24,0%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,0% 0,0%
Pagamentos de Dividendos 0 (2.314) -100,0% 0 (2.314) -100,0%
Aumento de Capital (Redugdo) 0 0 0,0% 0 0 0,0%
A¢Bes em Tesouraria Vendidas 0 1.536 -100,0% 0 0 0,0%
Amortizagdo de passivo de arrendamento (17.708) (6.715) 163,7% (57.253) (24.168) 136,9%
Novos empréstimos 576 0 0,0% 153.570 0 0,0%
Pagamento de aquisi¢des de negdcios 0 30 -100,0% (408) (4.351) -90,6%
Concessdo governamental 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Amortizagdo de empréstimos (13.076) (730) 1691,2% (241.795) (730) 33022,6%
Caixa liquido utilizado em operacdes descontinuadas (16.103) (6.805) 136,6% (16.103) (6.805) 136,6%
Caixa liquido utilizadas nas atividades de financiamento (46.311) (14.998) 208,8% (161.989) (38.368) 322,2%
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS 8.904 14.162 -37,1% -5.652 2.236 -352,8%
VARIACAO LIQUIDA NO PERIODO (79.469) 12.741 -723,7% (202.088) (1.011) 19897,4%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INIiCIO DO PERIODO 338.661 523.829 -35,3% 461.280 537.581 -14,2%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 259.192 536.569 -51,7% 259.192 536.569 -51,7%
18
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Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa  30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 17.621 99.638 259.192 461.280
Contas a receber 8 14.165 10.808 79.279 89.386
Estoques 9 2.276 2.804 54.766 53.236
Tributos e impostos de renda e contribuigcbes a 10 4.704 7.960 50.351 43.582
recuperar
Contas a receber de partes relacionadas 29 4.326 1.568 1.925 1.568
Despesas antecipadas 2.802 2187 12.010 3.645
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 1 2.224 - 132.744 -
Outros ativos circulantes 2.639 435 35.076 2.239
Total do ativo circulante 50.757 125.400 625.343 654.936
N&o circulante
Aplicagdes financeiras 5.928 5.533 5.928 5.533
Depésitos judiciais 1.034 1.277 4.297 6.209
Contas a receber de partes relacionadas 29 303.582 258.255 11.890 11.399
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 22.a) - - 96.934 109.315
Tributos e impostos de renda e contribuicdes a 10
recuperar 7.210 4.481 46.060 36.221
Outros ativos nao circulantes 160 - 9.179 17.980
Total do ativo realizavel a longo prazo 317.914 269.546 174.288 186.657
Investimentos 12 844.326 911.114 29.376 30.233
Imobilizado 13 22.095 29.697 402.947 447.298
Intangivel 14 467.249 479.681 1.032.958 1.049.566
Direito de uso 15 6.877 6.793 551.012 582.508
Total do ativo n&o circulante 1.658.461 1.696.831 2.190.581 2.296.262
Total do ativo 1.709.218 1.822.231 2.815.924 2.951.198

As notas explicativas sado parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Receita diferida
Parcelamento de aquisigbes de empresas
Acordos e parcelamentos trabalhistas
Passivo de arrendamento
Passivos circulantes mantidos para venda
Outros passivos circulantes

Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Contas a pagar a partes relacionadas
Tributos a recolher
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e
tributarias
Receita diferida
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Parcelamento de aquisicbes de empresas
Passivo de arrendamento
Provisao para perdas com investimentos
Outros passivos nao circulantes

Total do passivo n&o circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva para plano de opgdes de compra de agdes
Prejuizos acumulados
Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

2021

Nota
explicativa

16
17
18

21
19

15
1

17
29

20
21
22.a)

19

15
12

23

24

Verséo : 1

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
10.092 12.505 182.065 191.256
178.600 73.089 193.340 86.810
29.224 17.724 87.519 71.702
1.588 153 23.927 6.693
358 825 4.502 8.999
- 942 - 2.538
1.032 861 2.823 1.331
4.336 4.457 101.500 87.984
- - 130.520 -
- - 42.729 30.849
225.230 110.556 768.925 488.162
293.787 381.279 357.030 649.388
11.616 43.594 - -
269 - 592 -
44.220 44.055 90.985 92.479
677 1.460 8.125 16.044
17.114 18.637 36.302 40.204
5.928 5.521 5.928 6.194
3.993 8.681 483.186 525.883
46.674 75.701 - -
- 6.061 5.141 6.158
424.278 584.989 987.289 1.336.350
1.154.462 1.154.358 1.154.462 1.154.358
344 .442 344.442 344.442 344.442
41.478 36.691 41.478 36.691
(611.034) (561.055) (611.034) (561.055)
130.362 152.250 130.362 152.250
1.059.710 1.126.686 1.059.710 1.126.686
1.709.218 1.822.231 2.815.924 2.951.198

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e

consolidadas.
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Demonstracdes dos resultados
30 de setembro de 2022 e 30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Reapresentado
Nota 01/07/2022 01/01/2022 01/07/2021 01/01/2021 01/07/2022 01/01/2022 01/07/2021 01/01/2021
L a a a a a a a a
explicativa  50/09/2022 _30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
Receita liquida 25 40.240 92.607 21.814 50.293 645.963 1.690.470 511.088 1.235.375
Custo de vendas e servigos 26 (23.649) (60.282) (14.683) (37.915) (414.023) (1.156.551) (344.705) (858.691)
Lucro bruto 16.591 32.325 7131 12.378 231.940 533.919 166.383 376.684
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas e operacionais 26 (4.641) (12.988) (3.161) (8.344) (150.278) (322.837) (90.265) (226.346)
Despesa para provisdo para perdas estimadas para créditos (450) (523) 769 3578 682 (2.436) 597 3.800
de liquidagao duvidosa ) . .
Despesas gerais e administrativas 26 (29.297) (58.754) (8.442) (18.147) (83.984) (218.501) (37.727) (104.509)
Depreciagéo e amortizagdo 27 - - (7.022) (21.778) - - (25.882) (73.336)
%“Jir g‘jsrece'tas (despesas) operacionais, 27 389 2.858 (539) 10.349 14.332 41.047 3.644 27.986
Resultado de equivaléncia patrimonial 36.209 48.401 16.883 10.448 775 8.432 2.836 10.002
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro liquido e do imposto de renda e da 18.801 11.319 5.619 (11.516) 13.467 39.624 19.586 14.281
contribuicédo social
Resultado financeiro, liquido 28 (22.896) (60.803) (10.656) (26.742) (29.718) (91.277) (17.610) (45.607)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo (4.095) (49.484) (5.037) (38.258) (16.251) (51.653) 1.976 (31.326)
social ’ ’ : i i ’ : :
Imposto de renda e contribuigéo social corrente (2.018) (2.018) - - (5.431) (15.780) (13.726) (19.728)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 22.c 1.635 1.523 587 (490) (10.295) (8.301) (2.752) (6.379)
Prejuizo do periodo proveniente de (4.478) (49.979) (4.450) (38.748) (31.977) (75.734) (14.502) (57.433)
operagdes continuadas
Operagdes descontinuadas
Lucro I|~qwdo do perlodo proveniente de R R : . 27.499 25.755 10.052 18.685
operagdes descontinuadas
Prejuizo do periodo (4.478) (49.979) (4.450) (38.748) (4.478) (49.979) (4.450) (38.748)
Atribuivel a(os) Controladores (4.478) (49.479) (4.450) (38.748) (4.478) (49.979) (4.450) (38.748)
Lucro liquido (prejuizo) por agéo — R$
Basico e Diluido (centavos por agéo) 0,01568 (0,17509) (0,01123) (0,13531) (0,01568) (0,17509) (0,01123) (0,13103)
Lucro liquido (prejuizo) por agéo — R$ (0,01568) (0,17509) (0,01123) (0,13531) (0,03168) (0,18497) (0,05064) (0,20055)
(operagdes continuadas)
Lucro liquido (prejuizo) por agéio — R$ (0,01599) (0,00988) 0,03510 (0,06525)

(operagdes descontinuadas)

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Demonstragdes dos resultados abrangentes

30 de setembro de 2022 e 30 de setembro de 2021

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Prejuizo do periodo das operagdes continuadas
Lucro liquido do periodo das operagdes
descontinuadas

Ajustes de conversao de balango de controladas no
exterior

Ajustes de conversao de balango de controladas no
exterior (descontinuadas)

Total do resultado abrangente do periodo, atribuivel
aos acionistas controladores

Resultado abrangente das operagdes continuadas
Resultado abrangente das operagdes descontinuadas

As notas explicativas sédo parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Verséo : 1
Controladora Consolidado

Reapresentado
01/07/2022 01/01/2022 01/07/2021 01/01/2021 01/07/2022 01/01/2022 01/07/2021 01/01/2021
a a a a a a a a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
(4.478) (49.979) (4.450) (38.748) (31.977) (75.734) (14.502) (57.433)
- - - - 27.499 25.755 10.052 18.685
(4.478) (49.979) (4.450) (38.748) (4.478) (49.979) (4.450) (38.748)
3.989 (21.888) (2.010) 14.197 4.310 (49.243) (4.854) 12.705
- - - - (321) 27.355 2.844 1.492
3.989 (21.888) (2.010) 14.197 3.989 (21.888) (2.010) 14.197
(489) (71.867) (6.460) (24.551) (489) (71.867) (6.460) (24.551)
(489) (71.867) (6.460) (24.551) (27.667) (124.977) (19.356) (44.728)
- - - 27.178 53.110 12.896 20.177
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International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Prejuizo do periodo
Ajustes de conversdo de balango de controladas
no exterior

Resultado abrangente total do periodo
Plano de opgdes de compra de agdes

Saldos em 30 de setembro de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Prejuizo do periodo
Ajustes de conversdo de balango de controladas
no exterior

Resultado abrangente total do periodo

Outros ajustes
Plano de opgdes de compra de acdes (Nota 24)

Saldos em 30 de setembro de 2022 (Nota 23)

Verséo : 1
Reserva de capital Reserva de lucros
~ Reserva para

Resgwa Agbes em Total da plano de opgdes Total da Outros Total do
Capital capital  tesouraria  rogerya de de compra de Reserva Reserva de reserva de Prejuizos . resultados  patriménio

Social capital agoes legal lucros lucros acumulados abrangentes liquido
1.154.358 349.993 (5.551) 344.442 33.897 578 (578) (480.606) 129.309 1.181.400
- - - - - - - (38.748) - (38.748)
- - - - - - - - 14.197 14.197
- - - - - - - (38.748) 14.197 (24.551)
- - - - 1.202 - - - - 1.202
1.154.358 349.993 (5.551) 344.442 35.099 578 (578) (519.354) 143.506 1.158.051
1.154.358 349.993 (5.551) 344.442 36.691 578 (578) (561.055) 152.250 1.126.686
- - - - - - - (49.979) - (49.979)
- - - - - - - - (21.888) (21.888)
- - - - - - - (49.979) (21.888) (71.867)
104 - - - - - - - - 104
- - - - 4.787 - - - - 4.787
1.154.462 349.993 (5.551) 344.442 41.478 578 (578) (611.034) 130.362 1.059.710

As notas explicativas sado parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Demonstragdes dos fluxos de caixa
30 de setembro de 2022 e 30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
(Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo de operagdes continuadas (49.979) (38.748) (75.734) (57.433)
Lucro do periodo de operacdes descontinuadas - - 25.755 18.685
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o caixa
liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagédo 26 19.149 21.609 67.839 71.997
Amortizacéo de direito de uso 26 4.192 2.724 62.228 45.797
Redugéo do valor recuperavel dos ativos intangiveis
(provisdo/reversao) 13e14 611) - (4.592) -
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 13 e 14 529 456 4.313 13.171
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 e 26 (48.401) (10.448) (8.432) (7.722)
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 20 529 3.286 6.280 8.587
Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferidos 22 b)ec) 495 490 24.081 26.107
Juros provisionados sobre empréstimos 17 e 28 58.158 26.496 65.172 28.126
Juros provisionados sobre passivo de arrendamento 15 580 1.036 22.340 17.943
Resultado de variagdo cambial 28 4.221 91 5.108 955
Pagamentos baseados em agdes 24 4.787 1.202 4.787 1.202
Receita diferida e descontos apropriados 21 (258) 1.238 (11.236) 3.656
Juros provisionados sobre mutuo com partes relacionadas 2115 - - -
Efeito liquido da baixa dos contratos de arrendamento (1) - 104 -
Provisao (reversao) para perda estimada de crédito de
liquidagéo duvidosa 26 523 (3.578) 2.436 (3.800)
Partes relacionadas a receber 29 - (15.558) - (15.558)
Provisdes diversas e outros 2.055 (202) (7.362) 13.033
Ajustes no lucro de operagdes descontinuadas - - 18.346 10.147
(1.917) (9.906) 201.433 174.893
Variagao nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (914) (903) 8.641 (45.235)
Estoques 528 2.145 (4.963) (243)
Impostos e contribuigdes a recuperar 1.203 925 (797) 3.144
Despesas antecipadas (615) (1.208) (9.521) (63.078)
Fornecedores (15.939) (9.907) (37.510) 27.555
Partes relacionadas 29 (45.046) (76.551) 7.612 12.545
Pagamento de demandas judiciais trabalhistas, civeis e
tributarias 20 - (3.007) - (11.604)
Concessao governamental - - - 1.271
Outros ativos e passivos 6.731 4.775 (50.635) 911
Variagéo dos ativos e passivos das operagdes descontinuadas - - 10.816 955
(54.052) (83.731) (76.357) (73.779)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (55.969) (93.637) 125.076 101.114
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - 227 (835) 4.594
Juros pagos sobre empréstimos 17 (70.372) - (81.152) (165)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento 15 (580) (334) (22.340) (1.030)
Juros pagos sobre aquisigdo de empresas 19 - (1.391) - (1.391)
Variagado em juros e impostos de operagdes descontinuadas - - (4.030) (699)
(70.952) (1.498) (108.357) 1.309
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais (126.921) (95.135) 16.719 102.423
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos 12 - - 211 -
Mutuos concedidos 29 (51.220) - - -
Mutuos recebidos 29 22.051 - - -
Adicdes de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo 13e14
parcelado a pagar (3.904) (10.593) (50.102) (66.703)
Adicdes de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo
parcelado a pagar em operagdes descontinuadas - - (3.175) (600)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (33.073) (10.593) (51.166) (67.303)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos - - - (2.314)
Mutuos tomados 29 52.575 - - -
Pagamento de aquisigdes de empresas 19 (408) - (408) (4.351)
Novos empréstimos, liquido dos custos de captacdo 17 75.000 - 153.570 -
Amortizagao de passivo de arrendamento 15 (2.927) (3.343) (57.253) (24.168)
Amortizagado de empréstimos, financiamento e debéntures 17 (46.263) - (241.795) (730)
Amortizacdo de empréstimos e passivos de arrendamento das
operagdes descontinuadas - - (16.103) (6.805)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento 77.977 (3.343) (161.989) (38.368)
Efeito de variagcdes cambiais sobre caixa e equivalentes de
caixa - - (5.652) 2.236
VARIAGAO LIQUIDA NO PERIODO (82.017) (109.071) (202.088) (1.012)
8
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 99.638 271.896 461.280 537.581
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO 17.621 162.825 259.192 536.569
Transagao nao caixa

Perdao de divida com Partes Relacionadas 12 (95.245) -

Remensuragédo de ativos de direito de uso - - 8.185

Remensuragéo de passivo de arrendamento - - (8.185)

Adicéo de imobilizado e intangivel 6.339 - 24.019

Compensacéo entre partes relacionadas ativos e passivos (17.638) - -

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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Demonstracdes do valor adicionado
30 de setembro de 2022 e 30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2021
explicativa 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 Reapresentado
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 25 100.947 55.945 1.815.964 1.345.008
Outras receitas 3.568 18.727 35.577 41.098
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa 8 (523) (3.578) (2.436) 3.800
103.992 71.094 1.849.105 1.389.906
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de vendas e servigos (28.417) (14.172) (686.973) (495.815)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (34.147) (20.298) (294.487) (146.282)
Outros 25.619 22.826 (52.830) (103.189)
(36.945) (11.644) (1.034.290) (745.286)
Valor adicionado bruto 67.047 59.450 814.815 644.620
Depreciagdo e amortizagdo 26 (23.341) (24.333) (130.066) (117.796)
Outras - - - -
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 43.706 35.117 684.749 526.824
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 48.401 10.448 8.432 10.002
Variagdes cambiais 28 2.966 91) 3.617 985
Receitas financeiras 28 7.917 4.875 12.996 6.765
59.284 15.232 25.045 17.752
Valor adicionado total a distribuir das operagées
continuadas 102.990 50.349 709.794 544.576
Valor adicionado total a distribuir das operagoes
descontinuadas - - 47.243 30.705
Valor adicionado total a distribuir 102.990 50.349 757.037 575.281
Distribuigao do valor adicionado
Pessoal:
Salarios e encargos 61.624 36.099 454.198 321.549
Honorarios da administragéo 30 14.124 11.400 14.124 11.400
Pagamentos baseados em agdes da administragdo 24 4.787 2.060 4.787 2.060
80.535 49.559 473.109 335.009
Impostos, taxas e contribui¢des:
Impostos sobre vendas 25 7.843 5.328 64.194 45.863
Imposto de renda e contribuigdo social 22 495 490 24.081 26.107
8.338 5.818 88.275 71.970
Remuneracéo de capitais de terceiros:
Juros 28 58.738 27.532 87.512 45.756
Royalties 26 - 57 16.294 34.356
Aluguéis 5.358 6.131 94.583 96.233
64.096 33.720 198.389 176.345
Remuneracéo de capitais proprios:
Prejuizo do periodo proveniente de operagdes
continuadas (49.979) (38.748) (75.734) (57.433)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo proveniente de
operagdes descontinuadas - - 25.755 18.685
Prejuizo do periodo (49.979) (38.748) (49.979) (38.748)
(49.979) (38.748) (49.979) (38.748)
Valor adicionado total distribuido das operagoes
continuadas 102.990 50.349 709.794 544.576
Valor adicionado total distribuido das operagoes
descontinuadas - - 47.243 30.705
Valor adicionado total distribuido 102.990 50.349 757.037 575.281

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1.

Contexto operacional

1.1.

1.2,

Operacgao

A International Meal Company Alimentagcdo S.A. (“Companhia” ou “IMC”), com
sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 4.777, 12° andar, na cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo, constituida em 1965, € uma Companhia por
acdes, negociada na B3 S.A. - Brasil. Bolsa. Balcao (“B3”) sob o “ticker” “MEAL3”
e listada no segmento Novo Mercado.

A Companhia, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), tem como objeto
social a venda de alimentacao e bebidas em restaurantes, bares e cafés (“lojas”)
e a venda de alimentacdo para prestagao de servicos de bordo em aeronaves
(“comissaria” ou “catering”) e exploragado de franquias. O Grupo também opera
com sublocacao de lojas e espago para fins promocionais e comerciais em sua
rede de lojas, com a venda de combustiveis, além de prestar servigos gerais
relacionados a essas atividades.

Em 30 de setembro de 2022, o Grupo mantém operacgdes no Brasil, no Panama,
na Coldmbia e nos Estados Unidos da América. As operagdes no Panama foram
classificadas como ativos e passivos mantidos para venda e como resultado de
operacdes descontinuadas (vide nota 1.3).

Cisao parcial da NIAD Restaurantes Ltda.

A Administragdo da NIAD concluiu ser de interesse das sécias que as atividades
relacionadas aos restaurantes da bandeira “Batata Inglesa Ltda. (“Batata
Inglesa”)” fossem transferidas mediante cisdo parcial de seu patrimbénio com
incorporagao pela Batata Inglesa (constituida em 18/03/2022), de modo que a
mesma, através de agdes administrativas, possibilitasse a geragdo de recursos,
em sociedade especializada constituida para esse fim. Portanto, em 31 de maio
de 2022 foi aprovada a cisdo parcial do patriménio liquido contabil da NIAD
Restaurantes Ltda (“NIAD”) com a incorporagéo da parcela cindida pela Batata
Inglesa.

O capital social da NIAD, no total de R$ 81.521.949,00 (oitenta e um milhdes e
quinhentos e vinte e um mil e novecentos e quarenta e nove reais), foi dividido em
duas partes: (i) uma, no valor de R$ 10,00 (dez reais) que integrou a parcela do
patrimdnio liquido cindido, sendo subsequentemente essa parcela incorporada
pela Batata Inglesa e reduzida do capital social da NIAD; e (ii) a parcela
remanescente, no valor de R$ 81.521.939,00 (oitenta e um milhdes e quinhentos
e vinte e um mil e novecentos e trinta e nove reais) mantida como capital social
da NIAD, sendo distribuido da seguinte maneira entre as sécias:

Sécia Quotas % Capital Valor (R$)

IMCA 52.776.903,53 64,74% | 52.776.903,53

Pimenta Verde 28.745.035,47 35,26% 28.745.035,47

Total 81.521.939,00 100% 81.521.939,00
11
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Diante dos atos societarios mencionados acima, o capital social da Batata Inglesa
na data de sua constituicdo era de R$5 (cinco mil reais). Com a cisdo foi
adicionado R$10,00 (dez reais) referente a parcela cindida, conforme emisséo de
laudo elaborado por especialistas externos contratados pela administragdo. Apos
a cisdo, em 01 de junho de 2022, o capital social da Batata Inglesa passou a ser
de R$ 6.891 por aumento de capital em razao de perdao de divida no total de
R$6.886.

Dessa forma o capital social passou a ser de R$6.891, composto por 6.891 (seis
mil oitocentos e noventa e um) quotas, todas no valor nominal unitério de R$ 1,00

(um real):
Sécia Quotas % Capital Valor (R$)
IMCA 6.891 100% 6.891
Total 6.891 100% 6.891

O balanco da NIAD antes da cisdo, os valores cindidos e o balang¢o apds a cisédo
estdo apresentados abaixo (valores expressos em Reais):

NIAD

ATIVO valores em Valores cindidos NIAD apés cisdao

31/05/2022
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 301 - 301
Contas a receber 1.141 - 1.141
Estoques 327 327 -
Impostos a recuperar 2.469 - 2.469
Despesas antecipadas 46 - 46
Outros ativos circulantes 45 45 -
Total do ativo circulante 4.329 372 3.957
NAO CIRCULANTE
Depositos judiciais 84 - 84
Contas a receber de partes relacionadas 240 - 240
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 2.001 - 2.001
Imobilizado 822 822 -
Intangivel 6.884 6.884 -
Ativo de direito de uso 5.953 5.953 -
Total do ativo nao circulante 15.984 13.659 2.325
TOTAL DO ATIVO 20.313 14.031 6.282

PASSIVO NIAD em 31.05.2022 Valores cindidos NIAD apés Cisdo
CIRCULANTE

Fornecedores 1.991 - 1.991
Salarios e encargos sociais 961 787 175
Impostos a recolher 82 - 82
Contas a pagar de partes relacionadas 6.895 6.885 9
Passivo de arrendamento 4.545 4.545 -
Total do passivo circulante 14.474 12.217 2.257
NAO CIRCULANTE

Acordos e parcelamentos trabalhistas 806 - 806
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 2.336 - 2.336
Passivo de arrendamento 1.814 1.814 -
Outros passivos nao circulantes 873 - 873
Total do passivo nao circulante 5.829 1.814 4.015
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 81.522 - 81.522
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.000 - 1.000
Prejuizos acumulados (82.512) - (82.512)
Total do patriménio liquido 10 - 10
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 20.313 14.031 6.282
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1.3. Alienagao das subsidiarias integrais no Panama

Conforme divulgado ao mercado em 25 de agosto de 2022, o Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 24 de agosto de 2022, deliberou e
aprovou a venda integral de sua participagao societaria na subsidiaria indireta
International Meal Company F&B Panama, S.A., localizada na Republica
Federativa do Panama, para a Excelencia y Superacion, S.A. Esta venda de
participacdo societaria contempla as nove lojas e o direito de licenciamento da
marca Carl's Jr. no Panama, e concretiza mais um passo importante na agenda
de transformacéao e simplificacdo dos negécios da Companhia, que visa extrair
maiores sinergias entre as operagdes existentes e reduzir as complexidades de
gestdo. A alienacao foi concluida dia 04 de outubro de 2022 com o recebimento
de US$873.000 (oitocentos e setenta e trés mil dolares).

Em 16 de setembro de 2022, apds o encerramento dos negdcios no mercado
acionario, a Companhia firmou um Acordo Vinculante com a sociedade Inflight
Holdings Cayman Ltd para a venda integral de sua participagao acionaria na sua
subsidiaria indireta IMC Caribbean Holding Corp. que, por sua vez € a unica
acionista da International Meal Company Panama, S.A, a qual opera as
concessodes de alimentos e bebidas localizadas nos Terminais 1 € 2 do Aeroporto
Internacional de Tocumen, Cidade do Panama, Republica do Panama. O preco
total da Proposta é de US$40.000.000 (quarenta milhdes de dodlares) e a
conclusao da operacao estara condicionada aos termos e condigdes usuais para
operacgdes desta natureza. A conclusao da venda esta prevista para ocorrer ainda
em 2022.

2.1 Elaboragao e apresentagao das informagoes contabeis
intermediarias

2.1. Base de preparagao

a) Declaracéo de conformidade

As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas: (i) no consolidado, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil CPC 21(R1) e de acordo
com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial
Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo IASB (International Accounting
Standards Board) (IAS 34) e (ii) na controladora, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil CPC 21(R1).

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia foram aprovadas pelo seu
Conselho de Administragdo em 10 de novembro de 2022.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudancgas, estao
apresentadas na nota explicativa 3.
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Todas as informacoes relevantes proprias das informagdes contabeis intermediarias,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestéao.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas informagdes contabeis intermediarias estdo apresentadas em reais, que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

A Companhia define a moeda funcional de cada uma de suas controladas analisando
qual moeda influéncia significativamente o pre¢co de venda de seus produtos e
servicos, € a moeda na qual a maior parte de seus custos operacionais e
administrativos € paga ou incorrida, como segue:

Pais Moeda funcional

Brasil Real - R$

Estados Unidos da América Doélar norte-americano - US$
Panama Balboa - PAB$

Coldbmbia Peso colombiano - COP$

2.3. Base de mensuragao

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo historico, exceto por (i) determinados instrumentos financeiros; (ii)
ativos e passivos oriundos de combina¢des de negocios mensurados pelos seus
valores justos, e (iii) passivos para transagdes de pagamento baseado em agdes sao
mensurados pelo valor justo.

2.4. Analise dos efeitos da COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da Saude (OMS) anunciou que o
“novo-corona virus” (COVID-19) é uma emergéncia de saude global. Acompanhando
as boas praticas sugeridas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM no oficio
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP a Companhia comunica que no periodo de janeiro
a setembro de 2022 nao teve nenhuma restricdo de funcionamento das lojas em
decorréncia da Covid-19.

Em adigdo a Companhia segue acompanhando suas principais contas e transagoes,
das quais se destacam: recuperabilidade de ativos financeiros, aplicagdes financeiras
e depdsitos bancarios, contas a receber de clientes (provisao para perdas esperadas),
recuperabilidade de ativos nao financeiros, analise e redugao do valor recuperavel dos
ativos sem vida util definida, tributos sobre o lucro, mensuragao de ativos e passivos
de arrendamento, mensuragdo do valor justo, provisdes e passivos contingentes e
reconhecimento de receita.
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De forma ampla, a administragdo da Companhia nao identificou impactos materiais,
devido a pandemia, no resultado para o periodo encerrado em 30 de setembro de
2022. Vale ressaltar que para o periodo encerrado a posi¢do de caixa e equivalentes
de caixa ficou em R$ 259.192, mantidos em sdlidas instituicdes financeiras, as contas
a receber seguem concentradas majoritariamente em grandes operadoras de cartao
de crédito com baixo risco de inadimpléncia, além de nenhum impacto em
mensuragbes de valor justo e incidéncia de impairment durante o periodo. Como
complemento e conforme divulgado em 17/02/2022, em Relatério de Rating pela S&P,
a Companhia teve rating elevado de “brBB+” para “brBBB”, com perspectiva estavel e
retomada da margem EBITDA.

A seguir detalhamos as avaliagdes e conclusdes sobre os impactos da pandemia
referente ao contrato de Master Franquia - KFC:

Conforme fato relevante divulgado em 19 de janeiro de 2021, a Companhia foi
impactada pela Covid com relagdo as metas e prazos de aberturas de lojas e em 18
de janeiro de 2021 recebeu notificagao de resolugao do Contrato de Master Franquia
pela Kentucky Fried Chicken International Holdings LLC (“KFC”), com efeitos a partir
de tal data; e, em 26 de janeiro de 2021, a Companhia tomou conhecimento de
requerimento de arbitragem apresentado pela KFC.

Adicionalmente, a KFC ajuizou agao cautelar perante o Juizo da 22 Vara Empresarial
e Conflitos de Arbitragem da Comarca de Sao Paulo, que corre em segredo de justica
(“Agao Cautelar”), e, em 26 de fevereiro de 2021, foi proferida deciséo que: (i) indeferiu
os pedidos da KFC na Agao Cautelar, em especial os pedidos de reconhecimento da
resolugdo do contrato (que, portanto, se mantém vigente) e de revogacdao da
exclusividade da KSR Master Franquia Ltda., subsidiaria da Companhia, na conducéao
da operagéao KFC no Brasil; e (ii) apenas autorizou a KFC a negociar com potenciais
parceiros a expansao da rede KFC no Brasil, destacando que a existéncia da disputa
objeto da Acao Cautelar constitui informagao essencial aos eventuais interessados.

Conforme divulgado por Fato relevante no dia 19 de abril de 2022, o Tribunal Arbitral
emitiu ordem processual acolhendo o pedido conjunto da Companhia, dos
Garantidores e da Kentucky Fried Chicken International Holdings LLC (“KFC”) para
suspensao do procedimento arbitral requerido pela KFC em face da Companhia e dos
Garantidores. A suspensao foi solicitada para que as partes negociem, de comum
acordo, uma solucgao para o conflito em questao.

Em 31 de outubro de 2022, foi celebrado um acordo de renovagao da parceria com a
Kentucky Fried Chicken International LLC, a partir de um novo Contrato de Master
Franquia, valido por 10 anos, o qual prevé que a Companhia sera o master franqueado
da KFC com foco nas regides Sul e Sudeste do Brasil.

Como consequéncia da celebracdo deste acordo firmado entre as partes, o
procedimento arbitral requerido em face da Companhia e Garantidores sera encerrado,
apos a apresentacao da petigcdo conjunta ao tribunal arbitral requerendo a extingéo
deste processo, sem quaisquer danos e/ou multas para a Companhia e a continuidade
dessas operagodes.
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3.

Principais praticas contabeis

As praticas contabeis adotadas na preparacdo destas informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas foram as mesmas adotadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, divulgadas em 30 de margo de 2022 e, dessa forma, devem
ser lidas em conjunto, exceto pelos tributos sobre a renda, os quais foram apurados
em consonancia com o CPC 21 / IAS 34, por meio da aplicacdo da aliquota efetiva
anual estimada sobre o Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuigéo
Social do periodo intermediario e pelos ativos e passivos nao circulantes classificados
como mantidos para venda junto com a apresentagio do resultado dessas operagdes
descontinuadas na demonstracao dos resultados. As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretagbes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela CVM e em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Standards — IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
- IASB.

a) Moeda estrangeira

a.1) Transagbes em moeda estrangeira

Transacbes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das
transagdes.

Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data
em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados
com base no custo histérico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de
cambio na data da transagéo. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes
da converséao sao geralmente reconhecidas no resultado.

a.2) Operagbes no exterior

Os ativos e passivos de operacgdes no exterior sao convertidos para o Real as taxas
de cambio apuradas na data do balancgo. As receitas e despesas de operagdes no
exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas com base nas
taxas médias do periodo.

As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de
apresentagao sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas
em ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido.

a.3) Controladas no exterior

Os resultados das operagdes e a posi¢ao financeira de todas as controladas
incluidas nas informagdes contabeis intermediarias que tém a moeda funcional
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diferente da moeda de apresentagcdo sdo convertidos para a moeda de
apresentagao, conforme segue:

(i) Os saldos ativos e passivos sao convertidos para reais pela taxa de
cambio de fechamento na data do respectivo balango.

(i) As contas de resultado s&o convertidas pela taxa média mensal de
cambio.

(iii) Todos os ajustes resultantes de conversdo cambiais sdo reconhecidos
na demonstragdo do resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de
conversao de balanco de controladas no exterior”, e acumulados no
patrimdnio liquido.

b) 1.Base de consolidacio

As informagbes contabeis intermediarias consolidadas incluem informagdes
contabeis intermediarias da Companhia e de suas controladas.

O controle é obtido quando uma determinada empresa tem o poder de controlar as
politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de
suas atividades. O controle sobre uma entidade é obtido quando uma determinada
empresa tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necessario, as informagdes contabeis intermediarias das controladas sao
ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas definidas pelo Grupo.

Todas as transacodes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo
foram totalmente eliminados nas informagdes contabeis intermediarias
consolidadas.

Nas informagbes contabeis intermediarias individuais da Companhia, os
investimentos em controladas s&o avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

2.Empreendimentos controlados em conjunto

Os investimentos em conjunto s&o classificados como empreendimentos
controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagdes
contratuais de cada investidor.

Os investimentos controlados em conjunto (joint ventures) sao contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu
valor de custo.
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4. Principais estimativas e julgamentos

A preparacdo de informagdes contabeis intermediarias requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicacao das praticas contabeis.

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
consideradas razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem
diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes da revisdo das estimativas
contabeis sao reconhecidos no periodo da revisao.

As premissas e estimativas significativas para as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas referentes ao periodo de trés e nove meses findos em 30
de setembro de 2022 foram as mesmas adotadas nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
divulgadas em 30 de margo de 2022.

5. Informagdes por segmento

As informacgdes reportadas ao principal tomador de decisdes operacionais do Grupo e
para fins de alocagao de recursos e avaliagdo do desempenho do segmento, séo
focadas mais especificamente nas categorias de clientes para cada tipo de mercadoria
e servigo. As principais categorias de clientes para essas mercadorias e servigos sao
restaurantes em shopping centers, aeroportos e rodovias. Cada um desses segmentos
operacionais € administrado separadamente, considerando que cada uma dessas
linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de marketing
diferenciadas. Refeigcbes e servigos correlatos sao considerados os principais produtos

da Companhia.
Informacgdes por segmento

Brasil e Caribe Estados
. Unidos
Aeroportos s::r?t’:rgg Rodovias da Outros Total
América
30 de setembro de 2022:
Receita liquida de clientes 128.426 446.504  483.108 632.432 - 1.690.470
EBITDA (operagdes continuadas) 17.590 20.530 49.023 114.017 (31.468) 169.692
Depreciagao e amortizagéo (23.189)  (32.067) (18.811) (55.519) (482) (130.068)
Receita financeira 10.897 4.048 844 496 328 16.613
Despesa financeira (72.729) (8.216) (7.677) (18.025) (1.243) (107.890)
Despesa de imposto de renda (585) (8.856) (2.026) (11.956) (658) (24.081)
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes (68.016) (24.561)  21.353  29.013 (33.523) (75.734)
continuadas
Lucro I|qU|do das operagdes 25.755 B B B B 25.755
descontinuadas
30 de setembro de 2021
(reapresentado):
Receita liquida de clientes 56.850 279.442 377.979 521.104 - 1.235.375
EBITDA (operagdes continuadas) 14.509 (8.942) 3.447 117.851 5.210 132.075
Depreciagdo e amortizagéo (26.007)  (29.087) (20.021) (42.514) (165) (117.794)
Receita financeira 244 2.835 117 64 231 3.491
Despesa financeira (21.285) (2.085) (6.747)  (6.964) (12.017) (49.098)
Despesa de imposto de renda (490) (5.630) (5.755) (12.392) (1.840) (26.107)
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes (33.029) (42.909) (28.959) 56.045 (8.581) (57.433)
continuadas
Lucro liquido das operagdes 18.685 - - - - 18.685
descontinuadas
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Versao : 1

A reconciliagdo do EBITDA, ao prejuizo liquido do exercicio, € como segue:

Consolidado

30/09/2022 30/09/2021
Prejuizo do periodo (operagées continuadas) (75.734) (57.433)
Depreciacdo e amortizacao (130.068) (117.794)
Receita financeira 16.613 3.491
Despesa financeira (107.890) (49.098)
Imposto de renda e contribuicdo social (24.081) (26.107)
EBITDA 169.692 132.075

a) Divulgacdes no ambito da Companhia

Informacgbes geograficas

O Grupo opera nas seguintes areas: Brasil, Caribe (Coldbmbia e Panama) e Estados
Unidos da América. As informagdes por segmento das vendas do Grupo por
mercado geografico com base na localizagéo de seus clientes, independentemente

da origem dos bens/servigos, sao as seguintes:

Consolidado

30/09/2022 30/09/2021

Receita liquida:
Brasil 1.023.551 677.404
Caribe (a) 152.582 109.221
Estados Unidos da América 632.432 521.105
1.808.565 1.307.730

(a) Nesse montante esta sendo considerado os valores de R$ 95.161 e R$ 72.355 referentes as receitas
liquidas das operagdes descontinuadas no Panama, respectivamente para os periodos findos em 30 de

setembro de 2022 e 2021.

b) Informacdes sobre os principais clientes

O Grupo nao tem clientes, nem conjunto de clientes sob controle comum que

respondam por mais de 10% de sua receita.

6. Instrumentos financeiros

a) Gestao do capital

A Administracdo do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a
continuidade normal dos nego6cios e maximizar os recursos para aplicagdo em
novas lojas, reformas e remodelagcédo das lojas existentes, além da aquisi¢ao de

outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com instituicbes
financeiras, caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras, incluindo

capital social e lucros acumulados.

19

PAGINA: 57 de 111



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
30 de setembro de 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia,
com o objetivo de otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a
Administragcdo analisa periodicamente a estrutura do capital e sua capacidade de
liquidar seus passivos tomando as providéncias adequadas, quando necessario,
para equalizar o endividamento e a liquidez do Grupo.

b) Categorias e hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usaa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma.

e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sédo
observaveis para ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sido baseados em
dadosobservaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Controladora
30/09/2022

Custo

( Em milhdes de Reais ) Nivel(i) Valor Contabil VRJ Amortizado Valor Justo
Caixa 346 - 346 346
Aplicagdes financeiras 2 17.275 17.275 - 17.275
Contas a receber 2 14.165 167 13.998 14.165
Contas a receber de partes relacionadas 307.908 - 307.908 307.908
Aplicagcdes de longo prazo 5.928 - 5.928 5.928
Ativo 345.622 17.442 328.180 345.622
Fornecedores 10.092 - 10.092 10.092
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 2 472.387 - 472.387 502.774
Parcelamento de aquisigdes de empresas 5.928 - 5.928 5.928
Contas a pagar de partes relacionadas 11.616 - 11.616 11.616
Passivo 500.023 - 500.023 530.410
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Consolidado

30/09/2022
Custo
(Em milhdes de Reais ) Nivel(i) Valor Contabil VRJ Amortizado Valor Justo
Caixa 148.527 - 148.527 148.527
Aplicagdes financeiras 2 110.665 110.665 - -
Contas a receber 2 79.279 10.481 68.798 79.279
Contas a receber de partes relacionadas 13.815 - 13.815 13.815
Aplicagdes de longo prazo 5.928 - 5.928 5.928
Ativo 358.214 121.146 237.068 247.549
Fornecedores 182.065 - 182.065 182.065
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 2 550.370 - 550.370 574.133
Parcelamento de aquisicdes de empresas 5.928 - 5.928 5.928
Passivo 738.363 - 738.363 762.126
Controladora
31/12/2021
Custo
(Em milhdes de Reais ) Nivel(i) Valor Contabil VRJ Amortizado Valor Justo
Caixa 2 240 - 240 240
Aplicagbes financeiras 99.398 99.398 - 99.398
Contas a receber 10.808 - 10.808 10.808
Contas a receber de partes relacionadas 258.255 258.255 - 258.255
Aplicagcbes de longo prazo 5.533 - 5.533 5.533
Ativo 374.234 357.653 16.581 374.234
Fornecedores 13.026 - 13.026 13.026
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 454.368 - 454.368 454.368
Parcelamento de aquisigdes de empresas 5.942 - 5.942 5.942
Contas a pagar a partes relacionadas 43.594 - 43.594 43.594
Passivo 516.930 - 516.930 516.930
Consolidado
31/12/2021
Custo
(Em milhdes de Reais) Nivel(i) Valor Contabil VRJ Amortizado Valor Justo
Caixa 2 297.458 - 297.458 297.458
Aplicagbes financeiras 163.822 163.822 - 163.822
Contas a receber 89.386 - 89.386 89.386
Contas a receber de partes relacionadas 2 12.967 - 12.967 12.967
Aplicagdes de longo prazo 2 5.533 - 5.533 5.533
Ativo 569.166 163.822 405.344 569.166
Fornecedores 191.256 - 191.256 191.256
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 736.198 - 736.198 736.198
Parcelamento de aquisicdes de empresas 8.732 - 8.732 8.732
Passivo 936.186 - 936.186 936.186

c¢) Liquidez

A gestao de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos e
valores mobiliarios e linhas de crédito disponiveis suficientes para gerir a
capacidade de liquidacdo de compromissos.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez do Grupo considerando o fluxo de
caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas.

A seguir, esta detalhado o vencimento contratual remanescente do Grupo para
seus passivos financeiros com prazos de amortizagao acordados. Os quadros
foram preparados considerando os fluxos de caixa nao descontados dos passivos
financeiros com base na data mais proxima em que o Grupo possa ser obrigado
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Versao : 1

a efetuar o pagamento ou ter o direito de recebimento. Na medida em que os
fluxos de juros sao flutuantes, o valor ndo descontado é obtido com base nas
curvas de taxa de juros no periodo de doze meses findo em 30 de setembro de
2022. Dessa forma, os saldos apresentados nao conferem com os saldos
apresentados nos balangos patrimoniais.

30 de setembro de 2022:
Fornecedores
Empréstimos,

financiamentos e debéntures 472.387

Passivo de arrendamento
Parcelamento de aquisigdes
Contas a pagar de partes
relacionadas

30 de setembro de 2022:

Fornecedores

Empréstimos,financiamentos
e debéntures

Passivo de arrendamento

Parcelamento de aquisicbes

31 de dezembro de 2021:
Fornecedores
Empréstimos,

financiamentos e debéntures

Passivo de arrendamento
Parcelamento de aquisi¢cbes
Contas a pagar de partes
relacionadas

31 de dezembro de 2021:
Fornecedores
Passivo de arrendamento

Empréstimos,financiamentos

e debéntures
Parcelamento de aquisi¢cbes

d) Risco de crédito

Controladora

Valor Menos de 1 1a3 3 meses a Mais de
Contabil més meses 1 ano 1a5anos 5 anos Total
10.092 9.497 - 595 - - 10.092
4.145 1.636 224,751 272.819 - 503.351
8.329 361 723 3.252 3.993 - 8.329
5.928 - - - 5.928 - 5.928
11.616 11.616 11.616
508.352 14.003 2.359 228.598 294.356 - 539.316
Consolidado
Valor Menos de 1a3 3 meses a Mais de
Contabil 1 més meses 1 ano 1a5anos 5 anos Total
182.065 161.115 7.625 13.325 - - 182.065
550.370 5.605 4.585 238.446 326.074 - 574.710
584.686 8.458 16.917 76.126 211.417  271.768 584.686
5.928 - - - 5.928 - 5.928
1.323.049 175.178 29.127 327.897 543.419 271.768 1.347.389
Controladora
Valor Menos de 1a3 3 meses Mais de
Contabil 1 més meses alano 1a5anos 5anos Total
13.026 12.485 311 6 224 - 13.026
454.368 16.358 58.247 29.559 344.802 45.662 494.628
13.138 474 940 4.085 7.676 2.029 15.204
5.000 - - - - 5.000 5.000
43.594 43.594 43.594
529.126 29.317 59.498 33.650 396.296 52.691 571.452
Consolidado
Valor Menos de 1a3 3 meses a Mais de
Contabil 1 més meses 1 ano 1a5anos 5 anos Total
191.256 183.887 4.119 1.164 1.767 - 190.937
613.867 7.795 15.157 72.053 442.612 128.948 666.565
736.198 61.578 9.889 196.323 606.689 45.662 920.141
8.732 - - - - 8.732 8.732
1.550.053 253.260 29.165 269.540 1.051.068 183.342 1.786.375

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma
obrigagao prevista em um contrato com cliente, o que levaria ao reconhecimento
de perdas financeiras. As vendas do Grupo sao efetuadas substancialmente por
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meio de pagamentos, principalmente cartdes de crédito e débito, reduzindo
substancialmente os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas a
“comissaria” é efetuada para empresas aéreas, cuja capacidade de crédito é
monitorada. Como resultado dessa gestdo, as perdas esperadas foram
registradas na rubrica “Provisdo para perdas de créditos esperadas”, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 8.

O Grupo esta sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestdo de seus negdcios, principalmente
representados por caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras. A
Administragao considera baixo o risco de crédito das operacdes que mantém em
instituicdes financeiras, pois sao consideradas pelo mercado como instituicdes de
primeira linha, apresentam uma classificagcdo de rating BB- no Brasil, uma
classificagéo de rating A+ no Estados Unidos e para Coldbmbia e BB+ no Panama.

e) Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros de operacdes contratadas
em dolares norte-americanos (US$), em pesos colombianos (COP) e em reais
(R$), indexados a LIBOR (taxa de longo prazo), a IBR Indicador Bancério de
Referéncia e ao CDI (taxa de depésito interbancario).

Um resumo dos ativos e passivos financeiros da Companhia expostos ao risco de
flutuacao da taxa de juros, conforme reportado a Administragao esta apresentado

abaixo:
Controladora

30/09/2022 31/12/2021

Ativos financeiros 23.203 104.931
Passivos financeiros (478.210) (454.368)
Exposicao liquida do balango patrimonial (455.007) (349.437)
Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

Ativos financeiros 112.150 163.008
Passivos financeiros (478.210) (732.740)
Exposicao liquida do balango patrimonial (366.060) (569.732)

e.1) Andlise de sensibilidade

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os ativos
e passivos expostos, projetou-se o aumento das taxas para os instrumentos
financeiros que podem gerar prejuizos materiais a Companhia e suas controladas
aumentando ou reduzindo o resultado cuja sensibilidade com base em 30 de
setembro de 2022 é apresentada através dos cenarios | e Il que foram estimados
com um aumento das taxas em 25% e 50% respectivamente, e os cenarios lll e
IV estimam uma diminuigao das taxas em 25% e 50%, respectivamente, das taxas
de juros na data do fechamento de acordo com os montantes demonstrados
abaixo.
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Controladora

Operagoes Valor Taxa Cenario Cenario Cenario Cenario
contabil atual | Il ] v
Aplicacdes financeiras - CDI de 99% a 106% 23.203 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI 792 1.584 (792) (1.584)
Debentures - CDI mais juros de 4,85% a 5,30% ao ano  (402.805) 19,41% 24,26% 29,12% 14,56% 9,71%
Impacto referente ao aumento do CDI (19.546) (39.092) 19.546 39.092
Notas Comerciais - CDI mais juros de 2,30% ao ano (75.405) 16,26% 20,33% 24,39% 12,20% 8,13%
Impacto referente ao aumento do CDI (3.065) (6.130) 3.065 6.130
Efeito no resultado do periodo (455.007) (21.819) (43.638) 21.819 43.638
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido (14.401) (28.802) 14.401 28.802
Consolidado
Operagoes Valor Taxa Cenario Cenario Cenario Cenario
contabil atual | 1} ] v
Caixa e equivalentes de caixa - CDI de 99% a 106% 112.150 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI 3.827 7.654 (3.827) (7.654)
Debentures - CDI mais juros de 4,85% a 5,30% ao ano (402.805) 19,41% 24,26% 29,12% 14,56% 9,71%
Impacto referente ao aumento do CDI (19.546)  (39.092) 19.546 39.092
Nota de Crédito - CDI mais juros de 2,30% ao ano (75.405) 16,26% 20,33% 24,39% 12,20% 8,13%
Impacto referente ao aumento do CDI (3.065) (6.130) 3.065 6.130
Efeito no resultado do periodo (366.060) (18.784)  (37.568) 18.784 37.568
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido (12.398) (24.795) 12.398 24.795

f) Risco exposicao as variacdes cambiais

A Companhia esta exposta ao risco cambial de operagdes estrangeiras decorrente
de diferencgas entre as moedas nas quais vendas, compras, recebiveis e
empréstimos sdo denominados, e a respectiva moeda funcional da Companhia.

A moeda funcional da Companhia na qual as transagbes sao primariamente

denominadas é o Real (R$) (vide nota 2.2).

Um resumo da exposicdo ao risco cambial da Companhia, conforme reportado a

Administracao esta apresentado abaixo:

Contas a receber de partes relacionadas
Contas a pagar de partes relacionadas
Mdutuos a pagar

Exposicao liquida do balango patrimonial

Controladora

30/09/2022 31/12/2021
USD$ USsD$
24.445 8.084
(5.790) (5.546)

- (39.443)

18.655 (36.905)

No consolidado nao ha efeito porque todas as transagbes em outras moedas sio entre
partes relacionadas. As demais transagdes sao todas realizadas na moeda funcional

de cada empresa.

A taxa de cambio aplicada no fechamento e a taxa média foi a seguinte(i):

Taxa média Taxa de fechamento
30/09/2022 31/12/2022 30/09/2022 31/12/2021
5,4066 5,6505

Real x USD 5,1330 5,3935

(i) Informacgao extraidas do site do Banco Central.
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Em 30 de setembro de 2022, as empresas do Grupo ndo possuem instrumentos
financeiros derivativos contratados para prote¢cao da exposi¢ao cambial no fluxo de
caixa.

f.1) Analise de sensibilidade

Uma valorizagao ou desvalorizacéo razoavelmente possivel do Délar norte-americano
(US$) contra o Real (R$) em 30 de setembro 2022, teria afetado a mensuragéo dos
instrumentos financeiros denominados em moeda estrangeira. Os cenarios de ganho
ou perda de patriménio e de resultado, cuja sensibilidade é apresentada através dos
cenarios | e Il que foram estimados com uma valorizagdo adicional de 25% e 50%
respectivamente, e os cenarios Ill e IV estimam uma desvalorizagao adicional de 25%
e 50%, respectivamente, das taxas de fechamento de acordo com os montantes

demonstrados abaixo.

Controladora

30/09/2022
Cenario | Cenario Il
R$ ganho ou R$ ganho ou
Saldo Moeda Taxa (perda) Taxa (perda)
Contas a receber de partes relacionadas 24.445 uUsD$ 6,7583 33.041 8,1099 66.082
Contas a pagar de partes relacionadas (5.790) USD$ 6,7583 (7.826) 8,1099 (15.652)
Efeito no resultado do periodo 18.655 25.215 50.430
Efeito liquido de impostos no
patrimoénio liquido 16.642 (33.284)
30/09/2022
Cenario lll Cendrio IV
R$ ganho ou R$ ganho
Saldo Moeda Taxa (perda) Taxa ou (perda)
Contas a receber de partes relacionadas 24.445 USD$ 4,0550 (33.041) 2,7033 (66.082)
Contas a pagar de partes relacionadas (5.790) uUsSD$ 4,0550 7.826 2,7033 15.652
Efeito no resultado do periodo 18.655 (25.215) (50.430)
Efeito liquido de impostos no
patrimonio liquido (16.642) (33.284)
Controladora
31/12/2021
Cenario | Cenario ll
R$ ganho ou R$ ganho
Saldo Moeda Taxa (perda) Taxa ou (perda)
Contas a receber de partes relacionadas 8.084 uUsD$ 7,0631 11.419 8,4757 22.839
Contas a pagar de partes relacionadas (5.546) UsSD$ 7,0631 (7.835) 8,4757 (15.669)
Mutuos a pagar (39.443) uUsD$ 7,0631 (55.717) 8,4757 (111.435)
Efeito no resultado do periodo (36.905) (52.133) (104.265)
Efeito liquido de impostos no
patrimonio liquido _ (34.307) ___ (e8.815)
31/12/2021
Cenario lll Cendrio IV
R$ ganho ou R$ ganho
Saldo Moeda Taxa (perda) Taxa ou (perda)
Contas a receber de partes relacionadas 8.084 uUSD$ 4,2379 (11.419) 2,8252 (22.839)
Contas a pagar de partes relacionadas (5.546) uUsSD$ 4,2379 7.835 2,8252 15.669
Mutuos a pagar (39.443) uUsD$ 4,2379 55.717 2,8252 111.435
Efeito no resultado do periodo (36.905) 52.133 104.265
Efeito liquido de impostos no
patrimonio liquido 34.407 68.815
25
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7. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Caixa 139 159 5.712 6.895
Bancos 207 81 142.815 290.563
Aplicagbes Financeiras 17.275 99.398 110.665 163.822
17.621 99.638 259.192 461.280

A composicao das aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de
caixa é como segue:

Controladora

Operagoes Rentabilidade média Liquidez Pais 30/09/2022 31/12/2021
Certificado de depdsito bancario 98,5% a 105% do CDI  Imediata Brasil 16.765 97.699
Aplicagéo automatica (“overnight”) 30% a 60% do CDI Imediata  Brasil 510 1.699
17.275 99.398
Consolidado
Operagoes Rentabilidade média Liquidez Pais 30/09/2022 31/12/2021
Certificado de depésito bancario  98,5% a 105% do CDI Imediata  Brasil - 107.319
e oy - o o
CertlflcaQO de depdsito bancario  100,2% a 101,5% do Imediata Brasil 90.736 41522
(Renda fixa) CDI
Aplicagao automatica 30% a 60% do CDI Imediata  Brasil 15.486 8.634
(“overnight”)
Certificado de deposito bancario 5 75 ¢, 5 4, Imediata ~ Colombia 3.456 :
(Renda fixa)
Certificado de deposito bancario 4 4 ¢, 5 4, Imediata  Colémbia 865 :
(Renda fixa)
Aplicagéo automatica 514 % a.a. Imediata  Colémbia 122 6.347
(“overnight”)
110.665 163.822
8. Contas a receber
Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Meios de pagamento (cartdes de crédito e
débito e vale-refeigao) 411 1.197 33.073 49.610
Clientes (*) 16.966 12.292 31.715 28.008
Verbas e acordos comerciais 76 - 1.443 4.724
Contas a receber franqueados (**) - - 39.418 37.455
Outras 207 291 433 233
17.660 13.780 106.082 120.030
Provisao para perdas estimadas para créditos
de liquidagao duvidosa (3.495) (2.972) (26.803) (30.644)
14.165 10.808 79.279 89.386
) O saldo da rubrica “Clientes” refere-se principalmente a recebiveis de Companhias aéreas.
(**) Incluem valores a receber dos franqueados das marcas KFC e Pizza Hut, principalmente relacionados com

royalties calculados com base em percentuais sobre as vendas das lojas franqueadas e valores a receber
destinados ao Fundo de Marketing.
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O saldo da rubrica “Contas a receber”, antes da deducgao da provisao para perda estimada
para crédito de liquidacao duvidosa, esta expresso nas seguintes moedas funcionais locais

de cada pais onde o Grupo opera:
Consolidado

30/09/2022 31/12/2021
Em Reais - R$ 90.047 102.637
Em Délares norte-americanos - US$ 4.589 10.450
Em Balboa — PAB$ - 726
Em Pesos colombianos - COP$ 11.446 6.217

As contas a receber sao compostas por recebiveis a vencer e vencidos, como segue:

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

A vencer 8.420 7.988 67.628 80.596
Vencidos:
Até 30 dias 4.454 2.075 7.289 4.926
De 31 a 60 dias 1.358 898 2.500 3.552
De 61 a 90 dias 664 85 7.358 7.213
Mais de 90 dias 2.765 2734 21.307 23.740
Provisao para perdas de credito esperadas (3.496) (2.972) (26.803) (30.641)
14.165 10.808 79.279 89.386

Antecipacado de recebiveis

A controladora IMC e algumas de suas empresas controladas fizeram cessao, sem direito
de regresso, de parte de suas contas a receber a operadoras de cartdes, com o objetivo
de antecipar seu fluxo de caixa. Foi considerado a taxa de desconto utilizada na ultima
operagao e o valor foi baixado de contas a receber no balancgo, pois todos os riscos
relacionados aos recebiveis foram substancialmente transferidos a contraparte nessas
operagoes.

O custo de antecipacgao desses recebiveis foi registrado no resultado na linha “Outras
despesas financeiras” (vide nota 28)

Provisdo para perdas de crédito esperadas

A movimentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas € como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Saldo no inicio do exercicio (2.972) (6.926) (30.641) (32.859)
Adicoes (523) (5.570) (5.145) (20.425)
Reversoes - - 2.709 21.860
Baixas - 9.259 5.765 -
Outros - 265 509 780
Saldo no fim do periodo (3.495) (2.972) (26.803) (30.641)
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9. Estoques
Controladora Consolidado
30/09/2022  31/12/2021  30/09/2022 31/12/2021
Alimentos e bebidas 1.409 1.245 23.874 24.787
Combustiveis e acessorios para veiculo - - 3.963 7.190
Produtos n&o alimenticios e “souvenirs” para revenda - - 21.788 12.499
Suprimentos e utensilios 867 1.559 5.141 8.760
2.276 2.804 54.766 53.236

Em 30 de setembro de 2022, o custo total dos estoques vendidos, langados na rubrica
“Custo de vendas e servigos ” totaliza R$27.921 (R$14.172 em 30 de setembro de 2021)
na controladora e R$651.428 (R$484.678 em 30 de setembro de 2021) no consolidado

(vide nota 26).

A movimentag¢ao da provisdo para perda nos estoques € como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Saldo Inicial (589) (650) (1.299) (2.056)
Adicoes (3.514) (5.755) (6.088) (16.407)
Reversoes 3.663 5.816 9.400 17.195
Variagdo cambial - - (3.249) (31)
Saldo Final (440) (589) (1.236) (1.299)

10. Imposto de renda e contribuigao social e tributos e contribuigcoes

a recuperar
Controladora

Consolidado

30/09/2022  31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados - - 13.271 11.193
Imposto de Renda Retido na Fonte e IRPJ e CSLL 4.810 4.847 10.227 9.661
Subtotal Imposto de Renda e Contribuigéo Social a 4.810 4.847 23 498 20.854
recuperar
Programa de Integragdo Social - PIS e Contribuigdo
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 5.772 7.225 68.353 58.023
Outros 1.332 369 4.560 926
Subtotal tributos e contribuigbes a recuperar 7.104 7.594 72.913 58.949
Total 11.914 12.441 96.411 79.803
Ativo circulante 4.704 7.960 50.351 43.582
Ativo nao circulante 7.210 4.481 46.060 36.221

11. Ativos e passivos mantidos para venda e resultado de operagoes

descontinuadas

Em reunido realizada em 24 de agosto de 2022, o Conselho de Administragao deliberou e
aprovou a venda integral de sua participacdo societaria em sua subsidiaria indireta
International Meal Company F&B Panama, S.A., localizada na Republica Federativa do
Panama, para a Sociedade para a Excelencia y Superacion, S.A.. Esta venda de
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participagao societaria contempla as nove lojas e o direito de licenciamento da marca Carl’s
Jr. no Panama, e concretiza mais um passo importante na agenda de transformacao e
simplificacdo dos negécios, que visa extrair maiores sinergias entre as operagdes
existentes e reduzir as complexidades de gestédo. A venda foi concluida dia 04 de outubro
de 2022 com o recebimento de US$873.000 (oitocentos e setenta e trés mil dolares).

Em 16 de setembro de 2022, apds o encerramento dos negdocios no mercado acionario, a
Companhia firmou um Acordo Vinculante com a sociedade Inflight Holdings Cayman Ltd
para a venda integral de sua participagao societaria na subsidiaria indireta IMC Caribbean
Holding Corp. que, por sua vez é a Unica acionista da International Meal Company Panama,
S.A, a qual opera as concessodes de alimentos e bebidas localizadas nos Terminais 1 e 2
do Aeroporto Internacional de Tocumen, Cidade do Panama, Republica do Panama. O
preco total da Proposta é de US$40.000.000 (quarenta milhdes de ddlares) e a conclusdo
da operacdo estara condicionada a termos e condicdes usuais para operacdes desta
natureza. A conclusio da venda esta prevista para ocorrer ainda em 2022.

Dessa forma, os ativos e passivos da IMC Panama em 30 de setembro de 2022 foram
reclassificados para rubrica “ativos e passivos nao circulantes mantidos para venda” no
balangco patrimonial, e o resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2022
classificados na rubrica de “operacdes descontinuadas” no resultado do exercicio,
conforme requerido pelas correspondentes normas praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelas IFRSs. A demonstracao do resultado do periodo comparativo esta sendo também
reapresentada para apresentar a operagao descontinuada separadamente das operacdes
continuadas de forma a permitir a comparabilidade dos efeitos derivadas dessa operagao
descontinuada sobre as operagdes continuadas da Companhia.

1.1 Ativos e passivos mantidos para venda

11.1.a) Politica contabil

Os ativos e passivos nao circulantes mantidos para venda sao classificados como mantidos
para venda se for altamente provavel que serao recuperados primariamente por meio de
venda do que do seu uso continuo.

Os ativos e passivos mantidos para venda sao mensurados pelo menor valor entre o seu
valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda por redugao
ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda ¢é inicialmente alocada
ao agio, e, entdo, para os ativos e passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto
pelo fato de que nenhuma perda deve ser alocada aos estoques, ativos financeiros e ativos
fiscais diferidos, os quais continuam a ser mensurados conforme as outras politicas
contabeis da Companhia. As perdas por redugcdo ao valor recuperavel apuradas na
classificacao inicial como mantidos para venda ou para distribuicdo e os ganhos e perdas
de remensuracgdes subsequentes, sdo reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sédo
mais amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da
equivaléncia patrimonial ndo é mais sujeito a aplicacdo do método.
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11.1.b)  Ativos e passivos mantidos para venda

Em 30 de setembro de 2022, os principais ativos e passivos mantidos para venda estado
demonstrados a seguir:

30 de setembro de 2022

Caixa e equivalentes de caixa 39.972
Contas a receber 1.126
Estoques 1.808
Tributos e contribuicdes a recuperar 6.195
Despesas antecipadas 868
Outros ativos circulantes 3.890
Outros ativos ndo circulantes 9.140
Imobilizado 27.799
Intangivel 1.682
Direito de uso 40.264
Ativos mantidos para venda — consolidado 132.744
Fornecedores 2.492
Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante) 5.806
Salarios e encargos sociais 3.786
Tributos a recolher 18.682
Passivo de arrendamento 13.034
Outros passivos circulantes 2.430
Empréstimos, financiamentos e debéntures (n&o circulante) 54.066
Passivo de arrendamento (n&o circulante) 30.224
Passivos mantidos para venda - consolidado 130.520
Investimento liquido mantido pela controladora 2.224
11.2 Resultado das operacdes descontinuadas

11.2a) Politica contabil

Uma operagéo descontinuada € um componente de um negdcio do Grupo que compreende
operagoes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que:

— representam uma importante linha de negdécios separada ou area geografica de
operagoes;

— sdo parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de
negoécios separada ou area geografica de operagdes; ou

— sdo de uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda. A
classificagcdo como uma operacgao descontinuada ocorre mediante a alienagéo, ou quando
a operacao atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso
ocorrer antes.

Quando uma operagcdo € classificada como uma operagcdo descontinuada, as
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente comparativas séo reapresentadas
como se a operacao tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.
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11.2b) Resultado liquido de operacdes descontinuadas

01/01/2022 a

01/01/2021 a

30/09/2022 30/09/2021

Receita liquida 95.161 72.355
Custo de vendas e servigcos (12.333) (27.907)
Resultado bruto 82.828 44.448
Receitas (despesas) operacionais

Despesas de vendas e operacionais (35.508) (11.338)
Despesas gerais e administrativas (19.414) (4.451)
Depreciacao e amortizacdo - (15.262)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (110) 173
Resultado operacional antes do resultado financeiro 27.796 13.570
Resultado financeiro liquido (2.080) 5.434
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 25.716 19.004
Imposto de renda e contribuigéo social 39 (319)
Resultado liquido de operagées descontinuadas 25.755 18.685

11.2 c) Fluxos de caixa proveniente das (utilizado nas) operacdes descontinuadas

01/01/2022 a

01/01/2021 a

30/09/2022 30/09/2021

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 27.953 29.088
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (3.175) (600)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (16.103) (6.805)
Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 1.285 3.135
Caixa liquido proveniente de (usado em) operagoes
descontinuadas 9.960 24.818
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 30.012 51.800
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 39.972 76.618

9.960 24.818

12. Investimentos

Informacdes das controladas e controladas em conjunto

As informacbes financeiras resumidas relativas a cada uma das controladas estédo
demonstradas a seguir:

a) 30 de setembro de 2022

Lucro
liquido
Participagao Total dos Total dos Patrimoénio (prejuizo) do Equivaléncia
Controladas diretas % ativos passivos liquido (*) Investimento periodo Receita patrimonial
IMCMV Holdings Inc. 100,00 1.020.278 (614.403) (405.875) 405.875 29.013 632.432 29.013
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 88.610 (39.082) (49.528) 49.528 2.360 57.421 2.360
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 100,00 874.938 (552.490) (322.447) 322.447 15.098 546.315 15.098
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 64,74 4.211 (2.538) (1.672) 1.082 589 10.541 381
Centro de Servigos Frango Assado Norte
Ltda. (Brasil) 91,30 140.238 (74.580) (65.658) 59.946 6.500 292.927 5.934
Batata Inglesa Ltda. (Brasil) 100,00 15.993 (10.547) (5.447) 5.447 (1.444) 8.628 (1.444)
KSR Master Franquias Ltda. (Brasil) 100,00 47.449 (65.441) 17.992 (17.992) 1.411 13.394 1.411
PHSR Master Franquia Ltda. (Brasil) 100,00 47.136 (75.817) 28.681 (28.681) 1.287 21.963 1.287
Total 2.238.853 (1.434.898) (803.954) 797.652 54.814 1.583.621 54.040
Equivaléncia do investimento destinado para venda (5.639)
Total da equivaléncia patrimonial 48.401
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(*) Os valores de patrimdnio liquido negativo das controladas, conforme demonstrados no quadro acima,
totalizando o montante de R$46.674 est&o apresentados como provis&o para perdas em investimentos no passivo
ndo circulante.

b) 30 de setembro de 2021

Lucro

liquido
Participacao Total dos Total dos Patriménio (prejuizo) do Equivaléncia
Controladas diretas % ativos passivos liquido (*) exercicio Receita patrimonial
IMCMV Holdings Inc. 100,00 1.080.055 (690.877) (389.178) 55.981 521.105 55.981
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 315.733 (175.176) (140.557) 17.539 109.221 17.539
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 100,00 770.121 (441.431) (328.690) (66.118) 334.267 (66.118)
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 64,74 18.107 (51.000) 32.893 (6.002) 15.371 (3.886)

Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda.

(Brasil) 91,30 118.659 (55.238) (63.421) 495 244 .448 452
KSR Master Franquias Ltda. (Brasil) 100,00 31.998 (45.975) 13.977 3.455 7.689 3.455
PHSR Master Franquia Ltda. (Brasil) 100,00 37.145 (68.374) 31.229 3.025 14.803 3.025
Total 2.371.818 (1.528.071) (843.747) 8.375 1.246.904 10.448

(*) Os valores de patriménio liquido negativo das controladas, conforme demonstrados no quadro acima,
totalizando o montante de R$78.099, estdo apresentados como provisdo para perdas em investimentos no passivo
ndo circulante.

A movimentagao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto (“joint
venture”), apresentada nas informagdes contabeis intermediarias individuais, é
demonstrada como segue:

(a) Controladas

Centro de
IMCMV Servigos
Holdings IMC Puerto Pimenta Frango KSR PHSR Batata
Inc Rico Ltd. Verde Niad Assado Master Master Inglesa Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 318.930 123.177 394.911 (24.470) 58.239 (17.431) (34.254) - 819.101
Resultado de equivaléncia 44.357 27.930 (72.049) (2.230) (3.440) (1.972) 4.286 - (3.118)
Ajustes de conversédo 24.031 (1.090) - - - - - - 22.941
Saldo em 31 de dezembro de 2021 387.318 150.017 322.862 (26.700) 54.799 (19.403) (29.968) - 838.925
Resultado de equivaléncia 29.013 (3.279) 15.098 381 5.935 1.411 1.287 (1.444) 48.402
Ajustes de conversédo (10.456) 32.344 - - - - - - 21.888
Perdao de divida(i) - (115.035) (15.513) 28.412 - - - 6.891 (95.245)
Ajustes equivaléncia - (12.295) - (1.011) (788) - - - (14.094)
Ativos nao circulantes mantidos para
venda (NE 11) - (2.224) - - - - - - (2.224)
Saldo em 30 de setembro de 2022 405.875 49.528 322.447 1.082 59.946 (17.992) (28.681) 5.447 797.652
Total Ativo 844.326
Total Passivo (46.674)

(i) Valor liquido dos ativos e passivos mantidos com a IMC Panama em 30 de setembro de 2022 que foi transferido
para investimento, liquidando todo o saldo de intercompany com a IMC Panama.

(b) Controladas em conjunto
Consolidado

Universal City Restaurant
Venture,LLC

Saldo em 31 de dezembro de 2020 23.136
Resultado de equivaléncia 12.445
Ajustes de converséo (5.348)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 30.233
Resultado de equivaléncia 10.065
Amortizagéo de alocagéo de valor justo derivado de combinagao de negécios (1.633)
Dividendos (2.111)
Ajustes de conversao (7.178)
Saldo em 30 de setembro de 2022 29.376
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13. Imobilizado

A composigdo e movimentagado do ativo imobilizado para os periodos findos em 30 de
setembro 2022 e 30 de setembro de 2021 sdo como segue:

Controladora

Saldos em Adicées(ii) Baixas Transferéncia (i) Saldos em

31/12/2021 (iii) 30/09/2022
Custo
Maquinas e equipamentos 29.543 - (3.282) (3.858) 22.403
Moveis e utensilios 9.269 - - 65 9.334
Benfeitorias e instalagdes em imoéveis de terceiros 28.486 - (1.090) 9.697 37.093
Computadores, veiculos e outros 25.315 - (5.898) 3.190 22.607
Obras e instalagées em andamento 8.141 10.173 - (15.329) 2.985
Total 100.754 10.173 (10.270) (6.235) 94.422
Depreciagao
Maquinas e equipamentos (20.035) (2.307) 3.282 3.113 (15.947)
Moveis e utensilios (6.830) (289) - (62) (7.181)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (16.186) (1.827) 592 (3.102) (20.523)
Computadores, veiculos e outros (23.156) (854) 5.895 145 (17.970)
Total (66.207) (5.277) 9.769 94 (61.621)
Redugao do valor recuperavel dos ativos
Maquinas, equipamentos e instalacdes (1.892) - - 1.028 (864)
Moveis e utensilios (213) - - (7) (220)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (1.492) - 611 (8.436) (9.317)
Computadores, veiculos e outros (459) - - 407 (52)
Obras e instalagdes em andamento (794) - - 541 (253)
Total (4.850) - 611 (6.467) (10.706)
Total liquido 29.697 4.896 110 (12.608) 22.095

Controladora

?1"‘/':'2‘72:2'3 Adigoes bTa' ;’;ssfzrgﬂfr'gs Saldos em 30/09/2021
Custo
Maquinas e equipamentos 28.716 - 1.162 29.878
Moveis e utensilios 8.815 - 471 9.286
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros 24.764 - 3.123 27.887
Computadores, veiculos e outros 25.339 - 452 25.791
Obras e instalagbes em andamento 2.067 13.073 (7.789) 7.351
Total 89.701 13.073 (2.581) 100.193
Depreciagao
Maquinas e equipamentos (18.301) (1.563) 129 (19.735)
Moveis e utensilios (6.322) (429) 2 (6.749)
Benfeitorias e instalagdes em imoéveis de terceiros (14.534) (1.485) 9 (16.010)
Computadores, veiculos e outros (22.482) (921) 48 (23.355)
Total (61.639) (4.398) 188 (65.849)
Redugao do valor recuperavel dos ativos
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (217) - - (217)
Obras e instalagbes em andamento (776) - - (776)
Méveis e utensilios (223) - - (223)
Maquinas, equipamentos e instalagdes (2.000) - - (2.000)
Computadores, veiculos e outros (463) - - (463)
Total (3.679) - - (3.679)
Total liquido 24.383 8.675 (2.393) 30.665
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Consolidado
Transferéncia

para ativos Efeitos das

Saldos em mantidos para variagoes Saldos em

31/12/2021 Adicoes(ii) Baixas Transferéncia venda(iii) cambiais 30/09/2022
Custo
Terrenos e edificagdes 5.205 - - - - (754) 4.451
Maquinas e equipamentos 271.872 1.165 (5.373) (36.420) (22.195) (4.014) 205.035
Moveis e utensilios 104.460 1.255 (6.095) 11.916 (9.181) (2.081) 100.274
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de (57.833)
terceiros 535.726 5.656 (4.544) 126.571 (11.019) 594.557
Computadores, veiculos e outros 99.603 3.113 (6.951) 3.810 (7.392) (3.025) 89.158
Obras e instalagdes em andamento 138.723 51.267 (320) (126.232) (12.174) (1.424) 49.840
Total 1.155.589 62.456 (23.283) (20.355) (108.775) (22.317) 1.043.315
Depreciagcao
Terrenos e edificagdes (3.736) (16) - - - 541 (3.211)
Maquinas e equipamentos (168.991) (14.112) 5.387 32.314 20.799 3.202 (121.401)
Moveis e utensilios (82.442) (5.199) 6.012 1.947 8.828 1.803 (69.051)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de 44.874
terceiros (303.117) (31.871) 3.362 (33.812) 7.301 (313.263)
Computadores, veiculos e outros (75.651) (6.696) 7.018 312 6.473 2.462 (66.082)
Total (633.937) (57.894) 21.779 761 80.974 15.309 (573.008)
Redugéo do valor recuperavel dos ativos
Maquinas, equipamentos e instalacdes (55.545) - 1.895 45.707 - 194 (7.749)
Moveis e utensilios (2.193) - 994 (3.369) - - (4.568)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de -
terceiros (15.300) 1.230 (38.377) - (52.447)
Computadores, veiculos e outros (516) - 473 (904) - - (947)
Obras e instalagdes em andamento (800) - - (849) - - (1.649)
Total (74.354) - 4.592 2.208 - 194 (67.360)
Total liquido 447.298 4.562 3.088 (17.386) (27.801) (6.814) 402.947

(i) Dos valores alocados em transferéncia na classe de obras e instalagbes em andamento, o montante de R$161
referente a consorcio, foi transferido para outros ativos n&o circulantes e R$ 801 para outros ativos circulantes.
(i) O valor das adi¢des do imobilizado e intangivel apresentados no fluxo de caixa, em 30 de setembro de 2022, reflete

o que foi efetivamente pago ao longo do periodo sendo o valor de R$ 6.339 (R$ 10.226 em 30 de setembro de 2022)
na controladora e de R$ 53.218 (R$ 65.886 em 30 de setembro de 2021) no consolidado.
(iii) Os valores da IMC Panama foram transferidos para ativos néo circulantes mantidos para venda.

Consolidado

Efeitos das

Saldos em Transferéncia, variagoes Saldos em

31/12/2020 Utilizacdo Adicées  baixas e outros cambiais 30/09/2021
Custo
Terrenos e edificacdes 5.612 - - - (206) 5.406
Maquinas, equipamentos e instalacdes 258.868 - 6.868 (16.455) 377 249.658
Moveis e utensilios 101.838 - 2,777 (3.104) 624 102.135
Benfeitorias em imoveis de terceiros 483.651 - 35.825 2.691 (10.529) 511.638
Computadores, veiculos e outros 91.184 - 6.385 (4.974) (45) 92.550
Obras e instalagdes em andamento 55.865 - 65.530 (13.212) (18.634) 89.549
Total 997.018 - 117.385 (35.055) (28.413) 1.050.935
Depreciagao
Terrenos e edificacdes (3.838) - - - (20) (3.858)
Maquinas e equipamentos (157.174) - (17.991) 9.004 1.816 (164.345)
Moveis e utensilios (76.286) - (7.143) 3.809 872 (78.748)
Benfeitorias e instalagdes em imoéveis de terceiros (262.506) - (25.473) (11.429) 8.904 (290.504)
Computadores, veiculos e outros (71.337) - (4.995) 1.328 704 (74.300)
Total (571.141) - (55.602) 2.712 12.276 (611.755)
Provisao de redugao do valor recuperavel dos ativos
Maquinas e equipamentos (55.241) - - 8.359 - (46.882)
Moveis e utensilios (2.186) - - - - (2.186)
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros (11.496) - - - - (11.496)
Computadores, veiculos e outros (507) - - - - (507)
Total (69.430) - - 8.359 - (61.071)
Total liquido 356.447 - 70.142 (23.984) (16.137) 378.109
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Os valores liquidos de depreciagdo sdo demonstrados da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Saldos liquidos em 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Terrenos e edificacdes - - 1.240 1.469
Magquinas e equipamentos 5.592 7.616 75.886 47.336
Moveis e utensilios 1.933 2.226 26.655 19.825
Benfeitorias e instalagbes em imoéveis de terceiros 7.253 10.808 228.846 217.309
Computadores. veiculos e outros 4.585 1.700 22.130 23.436
Obras e instalagbes em andamento 2.732 7.347 48.190 137.923
22.095 29.697 402.947 447.298

Os encargos de depreciacao e amortizagao sao alocados da seguinte forma:

Controladora Consolidado

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

Alocados ao custo de vendas e servigos 2173 3.000 24.093 46.111
Alocados a despesas gerais e administrativas 16.976 1.398 47.863 9.491
Total da despesa de depreciagao 19.149 4.398 71.956 55.602
Créditos de PIS e COFINS sobre a depreciagdo e amortizagao (*) (430) (445) (2.506) (2.437)
Total da despesa de depreciagao liquida de créditos de impostos 18.719 3.953 69.450 53.165

*) Valor relativo aos créditos de PIS e COFINS sobre ativo imobilizado destinado a area operacional e

administrativa, registrados nas rubricas custo de vendas e servigos e despesas gerais e administrativas.

14. Intangivel

As movimentagdes do intangivel para os periodos findos em 30 de setembro de 2022 e 30 de setembro
de 2021 sdo como segue:

Controladora

Saldos em Saldos em

31/12/2021 Adigdes(i) Baixas Transferéncia 30/09/2022
Custo
Agio 250.417 - - - 250.417
Software 33.469 - - 1.843 35.312
Direitos sobre marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos de licenciamento 353.113 70 (853) 39.094 391.424
Total 641.099 70 (853) 40.937 681.253
Amortizagao
Software (24.997) (2.460) - 2.733 (24.724)
Direitos de licenciamento (96.370) (11.841) 825 (42.999) (150.385)
Total (121.367) (14.301) 825 (40.266) (175.109)
Redugao do valor recuperavel dos ativos
Agio (34.673) - - - (34.673)
Software (1.278) - - 1.156 (122)
Direitos sobre marcas (4.100) - - - (4.100)
Total (40.051) - - 1.156 (38.895)
Total liquido 479.681 (14.231) (28) 1.827 467.249
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Controladora
Saldos em Transferéncia, baixas e Saldos em
31/12/2020 Adicoes(i) outros 30/09/2021
Custo
Agio 250.417 - - 250.417
Software 30.710 - 2777 33.487
Direitos sobre marcas 4.100 - - 4.100
Direitos sobre pontos comerciais 30.921 - (30.921) -
Direitos de licenciamento 354.628 367 686 355.681
Direitos de arrendamento 25.532 - (25.532) -
Total 696.308 367 (52.990) 643.685
Amortizagao:
Software (19.227) (2.270) 2 (21.495)
Direitos sobre pontos comerciais (22.059) (2.050) 24.109 -
Direitos de licenciamento (85.720) (7.765) (4.308) (97.793)
Direitos de arrendamento (25.532) - 25.532 -
Total (152.538) (12.085) 45.335 (119.288)
Reducéo do valor recuperavel dos ativos
Agio (34.673) - - (34.673)
Software (1.278) - 1.155 (123)
Direitos sobre marcas (4.100) - - (4.100)
Direitos sobre pontos comerciais (8.862) - 8.862 -
Total (48.913) - 10.017 (38.896)
Total liquido 494.857 (11.718) 2.362 485.501
Consolidado
Transferéncia
para ativos Efeito das
Saldos em Transferéncias mantidos para variagoes Saldos em
31/12/2021 Adicoes(i) Baixas (iii) venda(ii) cambiais 30/09/2022
Custo
Agio 939.603 - (2.678) (47.459) - (9.489) 879.977
Software 49.269 524 17) 6.584 (3.637) (95) 52.628
Direitos sobre marcas 77.614 - - 1.851 - (3.393) 76.072
Direitos de licenciamento 417.100 14.257 (853) 12177 - (2.411) 440.270
Contratos de nédo concorréncia 3.676 - - - - (532) 3.144
Intangivel em andamento e Outros 2.686 - (95) (2.466) - (125) -
Total 1.489.948 14.781 (3.643) (29.313) (3.637) (16.045) 1.452.091
Amortizagao
Software (36.455) (3.673) 9 (648) 1.955 620 (38.192)
Direitos de licenciamento (147.216) (13.674) 825 (16.429) - 1.908 (174.586)
Contratos de nédo concorréncia (3.208) - - 500 - 392 (2.316)
Outros (999) - - 899 - 100 -
Total (187.878) (17.347) 834 (15.678) 1.955 3.020 (215.094)
Provisao de reducgao do valor
(ecupera'vel dos ativos
Agio (223.849) - - 45.164 - - (178.685)
Software (7.315) - - 6.829 - - (486)
Direitos sobre marcas (21.323) - - 3.579 - - (17.744)
Direitos de licenciamento (17) - - (7.107) - - (7.124)
Total (252.504) - - 48.465 - - (204.039)
Total liquido 1.049.566 (2.566) (2.809) 3.474 (1.682) (13.025) 1.032.958

em 30 de setembro de 2021) no consolidado.
(i) Os valores da IMC Panama foram transferidos para ativos ndo circulantes mantidos para venda.
(iii) Transferéncia realizada entre custo e provisdo de redugéo do valor recuperavel dos ativos na rubrica de agio.
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Consolidado
Saldos em Transferéncias, Efeito das variagoes Saldos em
31/12/2020 Adicoes(i) baixas e outros cambiais 30/09/2021
Custo
Agio 922.759 - 10.876 - 933.635
Software 47.095 785 3.737 (726) 50.891
Direitos sobre marcas 79.446 - - (928) 78.518
Direitos sobre pontos comerciais 120.979 521 (121.500) - -
Direitos de licenciamento 397.263 896 976 (452) 398.683
Direitos de arrendamento 27.291 - (27.291) - -
Contratos de nédo concorréncia 3.963 - 1 (146) 3.818
Intangivel em andamento e outros 1.071 - (76) - 995
Total 1.599.867 2.202 (133.277) (2.252) 1.466.540
Amortizagao
Software (31.804) (3.458) 149 513 (34.600)
Direitos sobre pontos comerciais (71.551) (3.740) 75.291 - -
Direitos de licenciamento (118.848) (16.978) 2.656 (45) (133.215)
Direitos de arrendamento (25.531) - 25.531 - -
Contratos de nédo concorréncia (2.933) - 13 107 (2.813)
Intangivel em andamento e outros (750) - 30 - (720)
Total (251.417) (24.176) 103.670 575 (171.348)
Redugéo do valor recuperavel dos
ativos
Agio (223.849) - - - (223.849)
Software (7.315) - 81 - (7.234)
Direitos sobre marcas (21.323) - - - (21.323)
Direitos sobre pontos comerciais (10.088) - 10.088 - -
Direitos de licenciamento (17) - - - (17)
Total (262.592) - 10.169 (252.423)
Total liquido 1.085.858 (21.974) (19.438) (1.677) 1.042.769
Controladora Consolidado
Saldos liquidos em 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Agio (a) 215.744 215.744 701.292 715.754
Software 10.466 7.194 13.949 5.499
Direitos sobre marcas (b) - - 58.328 56.291
Direitos de licenciamento (c) 241.039 256.743 258.560 269.867
Contratos de ndo concorréncia - - 829 468
Intangivel em andamento e outros - - - 1.687
467.249 479.681 1.032.958 1.049.566

Principais ativos intangiveis

a) Agio

Alocacdo do agio a unidades geradoras de caixa

O agio ¢ alocado a cada unidade geradora de caixa definida da seguinte forma:

e Shopping centers - Brasil: refeicbes rapidas em cadeias de restaurantes e
cafeterias localizadas em shopping centers no Brasil e prestagéo de servigos
aos franqueados das marcas KFC e Pizza Hut, a partir da aquisicdo das

operagdes da MultiQSR.

e Shopping centers - Caribe (Colémbia): refeicbes rapidas em cadeias de
restaurantes e cafeterias localizadas em shopping centers no Caribe.
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e Aeroportos: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (“catering”) e outros servigos correlacionados no Brasil.

o Aeroportos - Caribe (Colémbia): fornecimento de refeicoes em restaurantes e
cafeterias e para companhias aéreas (“catering’) e outros servigos
correlacionados no Caribe.

e Rodovias: pragas de alimentacdo em postos de servigos e cadeias de
restaurantes localizadas em rodovias no Brasil, além de venda de combustiveis
para veiculos.

e Estados Unidos da América: refeicbes em restaurantes em mercados cativos
nos Estados Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

O valor contabil do agio foi alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte

forma:

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021

Brasil:
Shopping centers 158.626 158.626
Aeroportos 57.119 57.119
Rodovias 206.187 206.187
421.932 421.932

Caribe:
Aeroportos 19.576 22.891
19.576 22.891
Estados Unidos da América: 259.784 270.931
701.292 715.754

Direitos sobre as marcas

Referem-se as marcas identificadas nas aquisicoes efetuadas. Destacam-se as marcas
Viena, Frango Assado, Batata Inglesa e Rede J&C Delicias (Colémbia).

Direitos de licenciamento
Tratam-se das parcelas do preco atribuivel as aquisicdes das operagdes de “comissaria”
(“catering”) alocadas as licengas para operar servigos de fornecimento de refeigdes a bordo
de aeronaves e licencas e autorizagbes para operar restaurantes em certas regides
comerciais de aeroportos.
A partir da aquisigéo das operagdes da MultiQSR em 2019, a Companhia adquiriu o direito

de explorar, com exclusividade, as marcas KFC e Pizza Hut no Brasil como master
franqueado.
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Analise de reducido do valor recuperavel dos ativos sem vida util definida

A andlise de reducao do valor recuperavel dos ativos de vida util indefinida € efetuada uma
vez ao ano ou quando ha indicadores de redugéo do valor recuperavel de alguma das
unidades geradoras de caixa.

Em 30 de setembro de 2022, a Administracdo concluiu que n&o havia indicadores de perda
do valor recuperavel para nenhuma das suas unidades geradoras de caixa (UGC).

15. Direito de uso e passivo de arrendamento (“direito de uso”)

As movimentagdes do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento sédo
compostas substancialmente por contratos de imoéveis.

A movimentacao nos periodos findos em 30 de setembro de 2022 e 30 de setembro de
2021 foi como segue:

a) Movimentacao do ativo de direito de uso

Controladora

Direitos
Imoveis IV_Iaqumas e Veiculos sobre Total
equipamentos pontos
comerciais
Saldo em 31/12/2021 10.661 902 9 (4.779) 6.793
(-) Amortizagao (2.789) (25) - (1.688) (4.502)
(-) Baixas (995) (877) 9) - (1.881)
(-) Transferéncias - - - 6.467 6.467
Saldo em 30/09/2022 6.877 - - - 6.877
Controladora
Magquinas e Direitos sobre
Iméveis - Veiculos pontos Total
equipamentos comerciais
Saldo em 31/12/2021 13.217 931 9 - 14.157
(-) Amortizagao (2.706) (18) - - (2.724)
(+) Adigdes 6.104 6.104
(-) Baixas (4.118) - - - (4.118)
(-) Transferéncias - - 5.238 5.238
Saldo em 30/09/2021 12.497 913 9 5.238 18.657
Consolidado
Direitos
Imoveis Maqumas e Veiculos sobre Total
equipamentos pontos
comerciais
Saldo em 31/12/2021 551.546 902 9 30.051 582.508
(-) Depreciagdo acumulada (61.271) (25) - (5.141) (66.437)
(+) Adigdes 91.322 - - 60 91.382
(-) Baixas (2.670) (877) 9) (104) (3.660)
(-) Variagéo cambial (14.687) - - - (14.687)
(+) Remensuragéao 8.184 - - - 8.184
(-) Re_classificagéo para ativos (52.745) ) ) ) (52.745)
mantidos para venda
(+) Transferéncias - - - 6.467 6.467
Saldo em 30/09/2022 519.679 - - 31.333 551.012

Consolidado
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- Direitos sobre
Maquinas e

Iméveis X Veiculos pontos Total
equipamentos e
comerciais

Saldo em 31/12/2020 398.118 931 9 - 399.059
(-) Depreciagdo acumulada (56.482) (18) - - (56.500)
(+) Adigoes 209.969 - - - 209.969
(-) Baixas (28.536) - - - (28.536)
(+) Variagao cambial 15.510 15.510
(-) Transferéncias - - - 37.881 37.881
Saldo em 30/09/2021 538.580 913 9 37.881 577.382

b) Movimentacéo do passivo de arrendamento

Controladora

Maquinas e
Imoveis equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31/12/2021 12.108 991 39 13.138
(+) Juros 576 4 - 580
(-) Pagamento de principal (2.783) (114) (30) (2.927)
(-) Pagamento de juros (576) (4) - (580)
(-) Baixas (996) (877) 9) (1.882)
Saldo em 30/09/2022 8.329 - - 8.329
Circulante 4.336 - - 4.336
Nao circulante 3.993 - - 3.993

Controladora

Maquinas e
Iméveis equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31/12/2020 14.357 995 39 15.391
(+) Juros 1.569 5 - 1.574
(-) Pagamento de principal (3.347) 4 - (3.343)
(-) Pagamento de juros (321) (13) - (334)
(+) Adigdes 6.104 - - 6.104
(-) Baixas (4.118) - - (4.118)
Saldo em 30/09/2021 14.244 991 39 15.274
Circulante 5.087
Nao circulante 10.187
Consolidado
Maquinas e
Iméveis equipamentos Veiculos Total

Saldo em 31/12/2021 612.837 991 39 613.867

(+) Juros 22.336 4 - 22.340

(-) Pagamento de principal (57.109) (114) (30) (57.253)

(-) Pagamento de juros (22.336) (4) - (22.340)

(+) Adigoes 91.322 - - 91.322

(-) Baixas (2.670) (877) 9) (3.556)

(-) Reclassificagéo para passivos

mantidos para venda (55.690) - - (55.690)

(-) Remensuragéo 8.184 - - 8.184

(+) Variagao cambial (12.188) - - (12.188)

Saldo em 30/09/2022 584.686 - - 584.686

Circulante 101.500 - - 101.500

Nao circulante 483.186 - - 483.186
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Consolidado

Versao : 1

Maquinas e
Imoveis equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31/12/2020 427.415 995 39 428.449
(+) Juros 13.352 5 - 13.357
(-) Pagamento de principal (30.969) (4) - (30.973)
(-) Pagamento de juros (1.025) (5) - (1.030)
(+) Adigdes 209.969 - - 209.969
(-) Baixas (28.536) - - (28.536)
(+) Variagao cambial (15.796) - - (15.796)
Saldo em 30/09/2021 574.410 991 39 575.440
Circulante 69.772
Nao circulante 505.668

¢) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo

nao circulante

Ano Controladora Consolidado

2023 1.038 62.528
2024 1.490 76.285
2025 1.356 72.604
Mais de 5 anos 109 271.769
Total 3.993 483.186

Conforme Deliberagdo CVM n° 859, de 7 de julho de 2020 com as revisées no
pronunciamento técnico n® 16/2020, alterando o NBC TG 6 (R2), a Companhia,
aplicou o expediente pratico a todos os contratos que atenderam as condi¢des do
item 46B, optando por ndo avaliar os beneficios recebidos nos pagamentos dos
contratos de aluguéis e relacionados diretamente a pandemia do COVID-19 como
uma modificacdo dos contratos de arrendamento. Assim sendo, em 2021 houve
uma renegociagdo de aluguel do grupo no montante de R$ 4.152 para o
consolidado. N&do houveram novas renegociagdes para 0os nove primeiros meses

de 2022.

d) Contratos de arrendamento de curto prazo, baixo valor e variaveis:

Em 30 setembro de 2022, os pagamentos realizados pela Companhia relativos aos
contratos de arrendamento de curto prazo e ativos de baixo valor relativos a
impressoras, periféricos, e equipamentos de escritério no Consolidado totalizaram
R$947 (R$680 em 30 de setembro de 2021) e Controladora R$239 (R$158 em 30
de setembro de 2021). Os pagamentos de contratos com valor variavel totalizaram
no consolidado R$57.618 (R$62.627 em 30 de setembro de 2021) e controladora

R$2.175 (R$ 676 em 30 de setembro de 2021).

e) Créditos de PIS e COFINS

As entidades localizadas no Brasil possuem direito a crédito de PIS e COFINS nos
contratos de aluguel na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos abaixo os
valores potenciais desses impostos, considerando os valores nominais e ajustados

ao seu valor presente:
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Controladora
Ajustado a valor

Valor nominal presente
Contraprestagdo do arrendamento 6.877 6.268
PIS e COFINS potencial (9,25%) 636 580

Consolidado
Ajustado a valor

Valor nominal presente
Contraprestagao do arrendamento 551.012 502.233
PIS e COFINS potencial (9,25%) 50.969 46.457

f) Informacdes adicionais

Caso o Grupo tivesse adotado a metodologia de calculo projetando a inflagéo
embutida na taxa incremental nominal e trazendo ao valor presente pela taxa
incremental nominal, os seguintes dados deveriam ser considerados:

Inflagdo a projetar por Prazo médio dos
ano contratos
Operagbes no Brasil 8,85% 7 anos
Operagdes internacionais

Estados Unidos da América 8,30% 6 anos

Panama 8,30% 5 anos

Colébmbia 10,84% 3 anos

16. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Fornecedores de produtos 6.010 5.288 123.109 111.721
Fornecedores de servigos 4.082 7.217 58.445 76.029
Fornecedores — outros - - 511 3.506
10.092 12.505 182.065 191.256

17. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Valor
Descrigao Taxa Efetva Garantias Encargos Vencimento contratado 30/09/2022 31/12/2021
Fianca da Pimenta
Verde, Niad e CDI +
Debéntures 12 Centro de Servigo spread de Anual até
série (d) 19,16% a.a. Norte 4,85% a.a. 15/03/2024 125.000 93.302 143.744
Fianca da Pimenta
Verde, Niad e CDI +
Debéntures 22 Centro de Servigo spread de Anual até
série (d) 19,67% a.a. Norte 5,30% a.a. 15/03/2026 125.000 140.886 144.857
Fianca da Pimenta
Verde, Niad e CDI +
Emisséao série Centro de Servigo spread de Anual até
Unica (e) 19,33% a.a. Norte 5,00% a.a. 10/09/2025 150.000 168.616 173.085
Cesséo fiduciaria
de recebiveis da
Pimenta Verde > CDI+
Notas 20% saldo spread de Anual até
comerciais (f) 16,26% a.a. devedor 2,30% a.a. 18/01/2023 75.000 75.405 -
Custos a
apropriar Custos a apropriar (5.822) (7.318)
472.387 454.368
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Consolidado

Taxa Valor
Descrigao efetiva Garantias Encargos Vencimento contratado 30/09/2022 31/12/2021
Cédula de crédito
bancario (CCB) - Spread de Mensal até
EUA (a) 3,05% a.a. Conta Garantida 3,05% a.a. 01/07/2027 78.570 77.983 198.550
Cédula de crédito Avalista (Imc Libor 90 dias
bancério (CCB) - Airport Shopped + spread de Trimestral até
Panama (b) 8,20% a.a. SAS) 4,4% a.a. 21/05/2025 62.856 - 67.306
Cédula de crédito IBR 90 dias +
bancéario (CCB) - spread de Trimestral até
Colémbia (c) N/A N/A 3,7% a.a. 09/04/2025 11.353 - 12.516
Fianca da Pimenta
Verde, Niad e
Debéntures 12 Centro de Servigo CDI + spread Anual até
série (d) 19,16% a.a. Norte de 4,85% a.a. 15/03/2024 125.000 93.302 143.744
Fianca da Pimenta
Verde, Niad e
Debéntures 22 Centro de Servico CDI + spread Anual até
série (d) 19,67% a.a. Norte de 5,30% a.a. 15/03/2026 125.000 140.886 144.857
Fianca da Pimenta
Verde, Niad e
Emissao série Centro de Servigo CDI + spread Anual até
unica (e) 19,33% a.a. Norte de 5,00% a.a. 10/09/2025 150.000 168.616 173.085
Cesséo fiduciaria
de recebiveis da
Pimenta Verde >
Notas comerciais 20% saldo CDI+ spread Anual até
(f) 16,26% a.a. devedor de 2,30% a.a. 18/01/2023 75.000 75.405 -
Custos a apropriar Custos a apropriar (5.822) (7.318)
Outros Outros - 3.458
550.370 736.198

Os pagamentos de juros sobre empréstimos a uma taxa de juros pds-fixada e os titulos de
divida incluidos na tabela acima refletem as taxas de juros de mercado a termo na data do
balango e estes montantes podem mudar na medida em que as taxas de juros pos-fixadas
mudem.

Classificados como:

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Circulantes:

Empréstimos em moeda estrangeira - - - 13.717
Empréstimos em moeda local (R$) 178.600 73.089 193.340 73.093
178.600 73.089 193.340 86.810

Nao circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira - - - 264.655
Empréstimos em moeda local (R$) 293.787 381.279 357.030 384.733
293.787 381.279 357.030 649.388
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Abaixo o mapa da movimentagéo dos empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 413.485 673.786
Amortizagdo de empréstimos - (972)
Juros pago sobre empréstimos - (659)
Variagoes nos fluxos de caixa de atividades de financiamento - (1.631)
Juros sobre empréstimos 40.883 52.191
Variagdo cambial sobre empréstimos - 11.852
Total variagao nao caixa 40.883 64.043
Saldo em 31 de dezembro de 2021 454.368 736.198
Captagao de empréstimos 75.000 153.570
Amortizagdo de empréstimos (46.263) (241.795)
Amortizacéo de empréstimo de operagdes descontinuadas - (5.407)
Variagdes nos fluxos de caixa de atividades de financiamento 28.737 (93.632)
Juros pagos sobre empréstimos (70.372) (81.152)
Juros pagos sobre empréstimos de operagdes descontinuadas - (2.519)
Variagoes nos fluxos de caixa de atividades operacionais (70.372) (83.671)
Amortizagao do custos a apropriar 1.496 1.496
Proviséo de juros sobre empréstimos 58.158 65.172
Provisao de juros sobre empréstimos de operacdes descontinuadas - 2459
Variagdo cambial sobre empréstimos - (12.308)
Variagdo cambial sobre empréstimos de operacgdes descontinuadas - (1.967)
Reclassificagdo para outros passivos - (3.504)
Reclassificagdo para passivos mantidos para venda - (59.872)
Total variagdo nao caixa 59.654 (8.524)
Saldo em 30 de setembro de 2022 472.387 550.371

Garantias e compromissos

O Grupo possui empréstimos bancarios com garantia que contém clausulas
contratuais restritivas (covenant). O n&o cumprimento futuro destas clausulas
contratuais restritivas pode exigir que o Grupo pague os empréstimos antes da data
indicada na tabela acima. As clausulas contratuais restritivas sdo monitoradas
regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a Administragao para
garantir que os contratos estejam sendo cumpridos. Para data-base 30 de setembro
de 2022 o Grupo atendeu aos indices exigidos.

(a) Foi captado Estados Unidos um novo empréstimo com Seacoast Bank, no montante
de USD 15.000.000,00 (quinze milhdes doélares) em 30 de junho de 2022 com juros
fixo 3,05%a.a. amortizavel mensalmente (principal + juros) a partir de 1 de agosto de
2022, em 60 parcelas até 1 de julho de 2027. Os indices financeiros estabelecidos no
contrato sdo acompanhados trimestralmente conforme clausulas restritivas abaixo.
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Descricao da clausula restritiva Indice requerido
EBITDA/Divida bruta > 1,35

Passivo total/Patriménio liquido tangivel <4,0

Divida liquida/EBITDA <30

40% do valor da divida - 1° ano (USD 6.000.000,00)

25% do saldo principal da divida (final 1° ano) - 2° ano (USD 3.045.807,00)

15% do saldo principal da divida (final 3° ano) - 4° ano (USD 942.020.40)

(

Caixa Minimo 20% do saldo principal da divida (final 2° ano) - 3° ano (USD 1.855.539,60)
(
(

10% do saldo principal da divida (final 4° ano) - 5° ano (USD 318.855,20)

40% do valor da divida - 1° ano (USD 6.000.000,00)

25% do saldo principal da divida (final 1° ano) - 2° ano (USD 3.045.807,00)
Conta Garantida 20% do saldo principal da divida (final 2° ano) - 3° ano (USD 1.855.539,60)

15% do saldo principal da divida (final 3° ano) - 4° ano (USD 942.020.40)

10% do saldo principal da divida (final 4° ano) - 5° ano (USD 318.855,20)

(b) Empréstimo obtido pela controlada Panama em 12 de outubro de 2017, em ddlares

norte-americanos (US$) e com juros a uma taxa flutuante por ano determinada pelo
banco, de 4,4% acima da Libor. Empréstimo amortizavel em 12 parcelas iguais pagas
trimestralmente a partir de 21 de agosto de 2022. Quanto ao indexador Libor, 0 mesmo
sera alterado contratualmente em 2023. Os indices financeiros estabelecidos no
contrato sdo acompanhados semestralmente, seguindo as clausulas da tabela abaixo.

Descricéo da clausula restritiva indice requerido
Passivo total/ativo total < 60%
Ebitda/Despesa financeira <20

(Fluxo de caixa livre 12 meses + caixa inicial)/

valor de juros e principal pagos nos ultimos 12 >1

meses

Os valores referente a esse empréstimo foram reclassificados para a rubrica de
passivo ndo circulante mantido para venda no balango patrimonial.

Empréstimo obtido pela controlada Coldmbia em 12 de outubro de 2017, em peso
colombiano e com juros a uma taxa flutuante por ano determinada pelo banco de 3,7%
acima da IBR. Empréstimo amortizavel em 12 parcelas iguais pagas trimestralmente a
partir de 12 de julho de 2022. No dia 08 de julho de 2022 foi realizado a liquidagao de
R$ 11.063 de divida na Colémbia, em moeda local COP 9.151 milhdes, utilizando o
caixa da prépria operacdo. O intuito da operagéo foi simplificar a estrutura contratual e
reduzir o pagamento de juros, além de fornecer mais flexibilidade na realocacao do
caixa gerado.

(d) Primeira emissdo de 250.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em

duas séries de 125.000 debéntures cada, com valor nominal de R$1.000,00, da
espécie quirografaria com garantia fidejussoria, emitidas em 18 de margco de 2019,
com juros remuneratoérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas
médias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de
spread (sobretaxa) de 4,85% ao ano, com vencimento anual de 15 de margo de 2022
até 2024 para a primeira série e 5,30% ao ano, com vencimento anual em 15 de margo
de 2025 e 2026 para a segunda série, com pagamento semestral de juros até a data
de vencimento.
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Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente
pelo agente fiduciario.

No dia 4 de junho de 2020, a Companhia renegociou as seguintes clausulas da
escritura de debentures, a qual foi aprovada pela unanimidade dos debenturistas:

e Suspensdo da verificacdo do indice Financeiro com base nas informagées
financeiras trimestrais consolidadas (ITRs) de 31 de margo de 2020 até 30 de
junho de 2021 e retornando a verificagdo em 30 de setemebro de 2021 relativos
ao quociente entre divida liquida e EBITDA. O indice requerido a partir de margo
de 2022 deve ser < 3,0x.

e Alteragcdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 12 Série, passando de 1,15%
a.a. para 4,85% a.a., com vencimento em 2024;

e Alteragcao no exponencial de spread (sobretaxa) da 12 Série, passando de 1,60%
a.a. para 5,30% a.a., com vencimento em 2026.

(e) Emissao série unica de 150.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, em
duas séries de 150.000 debéntures cada (tendo sido emitida apenas uma série até
31.12.19), com valor nominal de R$1.000,00, da espécie quirografaria com garantia
fidejussoria, emitidas em 14 de setembro de 2019, com juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias dos DI — Depésitos
Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de
5,00% ao ano, com vencimento anual de 10 de setembro de 2023 até 2025, com
pagamento semestral de juros até a data de vencimento.

Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente
pelo agente fiduciario.

No dia 4 de junho de 2020, a Companhia renegociou as seguintes clausulas da
escritura de debentures, a qual foi aprovada pela unanimidade dos debenturistas:

e Suspensdo da verificacdo do indice Financeiro com base nas informagées
financeiras trimestrais consolidadas (ITRs) de 31 de margo de 2020 até 31 de
junho de 2021 e retornando a verificagdo em 30 de setemebro de 2021 relativos
ao quociente entre divida liquida e EBITDA. O indice requerido a partir de margo
de 2022 precisa ser < 3,0x.;

e Alteragcao no exponencial de spread (sobretaxa) da 22 Série, passando de 1,30%
a.a. para 5,00% a.a., com vencimento em 2025.

(f) No dia 18 de margco de 2022 a Companhia emitiu uma unica série 75.000 notas
comerciais no valor nominal unitario de R$ 1.000,00, com juros remuneratorios
correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias dos DI — Depésitos
Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de
2,30% ao ano, com vencimento em 18 de janeiro de 2023, com pagamento bimestral
de juros até a data de vencimento. Os indices financeiros estabelecidos no contrato
sdo acompanhados semestralmente conforme tabela abaixo.
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Descrigdo da clausula restritiva indice requerido
Divida Liquida/EBITDA <35

Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estdo demonstrados

como segue:
Controladora Consolidado
2023 - 15.532
2024 99.834 116.486
2025 124.304 140.396
2026 em diante 69.649 84.616
293.787 357.030
18. Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
30/09/2022  31/12/2021 30/09/2022  31/12/2021
Salarios e encargos sociais 19.369 10.205 45.693 40.193
Provisao para férias, 13° salario, rescisées e encargos sociais 7.915 5.678 38.888 28.511
Outros 1.940 1.841 2.938 2.998
Total 29.224 17.724 87.519 71.702

19. Parcelamento de aquisicoes de empresas

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Aquisi¢des de empresas no Brasil 5.928 6.463 5.928 5.942
Aquisicbes de empresas efetuadas em outros paises - 2.790
Total 5.928 6.463 5.928 8.732
Circulante - 942 - 2.538
Nao circulante 5.928 5.521 5.928 6.194

A parcela registrada no passivo ndo circulante trata-se de uma garantia com resgate que
ira ocorrer a partir de 12 de julho de 2025, ficando todo o montante disponivel para o
resgate.

Desembolso de caixa para as aquisi¢cdes

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.996 9.594
Pagamento aquisicées de empresas - (5.948)
Juros pagos sobre aquisicdes de empresas (533) (862)
Variagéo cambial aquisicdes de empresas - 5.948
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.463 8.732
Pagamento aquisigdes de empresas (408) (408)
Juros sobre aquisigdes de empresas 394 394
Reclassificagdo para outros passivos circulantes (521) (2.790)
Saldo em 30 de setembro de 2022 5.928 5.928

20. Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias

O Grupo acredita que, com base nos elementos existentes na data base dessas
informacgdes contabeis intermediarias, a provisao para riscos tributarios, civeis, trabalhistas
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e outras é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e
judiciais, conforme apresentado a seguir:

20.1 Contingéncias com risco de perda avaliado como provavel

A movimentagao da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e passivos
contingentes é apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Trabalhistas 20.168 38.822 32.673 75.011
Tributarios 19.842 628 50.090 9.103
Civeis 4.210 4.605 8.222 8.365
44.220 44.055 90.985 92.479

20.1.1 Trabalhistas

O Grupo é partes em reclamagbes trabalhistas movidas por ex-colaboradores
principalmente relacionadas ao pagamento de verbas rescisorias, horas extras, adicionais
salariais e verbas devidas em razédo de responsabilidade subsidiaria e discussao acerca
do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. Nenhum destes processos é
isoladamente relevante. As provisdes séo revisadas periodicamente e com base na analise
de perdas histoéricas dos ultimos 5 (cinco) anos tivemos uma perda média de
aproximadamente 20,18% quando comparadas com os valores das respectivas causas.

Parte significativa desse passivo teve origem em 2019 na aquisicdo da PHSR e KSR
Master franqueadoras. Em 30 de setembro temos o montante de R$ 14.811 Controladora
e Consolidado (E em 31 de dezembro de 2021 R$ 16.804 e R$ 16.814 Controladora e
Consolidado respectivamente).

20.1.2 Tributarios

O Grupo possui riscos relacionados a questionamentos por parte das autoridades fiscais
(federais, estaduais e municipais) e também contingéncias como parte das aquisi¢oes da
Miller, Inventure, PHSR e KSR master, com base na opiniao de seus assessores juridicos,
constituiu provisdo para agdes com o risco avaliados como provavel.

Parte significativa desse passivo teve origem em 2019 na aquisicdo da PHSR e KSR
Master franqueadoras. Em 30 de setembro temos o montante de R$ 19.842 Controladora
e Consolidado (E em 31 de dezembro de 2021 R$ 49.038 e R$ 50.040 Controladora e
Consolidado respectivamente).

20.1.3 Civeis

O Grupo € parte envolvida em agbes e varios outros processos civeis, tais como alegagdes
de desequilibrio econbmico ou acgdes ajuizadas por fornecedores / produtores,
relacionadas a descontos de qualidade. A Administragdo registrou provisao para agdes e
processos cujo risco de perda é provavel, conforme opinido dos assessores juridicos da
Companhia.
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O Grupo é parte envolvida em agbes e varios outros processos civeis, tais como alegagdes
de desequilibrio econbmico ou acgdes ajuizadas por fornecedores / produtores,
relacionadas a descontos de qualidade. A Administragdo registrou provisao para acgoes e
processos cujo risco de perda é provavel, conforme opinidao dos assessores juridicos da

Companhia.

A movimentacao da provisdo nos periodos € como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Adigcdes

Reversdes

Reclassificagcdes

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Adigbes

Reversdes

Reclassificagcdes

Saldos em 30 de setembro de 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Adigdes

Reversoes

Reclassificagdes

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Adigcdes

Reversoes

Reversdes

Reclassificagdes

Saldos em 30 de setembro de 2022

Controladora

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
20.508 19.993 3.125 43.627
4.511 - 1.484 5.995
(5.563) - 3) (5.566)
19.367 (19.365) (1) 1
38.823 628 4.605 44.055
1.657 - 1.751 3.408
(396) (2.482) - (2.878)
(19.915) 21.696 (2.146) (365)
20.169 19.842 4.210 44.220
Consolidado

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
51.748 27.547 6.360 85.654
21.002 - 4.075 25.077
(18.048) - (204) (18.252)
20.309 (18.444) (1.866) -
75.011 9.103 8.365 92.479
9.955 50 2.013 12.018
(727) (5.002) 9) (5.738)
(51.567) 45.939 (2.146) (7.774)
32.672 50.090 8.223 90.985

20.3 Contingéncias com risco de perda avaliado como possivel

O Grupo possui contingéncias cuja expectativa de perda avaliada pela Administragao e
suportada pelos assessores juridicos estdo classificadas como possivel e, portanto,

nenhuma provisao foi constituida.

Os saldos das perdas possiveis ndo provisionadas nos periodos é como segue:

Controladora

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Trabalhistas 12.125 16.944 34.243 47.050
Tributarias 5.621 2.690 50.236 39.527
Civeis 10.731 204 19.543 55.927
Total 28.477 19.838 104.022 142.504

20.2.1 Trabalhistas
Nenhum processo é isoladamente relevante.

20.2.2 Tributarias

Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes matérias:
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a) Auto de infragdo em que a Secretaria da Receita Federal do Brasil exige da
empresa Pimenta Verde débitos tributarios de PIS E COFINS, inscritos em CDA
referente ano calendario 2009. Em 30 de setembro de 2022, o valor total em
discussao classificado como perda possivel é de R$ 10.874 (R$ 10.550 em 31 de

dezembro de 2021).

b) Auto de Infragdo em que a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo exige
da empresa Pimenta Verde débitos tributarios de ICMS em transferéncias de
mercadorias, referente o ano calendario 2009. Em 30 de setembro de 2022, o valor
total em discusséo classificado como perda possivel é de R$ 6.077(R$ 5.839 em

31 de dezembro de 2021).

c) Auto de infragdo em que a Secretaria da Receita Federal do Brasil exige da
empresa Pimenta Verde débitos tributarios de PIS E COFINS, inscritos em CDA
referente ano calendario 2015 e 2016. Em 30 de setembro de 2022, o valor total em
discussao classificado como perda possivel é de R$ 7.894 (R$ 7.750 em 31 de

dezembro de 2021).

d) Auto de infracdo em que a Secretaria da Receita Federal do Brasil exige da
empresa Centro de Servigos Coml Frango Assado débitos tributarios de PIS E
COFINS, inscritos em CDA referente ano calendario 2009 . Em 30 de setembro
de 2022, o valor total em discusséo classificado como perda possivel € de R$ 4.069

(R$ 3.998 em 31 de dezembro de 2021).

e) Auto de Infracdo em que a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo exige
da empresa Centro de Servigos Coml Frango Assad débitos tributarios de ICMS em
transferéncias de mercadorias, referente o periodo de junho/2015 a margo/2019.
Em 30 de setembro de 2022, o valor total em discusséao classificado como perda

possivel é de R$ 4.436 (R$ 4.922 em 31 de dezembro de 2021).

20.2.3 Civeis

Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes matérias:

a) Extingdo da agéo, cujo montante envolvido em 31 de dezembro de 2021 era de R$
48.734, referente resolugdo contratual cumulada com pedido de indenizagao por
perdas e danos e pedido de concessao de tutela, movido contra a PHSR Master

Franquia Ltda, por franqueado.

b) Acgéo para rescisao do contrato movida por franqueado contra a IMC International
Meal Company e PHSR Master Franqueadora, requerendo o direito a rescisao do
contrato de franquia por culpa exclusiva da franqueadora. Em 30 de setembro de
2022, o valor total em discussao classificado como perda possivel é de R$ 5.724

(R$ 5.724 em 31 de dezembro de 2021).

c) Agéao de cobranga envolvendo multa contratual por suposto atraso na retirada do
estoque contra a IMC International Meal Company. Em 30 de setembro de 2022, o
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Versao : 1

valor total em discusséo classificado como perda possivel é de R$ 1.678 (R$ 1.678

em 31 de dezembro de 2021).

d) Agdo de cobranga envolvendo valores devidos em virtude da utilizagdo da
infraestrutura dos sistemas de telecomunicagdes por linhas fisicas (STLF),
disponivel nos aeroportos administrados pela INFRAERO, contra Pimenta Verde.
Em 30 de setembro de 2022, o valor total em discusséao classificado como perda
possivel é de R$ 1.547 (R$ 1.547 em 31 de dezembro de 2021).

e) Acao de contestacao de cobranga de royalties por fraqueado, contra PHSR Master.
Em 30 de setembro de 2022, o valor total em discusséao classificado como perda
possivel é de R$ 2.285 (R$ 2.285 em 31 de dezembro de 2021).

21. Receita diferida

Refere-se a preferéncia por exclusividade na utilizagdo de seus servigos e/ou revenda

de seus produtos.

Controladora

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Contratos exclusivos - Brasil 1.035 2.285 7.080 14.669
Contratos exclusivos - EUA - - 5.497 10.289
Contratos exclusivos - Caribean - - 50 85
1.035 2.285 12.627 25.043

Passivo circulante 358 825 4.502 8.999
Passivo nao circulante 677 1.460 8.125 16.044
1.035 2.285 12.627 25.043

Saldo em 31 de dezembro de 2021

(-) Alocagao apropriada no resultado
Reclassificagdo para outros passivos
(+) Adicéo

Variagao cambial

Saldo em 30 de setembro de 2022

Controladora

Consolidado

2.285 25.043
(258) (11.236)
(992) (2.994)
- 2.055
- (241)
1.035 12.627

22. Imposto de renda e contribuicao social

a)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos decorrem de prejuizos fiscais,
base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias reconhecidos.
Esses créditos estao registrados no ativo e passivo nao circulantes, com base na
estimativa de resultados tributaveis futuros mensurados de acordo com a

legislacado vigente na data do balanco.

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o imposto de renda e a
contribuigao social diferidos sdo como segue:
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Controladora
30/09/2022 31/12/2021
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social - -

Diferengas temporarias:

Proviséo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 3.774 3.078
Redugéo ao valor recuperavel (impairment) 4.889 5.141
Passivos de imp(_)sto de renda diferido sobre amortizagéo fiscal de agio de (30.373) (30.373)
empresas adquiridas
Passivos de imposto de renda diferido sobre mais valia de empresas (7.484) (7.484)
incorporadas
Efeitos de arrendamento mercantil (norma IFRS 16) 607 646
Diferencas entre taxas de depreciagéo contabil e fiscal 2.841 2.839
Provisdo PECLD e provisdo de outras contas pagar 7.238 6.122
Outras diferengas temporarias 1.394 1.394
(17.114) (18.637)

Controladora

30/09/2022 31/12/2021
Compensagao
Diferido _imposto diferido Saldo final Saldo final
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Ativo 20.743 (20.743) - 19.220
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Passivo (37.857) 20.743 (17.114) (37.857)
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos - Liquidos (17.114) - (17.114) (18.637)
Consolidado
30/09/2022 31/12/2021
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social 72.340 72.339
Diferengas temporarias:
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 20.060 19.199
Redugéo ao valor recuperavel (impairment) 26.332 27.217
Provisdo PCLD e provisao para outras contas a pagar 38.166 49.317
Diferenca entre as taxas de depreciagédo contabil e fiscal 15.849 16.711
P:j;ﬂﬁzadse imposto de renda diferido sobre amortizagdo de agio de empresas (115.950) (119.025)
Passivos de imposto de renda diferido sobre mais valia de empresas incorporadas (7.484) (7.484)
Efeitos de arrendamento mercantil (norma IFRS 16) 6.165 5.801
Outras diferengas temporarias 5.154 5.036
60.632 69.111
Consolidado
30/09/2022 31/12/2021
Compensagao
Diferido imposto diferido Saldo final Saldo final
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos - Ativo 184.067 (87.133) 96.934 109.315
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Passivo (123.435) 87.133 (36.302) (40.204)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Liquidos 60.632 - 60.632 69.111

De acordo com o CPC 32, a Companhia, baseada na expectativa de geragao de lucros
tributaveis futuros, por meio de estudo técnico aprovado pela Administracao, reconhece os
créditos e débitos tributarios sobre diferengas temporarias dedutiveis e sobre os prejuizos
fiscais e bases negativas acumuladas de contribuigdo social, que n&do possuem prazo
prescricional e cuja compensacéao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor
contabil do ativo e do passivo fiscal diferidos e as proje¢des sao revisadas anualmente.]
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b) Movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Saldo liquido Reconhecido Saldo liquido em
em 31/12/2021 no resultado 30/09/2022
Ativo Diferido
Provigao perdas estimada de crédito liquidagao duvidosa 1.011 177 1.188
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 3.077 697 3.774
Diferenga entre as taxas de depreciagédo contabil e fiscal 2.841 - 2.841
Ajustes da norma IFRS 16 (arrendamento mercantil - CPC 06) 646 (39) 607
Redugéo do valor recuperavel de ativos (Impairment) 6.535 (252) 6.283
Provisées de PLR e outros eventos 390 (390) -
Outras provisdes (reversdes) 4.720 1.330 6.050
Total ativo diferido 19.220 1.523 20.743
Passivo Diferido
Amortizagao fiscal de agio de empresas adquiridas (30.373) - (30.373)
Mais valia de empresas incorporadas (7.484) - (7.484)
Total passivo diferido (37.857) - (37.857)
Ativo (Passivo) Liquidos (18.637) 1.523 (17.114)

Consolidado

Saldo liquido em Reconhecido Outros Saldo liquido
31/12/2021 no resultado Ajustes em 30/09/2022

Ativo Diferido
Provisdo perdas estimada de crédito liquidagao duvidosa 9.824 (1.168) - 8.656
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social 72.340 - - 72.340
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 19.200 860 - 20.060
Diferenca entre as taxas de depreciagéo contabil e fiscal 16.712 (863) - 15.849
Ajustes da norma IFRS 16 (arrendamento mercantil - CPC 06) 5.547 618 - 6.165
Redugéo do valor recuperavel de ativos (Impairment) 32.263 (778) - 31.485
Provisées de PLR 390 (390) - -
Outras provisdes (reversdes) 39.346 (9.656) (178) 29.512
Total ativo diferido 195.622 (11.377) (178) 184.067
Passivo Diferido
Amortizagao fiscal de agio de empresas adquiridas (119.027) 3.076 - (115.951)
Mais valia de empresas incorporadas (7.484) - - (7.484)
Total passivo diferido (126.511) 3.076 - (123.435))
Ativo (Passivo) Liquidos 69.111 (8.301) (178) 60.632

Saldo liquido em

Reconhecido

Saldo liquido em

31/12/2020 no resultado 30/09/2021

Ativo Diferido

Provisdo perdas estimada de crédito liquidagao duvidosa 866 211 1.077
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 2.812 214 3.026
Diferenca entre as taxas de depreciagéo contabil e fiscal 2.841 - 2.841
Ajustes da norma IFRS 16 (arrendamento mercantil - CPC 06) 430 73 503
Redugéo do valor recuperavel de ativos (Impairment) 6.124 (31) 6.093
Provisdes de PLR e outros eventos 390 - 390
Outras provisdes (reversdes) 4.976 (1.822) 3.154
Total ativo diferido 18.439 (1.355) 17.084
Passivo Diferido

Amortizagéo fiscal de agio de empresas adquiridas (30.365) - (30.365)
Mais valia de empresas incorporadas (7.484) - (7.484)
Atualizagbes Monetarias (865) 865 -
Total passivo diferido (38.714) 865 (37.849)
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Ativo (Passivo) Liquidos (20.275) (490) (20.765)
Saldo liquido em Reconhecido Saldo liquido em
31/12/2020 no resultado 30/09/2021
Ativo Diferido
Provisdo perdas estimada de crédito liquidagao duvidosa 11.137 (1.204) 9.933
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social 109.856 73 109.929
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 18.709 (1.591) 17.118
Diferenca entre as taxas de depreciagédo contabil e fiscal 16.713 - 16.713
Ajustes da norma IFRS 16 (arrendamento mercantil - CPC 06) 5.967 722 6.689
Redugéo do valor recuperavel de ativos (Impairment) 34.244 (2.751) 31.493
Provisdes de PLR e outros eventos 390 - 390
Outras provisdes (reversdes) 19.354 (2.942) 16.412
Total ativo diferido 216.370 (7.693) 208.677
Passivo Diferido
Amortizagéo fiscal de agio de empresas adquiridas (127.127) (10.725) (137.852)
Mais valia de empresas incorporadas (7.398) (86) (7.484)
Atualizagdes Monetarias (4.547) 4.480 (67)
Total passivo diferido (139.072) (6.331) (145.403)
Ativo (Passivo) Liquidos 77.298 (14.024) 63.274

c) Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivos
Controladora

30/09/2022 30/09/2021
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigcado social (49.484) (38.258)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota nominal 16.825 13.008
Ajustes efetuados sobre:
Diferengas permanentes: (1.632) (459)
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.456 (3.552)
Imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa ndo
. - (13.330)
reconhecidos
Perd&o de divida - mutuo exterior (37.809) -
Resultado de variagdo cambial (i) 3.923 -
Atualizagdes monetarias ativas 71 -
PAT - Programa de Alimentagéo do Trabalhador 82 -
Compensagao de prejuizos fiscais acumulados anteriormente 872 -
Outras adi¢des e exclusoes (i) 717 3.843
Imposto de renda e contribuigcao social (495) (490)
Taxa Efetiva (1,30%) (1,28%)
Correntes (2.018) -
Diferidos 1.523 (490)
(495) (490)
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Consolidado

(Reapresentado)
30/09/2022 30/09/2021
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢ao social (51.653) (31.326)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota nominal 17.562 10.651
Ajustes efetuados sobre:
Diferencas permanentes (1.917) (483)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.867 (3.401)
Efeitos sobre diferencas de taxas vigentes de controladas em outros paises 2.341 13.850
Imposto dg renda diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa ndo (1.953) (34.535)
reconhecido
Perdao de divida - mutuo exterior (i) (37.809) -
Resultado de variagdo cambial (ii) 3.846 -
Atualizagdes monetarias ativas 422 24
PAT - Programa de Alimentacao do Trabalhador 82 -
Compensacgao de prejuizos fiscais acumulados anteriormente 2127 -
Efeitos sobre diferencas de taxas das operagdes descontinuadas no exterior (12.566) (6.143)
Qutras adi¢des e exclusdes (iii) 917 (6.070)
Imposto de renda e contribuigédo social (24.081) (26.107)
Taxa Efetiva (46,62%) (83,34%)
Correntes (15.780) (19.728)
Diferidos (8.301) (6.379)
(24.081) (26.107)

(i) Trata-se do impacto fiscal (34%) sobre o montante da divida perdoado de R$ 111. Em 30 de setembro de
2022 a IMC Brasil firmou um contrato com a IMC Panama, do qual esta Ultima perdoa o valor de R$ 111 (sendo
o efeito liquido relacionado a empréstimo/mutuo, rateio de despesas e royalties).

(i) Incluem os resultados de variagdes cambiais adicionados ou excluidos da apuragéo fiscal, de acordo com a
legislagéo.

(iii) Incluem: Diferenga entre as taxas de depreciagéo contabil e fiscal e ajustes/baixas de arrendamento mercantil
(IFRS 16).

Em 30 de setembro de 2022, ha saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de
contribuigdo social no montante de R$ 112.272 (R$ 165.573 em 30 de setembro de
2021) na Controladora e de R$ 625.319 (R$ 523.766 em 30 de setembro de 2021)
no Consolidado, para os quais registrou impostos diferidos no Consolidado no
montante de R$ 72.340 (R$ 72.340 em 30 de setembro de 2021) baseado nas
projecdes de lucros tributaveis futuros.

23. Patrimoénio liquido

a) Capital social

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até mais 100.584.077
acgdes ordinarias, sem valor nominal.

Em 30 de setembro de 2022, o capital social da Companhia é composto por
286.369.530 (286.369.530 em 31 de dezembro de 2021) agbes que representam
um montante de R$1.154.462 (R$1.154.358 em 31 de dezembro de 2021).
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Consolidado

30/09/2022 30/09/2021

Capital social 1.170.479 1.170.479
Gastos com emissdes de agdes (16.017) (16.121)
1.154.462 1.154.358

b) Reservas de lucros

Do lucro liquido apurado, devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicdo
da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, pelo menos,
25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

O saldo remanescente do lucro liquido, depois das dedug¢des acima mencionadas,
tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a
legislacao aplicavel.

Observadas as disposigoes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o
capital proprio, que poderao ser deduzidos do dividendo minimo obrigatdrio.

c) Acdes em tesouraria

Em 7 de novembro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou
“‘programa de recompra” de a¢des com duracdo até 7 de novembro de 2020
(inclusive) e por volume de até 4.911.436 (quatro milhdées, novecentos e onze mil
€ quatrocentos e trinta e seis) agdes ordinarias com o objetivo de incrementar a
geragao de valor para o acionista.

A movimentagao das agdes em tesouraria nos periodos findo em 30 de setembro
de 2022 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi a seguinte:

Quantidade de Preco médio
acoes Valor por agdo - R$
Saldo em 31 de dezembro de 2020 926.500 5.551 6,03

(-) Agdes em tesouraria vendidas - - -
(-) Opgdes de compras de agdes exercidas - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 926.500 5.551 6,03
(-) Agdes em tesouraria vendidas - - -
(-) Opgdes de compras de agdes exercidas - -
Saldo em 30 de setembro de 2022 926.500 5.551 6,03

d) Outros resultados abrangentes

Referem-se ao efeito acumulado de variagao cambial derivados da conversao das
demonstragbes financeiras das controladas estrangeiras de suas moedas
funcionais para a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia em Reais

(R$).
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24. Plano de pagamento baseado em a¢oes

Versao : 1

No ambito do Plano de Opgédo de Compra de Agbes (“Plano de Opgao - 2015”),
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2015, os
administradores e o0s empregados da Companhia e de suas controladas
(“Beneficiarios”) sao elegiveis a receber opgbes de compra de agdes ordinarias de
emissao da Companhia (“Opg¢ao”).

A outorga de opgdes deve respeitar sempre o limite maximo de 8.326.580 agdes
ordinarias, equivalente a 5% do capital social da Companhia.

O Plano de Opgao — 2015 é administrado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia ou, por opgéo deste, pelo Comité de Remuneragao (“Comité”), e,conforme
0 caso, os membros deste Comité terao amplos poderes para, respeitados os termos
do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de Administragdo da
Companhia, organizar e administrar o Plano e os contratos de opgao de compra de
acdes outorgados no seu ambito.

O Conselho de Administragcdo ou o Comité, conforme o caso definira: (a) os
Beneficiarios; (b) o numero total de agées da Companhia objeto de outorga; (c) a
divisdo da outorga em lotes, se for o caso; (d) o preco de exercicio; (e) eventuais
restricbes as acdes recebidas pelo exercicio da Opcéao; e (f) eventuais disposicdes
sobre penalidades, sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano, bem
como fixara os termos e as condicbes de cada opgdo em Contrato de Outorga de
Opcao de Compra de Ac¢des (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada
Beneficiario. O Contrato definira o niUmero e a espécie de agdes que o Beneficiario
tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da Opg¢ao e quaisquer outros
termos e condi¢des, sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano.

O prego de exercicio é atualizado mensalmente pela variagéo do indice de Preco ao
Consumidor Amplo (“IPCA”) ou pela variagéo do Indice Geral de Pregos de Mercado
da Fundagao Getulio Vargas (IGP-M/FGV) a partir da data de outorga.

Com a condicao de permanecer na Companhia, os Beneficiarios adquirirdo, a cada 12
meses, o direito de exercer o percentual de opgdes definidas em cada Contrato
(opcdes “vested”), com um periodo maximo de até dois anos apds o periodo de
“vesting”.

As opgdes serao exercidas por meio da emissao de novas agoes e/ou pela alienagao
de acdes em tesouraria detidas pela Companhia, conforme opcéo a ser definida pelo
Conselho de Administragéo ou pelo Comité.

Com caracteristicas similares ao Plano de Op¢ao - 2015, em 27 de outubro de 2017,
o Conselho de Administragdo aprovou o Plano de Opgao — 2017, com outorgas de
opcgbes limitadas a 4.550.000 acdes ordinarias, equivalente, na data, a 2,73% do
capital social da Companhia. Diferentemente do Plano de Opgéo — 2015, neste plano,
os beneficiarios poderao exercer as opgdes “vested” em um periodo maximo de até
trés meses apos o periodo do “vesting”, salvo decisao especifica em contrario.
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Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de agosto de 2019 foi aprovado
o Plano de Opc¢éao — 2019, com outorgas de opg¢des limitadas a 4.325.000 agdes
ordindrias, equivalentes a 2,21% do capital social da Companhia. O Plano de Opcéo
— 2019 possui caracteristicas similares aos planos anteriores.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2021 foi aprovado o
Plano de Opgédo — 2021, com outorgas de opgdes que ndo excedam a 7% da
quantidade total de acbes de emissao da Companhia na data de cada outorga, sendo
certo que para o calculo da Quantidade Limite a Companhia devera considerar, a cada
data de outorga, todas as Opc¢des outorgadas e nao exercidas objeto deste Plano, bem
como todas as opgdes de compra de agdes outorgadas e ndo exercidas objeto dos
planos de opgao de compra de agdes da Companhia aprovados em 2015, 2017 e 2019.
Se qualquer opgao objeto deste Plano e dos Planos Antigos for extinta ou cancelada,
nao estando “vested”, as opgdes vinculadas tornar-se-ao novamente disponiveis para
futuras outorgas, no dmbito deste Plano, tendo seu efeito registrado contra resultado
do exercicio.

Uma vez exercida a opgao pelo participante, as agdes correspondentes seréo objeto
de emissao através de aumento do capital da Companhia. Alternativamente, a
Companhia podera alienar, mediante operagao privada, agdes existentes em
tesouraria. Cabera ao Conselho de Administragéo definir a forma de entrega das
acoes decorrentes do exercicio das Opgodes aos Participantes.

A posicao das opgdes outorgas em aberto em 30 de setembro de 2022 é demonstrada

a seguir:
Exercicio Quantidade de acées Valor Preco de exercicio!!
de Outorgadas Ndo exe’rcu:lzas Exercidas Em aberto justc_> c:1a) Na Atualizado
outorga por saida® opgao outorga
Plano de Opgao — 2015
2015 2.900.000 (1.475.000) (1.425.000) - 4,75 @®) 4,00 6,31
2016 3.875.000 (1.225.000) (2.650.000) - 2,19 4,00 5,55
2017 3.575.000 (2.670.000) (845.000) 60.000 3,56 6,56 6,07
2018 400.000 - (400.000) - 1,94 6,75 4,00
2019 350.000 (350.000) - - 3,01 6,00 4,00
2020 1.880.000 (1.509.000) - 371.000 1,25 4,00 4,26
12.980.000 (7.229.000) (5.320.000) 431.000
Plano de Opcéo — 2017
2017 4.300.000 (2.277.500) - 2.022.500 2,99 7,47 5,27
2018 1.000.000 (425.000) (25.000) 550.000 1,97 6,37 4,22
2020 150.000 (75.000) - 75.000 1,26 4,00 4,26
5.450.000 (2.777.500) (25.000) 2.647.500
Plano de Opgado — 2019
2019 3.700.000 (2.210.000) - 1.490.000 3,04 7,57 5,60
3.700.000 (2.210.000) - 1.490.000
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Plano de Opcéo — 2021

2021 11.736.860 (60.085) - 11.676.775
2022 2.810.381 - - 2.810.381
14.547.241 (60.085) - 14.487.156
36.677.241 (12.276.585) (5.345.000) 19.055.656

™ Valores expressos em R$.
@ Conforme previsto em contrato de outorga, os beneficiarios que renunciarem e/ou forem desligados dos cargos

que exercem na Companhia perdem o direito de exercicio das opgdes “non vested”.
®  Corresponde ao valor justo na data da outorga do plano de opgdes sem o reflexo das clausulas aditadas em 2016.

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Versao : 1

3,57
3,60

A posicao das opcdes outorgas em aberto em 31 de dezembro de 2021 é demonstrada

a seguir:
Exercicio Quantidade de agdes Valor Preco de exercicio
de Nao exercidas . justo da Na .
outorga Outorgadas por saida® Exercidas Em aberto opcao)  outorga Atualizado
Plano de Opcéo — 2015
2015 2.700.000 (1.508.000) (1.192.000) - 4,75 4,00 6,31
2016 3.975.000 (1.067.000) (2.808.000) 100.000 2,19 4,00 5,55
2017 3.975.000 (2.370.000) (1.290.000) 315.000 3,56 6,56 6,07
2018 100.000 (50.000) - 50.000 1,94 6,75 4,00
2019 350.000 (350.000) - - 3,01 6,00 4,00
2020 1.880.000 (664.000) - 1.216.000 1,25 4,00 4,26
12.980.000 (6.009.000) (5.290.000) 1.681.000
Plano de Opcéo — 2017
2017 4.300.000 (2.117.500) - 2.182.500 2,99 7,47 5,27
2018 900.000 (295.000) (25.000) 580.000 1,97 6,37 4,22
2020 150.000 - - 150.000 1,26 4,00 4,26
5.350.000 (2.412.500) (25.000) 2.912.500
Plano de Opcéo — 2019
2019 3.550.000 (1.660.000) - 1.840.000 3,04 7,57 5,60
3.550.000 (1.660.000) - 1.840.000
Plano de Opcéo — 2021
2021 11.668.527 - - 11.668.527 1,88 3,53 3,57
11.668.527 - - 11.668.527
33.548.527 (10.081.500) (5.315.000) 18.102.027

™ Valores expressos em R$.
@ Conforme previsto em contrato de outorga, os beneficiarios que renunciarem e/ou forem desligados dos cargos

que exercem na Companhia perdem o direito de exercicio das opgdes “non vested”.
®  Corresponde ao valor justo na data da outorga do plano de opgbes sem o reflexo das clausulas aditadas em 2016.

A movimentacgao ocorrida nas op¢des outorgadas em aberto esta apresentada abaixo:
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Quantidade de opgdes em
aberto em 31 de dezembro
de 2020
(+) Opgbes outorgadas em
2021
(-) Nao exercidas por saida /
expiradas
Outorga de 2020
Outorga de 2019
Outorga de 2018
Outorga de 2017
Quantidade de opgdes em
aberto em 31 de dezembro
de 2021
(-) Nao exercidas por saida /
expiradas
Outorga de 2022
Outorga de 2021
Outorga de 2020
Outorga de 2019
Outorga de 2018
Outorga de 2017
Quantidade de opgdes em
aberto em 30 de setembro
de 2022

Versao : 1

Plano de Plano de Plano de Plano de
Opcéao — Opgao — Opgao — Opcgéao —
2015 2017 2019 2021 Total

2.925.000 4.100.000 3.250.000 - 10.275.000
- - - 11.668.527 11.668.527
(664.000) - - - (664.000)
(350.000) - (1.410.000) - (1.760.000)
(50.000) (180.000) - - (230.000)
(180.000) (1.007.500) - - (1.187.500)
1.681.000 2.912.500 1.840.000 11.668.527 18.102.027
- - 2.810.381 2.810.381
(61.000) - - 8.248 (52.752)
(704.000) (60.000)  (350.000) - (1.114.000)
(110.000) - - - (110.000)
(125.000) (125.000) - - (250.000)
(250.000) (80.000) - - (330.000)
431.000 2.647.500 1.490.000 14.487.156 19.055.656

O valor justo da opgéo foi calculado na data de outorga de cada plano e ajustado de
acordo com o aditamento citado acima, com base no modelo de precificagao “Black &
Scholes”. Os efeitos foram refletidos na rubrica “Despesas gerais e administrativas”,
nas demonstracdes dos resultados, e na rubrica “Reserva para plano de opg¢bes de
compra de agdes”, no patriménio liquido, como segue:

Exercicio de outorga

Plano de Opgdes — 2015
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Plano de Opgdes — 2017
2017
2018
2020

Valores a
Apropriado Acumulado registrar
Acumulado ao resultado em em
em em 2022 30/09/2022 periodos
31/12/2021 futuros
5.659 - 5.659 -
6.389 - 6.389 -
5.976 (85) 5.891 11
72 - 72 -
748 (327) 421 587
18.844 (412) 18.432 598
8.516 - 8.516 -
1.107 (72) 1.035 23
91 - 9 -
9.714 (72) 9.642 23
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Plano de Opc¢des — 2019

2019 4.678 (52) 4.625 76
4.678 (52) 4.625 76
Plano de Opgdes — 2021

2021 3.455 5.323 8.778 14.158

3.455 5.323 8.778 14.158

Total 36.691 4.787 41.477 14.855
Valores a
Apropriado Acumulado registrar

Acumulado ao resultado em em

em em 2021 30/09/2021 periodos
Exercicio de outorga 31/12/2020 futuros("

Plano de Opgdes — 2015

2015 5.659 - 5.659 -
2016 6.213 - 6.213 -
2017 6.500 (142) 6.358 23
2018 144 (72) 72 -
2019 600 (600) - -
2020 248 427 675 931
19.364 (387) 18.977 954

Plano de Opc¢des — 2017
2017 8.624 (360) 8.264 119
2018 1.141 (79) 1.062 141
2020 20 59 79 109
9.785 (380) 9.405 369

Plano de Opgdes — 2019
2019 4.745 (88) 4.658 150
4.745 (88) 4.658 150

Plano de Opc¢des — 2021
2021 - 2.060 2.060 17.190
- 2.060 2.060 17.190
Total 33.894 1.205 35.100 18.663

Na determinagao do valor justo das opgdes de compra de agbes, foram utilizadas as

seguintes premissas econdémicas:
Média ponderada

Expectativa de prazo de vida da opgéo 3,1 anos
Volatilidade @ 47,6%
Taxa de risco 6,0%
Periodo remanescente 3,6 anos

() Representa o periodo em que se acredita que as opgdes serdo exercidas e foi determinado com base na premissa
que os beneficiarios exercerdo suas opg¢des no limite do prazo de vencimento;

@ A volatilidade estimada levou em consideragdo a ponderacdo do historico de negociagdes das agdes da
Companhia;
A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa referencial da BM&F disponivel na data do calculo e
com vencimento equivalente ao prazo da opgao.
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25. Receita liquida

Controladora

Receita desagregada Catering Varejo Total
Receita bruta 32.524 68.423 100.947
Impostos sobre vendas (2.282) (5.561) (7.843)
Devolugdes e abatimentos - (497) (497)
Receita liquida em 30 de setembro de 2022 30.242 62.365 92.607
Receita bruta 40.324 15.621 55.945
Impostos sobre vendas (4.402) (926) (5.328)
Devolugdes e abatimentos (2) (322) (324)
Receita liquida em 30 de setembro de 2021 35.920 14.373 50.293

Consolidado

Receita desagregada Franqueados Catering Varejo Total
Receita bruta 40.228 72.119 1.703.617 1.815.964
Impostos sobre vendas (4.870) (5.188) (54.136) (64.194)
Devolugdes e abatimentos - - (61.300) (61.300)
Receita liquida em 30 de setembro de 2022 35.358 66.931 1.588.181 1.690.470
Receita bruta 23.850 53.563 1267595 1.345.008
Impostos sobre vendas (3.630) (4.402) (37.831) (45.863)
Devolugdes e abatimentos - (2) (63.768) (63.770)
Receita liquida em 30 de setembro de 2021 - 20.220 49.159 1.165.996 1.235.375
Reapresentado
26. Despesas por natureza
Controladora Consolidado
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Reapresentado
Custo com estoques (a) (27.921) (14.172) (651.428) (484.678)
Custo com royalties - - (16.294) (12.732)
Despesas com pessoal (80.535) (49.559) (473.109) (335.009)
Despesas com publicidade e propaganda (120) (222) (565.922) (39.083)
Despesas com servigos de terceiros(b) (17.955) (11.644) (59.287) (45.930)
Despesas funcionais (c) (16.468) (9.233) (292.032) (197.603)
Depreciagéo e amortizagéo - Imobilizado e intangivel (19.149) (21.609) (67.839) (71.997)
Amortizagao sobre de direito de uso (4.192) (2.724) (62.228) (45.797)
Recu_peragao no rateio de despesas - partes 37,731 26.228 ) )
relacionadas
Resultado de equivaléncia patrimonial 48.401 10.488 8.432 10.002
(Despesa) reversao com perda estimada para crédito (523) 3578 (2.436) 3.800
de liquidagéo duvidosa ' ’ '
Outras despesas (d) (3.415) (3.249) (19.750) (30.053)
(84.146) (72.158) (1.691.893) (1.249.080)
Classificadas como:
Custo de vendas e servigos (60.282) (37.915) (1.156.551) (858.691)
Despesas de vendas e operacionais (12.988) (8.344) (322.837) (226.346)
(Despesa) reversdo com perda estimada para crédito (523) 3578 (2.436) 3.800
de liquidagéo duvidosa ’ ’ ’
Despesas gerais e administrativas (58.754) (18.147) (218.501) (104.509)
Depreciagao e amortizagéo — imobilizado, intangivel e ) (21.778) ) (73.336)
direito de uso ’ ’
Resultado de equivaléncia patrimonial 48.401 10.488 8.432 10.002
(84.146) (72.158) (1.691.893) (1.249.080)
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(a
(b
(
(

escritério.

27. Outras receitas (despesas) operaci

) Corresponde a matéria-prima, material acabado, mercadoria para revenda e embalagem.

) Corresponde a despesas com servicos de consultoria, informatica, limpeza, auditoria e seguranga.

c) Correspondem a despesas diversas (Gas, Aluguéis de contratos de arrendamento de curto prazo e baixo valor e variaveis, Luz, e etc.).
d) A linha de outras despesas estédo as despesas com logistica, infraestrutura de comunicacéo, taxas e emolumentos e material de

onais, liquidas

Controladora Consolidado

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Reapresentado
Outras despesas:
Perda na venda e/ou baixa de imobilizado (33) (2) (579) (73)
Provisédo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias,
liquidas de reversoes (529) (3.285) (6.281) (8.579)
Gastos com reestruturagdo (1.195) (5.091) (2.128) (4.320)
Outras despesas (169) - (2.544) -
(1.926) (8.378) (11.532) (12.972)
Outras receitas:
Verbas e acordos comerciais 2 33 528 1.264
Ganho na vendas de imobilizado e pontos comerciais - 19 6.748 332
Recuperagéo de créditos tributarios - 5.201 17.247 16.127
Outras receitas (a) 4.782 13.474 28.056 23.235
4.784 18.727 52.579 40.958
Total liquido 2.858 10.349 41.047 27.986

(a)
R$2.000 refere-se a baixa de obrigagdes trabalhistas, R$ 2.772

Em 2022 refere-se a baixa de provisdo de contas a pagar o montante de R$2.040, R$ 3.018 baixa de termino de contrato,

refere-se a baixa de multa contratual e R$ 2.759 apropriagédo da

receita diferida, R$ 3.074 de baixa de provisdo de fundo de marketing, R$ 3.704 de estorno de baixa de proviséo de perda de
imobilizado, R$ 6.000 de recebimento de seguros e quebra de contrato e R$ 2.689 de receitas diversas.

28. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Reapresent
ado
Receitas financeiras:
Receitas sobre aplicagbes financeiras 4.607 4.770 7.673 6.399
Atualizagdo monetaria ativa 208 - 1.242 -
Variagao cambial ativa 2.966 - 3.617 985
Outras receitas financeiras 3.102 14 4.081 366
10.883 4.784 16.613 7.750
Despesas financeiras:
Atualizagdo monetaria passiva (21) (876) (518) (908)
Juros sobre financiamentos (58.158) (26.496) (65.172) (28.126)
Amortizacao de custo de transacao (1.948) (1.680) (1.948) (1.680)
Juros sobre passivo de arrendamento
(“direito de uso”) (580) (1.036) (22.340) (17.630)
E)/aria,géllo monetaria, juros e taxas (3.788) (1.347) (9.093) (5.013)
ancarias
Variagdo cambial passiva (7.187) (91) (8.725) -
Qutras (4) - (94) -
(71.686) (31.526) (107.890) (53.357)
Total liquido (60.803) (26.742) (91.277) (45.607)
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29. Partes relacionadas

Versao : 1

A Companhia, e suas controladas realizam operacgbes entre si, relativas a aspectos

financeiros, comerciais e operacionais.

Os créditos e débitos com partes relacionadas correspondem a direitos e obrigagdes
decorrentes, principalmente, Royalties, operagdes de mutuos e acordo de rateio de
custos e despesas corporativas, cujas condi¢cdes financeiras sao estabelecidas de

comum acordo entre as entidades.

A composicao do saldo de partes relacionadas € como segue:

a) Royalties

a.1) Royalties a pagar

A Yum! Brands, Inc. (Yum!) € uma parte relacionada, pois a mesma é acionista da
Companhia. A Companhia firmou um contrato de Master Franqueado e tem a
obrigacao de pagar taxa de franquia e royalties a Yum!.

Essas transacdes sdo feitas através de condigdes exclusivas previstas nos
contratos entre a Yum! e a Companhia, que por sua vez representa as marcas
KFC e Pizza Hut no Brasil, ndo havendo condi¢gdes comparaveis no mercado.

Adicionalmente, em fungdo do contrato de Master Franqueado existente entre
KSR Master e PHSR Master, a Companhia faz jus ao recebimento de um fee
mensal de servicos decorrentes das atividades de gestdo dos franqueados
existentes no pais. Por esse servico, a Companhia recebe uma receita mensal
equivalente a um % da receita liquida dos restaurantes desenvolvidos por esses
franqueados.

Em fungéo dos contratos expostos, as seguintes subsidiarias tem registrado em
30 de setembro de 2022 os seguintes valores:

KSR Master PHSR Master Total
Saldo em 31/12/2021 1.012 1.375 2.387
Despesas com royalties (5.415) (8.731) (14.146)
Pagamentos 5.036 8.587 13.623
Saldos em 30/09/2022 633 1.231 1.864

KSR Master PHSR Master Pimenta Verde Total
Saldo em 31/12/2020 1.048 3.335 2.700 7.083
Despesas com royalties 758 1.020 2.153 3.931
Pagamentos (3.363) (5.265) - (8.628)
Saldos em 30/09/2021 (1.557) (910) 4.853 2.386

Os royalties a pagar estao registrados na rubrica de fornecedores, e sua despesa
esta sendo apresentada na demonstracdo do resultado na rubrica de custo de
vendas e servigos.
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a.2) Royalties a receber

Em setembro de 2022, a controladora International Meal Company S.A e sua
controlada Pimenta Verde Alimentos Ltda. firmaram o contrato de licenciamento
exclusivo de suas marcas com a empresa International Meal Company Panama
S.A, controlada e subsidiaria direta da IMC Brasil.

O contrato estabelece como remuneragado o percentual de 10% em relacéo a
Receita liquida apurada em cada periodo, nao prevendo qualquer outro tipo de
cobranga de taxa ou servico.

IMC Panama
Saldo em 31/12/2021 -
Receita com royalties 6.486
Compensagao (ii) (6.486)

Saldos em 30/09/2022

b) Valores a receber, Ressarcimento de despesas e Mutuos

As transagdes com partes relacionadas, estado assim detalhadas:

(i) Ativo
Controladora
Cedente Tomadora Natureza Valor :lede Juros - Moeda  Ultimo Vencimento
IMC Pimenta Verde Muatuo 152.902 0% Real 12/2023
IMC CS Frango Assado  Mutuo 1.600 0% Real 12/2023
IMC KSR Master Mutuo 249 0% Real 12/2023
IMC Pimenta Verde Repasse de despesas 72.108 0% Real Indeterminado
IMC NIAD Repasse de despesas 551 0% Real Indeterminado
IMC CS Frango Assado  Repasse de despesas 19.422 0% Real Indeterminado
IMC KSR Master Repasse de despesas 11.461 0% Real Indeterminado
IMC PHSR Master Repasse de despesas 6.835 0% Real Indeterminado
IMC OG do Brasil Repasse de despesas 2.114 0% Real Indeterminado
IMC Batata Inglesa Repasse de despesas 5 0% Real Indeterminado
IMC EUA Repasse de despesas 23.159 0% Real Indeterminado
IMC Colémbia Repasse de despesas 1.286 0% Real Indeterminado
IMC CS Frango Assado  Juros sobre capital 2.401 0% Real Indeterminado
IMC Grupo Sforza Outras contas a receber 13.815 0% Real 12/2029
307.908
(ii) Passivo
Controladora
Taxa de . .
Cedente Tomadora Natureza Valor . Moeda Ultimo Vencimento
juros anual
Pimenta Verde IMC Repasse de despesas (3.190) 0% Real Indeterminado
NIAD IMC Repasse de despesas (1.023) 0% Real Indeterminado
CS Frango Assado  IMC Repasse de despesas (1.014) 0% Real Indeterminado
KSR Master IMC Repasse de despesas (347) 0% Real Indeterminado
PHSR Master IMC Repasse de despesas (19) 0% Real Indeterminado
OG do Brasil IMC Repasse de despesas (155) 0% Real Indeterminado
Batata Inglesa IMC Repasse de despesas (78) 0% Real Indeterminado
EUA IMC Repasse de despesas (5.790) 0% Ddlar Indeterminado
(11.616)
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Versao : 1

Controladora

30/09/2022
Ativo Passivo Resultado
Contas a Mutuos Total Contas a Mutuos Total Reembolso de
receber Pagar despesas
Grupo Sforza 13.815 - 13.815 - - - -
Pimenta Verde 71.825 152.901 224,726 (2.813) - (2.813) 5.179
Niad 551 - 551 (1.023) - (1.023) 207
Frango Assado 21.764 1.600 23.364 (1.014) - (1.014) 3.620
KSR 11.461 249 11.710 (347) - (347) 2.347
PHSR 6.835 - 6.835 (19) - (19) 921
OG do Brasil 2.114 - 2.114 (20) - (20) 536
Batata Inglesa 5 - 5 (78) - (78) -
EUA 23.159 - 23.159 (5.790) - (5.790) 15.940
Panama - - - - - - 7.142
Colombia 1.286 - 1.286 - - - 1.838
Outros 343 - 343 (512) - (512) -
Total 153.158 154.750 307.908 (11.616) - (11.616) 37.730
Circulante 4.326 - 4.326 - - - -
Nao circulante 148.832 154.750 303.582 (11.616) - (11.616) -
Controladora
31/12/2021
Ativo Passivo Resultado
Contas a Mutuos Total Contas a Mutuos Total Reemsolso de
receber Pagar despesas
Grupo Sforza 12.967 - 12.967 - - - -
Pimenta Verde 69.236 125.313 194.549 - - - 12.649
Niad 14.235 - 14.235 - - - 201
Frango Assado 16.698 - 16.698 - - - 11.060
KSR 7.296 268 7.564 - - - 7.076
PHSR 5.139 - 5.139 - - - 5.075
OG do Brasil 1.556 - 1.556 - - - 1.423
Batata Inglesa - - - - - - -
EUA 5.099 ; 5099 (4.151) ; (4.151) 5.099
Panama 162 - 162 - (39.443) (39.443) 162
Colombia 44 - 44 - - - 44
Outros 1.810 - 1.810 - - 0 -
Total 134.242 125.581 259.823 (4.151) (39.443) (43.594) 42.789
Circulante 1.568 - 1.568 - - - -
Nao circulante 132.674 125.581 258.255 (4.151) (39.443) (43.594) -
Consolidado
30/09/2022 31/12/2021
Ativo Ativo
Contas a receber Contas a receber
Grupo Sforza (i) 13.815 12.967
Total 13.815 12.967
Circulante 1.925 1.568
Nao circulante 11.890 11.399
(iii) Mutuos
(a) Movimentagéao do periodo
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Controladora

CS Frango
Pimenta Verde KSR Master Assado Total ativo
Saldo em 31/12/2021 125.313 268 - 125.581
Mutuos concedidos 49.620 - 1.600 51.220
Mutuos recebidos (22.032) (19) - (22.051)
Saldos em 30/09/2022 152.901 249 1.600 154.750
Controladora
Panama Total passivo
Saldo em 31/12/2021 (39.443) (39.443)
Mutuos recebidos (52.575) (52.575)
Variagdo cambial (34.707) (34.707)
Juros provisionados (2.115) (2.115)
Compensagao ativo x passivos (*) 17.638 17.638
Perdao de divida(**) 111.202 111.202

Saldos em 30/09/2022 - -

(*) Encontro de contas a receber com contas a pagar (compensagao).
(**) Valor liquido dos ativos e passivos mantidos com a IMC Panama que foi transferido para investimento (vide nota 12).

(i) Valores a receber do Grupo Sforza

Em 25 de julho de 2019, foi celebrado o Acordo de Associagao e Outras Avencgas, por meio
do qual foi regulada a incorporagao das sociedades detentoras do direito de exploragao
das marcas KFC e Pizza Hut no Brasil pela IMC, o qual previa, dentre outras disposi¢cdes,
um Ajuste na Relagdo de Troca considerando determinadas premissas constantes do
Acordo.

Em 31 de outubro de 2019, foi celebrado o Termo de Fechamento entre as Partes, e
concluida a operagéao prevista no Acordo.

No dmbito do Ajuste previsto no Acordo, as Partes realizaram diversas reunides de trabalho
e trocaram comunicagdes escritas, incluindo e-mails, notificagdes e contranotificagdes.

Em 18 de dezembro de 2020, a IMC apresentou requerimento  de arbitragem perante a
Camara de Arbitragem do Mercado em face do Grupo Sforza, com o fim de discutir o Ajuste
no ambito do Acordo, bem como outros assuntos, conforme informado aos seus acionistas
e mercado em geral por meio de Fato Relevante divulgado na mesma data.

Em 15 de junho de 2021 as Partes chegaram a um consenso com relagao ao Ajuste
previsto no Acordo. Apéds reunides, negociacgoes e revisdes sobre o Ajuste e Controvérsias,
acordam as Partes que o valor final bruto, incontroverso e vinculante do Ajuste no @mbito
do Acordo é de R$ 17.600 (dezessete milhdes e seiscentos mil reais) em favor da IMC.

O Valor Final do Ajuste sera pago pelo Grupo Sforza a IMC da seguinte forma: (1) na data
do acordo foi considerado pago o valor de R$ 2.042 (dois milhdes, quarenta e dois mil) a
IMC, por meio de compensagao do saldo em aberto do valor do mutuo do Grupo Sforza,
(2) foi reconhecido o montante de R$ 3.012 correspondente ao ajuste a valor presente, e
(3) o saldo remanescente do valor final, sera pago em moeda corrente nacional por meio
de depdsito bancario na conta bancaria de titularidade da IMC, em 8 (oito) parcelas iguais,
anuais e sucessivas, atualizadas pela variacdo do CDI desde 31 de outubro de 2019 até a
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data do efetivo pagamento de cada parcela, sendo a primeira parcela devida em 10 de
junho de 2022 e a ultima em 12 de dezembro de 2029.

(i) Mutuos
Os mutuos entre partes relacionadas do Brasil ndo incidem juros. Os mutuos entre
Brasil e Panama séao corrigidos a uma taxa anual de 1,84% na Controladora e 2,36%

na Pimenta Verde.

A compensacao refere-se ao saldo do contas a receber com o Panama utilizado para
liquidac&o parcial do mutuo.

(iii) Ressarcimento de despesas

Refere-se ao rateio dos gastos da Companhia para suas controladas. Como forma de
aprimorar a estrutura corporativa, a Companhia e suas controladas tem acordado entre
si o compartihamento de custos e despesas, focados principalmente no
compartilhamento das estruturas de back-office e corporativa, as quais ndo possuem
prazos de vencimento especificos para liquidagao pelas partes relacionadas, sendo
liquidadas de acordo com a disponibilidade de caixa de cada Empresa. As transacgdes
intercompany de ressarcimento sao realizadas entre todas as empresas do Grupo.

30. Remuneragao da Administragao
Para o periodo findo em 30 de setembro de 2022, a remuneragao do pessoal-chave
da Administragédo foi de R$ 14.124 (R$ 13.460 em 30 de setembro de 2021) na
controladora e no consolidado, sendo esse valor R$ 4.787 (R$ 2.060 em 30 de

setembro de 2021) referente ao plano de pagamento baseado em acdes. Esses
valores foram registrados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

31. Lucro (prejuizo) liquido por agao

Basico

O lucro (prejuizo) liquido por agado basico é calculado mediante a divisdo do lucro
(prejuizo) liquido do periodo pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias
emitidas durante o mesmo periodo.

Diluido

O lucro (prejuizo) liquido por acao diluido é calculado ajustando a média ponderada
da quantidade de agdes ordinarias em circulagcido, supondo a conversao de todas as

acdes ordinarias potenciais que provocariam a diluigao.

A tabela a seguir demonstra o calculo do prejuizo liquido por agdo de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Agao:
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Controladora e Consolidado

Reapresentado

30/09/2022 30/09/2021
Numerador basico e diluido
Prejuizo do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia (49.979) (38.748)
utilizado na apuragao do prejuizo basico e diluido total por agéo ' '
Acdes disponiveis:
Acdes em tesouraria (926) -
Denominador basico e diluido (em milhares de ac¢des) 286.370 286.370
Média ponderada das agdes disponiveis 235.465 247.622
Prejuizo liquido por acédo basico — R$ (0,17509) (0,15648)
Prejuizo liquido por acéo diluido — R$ (0,17509) (0,15648)
Prejuizo liquido por acédo (operagdes continuadas) (0,18497) (0,23194)
Prejuizo liquido por agao (operagdes descontinuadas) 0,00988 0,07546

32. Eventos subsequentes

Alienacao das subsidiarias integrais no Panama

Conforme comunicado ao mercado no dia 04 de outubro de 2022, foi concluida a venda de
ativos da subsidiaria indireta da Companhia, a INTERNATIONAL MEAL COMPANY F&B
PANAMA, S.A. com o recebimento de US$873.000 (oitocentos e setenta e trés mil dolares).
Referida participacéo foi vendida 8 EXCELENCIA Y SUPERACION, S.A referente as nove
lojas da marca Carl’s Jr. Esta venda de ativos esta em consonéncia com os objetivos da
Companhia de simplificar a sua estrutura e reduzir a sua alavancagem financeira.

A alienagao do restante dos ativos no Panama esta previsto ocorrer até o final de 2022,
com prego total de US$40.000.000,00 (quarenta milhées de dodlares).

Aprovacao de renuncia em clausula exigida na emissao das debéntures emitidas

Em 10 de outubro 22 foi realizada a assembleia geral de debenturistas para aprovar um
waiver (renuncia), autorizando a vendas de ativos da empresa até o limite de valor de R$
500 milhdes pelo periodo de 18 meses. Como contrapartida, os debenturistas solicitaram
algumas garantias:

- 42,5% do valor da venda deve ser alocado em uma conta Escrow para ser utilizado
apenas no pagamento de juros e amortizagdo das debentures conforme cronograma de
vencimento;

- Pagamento de um percentual da vendas dos ativos acima de R$ 100 milhdes;

- Aumento do prémio de resgate antecipado de 0,45% para 1,50% aa;

- Abstencao até 31 de dezembro de 2023 de pagamento de dividendos aos acionistas e
reducdo de capital da Emissora ou recompra de agdes de sua prépria emissao pela
Emissora;

- Manter, temporariamente, a partir de 31 de margo de 2023 até 31 de margo de 2024, sua
divida bruta igual ou inferior a R$ 600 milhdes, a qual devera ser verificada e auferida
trimestralmente.
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Avaliacao de elegibilidade ao ERTC na IMCMV Holdings Inc

O Grupo esta avaliando a elegibilidade de um potencial reconhecimento de ganho na
Controlada IMCMV relacionado ao ERTC (Employee Retention Tax Credit). O ERTC é um
programa criado pelo Congresso americano em decorréncia da pandemia do COVID-19
com a finalidade de assegurar a manutengao do emprego.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&o Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Relatério sobre a revisao de informacgdes trimestrais- ITR

Aos Administradores e Acionistas da International Meal Company Alimentagéo S.A.
S&o Paulo - SP

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da International Meal Company Alimentagdo S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2022 e as respectivas demonstra¢cfes do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informacdes contabeis intermediérias individuais de acordo com o
CPC 21(R1) e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional 1AS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacéo
dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo
das Informag8es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contdbeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboragdo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas, incluidas nas informaces trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informacgdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢gfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informacgdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas

tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 10 de novembro de 2022
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Fabio Lopes do Carmo
Contador CRC 1SP192172/0-3
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Declaramos, na qualidade de diretores da International Meal Company Alimentagéo S.A. ("Companhia"), sociedade por acdes com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dra Ruth Cardoso, 4777 - 12° Andar, Alto de Pinheiros, CEP 05477-902,
inscrita no CNPJ sob o n © 17.214.329/0001-20, nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, que
revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstragdes Financeiras, assim como com as opiniées expressas no
relatorio dos auditores independentes referente as Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referente ao
exercicio findo em 30 de setembro de 2022.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2022

Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente

Rafael Bossolani
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas da International Meal Company Alimentac&o S.A. referente ao exercicio findo em 30 de setembro de 2022.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2022

Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente

Rafael Bossolani
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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