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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 84.079.511
Preferenciais 0
Total 84.079.511

Em Tesouraria

Ordinarias 105.000
Preferenciais 0
Total 105.000

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 856.572 822.089
1.01 Ativo Circulante 40.085 85.682
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 35.678 82.622
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.219 2.874
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.219 2.874
1.01.07 Despesas Antecipadas 188 186
1.02 Ativo N&o Circulante 816.487 736.407
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 124 124
1.02.02 Investimentos 816.236 736.145
1.02.03 Imobilizado 6 6
1.02.04 Intangivel 121 132
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 856.572 822.089
2.01 Passivo Circulante 1.016 736
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 515 110
2.01.02 Fornecedores 494 157
2.01.05 Outras Obrigactes 7 469
2.01.05.02 Outros 7 469
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 469
2.03 Patrimdnio Liquido 855.556 821.353
2.03.01 Capital Social Realizado 615.519 615.466
2.03.02 Reservas de Capital 224.115 217.595
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -21.149 -19.739
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 37.071 8.031
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.405 -3.616 -5.397 -21.967
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.892 -10.178 -249 -3.543
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -245 -3.612
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.487 6.562 -4.903 -14.812
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -3.405 -3.616 -5.397 -21.967
3.06 Resultado Financeiro 653 2.206 7.241 8.955
3.06.01 Receitas Financeiras 822 2.430 7.255 8.970
3.06.02 Despesas Financeiras -169 -224 -14 -15
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -2.752 -1.410 1.844 -13.012
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 0 0 -21
3.08.01 Corrente 0 0 0 -21
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -2.752 -1.410 1.844 -13.033
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -2.752 -1.410 1.844 -13.033
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,03293 -0,01679 0,02577 -0,15574
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,03288 -0,01685 0,04853 -0,17271
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 & 30/06/2011

4.01 Lucro Liquido do Periodo -2.752 -1.410 1.844 -13.033

4.02 Outros Resultados Abrangentes 27.841 29.040 -13.759 -13.251

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 25.089 27.630 -11.915 -26.284

PAGINA: 5 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.455 2.790
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -1.388 4.325
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo -1.410 -13.033
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 12 0
6.01.01.03 Resultado da Equivalencia Patrimonial -6.562 14.812
6.01.01.08 Despesa com pagamento a empregados com base em 6.520 2.546
acoes
6.01.01.09 Outros 52 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.067 -1.535
6.01.02.03 Impostos, taxas e contribui¢do a recuperar -1.345 0
6.01.02.04 Despesas antecipadas -3 0
6.01.02.05 Fornecedores 340 0
6.01.02.06 Outros ativos e passivos -59 -1.535
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -44.489 -316.805
6.02.02 AdicOes de investimentos em controladas -44.489 -166.467
6.02.03 Adi¢Bes de investimentos temporarios 0 -150.204
6.02.05 Adicoes de imobilizado 0 -134
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 297.895
6.03.01 Contribuigdo de capital 0 297.895
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -46.944 -16.120
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 82.622 16.218
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 35.678 98
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 615.466 217.595 0 -19.739 8.031 821.353
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 615.466 217.595 0 -19.739 8.031 821.353
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 53 6.520 0 0 0 6.573
5.04.08 Aumento da Reserva de Capital por conta de direito de 53 6.520 0 0 0 6.573
acdes a empregados

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.410 29.040 27.630
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.410 0 -1.410
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 29.040 29.040
5.05.02.06 Ajuste de Conversédo de subsidiaria no periodo 0 0 0 0 29.040 29.040
5.07 Saldos Finais 615.519 224.115 0 -21.149 37.071 855.556

PAGINA: 7 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 434.922 100.482 0 -21.145 484 514.743
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 434.922 100.482 0 -21.145 484 514.743
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 182.034 118.407 0 0 0 300.441
5.04.01 Aumentos de Capital 204.654 115.861 0 0 0 320.515
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -22.620 0 0 0 0 -22.620
5.04.08 Aumento da Reserva de Capital por conta de direito de 0 2.546 0 0 0 2.546
acdes a empregados

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -13.033 -13.251 -26.284
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -13.033 0 -13.033
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -13.251 -13.251
5.05.02.06 Ajustes de conversédo de subsidiarias 0 0 0 0 -13.251 -13.251
5.07 Saldos Finais 616.956 218.889 0 -34.178 -12.767 788.900
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.949 -4.649
7.02.04 Outros -1.949 -4.649
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.949 -4.649
7.04 Retencdes -12 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -12 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.961 -4.649
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 8.992 -5.842
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.562 -14.812
7.06.02 Receitas Financeiras 2.430 8.970
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 7.031 -10.491
7.08 Distribui¢c@o do Valor Adicionado 7.031 -10.491
7.08.01 Pessoal 8.216 2.520
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 8.216 2.520
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 0 22
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 225 0
7.08.03.01  Juros 225 0
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -1.410 -13.033
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.410 -13.033
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 1.359.942 1.305.659
1.01 Ativo Circulante 190.163 234.802
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 69.769 138.118
1.01.03 Contas a Receber 56.194 48.313
1.01.04 Estoques 21.597 21.579
1.01.06 Tributos a Recuperar 17.950 9.355
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.887 4.009
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.766 13.428
1.02 Ativo N&o Circulante 1.169.779 1.070.857
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 44.282 31.456
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 6.200 2.874
1.02.01.01.01 Titulos para Negociacéao 6.200 2.874
1.02.01.06 Tributos Diferidos 18.118 14.030
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 18.118 14.030
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 19.964 14.552
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 7.552 5.864
1.02.01.09.04 Acordos Comerciais com Fornecedores 5.038 3.678
1.02.01.09.05 Outros ativos 7.374 5.010
1.02.03 Imobilizado 280.431 244.767
1.02.04 Intangivel 845.066 794.634
1.02.04.01 Intangiveis 278.405 267.423
1.02.04.02 Goodwill 566.661 527.211
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 1.359.942 1.305.659
2.01 Passivo Circulante 164.666 149.809
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 39.890 31.896
2.01.02 Fornecedores 50.082 53.916
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 12.322 12.170
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 40.685 38.214
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 40.685 38.214
2.01.05 Outras Obrigacdes 21.687 13.613
2.01.05.02 Outros 21.687 13.613
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 469
2.01.05.02.04 Receitas a apropriar 3.756 3.548
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 3.975 4.354
2.01.05.02.06 Parcelamento de aquisi¢cdes de empresas 13.956 5.242
2.02 Passivo Néo Circulante 339.720 334.497
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 196.261 204.244
2.02.02 Outras Obrigactes 27.068 24.066
2.02.02.02 Outros 27.068 24.066
2.02.02.02.03 Parcelamento de aquisi¢cdes de empresas 25.234 22.172
2.02.02.02.04 Outros 1.834 1.894
2.02.03 Tributos Diferidos 79.768 76.175
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 79.768 76.175
2.02.04 ProvisGes 32.448 27.319
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 32.448 27.319
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 4.175 2.693
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 4.175 2.693
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 855.556 821.353
2.03.01 Capital Social Realizado 615.519 615.466
2.03.02 Reservas de Capital 224,115 217.595
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -21.149 -19.739
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 37.071 8.031
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 280.744 542.774 208.966 419.348
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -198.206 -386.269 -146.238 -296.378
3.03 Resultado Bruto 82.538 156.505 62.728 122.970
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -76.768 -139.740 -53.683 -117.774
3.04.01 Despesas com Vendas -2.871 -4.908 -2.693 -4.715
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -82.507 -147.608 -54.426 -118.428
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.800 13.255 4.291 10.209
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -190 -479 -855 -4.840
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.770 16.765 9.045 5.196
3.06 Resultado Financeiro -4.507 -7.934 -1.891 -8.513
3.06.01 Receitas Financeiras 1.043 3.837 7.945 11.004
3.06.02 Despesas Financeiras -5.550 -11.771 -9.836 -19.517
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.263 8.831 7.154 -3.317
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -4.015 -10.241 -5.310 -9.716
3.08.01 Corrente -3.508 -5.021 -832 -2.321
3.08.02 Diferido -507 -5.220 -4.478 -7.395
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -2.752 -1.410 1.844 -13.033
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -2.752 -1.410 1.844 -13.033
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -2.752 -1.410 1.844 -13.033
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,03293 -0,01679 0,02577 -0,15574
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,03288 -0,01685 0,04853 -0,17271
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 & 30/06/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -2.752 -1.410 1.844 -13.033
4.02 Outros Resultados Abrangentes 27.841 29.040 -13.759 -13.251
4.02.01 Ajuste de conversao de subsidiarias no exterior 27.841 29.040 -13.759 -13.251
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 25.089 27.630 -11.915 -26.284
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 25.089 27.630 -11.915 -26.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 19.641 6.530
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 46.180 39.192
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) liquido do periodo -1.410 -13.033
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 36.223 24.448
6.01.01.03 Receita diferida e descontos apropriados -2.932 0
6.01.01.04 Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias -10.099 -6.920
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢do social 10.241 9.716
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos 9.803 18.670
6.01.01.08 Baixa no ativo imobilizado, intangivel 404 0
6.01.01.09 Outros 3.950 6.311
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -8.543 -6.703
6.01.02.01 Contas a Receber -10.297 -929
6.01.02.02 Estoques 764 1.579
6.01.02.03 Impostos recuperaveis 604 -2.270
6.01.02.04 Despesas antecipadas -5.383 -1.445
6.01.02.05 Fornecedores -2.492 -3.319
6.01.02.06 QOutros ativos e passivos 8.261 -319
6.01.03 Outros -17.996 -25.959
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -7.225 -2.306
6.01.03.02 Juros pagos -10.771 -23.653
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -72.229 -248.995
6.02.01 Adi¢cGes de empresas, liquidas de caixa -19.968 -31.450
6.02.02 Adicdes de investimentos temporarios 0 -165.553
6.02.03 Adi¢Ges de ativos intangiveis -4.396 -5.391
6.02.04 Adi¢6es de imobilizado -47.865 -46.601
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -18.392 146.374
6.03.01 Contribuigdo de capital 0 297.895
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos -20.349 -151.521
6.03.03 Adi¢cBes de empréstimos 1.957 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 2.631 -3.255
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -68.349 -99.346
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 138.118 139.971
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 69.769 40.625
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 615.466 217.595 0 -19.739 8.031 821.353 0 821.353
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 615.466 217.595 0 -19.739 8.031 821.353 0 821.353
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 53 6.520 0 0 0 6.573 0 6.573
5.04.08 Aumento de Reserva de Capital por conta 53 6.520 0 0 0 6.573 0 6.573
de direito de agdes a empregados
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.410 29.040 27.630 0 27.630
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.410 0 -1.410 0 -1.410
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 29.040 29.040 0 29.040
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 29.040 29.040 0 29.040
5.07 Saldos Finais 615.519 224.115 0 -21.149 37.071 855.556 0 855.556
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 434.922 100.482 0 -21.145 484 514.743 0 514.743
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 434.922 100.482 0 -21.145 484 514.743 0 514.743
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 182.034 118.407 0 0 0 300.441 0 300.441
5.04.01 Aumentos de Capital 204.654 115.861 0 0 0 320.515 0 320.515
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -22.620 0 0 0 0 -22.620 0 -22.620
5.04.08 Aumento de Reserva de Capital por conta 0 2.546 0 0 0 2.546 0 2.546
de direito de agdes a empregados
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -13.033 -13.251 -26.284 0 -26.284
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -13.033 0 -13.033 0 -13.033
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -13.251 -13.251 0 -13.251
5.05.02.06 Ajuste de converséao de subsidiaria no 0 0 0 0 -13.251 -13.251 0 -13.251
periodo
5.07 Saldos Finais 616.956 218.889 0 -34.178 -12.767 788.900 0 788.900
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.01 Receitas 597.480 476.233
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 583.588 454.899
7.01.02 Outras Receitas 13.255 10.209
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 637 11.125
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -299.543 -266.085
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -209.929 -173.436
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -27.462 -19.261
7.02.04 Outros -62.152 -73.388
7.03 Valor Adicionado Bruto 297.937 210.148
7.04 Retengdes -36.223 -24.448
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -36.223 -24.448
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 261.714 185.700
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.837 11.003
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.837 11.003
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 265.551 196.703
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 265.551 196.703
7.08.01 Pessoal 162.648 115.132
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 162.648 115.132
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 48.626 43.572
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 55.687 51.032
7.08.03.01 Juros 9.803 18.670
7.08.03.02 Aluguéis 45.884 32.362
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -1.410 -13.033
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.410 -13.033
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VENDAS CRESCEM 34% NO 2Ti2 E
MANTEM A EXPANSAO DA IMC

Sdo Paulo, 14 de agosto de 2012. A International Meal
= Valor de Mercado em 30.06.2012 Company Holdings S.A. (BM&FBOVESPA: IMCH3), uma das
maiores Companhias multimarcas no setor de varejo de
alimentacdo do Brasil, divulga os resultados do segundo
trimestre de 2012 (2T12). As informagdes apresentadas sdo
consolidadas e estdo expressas em milhdes de reais (R$),
exceto quando indicado de outra forma, e foram elaboradas
de acordo aos principios contabeis adotados no Brasil e as
Portugués Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as

comparagdes referem-se ao mesmo periodo do ano anterior.

= Cota¢ao IMCH3 em 30.06.2012

= Teleconferéncia de Resultados

DESTAQUES DO PERIODO

¢ A Receita Liquida total da Companhia foi de R$280,7

Inglés milhées no 2T12, com crescimento de 34,3% sobre o
2T11.
e Vendas de mesmas lojas cresceram 13,1% em relagao
ao 2T11, com destaque para o segmento de aeroportos,
* A apresentacao de slides estara disponivel que cresceu 22,8%.
no site:
www.internationalmealcompany.com/ri e A companhia concluiu a aquisicdo de 2 novas redes de
restaurantes, Wrap’s no Brasil e J&C Delicias na
= CEO: Colémbia, marcas com comprovada reputagdo perante
aos clientes e com grande capacidade de crescimento
= CFO: para 0s proximos anos.

B ret e TR EVENTOS SUBSEQUENTES

" Contato e No dia 17 de julho, anunciamos a aquisicdo da rede

ri@internationalmealcompany.com Batata Inglesa, que possui 16 restaurantes proprios,
além de 2 novos pontos comerciais. Com isso
aumentamos a nossa presenca no RJ, mercado
estratégico para a companbhia.

-1 -
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Caros investidores,

Chegamos a metade do ano de 2012 trazendo muitas novidades para compartilhar com
todos vocés.

Como ja mencionado em nossos destaques, concluimos o trimestre anunciando a
aquisicdo de duas novas marcas para o nosso portfolio, além de outra anunciada no inicio
do més de julho. As aquisi¢des estdao em linha com a nossa estratégia de aproveitar
oportunidades para adquirir negdcios com comprovada reputagao e reconhecimento do
consumidor. Nesse momento, estamos focados em adapta-las aos processos IMC
(Sistemas, Cozinha Central, Padrdo de qualidade, etc), para nos proximos trimestres
iniciarmos a expansdo das mesmas.

Fizemos as aquisi¢des respeitando todos os nossos critérios internos e temos certeza de
gue as novas marcas nos trardo resultados muito positivos nos proximos anos.

No més de maio aumentamos o free float apds o nosso acionista controlador alienar
aproximadamente 9% das suas a¢des no mercado e finalizar o investimento que detinha
no fundo fundador da IMC. E importante ressaltar que o fundo controlador ainda possui
aproximadamente 49% das nossas ag¢des e esta totalmente comprometido com os nossos
objetivos de longo prazo.

Para finalizar, destacamos a nossa capacidade operacional nesse trimestre, que mesmo
apos todas as aquisi¢des feitas manteve margens muito proximas ao mesmo periodo do
anterior e superiores ao primeiro trimestre desse ano. Como mencionado na ultima
divulgacdo, iniciamos um trabalho forte na conten¢do de despesas e acreditamos que
continuaremos a melhorar a cada trimestre.

Comentaremos nas proximas paginas os resultados atingidos no trimestre, mas desde ja
deixamos a nossa mensagem otimista para a segunda metade do ano e estamos
confiantes que atingiremos os resultados planejados.

A Administragao

Versdo: 1
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RESUMO DOS RESULTADOS E INDICADORES OPERACIONAIS

(5::‘:?:(;685 de RS) AL AL 2'\[/13;/;61)1
— o m s
VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS") 218,7 193,3 13,1%
RECEITA LiQUIDA 280,7 209,0 34,3%
LUCRO BRUTO 82,5 62,7 31,6%
MARGEM BRUTA (%) 29,4% 30,0% -0,6 p.p.
DESPESAS OPERACIONAIS (67,7) (49,4) 37,2%
REVERSAO DA DEPRECIACAO E AMORTIZACAO? 18,8 12,9 45,6%
EBITDA Ajustado® 336 26,2 28,1%
MARGEM EBITDA Ajustado (%) 12,0% 12,5% -0,6 p.p.
DESPESAS COM ITENS ESPECIAIS* (9,0) (4,3) n/a
RESULTADO FINANCEIRO (4,6) (1,9) 143,2%
IMPOSTO DE RENDA e CONTRIBUIGAO SOCIAL (4,0) (5,3) -24,4%
LUCRO (PREJUiZO) LiQUIDO (2,8) 18 n/a
MARGEM LIQUIDA (%) -1,0% 0,9% -1,9p.p.

(1) Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) ajustadas sem o efeito de vendas extraordinarias de combustivel em Porto
Rico: Vide defini¢do no Glossario.

(2) No 2T12, o item inclui R$8,1 milhdes correspondentes a depreciagdo e amortizagdo contabilizadas no custo
com mercadorias e R$10,7 milhGes correspondentes a depreciagdo e amortizagdo contabilizadas como
Despesas Operacionais. No 2T11, o item inclui R$4,3 milhdes correspondentes a depreciagdo e amortizagdo
contabilizadas no custo com mercadorias e R$8,6 milhdes incluidos nas Despesas Operacionais.

(3) EBITDA Ajustado: Vide defini¢do no Glossario.

(4) ltens Especiais: Gastos relativos a diligencias para aquisicdes de novos negdcios e plano de agdes para os
executivos fundadores da cia, devido a oferta de a¢Ges realizada em abril.

INTERNATIONAL MEAL COMPANY
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EXPANSAO DE LOJAS

A Companhia encerrou o 2T12 com 308 lojas, contra 236 no 2T11. O aumento liquido no
numero de lojas correspondeu ao acréscimo de 40 lojas em Aeroportos, 6 em Rodovias,
25 em Shopping Centers, e 1 loja em outros segmentos. No trimestre, abrimos 15 novas
lojas de maneira organica e fechamos 6 lojas, relativas principalmente a reorganiza¢do
em Porto Rico e alguns fechamentos em lojas menos rentaveis na Colémbia, melhorando
o mix de lojas naquele pais.

Adquirimos também as redes de restaurantes J&C Delicias, com 6 novas lojas e Wrap's
com mais 7 lojas (sem contabilizar as franquias). As novas marcas possuem comprovada
reputacdo perante aos clientes e grande capacidade de crescimento para os proximos
anos. Acreditamos que com esse portfolio, seremos capazes de colocar em pratica a
nossa estratégia de ter diversas lojas nas mesmas pragas de alimentacdo, gerando
sinergias e consequente aumento de rentabilidade.

. No conjunto, a area de lojas foi incrementada em 15,7 mil m?, representando um
aumento de 17,6%, quando comparada ao final do 2T11.

NUmero de Lojas por Segmento

137
124
97 99
| 19 25 | 21 22
| - .

Aeroportos Rodovias Shopping Centers Outros
M2T11 W2T12

IMmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Informacdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1
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RECEITA LIQUIDA
e 2112 2111 Var. (%) 1512 1511 Var. (%)

(em milhdes de RS)

Aeroportos 1174 78,5 49,6% 2247 156,7 43,4%
Rodovias 82,1 674 21,7% 166,8 1383  20,6%
Shopping Centers 67,7 515 31,5% 1251 102,3 22,2%
Qutros 13,6 116 17,1% 26,2 22,0 19,3%
Total Receita Liquida 280,7 209,0 34,3% 542,8 419,3 29,4%

- 4 -
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RECEITA LIQUIDA

el 2112 2111 Var. (%) 1512 1511 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Alimentagdo 2253 166,2  35,6% 435,7 3255 33,9%
Gasolina em Rodovias 37,3 32,0 16,6% 74,1 64,2 15,4%
Gasolina Aeronatica (Porto Rico) 12,6 7.3 72,6% 22,4 214 47%
Outros 5,5 35 571% 10,5 82 28,0%
Total Receita Liquida 280,7 2090 34,3% 542,8 419,3 29,5%

No 2T12 a Receita Liquida da Companhia atingiu R$280,7 milhdes, representando um
aumento de 34,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior ou, 30,4%, quando
excluidos os efeitos da variagdo cambial. As receitas da Companhia foram impulsionadas
principalmente pelas fortes vendas de mesmas lojas e pelo crescimento no numero de
lojas.

Nesse trimestre especificamente, os grandes destaques das vendas de mesmas lojas
vieram dos setores de aeroportos e rodovias. Em aeroportos, o crescimento de 22,8% foi
recorde desde que nos tornamos companhia publica e poderia ser um pouco maior se
acrescéssemos uma venda adicional de combustivel em Porto Rico que ndo
contabilizamos como vendas de mesmas lojas para ndo distorcer a analise.

O mercado brasileiro de aeroportos continua crescendo a taxas acima dos nossos planos
originais, principalmente devido ao aumento no numero de clientes nas nossas lojas. Ndo
podemos esquecer também de destacar a regido do Caribe, onde as 6timas vendas nos
ajudaram a atingir o crescimento de vendas apresentado.

No setor de rodovias, as vendas de mesmas lojas relativas a alimentagdo cresceram 11,2%,
sendo o grande destaque.

Conforme ocorrido em trimestres anteriores, os segmentos de Aeroportos e Rodovias
continuam a registrar, conjuntamente, um avanco na composi¢ao do total de vendas,
conforme a nossa estratégia tragada desde o IPO. Na comparagdo, o percentual dos 2
segmentos somados passou de 69,8% no 2T11 para 71,1% no 2T12.

Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1
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Receita Liquida Receita Liquida
(R$ Milhoes) por Segmento

29,4%
A 29%
419 S
34,3% —
— - m Aeroportos
42% 5%
209 m Rodovias
u Shopping Cente
32% u Outros
2711 2712 1511 1512
25%
38% 5%

O aumento registrado nas vendas do 2Ti12 foi sustentado, principalmente, pelos
seguintes fatores:

i. Expansao de 17,6% da area de lojas, quando comparada ao 2T11, como consequéncia
da abertura de novas lojas e aquisi¢des das 2 cadeias de restaurantes citadas acima. E
importante ressaltar que as novas lojas ainda se encontram no periodo de maturagao
e devem gerar ainda mais vendas nos proximos trimestres;

ii. Aumento de 13,1% nas Vendas nas Mesmas Lojas quando comparadas ao 2T11,

iii. O aumento das Vendas nas Mesmas Lojas a que se refere o item (ii) acima foi
impulsionado, sobretudo, pelas vendas nos segmento de aeroportos que cresceu
22,8%.

Abaixo, mostramos as tabelas de vendas de mesmas lojas.

-6-
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VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS)

e 2112 2111 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Aeroportos 91,2 74,3 22,8%
Rodovias 66,2 62,2 6,4%
Shopping Centers 453 46,9 5,1%
Outros 12,0 99 21,0%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 218,7 193,3 13,1%
(1) Vide defini¢do de Vendas nas Mesmas Lojas no Glossario.
LUCRO BRUTO
(em milhdes de RS) 2112 2111 Var. (%) 1512 1511 Var. (%)
Receita Liquida 280,7 209,0 34,3% 5428 419,3 29,4%
Custos de vendas e servigos (198,2) (146,3) -35,5% (386,3) (296,3) -30,3%
M3o de obra direta (68,7) (47,4) -44 8% (133,0) (92,6) -43,6%
Refei¢do, combustivel e outros (121,4) (94,3) -28,7% (237,4) (192,7) -23,2%
Depreciagdo e amortizagdo (8,1) (4,5) -79,2% (15,9) (11,0) -44,2%
Lucro Bruto 82,5 62,7 31,7% 156,5 123,0 27,2%

A Companhia encerrou o 2T12 com um Lucro Bruto de R$82,5 milhdes, contra R$62,7
milhoes do 2T11. Essa variagao representou um aumento de 31,7% entre os trimestres

Quando comparada ao 2T11, a Margem Bruta da Companhia apresentou uma leve
redu¢do de 0,6% no trimestre por conta, principalmente, do aumento nos custos com
mao de obra. Vale ressaltar que a Margem Bruta ficou dentro das nossas proje¢des nesse
trimestre, o que nos deixa otimistas no controle de custos para o restante do ano.

Estamos trabalhando forte para automatizar processos e sermos menos dependentes de
mao de obra, e consequentemente diminuir o impacto negativo nessa linha. Ja iniciamos
um projeto especifico para diminuir tanto o custo de mao de obra relativo as operagoes
quanto a corporativa.

Ressaltamos que mesmo diante de um ambiente inflacionario de alimentos, como o
apresentado nos Ultimos 12 meses, fomos capazes de uma vez mais reduzir a participagao
dos custos referente a linha de refeicdo, combustivel e outros, o que contribuiu para
compensar parcialmente o aumento de custos com mao de obra.

Os custos com alimentos, combustivel e outros representaram 43,2% da receita liquida no
2T12, contra 45,2% no 2T11.

.
VIENA FRANGORASSARO,
FAZ BEM PARA VOCE ﬁw&'ﬂ
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No semestre, o nosso Lucro Bruto atingiu R$ 156,5 milhdes, 27,2% acima do mesmo
periodo do ano passado. A Margem Bruta teve uma leve redu¢do de o,5% passando de
29,3% para 28,8%, devido principalmente ao aumento do salario minimo nesse ano.

Deixamos claro que o trabalho sobre o custo de mao de obra ja comegou desde o final
desse trimestre e acreditamos que podemos melhorar a nossa produtividade trimestre a
trimestre, conforme explicitado acima.

Composi¢ao do Custo de Vendas e Servigos
(% sobre Receita Liquida)

2712 2T11 1512 1511
# M3o de obra direta u Refeicdo, combustivel e outros

M Depreciacdo e amortizacdo ) Margem Bruta

DESPESAS OPERACIONAIS
RECEI'I"AS iDESPESAS) OPERACIONAIS 2T12 2T11 1512 1511
(em milhdes de RS)
Despesas comerciais (2,9) (2,7) (4,9) (4,7)
Despesas gerais e administrativas (62,8) (41,7) (117,5) (77,5)
Deprecia¢do e amortizagdo (10,7) (8,4) (20,4) (13,4)
Outras receitas (despesas) operacionais 8,6 34 128 54
Total receitas (despesas) operacionais
antes de itens especiais (67,7) (49,4) (130,0) (90,2)
Despesas com itens especiais (9,0) (4,3) (9,8) (27,5)
Total receitas (despesas) operacionais (76,7) (53,7) (139,7) (117,7)

-8-
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As Despesas Operacionais da Companhia, antes de itens especiais, totalizaram R$67,7
milhdes no 2T12, e representaram 24,1% da receita liquida, apenas o,5% acima do mesmo
periodo do ano anterior. Este incremento esteve vinculado aos seguintes fatores:

Incremento nas despesas gerais e administrativas, onde a principal conta é
referente as despesas de aluguéis, que como ja anunciado desde o IPO, estdo
crescendo, principalmente em aeroportos no Brasil. Relembramos que os
aluguéis internacionais sdo fixos e em alguns casos estamos renegociando
descontos, como no mercado mexicano.

Aumento de despesas gerais advinda da integra¢do dos negodcios adquiridos
nesse trimestre, cujos beneficios de sinergia ainda nao foram capturados.

Diminui¢do temporaria do nUmero de voos da American Airlines em Porto Rico.
Ressaltamos que nesse trimestre o impacto foi muito menor em relacdo ao
trimestre anterior, mas ainda continuamos operando com niveis bem abaixo do
desejavel. Estamos confiantes que essa situagao melhorara trimestre a trimestre.

E importante ressaltar que conforme esperado e anunciado no 1T12, a nossa linha de
Outras Receitas (Despesas) Operacionais voltou a ter um desempenho superior em
comparagdo ao ano anterior. Mais uma vez, deixamos claro que essa linha pode sofrer
oscilagdes numa comparagdo por trimestre, mas se olharmos a comparagdo anual, as
evolugdes sdo facilmente perceptiveis.

No ano, ainda estamos 2,4% acima no total de despesas operacionais, mas acreditamos
que vamos recuperar parte dessa diferenca na 22 metade do ano, quando as operagdes
adquiridas comecardo a mostrar as sinergias esperadas e quando o nosso plano de
reducdo de gastos comecara a aparecer no nosso resultado

Composi¢ao das Despesas Operacionais?
(% sobre Receita Liquida)

21 23,9%
23,6%

21,5%

2T12 2711 1512 1511
M Comerciais, geraise administrativas M Depreciacdo e amortizagdo

M Outras despesas (receitas) Total despesas (receitas) operacionais’

(1) Excluiitens especiais.

Versdo: 1
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EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado da Companhia, antes das despesas com itens especiais, totalizou
R$33,6 milhdes no 2T12, 28,2% acima do mesmo periodo do ano anterior, devido aos
motivos explicados acima.

No semestre, atingimos R$ 62,8 milhdes, 9,9% acima ao mesmo periodo do ano anterior.
Conforme dito no Ultimo release, estamos focados em melhorar a rentabilidade da
companhia trimestre a trimestre, tanto por razdes sob nosso controle, como maior
controle de custos e despesas, quanto por razdes fora do controle, como menor
percentual de lojas em periodo de maturacdo. Além disso, as sinergias relativas as nossas
novas marcas deverdo comecar a aparecer ja no curto prazo.

EBITDA Margem EBITDA
(R$ Milhoes)
9,9%
62,8 ~ S
57,1 0,6pp
A 13,6% 2,1pp
12,6%
X i 12,0% 11,6%
28,2,%
e 336

26’2 i
2m1 M2 11 1512 2111 2112 1511 1512

A Margem EBITDA Ajustada da Companhia apresentou uma redu¢do de 0,6 pontos
percentuais, passando de 12,6% para 12,0% da Receita Liquida no 2T12, valor bem
proximo ao 2T11, mesmo num ambiente macro desfavoravel, principalmente pelo
aumento do saldrio minimo, e pela nossa forte expansao no periodo, que devera gerar
melhores resultados nos proximos trimestres.

RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO E LUCRO LiQUIDO

As despesas financeiras liquidas da Companhia totalizaram R$4,6 milhdes no 2T12, contra
R$1,9 milhdo no 2T11. O aumento na participagdo destas despesas na Receita Liquida, de
0,9% para 1,6%, esteve vinculado, fundamentalmente, com a mudanca na estrutura de
capital da Companhia e a consequente diminuicdo na posicdo de caixa, fruto
principalmente dos investimentos em novas lojas, aquisi¢cdes e reformas.
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No semestre, a despesa financeira liquida foi de R$ 8,0 milhdes, muito proximos dos
Rs$ 8,5 milhdes do mesmo periodo do ano anterior. A menor posi¢do de caixa nesse ano
foi compensada pelo menor nivel de alavancagem em relagdo ao mesmo periodo de 2011.

A provisdo com imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido totalizou
R$4,0 milhdes no 2T12, contra R$5,3 milhdes no 2T11. No semestre, o numero totalizou
R$ 10,2 milhdes versus R$ 9,7 milhdes do 2T11.

Destacamos que a despesa com imposto de renda corrente no 2T12, que impacta
efetivamente nosso caixa foi de R$3,5 milhdes, ante R$0,8 milhdo no mesmo periodo de
2011. No 1° semestre de 2012 nossa despesa com imposto de renda corrente foi de R$5,0
milhdes ante Rs$2,3 milhdes no mesmo periodo de 2011. Essa variagdo se deve
principalmente ao aumento de lucro tributavel em algumas de nossas entidades juridicas
que operam nossas operagdes em aeroportos.

RECONCILIACAO DO EBITDA

(em milh3es de RS) 27112 2111 1512 1511
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO NO PERIODO (2,8) 18 (1,4) (13,0)
(+) Imposto de renda e contribui¢do socia 40 53 10,2 9,7
(+) Resultado financeiro 46 19 8,0 85
(+) Depreciagdo e amortizagdo 18,8 12,9 36,2 244
EBITDA 24,7 21,9 53,0 29,6
(+) Gastos com itens especiais 89 43 98 27,5
EBITDA Ajustado 33,6 26,2 62,8 57,1
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 12,0% 12,6% 11,6% 13,6%

(1) Vide defini¢do de EBITDA e EBITDA Ajustado no Glossario.

A Companhia encerrou o resultado do 2T12 com um resultado negativo de R$2,8 milhoes,
versus R$ 1,8 milhdo positivo no mesmo periodo do ano passado. No semestre, o
resultado foi de R$ 1,4 milhdo negativo, versus R$ 13 milhdes de resultado negativo no
mesmo periodo do ano anterior.

Se ajustarmos pelo plano de agdes nao recorrentes pago nesse trimestre devido ao
evento de liquidez do nosso acionista controlador, que totalizou R$ 6,5 milhdes, o Lucro
Liquido ajustado da companhia atingiu R$ 3,7 milhdes no trimestre e R$ 5,1 milhdes no
semestre.

INFORMACOES SELECIONADAS DO FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Em linha com o seu plano de crescimento, a Companhia realizou no segundo trimestre do
ano, investimentos em Capex de R$ 49,1 milhdes. Os principais investimentos
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corresponderam a adi¢des de ativo imobilizado vinculadas a abertura e ampliagdo de
novos pontos comerciais e as adi¢des das companhias mencionadas nas paginas acima.
No semestre, destaque para os investimentos temporarios ocorridos no 2T11, que se

referem a os recursos do IPO que estavam sendo aplicados.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(em milh3es de RS) 1512 1511 2112 2111

Adi¢Oes de imobilizado (47,9) (46,6) (25,8) (32,1)
Adicdes de empresas, liquidas de caixa (20,0) (31,5) (20,0) (21,0)
AdicOes a ativos intangiveis (4,8) (5,4) (3,3) (4,5)
Total Investimentos em Capex (72,3) (83,5) (49,1) (57.,6)
Investimentos temporarios 0,0 (165,6) 0,0 1413
Total Investimentos no periodo (72,3) (249,1) (49,1) 83,7

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

As principais atividades de financiamento da Companhia no 2T12 corresponderam a
amortizagdes de empréstimos e financiamentos com entidades financeiras, que
totalizaram R$12,1 milhdes, versus R$ 125,5 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.
Vale lembrar que em 2011, utilizamos uma parte dos recursos do IPO para amortizar
empreéstimos e melhorar a estrutura de capital da companhia.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(em milhdes de RS) S = i
Contribui¢do de capital 0,0 297,89 0,0 18,1
Outros 2,0 0,0 0,5 0,0
Amortizacdo de empréstimos (20,3) (151,5) (12,1) (125,5)
Caixa liquido gerado em

atividades de financiamento (18,4) 146,4 (11,7) (107,4)

Considerando os saldos em caixa, equivalentes caixa e investimentos temporarios, a
Divida Liquida da Companhia totalizou R$167,2 milhdes em 30/06/2012. Assim, a relacdo
Divida Liquida / EBITDA dos Ultimos 12 meses apresenta uma relagdo de 1,1x, que reflete
a ampla capacidade de alavancagem adicional e de flexibilidade financeira da Companhia,

Caso seja necessaria.

Se adicionarmos os recebiveis ao caixa da Companhia, a Divida Liquida passa a ser de

R$ 111,0 milhdes, com Div. Liquida / EBITDA de o,8x.

Versdo: 1

/./;—‘\
Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

-12 -

R{A: CATERING ¢ VIENA

FAZ BEM PARA VOCE

FRANGO SSHBO;

ﬁw&’ﬂ

PAGINA: 30 de 80



Versdo: 1

o _ /(A
Resultadosdo 2T12 . 'gu T ) Imc

Divulgagao de

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO CONDENSADA

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONDENSADA

(em milhares de RS) 2712 2111 FY 2012 FY 2011
RECEITA LiQUIDA
Rodovias 82.079 67.435 166.775 138.317
Aeroportos 117.398 78.461 224.685 156.718
Shopping Centers 67.716 51.496 125.099 102.335
Outros 13.550 11.573 26.215 21978
RECEITA LiQUIDA 280.744 208.966 542.774 419.348
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS -198.206 -146.238 -386.269 -296.378
LUCRO BRUTO 82.538 62.728 156.505 122.970
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas comerciais, operacionais e administrativas -85.378 -57.119 -152.517 -123.143
Despesas comerciais -2.871 -2.693 -4.908 -4.715
Despesas operacionais e administrativas -82.507 -54.426 -147.608 -118.428
Resultado Financeiro -4.507 -1.891 -7.934 -8.513
Outras Receitas (despesas) operacionais 8.610 3.436 12.776 5.369
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL 1.263 7.154 8.831 -3.317
Imposto de Renda e Contribui¢do Social -4.015 -5.310 -10.241 -9.716
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO -2.752 1.844 -1.410 -13.033
- 13 -
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BALANCO PATROMONIAL DO EXERCICIO CONDENSADO

BALANCO PATRIMONIAL CONDENSADO

(em milhares de RS) 30/06/2012 30/06/2011
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 69.769 206.178
Contas a receber 56.194 34.797
Estoques 21.597 16.560
Qutros ativos e adiantamentos 42.603 15.598
Total do ativo circulante 190.163 273.134

NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e

contribui¢do social diferidos 18.118 27.018
Qutros ativos 26.163 12.780
Imobilizado 280.431 203.305
Intangiveis 845.067 748.951
Total do ativo ndo circulante 1.169.779 992.053
TOTAL DO ATIVO 1.359.942 1.265.187
PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores 50.082 43422
Empréstimos e financiamentos 40.685 25.552
Salarios e encargos sociais 39.890 35.673
Outros passivos circulantes 34.009 13.985
Total do passivo circulante 164.666 118.632

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 196.261 216.253
Provis3o para disputas trab., civeis e tributarias 32.448 26.804
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 79.768 91.350
Outros passivos 31.243 23.248
Total do passivo ndo circulante 339.720 357.655

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital e reservas de capital 839.634 835.845

Prejuizos acumulados e outros ajustes patrimoniais 15.922 -46.945

Total do Patrimonio Liquido 855.556 788.900

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.359.942 1.265.187
- 14 -
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONDENSADA

(em milhares de RS) S .
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) liquido do periodo -1.410 -13.033
Depreciagdo e amortizagdo 36.223 24.448
Provis3o para disputas trabalhistas, civeis e tributarias -10.099 -6.920
Provis3o para bdnus e prémios -637 0
Imposto de renda e contribui¢cdo social 10.241 9.716
Juros sobre empréstimos 9.803 18.670
Baixa de ativos 404 0
Receita diferida, Rebates apropriado -2.932 0
Qutros 4587 6.311
Varia¢do nos ativos e passivos operacionais -8.543 -6.703
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 37.637 32.489
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -7.225 -2.306
Juros pagos -10.771 -23.653
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 19.641 6.530
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Adicdes de empresas, liquidas de caixa -19.968 -31.450
AdicOes de investimentos em controladas 0 0
Adi¢cOes de investimentos temporarios 0 -165.553
Adigbes a ativos intangiveis -4.396 -5.391
Adigbes de imobilizado -47.865 -46.601
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento -72.229 -248.995
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Contribui¢do de capital 0 297.895
Acdes em tesouraria 0 0
Novos empréstimos 1.957 0
Amortizacdo de empréstimos -20.349 -151.521
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento -18.392 146.374
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS SOBRE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA 2631 -3.255
VARIAGAO LiQUIDA NO PERIODO -68.349 -99.346
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 138.118 139.971
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 69.769 40.625

Nota da Administragao:
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Em razdo de arredondamentos, as informacgdes financeiras apresentadas nas tabelas e
graficos deste documento poderdo ndo conferir exatamente com os nimeros apresentados
nas Demonstragoes Financeiras Auditadas.
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GLOSSARIO

Abertura liquida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja” ou expressdes similares
correspondem a soma das aberturas e reaberturas de lojas menos o fechamento de lojas em cada exercicio.

Companbhia: International Meal Company Holdings S.A. ou IMC.

EBITDA: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido, antes do imposto de renda e da contribui¢do social, das
receitas (despesas) financeiras e da depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro
liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de
liquidez. O EBITDA n&o possui um significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel com as
definicdes de EBITDA utilizadas por outras Companhias. Em razdo de nosso calculo do EBITDA nao considerar o imposto de
renda e a contribuicdo social, as receitas (despesas) financeiras, a depreciagdo e a amortizagdo, o EBITDA funciona como um
indicador de nosso desempenho econdmico geral, que ndo é afetado por alteragdes das aliquotas do imposto de renda e da
contribui¢do social, flutuagdes das taxas de juros ou dos niveis de depreciagdo e amortizagdo. Conseqientemente,
acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o
nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos
que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa
capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos
dispéndios de capital e o0 nosso capital de giro. Porém, uma vez que o EBITDA ndo considera certos custos intrinsecos aos
nossos negodcios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras,
impostos, depreciagao, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam
o0 seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado reflete o EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de transagdes consideradas pela
administragdo da Companhia como sendo ndo representativas do curso normal dos negdcios. Utilizamos o EBITDA ajustado
como ferramenta para mensurar e avaliar nosso desempenho com foco na continuidade de nossas operagdes, e acreditamos
que o EBITDA ajustado é uma ferramenta Util para o investidor, por que possibilita uma analise comparativa mais abrangente
e normalizada de informagdes passadas e atuais sobre os resultados da nossa gestdo. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida
de desempenho financeiro calculada de acordo com o IFRS ou BR GAAP, e ndo deve ser considerado como alternativa ao
lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador
de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser
comparavel as defini¢des de EBITDA Ajustado utilizadas por outras Companhias. Porém, uma vez que o EBITDA Ajustado
ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos
lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o
EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

Vendas em Mesmas Lojas (SSS): corresponde as vendas de lojas que mantiveram operagdes em periodos comparaveis,
incluindo as lojas que estiveram temporariamente fechadas. Se uma loja estiver incluida no calculo de vendas de lojas
comparaveis por apenas uma parte de um dos periodos comparados, entdo essa loja sera incluida no calculo da parcela
correspondente do outro periodo. Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem reforma ou
remodelagem, reconstrugdo, construgdo de rodovias e desastres naturais. Quando houver uma varia¢do na area de uma loja
incluida nas vendas de lojas comparaveis, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. A variagdo das vendas em
mesmas lojas € uma medicdo utilizada no mercado varejista como indicagdo do desempenho de estratégias e iniciativas
comerciais implementadas, e também representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. As nossas vendas
sdo contabilizadas e analisadas com base na moeda funcional de cada pais que operamos. Portanto, como as nossas
informagdes financeiras s§o convertidas e demonstradas em reais, moeda brasileira, utilizando-se taxas cambiais medias dos
periodos comparados, os valores de vendas em uma mesma loja podem apresentar certas distor¢des resultantes da variagdo
cambial da moeda do pais onde se localiza essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), e
ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador operacional, fluxo de caixa operacional ou como
indicador de liquidez. Vendas nas Mesmas Lojas ndo tém um significado padronizado no mercado, e nossa definicdo pode
ndo ser amesma definicdo de Vendas nas Mesmas Lojas utilizada por outras Companhias.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A International Meal Company Holdings S.A. (“Sociedade”), incorporada no Brasil, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2.277, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, constituida em 15 de junho de
2007, é uma sociedade andnima de capital aberto com a¢des negociadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias ¢ Futuros, sob a sigla “IMCH3” e no Nivel 1 de Governanga Corporativa.

A Sociedade, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), tem como objeto social atuar em shopping
centers, rodovias e aeroportos no setor de varejo de refeicOes, através de restaurantes, bares e cafés,
sublocacdo de lojas e espaco para fins promocionais e comerciais e venda de combustiveis, além de prestar
servigos gerais relacionados a esses segmentos e servicos de bordo em aeronaves. Em 30 de junho de 2012,
0 Grupo mantém operacgdes no Brasil, em Porto Rico, na Republica Dominicana, no Panama, na Colémbia e
no México. A controladora do Grupo é a Advent International Corporation, por meio de seu investimento de
69,76% no FIP Brasil de Empreendimentos (“FIP - SP - Brasil”), que detém participacdo de 48,50% na
Sociedade.

2. ELABORACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
As informaces contabeis intermediarias da Sociedade incluem:

e As informacBes contabeis intermediarias individuais preparadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 - Demonstracdo Intermediaria e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais - ITR, identificadas como Controladora (BR GAAP).

e As informacBes contabeis intermediarias consolidadas preparadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 e a norma IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das InformacBes Trimestrais - ITR, identificadas como Consolidado
(IFRS e BR GAAP).

As informacBes contabeis intermediarias individuais apresentam a avaliacdo dos investimentos em
controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira vigente. Dessa
forma, essas informacdes contabeis intermediarias individuais ndo sdo consideradas como normas
internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), que exigem a
avaliacdo desses investimentos nas informacdes trimestrais da controladora pelo seu valor justo ou pelo
custo.

9
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N&o existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas informag@es contabeis intermediarias consolidadas preparadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 e a norma IAS 34, e o patriménio liquido e o resultado da
controladora, constantes nas informacdes contébeis intermediarias individuais preparadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21, e, por isso, a Sociedade optou por apresentar essas informacfes contabeis
intermediérias individuais e consolidadas em um conjunto Unico, lado a lado.

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 03, de 28 de abril de 2011, estdo apresentadas a seguir as notas
explicativas que foram incluidas nas demonstragdes financeiras anuais mais recentes (exercicio findo em 31
de dezembro de 2011, originalmente apresentadas em 14 de marco de 2012), as quais, tendo em vista a
auséncia de alteracBes relevantes nesse periodo, ndo estdo sendo incluidas de forma completa nestas
informacdes contabeis intermediarias:

Localizagdo da nota explicativa
completa na demonstracao

Notas explicativas ndo incluidas nas financeira anual relativa ao exercicio
informacdes contabeis intermediarias findo em 31 de dezembro de 2011
Aquisi¢Oes de empresas - nota completa Nota explicativa n° 6
Aplicacgdes financeiras - ndo circulante Nota explicativa n® 9
Impostos, taxas e contribuicGes a recuperar Nota explicativa n® 12
Receita diferida Nota explicativa n® 19
Arrendamento operacional - lojas Nota explicativa n° 30
Compromissos, obrigacoes e direitos contratuais Nota explicativa n® 31

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A Sociedade entende que as préaticas contabeis adotadas na preparacdo destas informacgdes contabeis
intermedidrias, individuais e consolidadas, foram as mesmas adotadas nas demonstracGes financeiras,
individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, originalmente
apresentadas em 14 de marco de 2012; dessa forma, devem ser lidas em conjunto. As préaticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira e os pronunciamentos
técnicos e as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC e aprovados pela CVM.

Base de consolidacio

As informacges contabeis intermediarias consolidadas incluem as informacdes contébeis intermediarias da
Sociedade e de suas controladas. O controle é obtido quando uma determinada empresa tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.
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As sociedades consolidadas séo as seguintes:

30/06/12 31/12/11
Participacdo Participagdo Participacdo Participagdo
direta- %  indireta- % direta- % indireta - %

Mexico Premier Restaurants LLC (Delaware - EUA) 100,00 - 100,00 -
Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S. de R.L. de

C.V. (México) - 99,99 - 99,99
Operadora IRCyC, S. de R.L. de C.V. (México) - 100,00 - 100,00
Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V. (México) - 100,00 - 100,00
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 - 100,00 -
Airport Shoppes Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company D.R., S.A. (RepUblica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Inversiones Liers, S.A. (Republica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Airport Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Airport Aviation Services, Inc. (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Carolina Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Cargo Service Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Aeroparque Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company Panama, S.A. (Panama) - 100,00 - 100,00
IMC Colombia Air (Colémbia) - 100,00 - 100,00
IMC Airport Shoppes S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - 100,00
RA Catering S.A.S. (Coldmbia) - 100,00 - 100,00
Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda. (Colémbia) - 100,00 - 100,00
RA Catering Ltda. (Brasil) 100,00 - 100,00 -
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Viena Norte Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Rao Restaurantes Ltda. (Brasil) - - 99,99 0,01
Avra Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Odanrio Restaurantes Ltda. (Brasil) - - 99,99 0,01
Rodean Restaurantes Ltda. (Brasil) - - 99,99 0,01
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servicos Frango Assado Norte Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Carvalho Pinto Automotivos e Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servicos Frango Assado Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Centro de Servicos Frango Assado Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 0,01 99,99 0,01
Auto Posto Nova Taubaté Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Pedro 66 Posto e Servicos Ltda. (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Pedro 66 Lanchonete Ltda. (Brasil) - - 0,01 99,99
Tob’s Lanches Sul Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Comissaria Aérea Brasilia Ltda. (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Comissaria Aérea Brasil Ltda. (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Centro de Servico Frango Assado da Anhanguera Ltda. (Brasil) 0,01 99,99 0,01 99,99
Celma Lanches Dom Pedro Ltda. (Brasil) - - 0,01 99,99
Servecom Catering Refeicdes Ltda. (Brasil) - 100,00 - 100,00
Comercial de Petréleo ACL Ltda. 0,01 99,99 0,01 99,99
Auto Posto Husch Pereira Ltda. (Posto de Jaguariina) 0,01 99,99 0,01 99,99
Dedo de Moca Bar e Lanchonete Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Latin Foods Franchising Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Pepper Bar e Lanchonete Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Solidar Convivéncia Loja de Conveniéncia Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Auto Posto Eco Brasil Ltda. (Brasil) - 100,00 - -

Em 12 de margo de 2012, o Conselho de Administracdo da Sociedade aprovou a proposta de reestruturagdo
societaria de suas controladas, consistindo na incorporacdo das empresas Odanrio Restaurantes Ltda. e
Rodean Restaurantes Ltda. pela Niad Restaurantes Ltda., da empresa Rao Restaurantes Ltda. pela Pimenta
Verde Alimentos Ltda. (“Pimenta Verde”) e das empresas Pedro 66 Lanchonete Ltda. e Celma Lanches
Dom Pedro Ltda. pela Comercial Frango Assado Ltda. Essas incorporagOes foram efetuadas com base nos
saldos contabeis usando 0 método de avaliagdo do valor patrimonial.
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ADOCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

NOVAS E REVISADAS

As seguintes normas e interpretaces, novas e revisadas, ndo foram adotadas nestas informacdes contabeis
intermediérias. A Administracdo esta avaliando o possivel impacto da adocao dessas alteragdes.

Pronunciamento ou interpretacdo

AlteracBes na IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
(em vigor para exercicios iniciados em, ou a
partir de, 1° de janeiro de 2015)

IAS 27 (revisada em 2011) - Demonstracdes
Financeiras Separadas (em vigor para exercicios
iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2013)

IAS 28 (revisada em 2011) - Investimentos em
Coligadas, Entidades com Controle
Compartilhado (em vigor para exercicios
iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2013)

IFRS 10 - Demonstragfes Financeiras
Consolidadas (em vigor para exercicios iniciados
em, ou apds, 1° de janeiro de 2013)

IFRS 11 - Contratos Compartilhados (em vigor
para exercicios iniciados em, ou ap0s, 1° de
janeiro de 2013)

IFRS 12 - Divulgacdes de Participagdes em
Outras Entidades (em vigor para exercicios
iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2013)

Descrigéo

A IFRS 9 é a primeira norma emitida como parte de um processo mais
amplo para substituir a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento
e Mensuragdo. A IFRS 9 mantém, mas simplifica, 0 modelo de mensuragao
combinada e estabelece duas principais categorias de mensuracdo para
ativos financeiros: custo amortizado e valor justo. A base de classificacdo
depende do modelo de negécio da entidade e das caracteristicas do fluxo de
caixa contratual do ativo financeiro. A orientacdo da IAS 39 sobre reducdo
do valor recuperavel de ativos financeiros e contabilidade de “hedge”
continua aplicavel.

N&o h& necessidade de reapresentar os periodos anteriores caso a entidade
adote a norma para exercicios iniciados antes de 1° de janeiro de 2012.

Os requerimentos da IAS 27 relacionados as demonstrac6es financeiras
consolidadas s&o substituidos pela IFRS 10. Os requerimentos para
demonstragdes financeiras separadas sdo mantidos.

Revisa a IAS 28 para incluir as alteracdes introduzidas pelas IFRSs 10, 11 e
12.

Substituiu a IAS 27 em relacdo aos requerimentos aplicaveis as
demonstragdes financeiras consolidadas e a SIC 12. A IFRS 10 determinou
um Unico modelo de consolidagdo com base em controle,
independentemente da natureza do investimento.

Eliminou 0 modelo de consolidacéo proporcional para as entidades com
controle compartilhado, mantendo apenas o modelo pelo método da
equivaléncia patrimonial. Eliminou também o conceito de “ativos com
controle compartilhado”, mantendo apenas “operagdes com controle
compartilhado” e “entidades com controle compartilhado™.

Expande os requerimentos de divulgacdo das entidades que sdo ou nhdo
consolidadas nas entidades que possuem influéncia.
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Pronunciamento ou interpretacdo Descrigéo

IFRS 13 - Mensuragdes ao Valor Justo (em vigor ~ Substitui e consolida todas as orienta¢Ges e requerimentos relacionados a

para exercicios iniciados em, ou apo6s, 1° de mensuracao de valor justo contidos nos demais pronunciamentos das IFRSs

janeiro de 2013) em um Unico pronunciamento. A IFRS 13 define valor justo e orienta como
determinar o valor justo e os requerimentos de divulgacdo relacionados a
mensuracao do valor justo. Entretanto, ela ndo introduz nenhum novo
requerimento ou alteracdo com relacdo aos itens que devem ser mensurados
ao valor justo, 0s quais permanecem nos pronunciamentos originais.

AlteracBes na IAS 19 - Beneficios aos Eliminam o enfoque do corredor (“corridor approach”), sendo os ganhos ou
Empregados (em vigor para exercicios iniciados  as perdas atuariais reconhecidos como outros resultados abrangentes para
em, ou apds, 1° de janeiro de 2013) os planos de pensdo e ao resultado para os demais beneficios de longo

prazo, quando incorridos, entre outras alteracdes.

AlteracBes na IAS 1 - Apresentagdo das Introduzem o requerimento de que os itens registrados em outros resultados
Demonstracdes Financeiras (em vigor para abrangentes sejam segregados e totalizados entre os itens que sao e 0s que
exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de  ndo sdo posteriormente reclassificados para lucros e perdas.

2013)

O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificacdes correlacionados as IFRSs novas e
revisadas apresentados. Em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manterem atualizado o
conjunto de normas emitido com base nas atualizacbes feitas pelo IASB, é esperado que esses
pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua
aplicacdo obrigatoria.

5. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A preparacdo de informagdes contdbeis intermediarias requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Sociedade no processo de aplicacdo das
préticas contabeis.

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia historica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias.
Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revises das
estimativas contéabeis sdo reconhecidos no periodo da revisao.

As premissas e estimativas significativas para informacbes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012 foram as mesmas adotadas
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, originalmente apresentadas em 14 de marco de 2012.

13
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AQUISICAO DE EMPRESAS

a) Brasil

Rede Wraps e Go Fresh - Segmento de Shopping Centers

Em 1° de abril de 2012, o Grupo adquiriu, através de sua controlada Pimenta Verde, 100% das cotas
de capital das empresas Pepper Bar e Lanchonete Ltda., Dedo de Moca Bar e Lanchonete Ltda. e
Latin Foods Franchising Ltda., formadoras das redes de restaurantes que operam as marcas “Wraps”
e “Go Fresh”. A transacao foi realizada pelo valor de R$8.989, sendo uma parcela de R$4.489 paga
na data da aquisicdo, e o residual no valor de R$4.500 a ser pago em duas parcelas corrigidas pela
variacdo de 100% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI em 2014 e em 2016, nos valores de
R$2.000 e R$2.500, respectivamente. Como garantia estabelecida em contrato, a controlada Pimenta
Verde mantém, a titulo de caucdo, em aplicacdo financeira de sua titularidade, o mesmo valor do
saldo a pagar aos vendedores.

Conforme definido no contrato de compra e venda, o Grupo podera descontar do valor a pagar aos
vendedores eventuais perdas incorridas pelas empresas adquiridas em disputas trabalhistas,
previdenciarias, civeis ou tributarias, materializadas ap0s a data de aquisicdo, cujos fatos geradores se
deram antes da data da aquisigéo. Essas disputas sdo mensuradas ao valor justo na data da aquisicao e
consideradas como ativos e passivos assumidos do negdcio. Se ap6s 0 pagamento da ultima parcela
do preco de aquisicdo as empresas adquiridas incorrerem em perdas relacionadas a disputas da
mesma natureza, o Grupo podera requerer o reembolso pelos vendedores.

O objetivo dessa aquisicdo pelo Grupo é fortalecer seu portfélio de marcas, pontos comerciais e
conceitos de restaurantes, principalmente em shopping centers; consequentemente, o valor pago por
essa aquisicao € substancialmente derivado desses direitos.

Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram
mensurados como valores provisorios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocacdo do
preco de aquisicdo serdo concluidos em até um ano da data da aquisicdo. Como parte desses estudos
esta em andamento, os valores justos dos passivos contingentes estdo sendo apurados e a alocacdo
relativa a esses passivos, caso haja, sera feita quando da conclusao desses estudos. Os valores justos
provisorios sdo conforme segue:

Valor
Estoques 75
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 4.800
Imobilizado 1.333
Fundo de comércio 1.032
Empréstimos e financiamentos (2.201)
Provisdo para disputas trabalhistas, previdenciarias, civeis e outras (14.197)
Outros ativos e passivos (496)
Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos (9.654)

Né&o ha valor justo identificado para os recebiveis adquiridos.
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Como resultado provisorio da contraprestacdo transferida e dos ativos e passivos assumidos do
negécio, o Grupo apurou &gio no montante de R$18.643, cujos fundamentos sdo as sinergias
esperadas pela combinacdo das operacOes. Desse &gio gerado, parte de R$8.989 podera ser deduzida
para fins de célculo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro, de acordo com as
normas tributarias vigentes.

A receita e o lucro das operacGes desse negdcio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012, sdo de R$3.100 e R$1.215, respectivamente.
Caso essa aquisicéo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012, estimamos que a receita e o lucro do
Grupo para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012 seriam acrescidos de R$6.200 e
R$2.430, respectivamente.

. Pontos comerciais e postos de combustivel - Segmento de Rodovias

Em 1° de abril de 2012, o Grupo adquiriu, através de sua controlada Centro de Servi¢os Frango
Assado Norte Ltda., 100% das cotas de capital das empresas Solidar Convivéncia Loja de
Conveniéncia Ltda. e Auto Posto Eco Brasil Ltda., proprietarias de um ponto comercial para operar
negocios de lanchonete e posto de combustivel em rodovia na cidade de Sdo Sebastido, Estado de
S&o Paulo. O valor pago por essa aquisi¢ao foi de R$2.293, pago integralmente na data da aquisigéo.

Conforme definido no contrato de compra e venda, o Grupo podera requerer o reembolso pelos
vendedores de eventuais perdas incorridas pelas empresas adquiridas em disputas trabalhistas,
previdenciarias, civeis ou tributarias, cujos fatos geradores se deram antes da data da aquisi¢do. Essas
disputas sdo mensuradas ao valor justo na data da aquisi¢do e consideradas como ativos e passivos
assumidos do negaocio.

As aquisicdes dessas empresas foram efetuadas com o proposito principal de explorar os direitos
sobre seu ponto comercial; como consequéncia, 0 valor pago por essas aquisi¢cdes é substancialmente
derivado desses direitos.

Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram
mensurados como valores provisorios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocacdo do
preco de aquisicdo serdo concluidos em até um ano da data da aquisicdo. Como parte desses estudos
esta em andamento, os valores justos dos passivos contingentes estdo sendo apurados e a alocacao
relativa a esses passivos, caso haja, sera feita quando da conclusdo desses estudos. Os valores justos
provisorios sao conforme segue:

Valor
Caixa e equivalentes de caixa 48
Contas a receber 376
Estoques 181
Imobilizado 224
Direitos sobre pontos comerciais 5.127
Fornecedores (337)
Empréstimos e financiamentos (745)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1.743)
Provisdo para disputas trabalhistas, previdenciarias, civeis e outras (1.343)
Outros ativos e passivos _ 505
Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos 2.293
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O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessas operacoes é de R$376,
e, na data de aquisicdo, esta previsto o recebimento do valor total.

Como resultado provisorio da contraprestacdo transferida e dos ativos e passivos assumidos do
negocio, ndo foi apurado agio.

A receita e o lucro das operacGes desse negdcio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012, sdo de R$2.294 e R$1.138, respectivamente.
Caso essa aquisicéo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2012, estimamos que a receita e o lucro do
Grupo para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012 seriam acrescidos de R$4.588 e
R$1.028, respectivamente.

Para essa aquisicdo ndo foi identificada nenhuma obrigacéo contingente.

b) Caribe

Rede J&C Delicias - Segmento de Shopping Centers

Em 12 de abril de 2012, o Grupo adquiriu, através de sua controlada IMC Airport Shoppes S.A.S.,
100% das cotas de capital das empresas J&C Delicias S.A.S., Traversata S.A.S. e Three Amigos
S.A.S., formadoras das redes de restaurantes que operam a marca “J&C Delicias” na Coldmbia. A
transacdo foi realizada pelo valor de R$13.260, sendo uma parcela de R$9.945 paga na data da
aquisicéo e o residual no valor de R$3.315 a ser pago em 18 parcelas mensais corrigidas a taxa de
7,5% ao ano.

Do saldo retido a pagar, conforme definido no contrato de compra e venda, o Grupo podera descontar
no ato do pagamento eventuais perdas incorridas pelas empresas adquiridas em disputas trabalhistas,
previdenciarias, civeis ou tributarias, cujos fatos geradores se deram antes da data da aquisicao. Essas
disputas sdo mensuradas ao valor justo na data da aquisi¢do e consideradas como ativos e passivos
assumidos do negdcio. Se apds o pagamento da ultima parcela do preco de aquisicdo as empresas
adquiridas incorrerem em perdas relacionadas a disputas da mesma natureza, o Grupo podera
requerer o reembolso pelos vendedores.

O objetivo dessas aquisi¢fes pelo Grupo é fortalecer seu portfélio de marcas, pontos comerciais e
conceitos de restaurantes, principalmente em shopping centers; consequentemente, o valor pago por
essas aquisicdes é substancialmente derivado desses direitos.

Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram
mensurados como valores provisorios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocacdo do
preco de aquisicdo serdo concluidos em até um ano da data da aquisicdo. Como parte desses estudos
esta em andamento, os valores justos dos passivos contingentes estdo sendo apurados e a alocacao
relativa a esses passivos, caso haja, sera feita quando da conclusao desses estudos. Os valores justos
provisorios sdo conforme segue:
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Valor
Caixa e equivalentes de caixa 1.207
Contas a receber 869
Estoques 213
Imobilizado 1.681
Fornecedores (2.195)
Outros ativos e passivos (323)
Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos 1.452

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessas operacdes é de R$869,
e, na data de aquisicdo, esta previsto o recebimento do valor total.

Como resultado provisorio da contraprestacdo transferida e dos ativos e passivos assumidos do
negécio, o Grupo apurou agio no montante de R$11.808, cujos fundamentos sdo as sinergias
esperadas pela combinacdo das operagdes. O valor total do agio gerado podera ser deduzido para fins
de calculo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro, de acordo com as normas
tributarias vigentes no Pais.

A receita e o lucro das operacGes desse negdcio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012, sdo de R$3.100 e R$647, respectivamente.
Caso essa aquisicéo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011, estimamos que a receita e o lucro do
Grupo para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012 seriam acrescidos de R$9.299 e
R$658, respectivamente.

c) Desembolso de caixa para as aquisicdes em 2012

Para as aquisicdes efetuadas no primeiro semestre de 2012, o Grupo teve o seguinte desembolso de

caixa:

Valor
Rede Wraps e Go Fresh 8.989
Solidar Convivéncia Loja de Conveniéncia Ltda. e Auto Posto Eco Brasil Ltda. 2.293
Rede J&C Delicias 9.945

21.227
Caixa das empresas adquiridas (1.259)
Saida de caixa liquida 19.968

7. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As informacgdes reportadas ao principal tomador de decisfes operacionais do Grupo (diretoria corporativa e
presidentes de cada controlada), para fins de alocagéo de recursos e avaliagédo do desempenho do segmento,
sdo focadas mais especificamente na categoria de cliente para cada tipo de mercadoria e servigo. As
principais categorias de clientes para essas mercadorias e servigos sdo restaurantes em shopping centers,
aeroportos e rodovias. Cada um desses segmentos operacionais € administrado separadamente,
considerando-se que cada uma dessas linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de
marketing. RefeicOes e seus servigos correlatos sdo considerados os principais produtos da Sociedade.
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O principal tomador de decisGes operacionais avalia 0 desempenho dos segmentos operacionais com base
em uma medida do lucro operacional.

Portanto, os segmentos de reporte do Grupo de acordo com a IFRS 8 - Segmentos sao 0s seguintes:

Shopping centers: refeicOes em cadeias de restaurantes e cafeterias em shopping centers.

Aeroportos: fornecimento de refeicdes em restaurantes e cafeterias e para companhias aéreas

(“catering”), venda de combustivel e outros servicos correlatos.

Rodovias: pragas de alimentacdo em postos de servicos e cadeias de restaurantes localizadas em rodovias,

além de venda de combustiveis a veiculos.

Outros: setor de negdcios que engloba restaurantes que oferecem servigco de mesa e projetados para atrair

uma ampla base de clientes, com precos moderados e ambiente confortavel.

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Aeroportos Rodovias

Outros

Total

Shopping
centers
30 de junho de 2012:
Receita liquida de clientes 125.099
Resultado operacional 7.079
Depreciacdo e amortizagédo (6.320)
Despesas financeiras liquidas (2.630)
Despesa com imposto de renda 1.030
30 de junho de 2011:
Receita liquida de clientes 102.336
Resultado operacional 7.828
Depreciacdo e amortizacédo (2.783)
Despesas financeiras liquidas (6.829)
Despesa com imposto de renda (2.685)

224.685
47.014
(21.342)
(4.012)
(6.353)

156.717
32.934
(14.975)
(4.047)
(7.125)

166.775

26.215 542.774

14.703 (15.808) 52.988

(6.507)
(3.588)
(4.413)

138.317

(2.054) (36.223)
2.296  (7.934)
(505) (10.241)

21.978 419.348

14.504 (25.622) 29.644

(3.959)
(6.465)
562

(2.731) (24.448)
8.828 (8.513)
(468) (9.716)

Em 30 de junho de 2012, do montante total de “Resultado operacional” referente a outros segmentos, 0
valor de R$18.667 (R$17.079 em 30 de junho de 2011) refere-se a gastos corporativos.

PAGINA: 45 de 80



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

Notas Explicativas

Versao : 1

A reconciliagdo do “Resultado operacional”, ajustado pelo lucro antes dos impostos e das operacdes

descontinuadas, é como segue:

Reconciliagdo do lucro liquido:
Resultado operacional dos segmentos de reporte
Resultado operacional dos outros segmentos

Depreciacdo e amortizagdo

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigéo social
Lucro liquido

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/06/12 30/06/11

68.796  55.266
(15.808) (25.622)
52.988  29.644
(36.223) (24.448)
(7.934) (8.513)
(10.241)  (9.716)

(1410) (13.033)

O total dos ativos da Sociedade demonstrado por segmento de negdcio é como segue:

Shopping centers
Aeroportos
Rodovias

Outros

Total

a) DivulgagOes no ambito da Sociedade

Informacoes geograficas

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

30/06/12  31/12/11

294.830  279.228
583.345  529.275
372.118  369.936
109.649 _ 156.416

1.359.942 1.334.855

O Grupo opera nas seguintes areas principais: Brasil, Caribe (Porto Rico, Republica Dominicana,
Colémbia e Panamd) e Meéxico. As informacgdes por segmento das vendas do Grupo por mercado
geogréfico com base na localizagdo de seus clientes, independentemente da origem dos bens/servicos,

sdo as seguintes:

Receita liquida:
Brasil
Caribe
México

Total

b) Informagdes sobre os principais clientes

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/06/12 30/06/11

405.419 332.250
98.080  56.345
39.275 _30.753

542.774 419.348

19
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O Grupo ndo tem clientes ou conjunto de clientes sob controle comum que responda por mais que 10%
de sua receita.

20
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8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11
Caixa - - 5.314 6.046
Bancos conta movimento 1.093 223 24.018 32.101
Aplicacgdes financeiras 34585 82.399 40437 _99.971
Total 35.678 82.622  69.769 138.118
A composicao das aplicac@es financeiras classificadas como equivalentes de caixa é como segue:
Controladora Consolidado
Rentabilidade (BRGAAP)  (IFRS e BR GAAP)
Operacoes média Liguidez Banco 30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11
Aplicagdo automatica 1,25% ao ano Imediata Bancolombia Panaméa - - 783 1.066
Aplicagdo automética 3,6% ao0ano Imediata IXE Banco - - 2.503 3.866
Aplicagdo automética 50% do CDI Imediata Bradesco - - - 8.438
Compromissadas de debéntures  103% do CDI Imediata Votorantim 26.188 26.771 27.086 26.771
Compromissadas de debéntures  102% do CDI Imediata Bradesco 8.397 55.628 8.881  55.628
Compromissadas de debéntures  101% do CDI Imediata Bradesco - - - 799
Compromissadas de debéntures  100% do CDI Imediata Bradesco - - - 1.029
Titulo de capitalizagdo Poupanga  Imediata Bradesco - - 1.000 1.000
Outros 100% do CDI Imediata Bradesco - - - 591
Compromissadas de debéntures  100% do CDI Imediata Brasil - - - 617
CDB-DI 100% do CDI Imediata Brasil - - 184 -
Outros 100% do CDI Imediata Brasil/[HSBC - - - 166
Total 34585 82.399  40.437 99.971
9. CONTAS A RECEBER
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/12 31/12/11
Contas a receber de clientes 33.881  23.644
Cartdes de crédito e de débito 16.014  22.447
Contas a receber de contratos de preferéncia 6.241 2.670
Outros 1.758 641
57.894  49.402
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (1.700) (1.089)
Total 56.194  48.313
21
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Versao : 1

O saldo da rubrica “Contas a receber” antes da deducao da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

esta expresso nas seguintes moedas locais e estrangeiras:

Em reais - R$

Em dolares norte-americanos - US$
Em pesos mexicanos - P$

Em balboas - PAB$

Em pesos dominicanos - DOP$

Em pesos colombianos - COP
Total

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/06/12 31/12/11

35.989 32141
8.866 8.827
3.746 1.959
248 140
392 159
8.653 6.176

57.894  49.402

O saldo de contas a receber de clientes refere-se principalmente a recebiveis de companhias aéreas e de
operadoras de cartbes de crédito e débito. As contas a receber sdo compostas por recebiveis a vencer e

vencidos, como segue:

A vencer (até 30 dias)
Vencidos:

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 90 a 180 dias

Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa
Total

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/06/12 31/12/11

45774  42.031
7.167 1.699
3.083 5.307

727 224
1.143 141
(1.700)  (1.089)
56.194  48.313

Conforme descrito na nota explicativa n° 15, o Grupo ofereceu recebiveis de operadoras de cartdes de
crédito como garantia de empréstimos e financiamentos. Em 30 de junho de 2012, o Grupo tinha R$8.027

oferecidos em garantia (R$8.478 em 31 de dezembro de 2011).

As condicBes dessa operacdo incluem, principalmente, oferecimento aos bancos como garantia dos créditos
presentes e futuros originados nas vendas realizadas com cartdes de crédito e de débito até o limite da divida
na data de vencimento. Essa garantia pode ser executada pelos bancos em caso de inadimpléncia do

empréstimo ou financiamento.
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Proviséo para créditos de liguidacdo duvidosa

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Saldo em 31 de dezembro de 2010
Adicoes

Reversdes e baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2011
Adicoes

Reversdes e baixas

Saldo em 30 de junho de 2012

Contas a receber de contratos de preferéncia

(497)
(661)

69

(1.089)
(637)

26

(1.700)

Versao : 1

Esses valores sdo definidos em contratos ou acordos e incluem valores referentes a descontos por volume de
compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de frete e outros programas similares.

A Sociedade ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operacdes sdo de curto prazo, e
considera irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado com as demonstrac6es financeiras tomadas

em conjunto.

10. ESTOQUES

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/12 31/12/11
Alimentos e bebidas 15.160 14.384
Suprimentos, utensilios e ferramentas 3.930 4.217
Combustiveis 2.507 2.978
Total 21.597  21.579

O custo total dos estoques reconhecido como despesa e incluido em “Custo de vendas e servigos” totaliza

R$212.574 em 30 de junho de 2012 (R$170.947 em 30 de junho de 2011).

11. INVESTIMENTOS

O quadro de empresas controladas pela Sociedade e a movimentacdo dos investimentos referentes ao
exercicio de 2011 estdo apresentados nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, originalmente apresentadas em 14 de marco de 2012. Em 30 de junho de 2012, ndo
houve alteracdo significativa de empresas controladas pela Sociedade, conforme quadro de sociedades

consolidadas apresentado na nota explicativa n° 3.
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Informacdes das controladas

Versao : 1

A movimentacdo dos investimentos em controladas, apresentada nas informacg6es contabeis individuais, é

COmMo seque:

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Aporte de investimento

Resultado de equivaléncia patrimonial

Ajustes de converséo

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Aporte de investimento

Resultado de equivaléncia patrimonial

Ajustes de conversdo

Saldos em 30 de junho de 2012

IMOBILIZADO

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Efeito das variagdes cambiais

Adigdes por meio de aquisicoes de
negocios

Adigdes

Transferéncias, baixa e outros

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Depreciacdo
Saldos em 31 de dezembro de 2010

Efeito das variagdes cambiais

AdigBes por meio de aquisicoes de
negocios

Depreciacédo no exercicio

Transferéncias, baixa e outros

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Saldos liquidos em 31 de dezembro de
2011

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Efeito das variagdes cambiais

AdigBes por meio de aquisicdes de
negocios

Adicoes

Transferéncias, baixa e outros

Saldos em 30 de junho de 2012

Depreciacéao
Saldos em 31 de dezembro de 2011

Efeito das variagBes cambiais

Adicbes por meio de aquisicoes de
negocios

Depreciagéo no semestre

Transferéncias, baixa e outros

Saldos em 30 de junho de 2012

Controladora (BR GAAP)

Rede
IMC IMC RA Rede Frango
México Caribe Catering Viena  Assado  Total

69.135 111.673 90.333 55586 171.284 498.011

3.848 47519 4.687 105.550 74.002 235.606
(2.483) (19.817) 11297 2239  3.746  (5.018)

(566) 8.112 - - - 7.546

69.934 147487 106.317 163.375 249.032 736.145

- 13.996 905 15.600 13.988 44.489

655  (3.158) 11.412 (1.338)  (1.009)  6.562

10.974 _18.066 - - - 29.040

81.563 176.391 118.634 177.637 262.011 816.236

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Benfeitorias
Maquinas, e instalagbes Computadores, Obras e
Terrenos e equipamentos Moveise em imoveis veiculos instalacdes
edificagbes e instalagdes utensilios de terceiros e outros em andamento  Total

6.646 69.769 18.659 98.286 25.686 19.237 238.283

633 716 186 2.565 238 1.145 5.483

4183 8.021 3.158 2.948 13.821 78 32.209

18.161 3.224 38.194 6.320 28.688  94.587

187 9.318 2.552 15.664 311 (32.414) _ (4.382)

11.649 105.985 27.779 157.657 46.376 16.734 366.180
(745) (21.268)  (5.050) (28.826) (11.651) (67.540)
(213) (91) 10 (1.748) (670) (2.712)
(851) (2.404)  (2.360) (782) (9.311) (15.708)
(285) (10.882)  (4.392) (14.016) (6.861) (36.436)

(176) (1.087) 12 1.813 421 983
(2.270) (35.732) (11.780) (43.559) (28.072) - (121.413)

9.379 70.253 15.999 114.098 18.304 16.734 244.767

11.649 105.985 27.779 157.657 46.376 16.734  366.180

(546) 5.671 800 8.395 1.648 692  16.660

864 2.154 2.010 608 498 - 6.134

22 4.457 1.903 9.002 3.070 29.893  48.347

- 6.411 1.898 17.035 554 (30.118) _ (4.220)

11.989 124.678 34.390 192.697 52.146 17.201 433.101
(2.270) (35.732)  (11.780) (43.559) (28.072) (121.413)
(259) (2.227) (406) (2.546) (1.376) (6.814)
(72) (3.115) (835) (86) 1.348 (2.760)
(188) (7.632)  (2.166) (7.811) (4.111) (21.908)

- 21 1 194 9 - 225
(2.789) (48.685)  (15.186) (53.808) (32.202) (152.670)
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Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Benfeitorias
Méquinas, e instalages Computadores, Obras e
Terrenos e equipamentos Moveise em iméveis veiculos instalacdes
edificagbes e instalagbes utensilios de terceiros e outros em andamento  Total
Saldos liquidos em 30 de junho de 2012 9.200 75.993 19.204 138.889 19.944 17.201 280.431
25
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A tabela a seguir apresenta a vida util dos ativos imobilizados:

Vida dtil
Categoria (anos)
EdificacOes 25
Maquinas, equipamentos e instalagdes 9a20
Moveis e utensilios 9a20
Benfeitorias e instalagdes em imoveis de terceiros 8al0
Computadores, veiculos e outros 3a7

Em 30 de junho de 2012, a Administracdo da Sociedade revisou e concluiu que ndo houve alteragéo na vida
atil dos ativos em relacdo a apresentada nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011. Os encargos de depreciacéo estdo alocados da seguinte forma:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/12 30/06/11

Alocado ao custo de vendas e servigos 15861  11.039
Alocado a despesas operacionais e administrativas 6.047 3.227
Total 21.908  14.266

Os testes de recuperacdo sdo realizados anualmente ou na existéncia de indicadores de perdas. A
Administracdo ndo identificou eventos que pudessem denotar a existéncia de indicadores de perdas para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012.

Ativos cedidos em garantia

As obrigacdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro estdo garantidas pela
titularidade do arrendador aos ativos arrendados, cujo valor contébil € de R$328 em 30 de junho de 2012
(R$423 em 31 de dezembro de 2011).

13. AGIO

As movimentacdes dos &gios referentes ao exercicio de 2011 estdo apresentadas nas demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, originalmente apresentadas em 14 de marc¢o de
2012.

a) Movimentacédo

30/06/12
Saldo em 31 de dezembro de 2010 509.993
Efeito das variagGes cambiais (2.327)
Adicdes por meio de aquisi¢des de negocios 18.545
Saldo em 31 de dezembro de 2011 527.211
Efeito das variagGes cambiais 8.999
Adigdes por meio de aquisi¢des de negocios 30.451
Saldo em 30 de junho de 2012 566.661
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b) Alocacgdo do &gio a unidades geradoras de caixa

O agio é alocado a cada unidade geradora de caixa, definida da seguinte forma:

Shopping centers: refeigdes rapidas em cadeias de restaurantes e cafeterias.

Aeroportos - Brasil: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para companhias aéreas
(“catering”), vendas de combustivel e outros servigos correlacionados no Brasil.

Aeroportos - Caribe: fornecimento de refeicGes em restaurantes e cafeterias e para companhias aéreas
(“catering”™), vendas de combustivel e outros servigos correlacionados no Caribe.

Rodovias - Brasil: pragas de alimentacdo em postos de servigos e cadeias de restaurantes localizadas
em rodovias, além de venda de combustiveis a veiculos.

Outros - México: setor de negdcios que engloba restaurantes que oferecem servigo de atendimento em
mesa e projetados para atrair uma ampla base de clientes, com precos moderados e ambiente
confortavel.

Antes do reconhecimento de perdas por reducdo do valor recuperdvel, o valor contabil do &agio foi
alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte forma:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/12 31/12/11

Brasil:
Shopping centers (i) 185.691 167.048
Aeroportos (ii) 91.790  91.790
Rodovias (iii) 206.187 206.187
483.668 465.025
Aeroportos - Caribe (iv) 38.630 23.816
Outros - México (V) 44.363 _38.370
Total 566.661 527.211

(i) Shopping centers - Brasil

Em 1° de setembro de 2007, o Grupo adquiriu, no Brasil, as empresas que formavam a Rede Viena,
um negdcio integrado ao segmento de shopping centers, pelo montante de R$173.541, o qual foi
pago na data da aquisicdo. O valor justo dos ativos liquidos adquiridos foi calculado com base no
balanco patrimonial das empresas adquiridas em 31 de agosto de 2007, resultando em um &gio de
R$167.048.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 6.a)i., em 2 de abril de 2012, o Grupo adquiriu, no
Brasil, as empresas que formavam a Rede Wraps e Go Fresh, um negocio integrado ao segmento de
shopping centers, pelo montante de R$8.989, tendo uma parcela sido paga na data da aquisicdo e o
restante, no valor de R$4.500, a ser pago em duas parcelas corrigidas em 100% do CDI em 2014 e
em 2016, nos valores de R$2.000 e R$2.500, respectivamente. O valor justo dos ativos liquidos
adquiridos foi calculado com base no balango patrimonial das empresas adquiridas, resultando em
um agio de R$18.643.
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(if) Aeroportos - Brasil

Em 16 de abril de 2007, o Grupo adquiriu a RA Catering Ltda., resultando em um 4&gio de
R$90.442.

Em 8 de abril de 2011, o Grupo adquiriu as empresas Comissaria Aérea Brasilia Ltda. e
Comissaria Aérea Brasil Ltda., resultando em um &gio de R$997.

Em 1° de setembro de 2011, o Grupo adquiriu a empresa Servecom Catering Refei¢bes Ltda.,
resultando em um &gio de R$351. Até a data da concluséo do relatério das informag6es contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, essa combinacao de negdcios era preliminar.

(iii) Rodovias - Brasil

Refere-se a &gio resultante da aquisicdo pelo Grupo, em 23 de setembro de 2008, das empresas que
formavam a Rede Frango Assado.

(iv) Aeroportos - Caribe

Em 31 de marco de 2008, o Grupo adquiriu as empresas Airport Shoppes Corporation, Airport
Aviation Services, Inc., Carolina Catering Services Corporation, Cargo Service Corporation e
Airport Catering Services Corporation, que integram as operagfes em aeroporto no Caribe,
resultando em um agio de R$6.918 (na data de aquisi¢éo).

Em 1° de marco de 2009, o Grupo, adquiriu a empresa Inversiones Liers, S.A., na Republica
Dominicana, resultando em um &agio de R$3.639 (na data de aquisicao).

Em 7 de julho de 2011, o Grupo adquiriu a empresa Aeroservicios De La Costa Limitada, na
Colbmbia, resultando em um &gio de R$537 (na data da aquisig&o).

Em 1°de dezembro de 2011, o Grupo adquiriu a empresa Inversiones G Serrano M
Aeroservicios Ltda., na Colémbia, resultando em um &gio de R$16.660 (na data da aquisi¢do).
Até a data da conclusdo do relatério das informacdes contabeis intermedirias, individuais e
consolidadas, essa combinacao de negécios era preliminar.

Em 8 de maio de 2012, o Grupo adquiriu as empresas J&C Delicias S.A.S., Traversata S.A.S. e
Three Amigos S.A.S., na Coldémbia, resultando em um 4&gio de R$11.808. Até a data da
concluséo do relatorio das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, essa
combinacdo de negocios era preliminar.

(v) Outros - México

Em 30 de novembro de 2006, o Grupo adquiriu no México as empresas do Grupo La Mansion,
gerando um &gio de R$43.799 (na data de aquisi¢éo).

Em 1°de junho de 2007, o Grupo adquiriu no México a empresa Champs Elysées, S.A.,
resultando em um &gio de R$14.863 (na data de aquisicao).
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¢) Analise de reducao do valor recuperavel

Versao : 1

A andlise de reducdo do valor recuperdvel dos agios é efetuada uma vez ao ano, ou quando h&
indicadores de reducdo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa. Em 30 de junho
de 2012, a Administracdo concluiu que ndo h& indicadores sobre a perda do valor recuperavel de

nenhuma das unidades geradoras de caixa.

14. OUTROS INTANGIVEIS

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/06/12 31/12/11

Software 13.444  14.078
Marcas registradas (a) 39.328  38.303
Direitos de licenciamento (b) 49.083  52.591
Direitos de arrendamento (c) 129.354 123.224
Contratos de ndo concorréncia (d) 64 54
Direitos sobre pontos comerciais (e) 41730  35.435
Outros 5.402 3.738
Total 278.405 267.423

A movimentacdo dos intangiveis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e o periodo de seis

meses findo em 30 de junho 2012 é como segue:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Direitos
Contratos sobre
Marcas Direitos de Direitos de de néo pontos
Software registradas licenciamento arrendamento concorréncia comerciais Outros  Total

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2010 13.087 44.875 31.608 138.993 9.496 22.886 2423 263.368
Efeito das variagdes cambiais - 97) - 13.045 (86) - (13) 12.849
AdicOes por meio de aquisi¢des de negdcios - 6 55.638 - - 6.200 3.057 64.901
Adicoes 7.300 51 71 - - 6.189 9 13.620
Transferéncias, baixas e outros 176 (527) (8.711) 12.633 28 2.765 (1.587) 4.777
Saldos em 31 de dezembro de 2011 20.563 44.308 78.606 164.671 9.438 38.040 3.889 359.515
Amortizacéo

Saldos em 31 de dezembro de 2010 (3.702) (4.589) (17.516) (26.429) (7.710) - (1.131) (61.077)
Efeito das variagBes cambiais - - - (3.207) 87 9) 4 (3.125)
Amortizagdes do periodo (*) (2.604) (1.506) (8.499) (9.833) (1.779) (1.488) (429) (26.138)
Transferéncias, baixas e outros (179) 90 - (1.978) 18 (1.108) 1.405 (1.752)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (6.485) (6.005) (26.015) (41.447) (9.384) (2.605) _(151) (92.092)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011~ 14.078 38.303 52.591 123.224 54 35435 3.738 267.423
Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2011 20.563 44.308 78.606 164.671 9.438 38.040 3.889 359.515
Efeito das variagdes cambiais - 1.661 11 15.523 1.474 343 1.247 20.259
AdigBes por meio de aquisicdes de negocios - 12 - - - 6.160 - 6.172
Adicoes 1.075 21 1.507 - - 1.375 418 4.396
Transferéncias, baixas e outros 60 - - - - - - 60
Saldos em 30 de junho de 2012 21.698 46.002 80.124 180.194 10.912 45918 5.554  390.402

29

PAGINA: 56 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

30

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Direitos
Contratos sobre
Marcas Direitos de Direitos de de ndo pontos

Software registradas licenciamento arrendamento concorréncia comerciais Outros  Total

Amortizacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2011 (6.485) (6.005) (26.015) (41.447) (9.383) (2.605)  (152) (92.092)
Efeito das variagBes cambiais (19) - - (4.402) (1.465) 48 322 (5.516)
AdigBes por meio de aquisicoes de negécios (74) - - - - - (74)
Adigoes (*) (1.676) (669) (5.026) (4.991) - (1.631) _(322) (14.315)
Saldos em 30 de junho de 2012 (8.254) (6.674) (31.041) (50.840) (10.848) (4.188) _(152) (111.997)
Saldos liquidos em 30 de junho de 2012 13.444 39.328 49.083 129.354 64 41730 5.402 278.405

(*) Os encargos de amortizagdo sobre os outros ativos intangiveis estdo registrados na rubrica “Despesas operacionais e administrativas”, nas demonstragdes do
resultado do exercicio de 2011 e do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012.

Outros ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com a vida Util dos ativos, conforme a seguir:

Vida util
Categoria (anos)
Software 5
Marcas registradas 5-30
Direitos de licenciamento 5-10
Direitos de arrendamento 5-20
Contratos de ndo concorréncia 10-12
Direitos sobre pontos comerciais 20
Outros 10

Em 30 de junho de 2012, a Administracdo da Sociedade revisou e concluiu que ndo houve alteragdo na vida
atil dos ativos em relacdo a apresentada nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011.
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Outros ativos intangiveis significativos

(a) Marcas registradas

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
30/06/12 31/12/11

Valor Valor
Custo Amortizacdo liquido Custo Amortizacdo liquido

Brasil:
Frango Assado 9.275 (1.185) 8.090 9.275 (1.030) 8.245
Viena 20.308 (3.270) 17.038 20.296 (2.932) 17.364
Black Coffee 1.562 (820) 742 1.562 (742) 820
Café Boulevard 785 (121) 664 785 (746) 39
Brunella 690 (263) 427 690 (109) 581
Outros 1.063 (1.015) 48 _1.063 (446) 617
33.683 (6.674) 27.009 33.671 (6.005) 27.666
México-
La Mansion e Champs Elysées 12.319 - 12319 10.637 - 10.637
Total 46.002 (6.674) 39.328 44.308 (6.005) 38.303

As marcas registradas decorrem da alocagdo do preco de aquisi¢cdo das empresas/negdcios adquiridos.
(b) Direitos de licenciamento

Parte do prego atribuivel a aquisi¢ao das operacdes de comissaria (“catering”) foi alocada as licengas no
Brasil para operar servigos de fornecer e servir refei¢cdes a bordo de aeronaves.

(c) Direitos de arrendamento
Caribe

Em virtude da aquisicdo das empresas Airport Shoppes Corporation, Airport Aviation Services, Inc.,
Carolina Catering Services Corporation e Cargo Service Corporation em Porto Rico, parte do pagamento
foi alocada a contratos de arrendamento celebrados com a Autoridade Aeroportuaria (“direitos de
arrendamento”). O valor relativo aos contratos de arrendamento ¢ amortizado ao longo dos prazos dos
respectivos contratos, que terminam em 2030.

Brasil

Como parte do preco de aquisicdo das operagdes em aeroportos, foram reconhecidos direitos sobre
contratos de arrendamento celebrados com a Autoridade Aeroportuaria para operar seus restaurantes e
cafés. O valor relativo aos contratos de arrendamento € amortizado ao longo dos prazos dos respectivos
contratos, que terminam em 2021.
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(d) Contratos de ndo concorréncia

Como parte da aquisi¢cdo, em novembro de 2006, do Grupo La Mansion no México e da aquisicdo em
dezembro de 2011 da Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda., um dos ativos intangiveis
identificaveis refere-se a clausula de ndo concorréncia, que proibe os vendedores de possuir, gerenciar e
atuar na qualidade de membros do conselho ou assessores de qualquer entidade que concorra direta ou
indiretamente com a IMC México e IMC Colémbia, respectivamente, exceto no caso de certos

restaurantes dos quais ja eram proprietarios no momento da aquisicgéo.

(e) Direitos sobre pontos comerciais

Referem-se a direitos sobre pontos comerciais adquiridos por meio da aquisi¢do de negocios.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Encargos Vencimento 30/06/12 31/12/11
Banco Itadl S.A. (a) CDI +1,4% a.a. Trimestral até 29/01/15  70.986  79.999
Banco Bradesco S.A. (b) CDI + 2,25% a.a. Semestral até 23/09/15 61.760  62.133
Firstbank (Porto Rico) (c) LIBOR de 90 dias + “spread” 01/01/17 88.866  85.839
de 1,75% a 2,50%, de acordo com
o indice de alavancagem
BNDES TJLP ou variagdo cambial + 5,8% a.a.  Mensal até 15/06/16 3.958 4.445
BNDES/PEC TJLP + 8% a.a. Mensal até 15/01/13 930 1.751
Outros (d) 10.446 8.291
Total 236.946 242.458
Classificado como
Circulante:
Empréstimos em moeda estrangeira 16.282  13.255
Empréstimos em moeda local (R$) 24.403 _24.959
Total 40.685 38.214
N&o circulante:
Empréstimos em moeda estrangeira 80.111  79.170
Empréstimos em moeda local 116.150 125.074
Total 196.261 204.244

LIBOR = Taxa Interbancaria do Mercado de Londres.

TJLP = Taxa de Juros de Longo Prazo.

Garantias e compromissos

(@) Empréstimo obtido do Banco Itad S.A. pelo Grupo em 2007 e 2008, em duas parcelas, no valor de R$185.000, mediante emisséo de Cédulas de

Crédito Bancario - CCBs, com vencimento final em janeiro de 2015, e encargos financeiros indexados a variagdo do CDI mais “spread” de
1,4% ao ano, garantido por meio de penhor de 100% da participacdo da Sociedade em certas controladas e de penhor dos direitos de crédito
decorrentes de vendas efetuadas pelas controladas da Sociedade usando cartfes de crédito. Se o fluxo dos direitos de crédito tornar-se
insuficiente, o Grupo tera de constituir garantia adicional. O contrato possui certas clausulas calculadas com base em demonstragdes financeiras
combinadas das entidades da RA Catering Ltda. e das operacdes da Rede Viena, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Essas clausulas basicamente consistem nos quocientes calculados entre a divida liquida e o Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo
e Amortizacdo - LAJIDA, bem como nos indices de cobertura de servigo da divida, anualmente, de 2010 até a liquidagao total do empréstimo.
Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo cumpriu essas clausulas.
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(b) Empréstimos obtidos pelo Grupo do Banco Bradesco S.A. no valor de R$120.000, mediante emissdéo de CCBs e encargos financeiros

©

indexados a variagdo do CDI mais “spread” de 2,25% ao ano, garantidos por meio de penhor de 100% da participagdo da Sociedade em certas
controladas e de penhor de direitos de crédito decorrentes de vendas efetuadas pelas controladas da Sociedade usando cartdes de crédito. Além
disso, 0 Grupo assumiu 0 compromisso de ndo distribuir dividendos acima do valor minimo obrigatério estipulado pela legislacdo local e de
manter, de acordo com as demonstracdes financeiras combinadas das entidades das operagBes da Rede Frango Assado, elaboradas em
conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, certas clausulas contratuais calculadas com base nos quocientes entre a divida
liquida e o LAJIDA, bem como indices de cobertura de servigo da divida, anualmente, a partir de 2009 até a total liquidacdo do empréstimo em
questdo. Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo cumpriu essas clausulas.

Empréstimo do Firstbank no valor de US$51 milhdes, amortizavel em 24 prestacdes trimestrais a partir de abril de 2011. O empréstimo é
garantido pelos ativos e por 100% das cotas emitidas pela IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe), bem como pelas receitas de aluguel de contratos de
cessao de franquia. O contrato de empréstimo também exige que a IMC Puerto Rico Ltd. cumpra determinadas clausulas restritivas afirmativas
e negativas de forma consolidada e limita a distribuicdo de dividendos a 50% do lucro liquido do exercicio. Os indices financeiros estabelecidos
no contrato de empréstimo serdo avaliados trimestralmente pela instituicdo financeira a partir de 31 de margo de 2009. Em 30 de junho de 2012,
0 Grupo cumpriu essas clausulas.

(d) Garantido por notas promissorias.

Com o pré-pagamento, a divida total ndo circulante passa a ser conforme segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Julho a dezembro de 2013 32.266
2014 69.110
2015 em diante 94.885
Total 196.261

PROVISAO PARA DISPUTAS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIAS

O Grupo ¢ parte envolvida em determinadas contingéncias trabalhistas e previdenciarias, tributarias e civeis
para as quais recursos foram impetrados. Depdsitos judiciais foram realizados quando exigido pelas
autoridades.

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/12 31/12/11

Trabalhistas e previdenciarias (a) 16.016  18.067
Tributérias (b) 16.182 8.676
Civeis (c) 250 576
Total 32448  27.319

(@ O Grupo é parte envolvida em diversas acOes trabalhistas e previdenciarias decorrentes principalmente

de rescisdo de contratos de trabalho no curso normal de seus negocios. A Administragdo registrou
provisdes para essas agdes com base na opinido dos assessores juridicos da Sociedade, que avaliaram o
risco de perdas como provavel.

(b) O Grupo possui riscos quanto a questionamentos por parte das autoridades fiscais (federais, estaduais e

municipais) e, com base na opinido de seus assessores tributarios, constituiu provisdo para cobrir a
eventual materializacdo desses riscos.
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(c) O Grupo é parte envolvida em agdes e Vvarios outros processos civeis, tais como alegacGes de
desequilibrio econdmico ou ac¢les ajuizadas por produtores, relacionadas a descontos de qualidade. A
Administracdo registrou provisdes para essas acdes com base na opinido dos assessores juridicos da
Sociedade, que avaliaram o risco de perdas como provavel.

O Grupo também é parte em outras acdes que envolvem risco potencial de perdas: tributarias - R$7.378,
trabalhistas e previdencidrias - R$4.786 e civeis - R$1.146. Com base na analise das respectivas
contingéncias e na opinido dos assessores juridicos do Grupo, a Administracdo entende ser possivel o risco
de perda nessas disputas e, portanto, ndo foi constituida nenhuma proviséo.

A movimentacao da provisdo para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012 é a seguinte:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Trabalhistas e
previdenciarias Tributarias Civeis  Total

Saldos em 31 de dezembro de 2011 18.067 8.676 576  27.319
Adices por aquisi¢ao de controladas 1.821 13.720 - 15541
Adicles 2.872 - 32 2.904
Reversdes (6.431) (6.214) (358) (13.003)
UtilizacBes (313) - - (313)
Saldos em 30 de junho de 2012 16.016 16.182 250 32448

As principais alteracbes debitadas como despesas operacionais e administrativas a demonstragdo do
resultado referem-se a reversdes das contingéncias relacionadas a demandas e riscos prescritos.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(}AO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos decorrem de prejuizos fiscais, base negativa
de contribuicdo social e diferencas temporarias reconhecidos. Esses créditos sdo registrados no ativo e no
passivo ndo circulantes, com base na estimativa de rentabilidade futura, de acordo com a legislacdo
vigente na jurisdicao de cada controlada.
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Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011 o imposto de renda diferido é o seguinte:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/12 31/12/11

Prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social 35.944 30.352
Diferencas temporarias:
Provisdo para contas a pagar 5.442 3.478
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributérias 10.185 8.643
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizacdo de agio
para fins de tributacédo local (96.511) (85.199)
Marcas registradas alocadas de aquisi¢des de negocios (15.754)  (17.958)
Outras (956) _ (1.461)
Total (61.650) _(62.145)
Ativo 18.118 14.030
Passivo (79.768) (76.175)

Os montantes de imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos e passivos sdéo compensados
somente quando ha um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais
e/ou quando o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos se relacionam com o
imposto de renda e a contribuicdo social incidentes pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade
tributavel ou diferentes entidades tributaveis em que ha intencdo de liquidar os saldos em uma base
liquida.

Os ativos e passivos fiscais diferidos anteriormente apresentados brutos no balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2011 foram reclassificados no nivel de entidade legal e estdo sendo apresentados pelo
liquido.

Em 30 de junho de 2012, o Grupo possui saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuicao
social no montante de R$225.446 (R$192.083 em 31 de dezembro de 2011), para 0s quais registrou um
ativo fiscal diferido até o montante compensavel com lucros tributaveis futuros. Os saldos de prejuizos
fiscais e de base negativa de contribuicdo social estdo distribuidos as controladas da seguinte forma:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/12 31/12/11

Brasil 191.601 168.821
Caribe 5.592 1.552
México 28.253 21.710
Total 225.446 192.083

Para as controladas brasileiras, a legislagdo fiscal permite que os prejuizos fiscais sejam compensados
indefinidamente com lucros tributaveis futuros; entretanto, a legislacdo fiscal limita o uso dos prejuizos
fiscais e da base negativa de contribui¢do social em cada ano a 30% da receita tributavel.
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b)

Em Porto Rico, geralmente os prejuizos fiscais operacionais liquidos podem ser compensados com
lucros tributaveis futuros em até sete anos. Para os prejuizos fiscais incorridos em anos fiscais iniciados
apos 31 de dezembro de 2004 e antes de 31 de dezembro de 2012, o periodo de utilizacdo sera de dez
anos, para os impostos usuais. Os prejuizos fiscais disponiveis a operacdo de Porto Rico podem ser
utilizados para compensar as receitas somente de operagdes totalmente tributaveis (ao contrario de
receitas sujeitas a taxas de imposto especial de rendimentos provenientes de leis de incentivos fiscais).
Além disso, para fins de imposto minimo alternativo, como regra geral, a Sociedade pode utilizar como
deducéo os prejuizos fiscais em um ano determinado de até 90% da receita minima alternativa aplicavel
apurada sem considerar as referidas deducdes.

No Mexico, os prejuizos fiscais podem ser compensados com lucros tributaveis futuros nos dez anos
seguintes, a partir do ano em que o prejuizo foi gerado; caso contréario, tais prejuizos prescreverao.

Conciliacao entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivos

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/12 30/06/11

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social 8.831 (3.317)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal (3.003) 1.128
Ajustes efetuados:

Diferencas permanentes (779) 326

Efeito sobre diferencas de taxas vigentes de controladas em outros paises 12 (822)

Despesas com pagamento baseado em agdes (2.216) (866)

Creéditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa ndo

reconhecidos (5.201) (12.904)

Outros 946 3.422
Imposto de renda e contribui¢édo social (10.241) (9.716)
Correntes (5.021) (2.321)
Diferidos (5.220)  (7.395)

No Brasil, a declaracdo de imposto de renda estd sujeita a exame pelas autoridades fiscais por um
periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue, 0 que resulta em seis anos, uma
vez que as declaragbes séo entregues até 0 més de junho do
ano-calendario seguinte ao ano-base. Em decorréncia dessas inspe¢des, podem ser imputados impostos
adicionais e penalidades, que seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administracdo é de opinido de que
todos os impostos tém sido pagos ou provisionados adequadamente.
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Em Porto Rico, as declaracdes de imposto de renda sdo geralmente sujeitas a exame pelas autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (seis anos, caso certas condi¢fes sejam satisfeitas) a partir da
data do envio das declaracfes (15° dia do 4° més apos o fim do ano fiscal, com acréscimo de eventuais
prorrogacdes), a fim de revisar o exercicio analisado (qualquer ano fiscal pode ser examinado a fim de
reduzir os prejuizos fiscais que s@o transportados para um ano que ndo foi revisado). Em decorréncia
dessas inspecOes, podem ser imputados impostos adicionais e penalidades, que seriam sujeitos a juros.
Entretanto, a Administracdo é de opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados
adequadamente.

No México, as declaracBes de imposto de renda sdo sujeitas a exame pelas autoridades fiscais para um
periodo de cinco anos, a partir da data da declaracdo, a qual é arquivada em mar¢o do ano subsequente.

18. PATRIMONIO LiQUIDO

A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 125.066.870 acGes ordinarias, sem
valor nominal.

Em 30 de junho de 2012, o capital social da Sociedade era composto por 84.079.511 acbes (83.680.796
acOes em 31 de dezembro de 2011), que representam um montante de R$615.519 (R$615.466 em 31 de
dezembro de 2011).

Plano de pagamento com base em acdes

Em 15 de fevereiro de 2011, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o Plano de Direito de A¢des
da Sociedade. De acordo com o0s termos e as condi¢gdes aprovados, esse Plano sera administrado pelo
Conselho de Administracdo, que € o responsavel por realizar as outorgas de direitos de acdes e estabelecer
os termos especificos aplicaveis a cada outorga, definindo a porcentagem de direitos, as condi¢es para o
exercicio do direito, o prazo final para exercicio do direito e o preco de exercicio.

O limite maximo de acBes que podem ser objeto desses direitos foi definido em até 5% do capital social
total da Companhia, levando em conta nesse célculo todos os direitos ja outorgados, exercidos ou nao,
exceto aqueles que tenham sido cancelados. O preco de exercicio foi definido em R$0,15.

Apo6s aprovacdo do Plano, foram assinados acordos individuais com cada um dos beneficiarios eleitos,
estabelecendo os critérios especificos também de forma individual. Conforme o regulamento desse plano, o
gatilho (“evento de liquidez”) para que os participantes sejam contemplados com os direitos € a alienagdo de
acoes pelo acionista controlador.

O prazo para encerramento desse Plano devera ser definido em Assembleia Geral da Sociedade.

Conforme o regulamento, o participante do Plano que completar pelo menos 36 meses de servi¢co, mas que
decidir unilateralmente encerrar seus servi¢os continuos antes da ocorréncia de um evento de liquidez,
perdera 50% da parcela de direitos de agdes ndo adquiridos. Os 50% de direitos remanescentes serdo
mantidos pelo participante por 24 meses apds seu desligamento.
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Caso os servigos continuos dos beneficiarios sejam encerrados pela Sociedade antes da ocorréncia de um
evento de liquidez, os direitos totais serdo mantidos por um prazo de 24 meses ap0s seu desligamento.

Os direitos frutos desse Plano aos beneficiarios poderdo ser transferidos a herdeiros, conforme suas
indicacdes e disposi¢des legais.

Em maio de 2012, ap6s aprovagdo pelo Conselho de Administracdo, foram distribuidos direitos de 398.715
acOes em abril de 2012 em decorréncia de evento de liquidez ocorrido, que foram exercidos parcialmente
pelos beneficiarios até 30 de junho de 2012. O direito de exercicio desses direitos é imediato. Portanto,
considerando o valor justo das agdes nas datas da outorga, de R$16,50, o valor do beneficio conferido aos
beneficiarios pelos servigos prestados ao Grupo foi de R$6.520, registrado como incremento das reservas de
capital em contrapartida a despesas operacionais e administrativas no periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2012.

O valor justo das acOes foi definido de acordo com o valor de mercado das agdes da Sociedade.

19. RECEITA LIQUIDA
A seguir, a conciliag&o entre a receita bruta e a receita apresentada na demonstracgao do resultado:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/12 30/06/11

Receita bruta 583.588 454.899
Impostos sobre vendas (38.385) (33.856)
Devolugdes e abatimentos (2.429) _(1.695)
Total 542.774 419.348

20. CUSTO DE VENDAS E SERVICOS

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/12 30/06/11

Refei¢Bes, combustiveis e outros (212.574) (173.436)
Méo de obra (133.018)  (92.642)
Depreciacéo (15.861) (11.039)
Outros (24.816) (19.261)
Total (386.269) (296.378)
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21. DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11

Despesas com folha de pagamento (1.696) - (29.631) (22.490)
Despesas com pagamentos baseado em ac6es (6.520) (2.546) (6.520) (2.546)
Despesas de aluguel - - (45.884) (32.363)
Despesas com servigos de terceiros (785) (866) (16.094) (15.526)
ComissOes de cartdes de crédito - - (6.058)  (5.038)
Despesas com materiais diversos - - (2.680)  (1.648)
Despesas com viagens (18) (111) (1.955) (2.101)
Despesas com manutengao - (20)  (8.457)  (7.200)
Depreciacdo e amortizacédo (12) - (20.363) (13.409)
Despesas com bonus a Diretoria e empregados (IPO) - - - (5.306)
Despesas corporativas - - - (6.063)
Outras receitas e despesas (1.247) - (9.966) _ (4.738)
Total (10.178)  (3.543) (147.608) (118.428)

22. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Consolidado

Consolidado
(IFRS e BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11

Outras despesas:
Despesas com reorganizacdo societaria
Baixas de ativos fixos
Outras despesas

Total

Qutras receitas:
Contratos de exclusividade
Vendas de ativo fixo
Renegociacdo com clientes e fornecedores
Precatoério do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servigos - ICMS
Receita de sublocacdes
Outras
Total

- (3612 - (3.759)
- - (325)  (147)
- - (154) _ (934)
- (3612) _(479) (4.840)
- - 3043  1.810
- - 358 281
- - 2206  3.910
- - 3915 2.247
- - 852  1.486
- - 2.881 475
- - 13255  10.209

Versao : 1
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23. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora
(BR GAAP)

Versao : 1

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/06/12 30/06/11

30/06/12 30/06/11

24,

40

Receitas financeiras:

Receita de aplicacGes financeiras 2.430 8.970 2.808 10.720

Outras - - 1.029 284
Total 2.430 8.970 3.837  11.004
Despesas financeiras:

Juros sobre financiamento (*) - - (9.803) (18.670)

Variacdo monetaria, juros e taxas bancérias (224) (15 (1.910) (681)

Outras - - (58) (166)
Total (224) (15) (11.771) (19.517)

(*) Em 30 de junho de 2012, os principais emprestimos que contribuiram para a despesa de juros sobre
financiamento foram Banco Ital - R$4.003 (R$8.992 em 30 de junho de 2011), Banco Bradesco -
R$3.484 (R$7.460 em 30 de junho de 2011) e Firstbank - R$1.210 (R$1.111 em 30 de junho de 2011).

PARTES RELACIONADAS

As controladas realizam operagdes de compras e rateio de despesas entre si, relacionadas a servicos
contratados, salarios de empregados e outros, as quais também foram integralmente eliminadas no processo
de consolidacao, cujos valores eliminados sdo como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/12 30/06/11

Controladas

Rede Frango Assado 5.527 6.171
Rede Viena 14929  13.750
RA Catering 4.433 2.542
Total 24.889  22.463

Em 2009, o Grupo, através da controlada Airport Shoppes Corporation, adquiriu da Dufry Americas y
Caribe Corp., uma empresa controlada pelos Fundos Advent, 100% das acOes da empresa Inversiones Liers,
S.A., na Republica Dominicana, pelo valor de R$16.468. Essa empresa detém os direitos de contratos de
aluguéis de espacos para lojas no aeroporto de Santo Domingo. Conforme o acordo, essa aquisi¢ao sera paga
em parcelas anuais até 17 de fevereiro de 2029 e ndo incidem juros sobre o saldo. O saldo a valor presente
em 30 de junho de 2012 é de R$6.979 (R$6.442 em 31 de dezembro de 2012), e no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2012 a despesa com juros relativa a esse passivo € de R$236 (R$191 no mesmo
periodo de 2011).
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As controladas do Grupo na Republica Dominicana possuem contratos de aluguéis de espacos (lojas) no
aeroporto de Santo Domingo, onde operam seus restaurantes, firmados com a empresa administradora
daquele aeroporto, a empresa Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI, S.A., uma controlada dos Fundos
Advent. Os valores sdo pagos mensalmente e estdo de acordo com o0s precos praticados com terceiros. Em
30 de junho de 2012, temos um saldo a pagar para essa empresa oriundo desses contratos de R$45. No
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012, o valor total das despesas com aluguéis foi de R$1.101
(R$630 no mesmo periodo de 2011).

As controladas do Grupo no México possuem contratos de aluguéis de espacos (lojas) no aeroporto da
Cidade do México, onde operam seus restaurantes, firmados com a empresa administradora daquele
aeroporto, a empresa Inmobiliaria Fumisa, S.A. de C.V., uma controlada dos Fundos Advent. Os valores séo
pagos mensalmente e estdo de acordo com os precos praticados com terceiros. Em 30 de junho de 2012,
temos um saldo a pagar para essa empresa oriundo desses contratos de R$18. No periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2012, o valor total das despesas com aluguéis foi de R$1.451 (R$1.615 no mesmo
periodo de 2011).

A controlada Comercial Frango Assado Ltda. (rodovia) possui contratos de arrendamento operacional de
uma parte dos imoveis usados para suas operacGes assinados com um dos investidores indiretos da
Sociedade. Esses contratos possuem prazo de validade de 20 anos e valor mensal fixo de aluguel reajustado
a cada 12 meses pelo indice Geral de Precos de Mercado da Fundagdo Getulio Vargas - IGP-M/FGV. De
acordo com esses contratos, as partes renunciaram ao direito de ingressar com acdo revisional de aluguel
prevista nas Leis de Locagdes; uma revisdo podera ser feita apds dez anos da assinatura do contrato, de
modo que o valor anual devera ser equivalente a 8% do valor de mercado das edificacdes e dos terrenos. Em
30 de junho de 2012, o saldo a pagar para esses investidores é de R$515. No periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2012, o valor total das despesas com aluguéis foi de R$3.125 (R$3.189 no mesmo periodo de
2011).

O Grupo mantém um acordo de prestacdo de servicos de consultoria técnica e de mercado com um
investidor minoritario dos fundos que participam indiretamente na Sociedade, cujo valor pago no periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2012 é de R$48 (R$48 no mesmo periodo de 2011), registrado como
“Despesas operacionais € administrativas”.

Em 30 de junho de 2012, o Grupo possui saldo a pagar no valor de R$2.250 a um diretor de uma de suas
controladas, relativo a parcela a pagar por conta da compra de um dos negécios.

Os avais e as garantias prestados pelas Empresas do Grupo para financiamentos préprios ou de partes
relacionadas sdo os divulgados na nota explicativa n° 15.

Remuneracdo da Administracio

Para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012, a remuneracdo do pessoal-chave da
Administracéo (Conselheiros, Diretor-Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Relagdes com Investidores,
Presidentes, Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios e Diretores Financeiros nacionais) foi de R$8.021
(R$11.823 no mesmo periodo de 2011). Desse valor, R$4.453 referem-se a pagamento com base em acdes
da Sociedade. Esse valor foi registrado na rubrica “Despesas operacionais e administrativas” e inclui
somente os beneficios de curto prazo. A Administracdo ndo possui beneficios pds-aposentadoria nem outros
beneficios de longo prazo.
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25.
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a)

b)

Gestao do capital

A Administracdo do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade normal dos
negocios do Grupo e maximizar os recursos para aplicacdo em novas lojas, reformas e remodelacédo das
lojas existentes, além da aquisicdo de outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com instituicbes financeiras,
divulgados na nota explicativa n° 15, caixa e equivalentes de caixa e titulos e a¢des, incluindo o capital
social e os prejuizos acumulados.

O Grupo ndo esté sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com o0 objetivo de
otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administracdo analisa periodicamente a estrutura do
capital e a capacidade de liquidar seus passivos, tomando as providéncias adequadas, quando necessario,
para melhorar os indices do Grupo.

Préaticas contabeis significativas

Para detalhes sobre as principais politicas e métodos contabeis adotados, incluindo os critérios de
reconhecimento de receitas e despesas para cada classe de ativos e passivos financeiros, além do
patrimonio liquido, vide o relatério das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, originalmente publicadas em 14 de marc¢o de 2012.

Categorias de instrumentos financeiros

A Administragdo considera que os valores contdbeis dos ativos financeiros e passivos financeiros
registrados ao custo amortizado nas demonstracBes financeiras aproximam-se dos valores justos. Os
principais instrumentos financeiros sao distribuidos da seguinte forma:

Valor contabil e valor justo
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11

Ativos financeiros:
Contas a receber e recebiveis reconhecidos
ao custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 35.678  82.622 69.769 138.118
Contas a receber - - 56.194 48.313
Total 35.678  82.622 125.963 186.431
Passivos financeiros-
Outros passivos financeiros reconhecidos ao
custo amortizado:
Fornecedores 496 157 50.082  53.916
Empréstimos e financiamentos - - 236.946 242.458
Contas a pagar por aquisicao de negocio - - 39.190 _27.414
Total 496 157 326.218 323.788
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d)

Na opinido da Administracdo do Grupo, os instrumentos financeiros, que sdo reconhecidos nas
demonstracfes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas pelo seu custo amortizado,
aproximam-se dos respectivos valores justos. Contudo, considerando que ndo existe mercado ativo para
esses instrumentos, poderdo surgir diferencas se esses valores forem liquidados antecipadamente.

Liquidez e risco de taxa de juros

A gestdo de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos, valores mobiliarios e
linhas de crédito compromissadas, suficientes para gerir a capacidade de liquidacdo de compromissos.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez consolidado do Grupo considerando o fluxo de caixa
esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas.

A seguir, estd detalhado o vencimento contratual remanescente do Grupo para seus ativos e passivos
financeiros ndo derivativos com prazos de amortizacdo acordados. Os quadros foram preparados
considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais
préxima em que o Grupo possa ser obrigado a efetuar o pagamento. Na medida em que os fluxos de
juros séo flutuantes, o valor ndo descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no fim do
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012. O vencimento contratual baseia-se na primeira data
em que o Grupo pode ter de pagar.

Taxa de juros

média efetiva Menos 1a3 3meses la5 Maisde
ponderada-% delmés meses alano  anos 5anos  Total
31 de dezembro de 2011:
Fornecedores 53.001 902 3 10 - 53.916
Contas a receber - 35.941 9.094 3.278 - - 48.313
Empréstimos e
financiamentos 12,68 7.953 4.485 24107 157.365 89.055 282.965
Valor a pagar por conta de
aquisicdo de empresas - - - 5242 - 28129 33.371
30 de junho de 2012:
Fornecedores - 48.520 1.500 62 - - 50.082
Contas a receber - 45773 10.421 - - - 56.194
Empréstimos e
financiamentos 10,68 7.507 10.257 45.412 214.829 2.647 280.652
Valor a pagar por conta de
aquisicdo de empresas 8% 588 595  2.197 36.117 - 39.497

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacdes contratuais,
levando o Grupo a incorrer em perdas financeiras. As vendas da Sociedade e de suas controladas sdo
efetuadas substancialmente por meios de pagamentos, principalmente cartdes de crédito e débito,
reduzindo substancialmente os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas a comissaria é
efetuada para empresas aéreas, cuja capacidade de crédito € monitorada. Como resultado dessa gestdo, as
perdas esperadas foram registradas na rubrica “Provisao para créditos de liquidagao duvidosa”, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 9.
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f)

44

A Sociedade e suas controladas estdo sujeitas também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestdo de seus negdcios, principalmente representados por caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. A Administracdo considera baixo o risco de crédito das
operacOes que mantém em instituicbes financeiras com as quais opera, consideradas pelo mercado como
de primeira linha.

Risco de taxa de juros

O Grupo possui emprestimos e contratos de divida em ddlares norte-americanos e reais, indexados a
LIBOR (taxa de longo prazo), a TILP (contratos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico
e Social - BNDES), ao CDI (taxa de deposito interbancario) e ao indice Nacional de Preco ao
Consumidor - INPC, calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, e impostos a
recolher, com juros baseados na taxa SELIC e na TJLP. H& um risco inerente nesses passivos decorrente
da flutuacdo normal nesse mercado.

A Sociedade e suas controladas ndo possuem nenhum contrato de derivativo para mitigar esse risco, ja
que, na opinido de sua Administracdo, ndo ha nenhum risco significativo quanto a essas taxas de juros.

Andlise de sensibilidade

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os empréstimos contratados e
outras obrigacdes, a Sociedade e suas controladas utilizam, para um cenario provavel, a taxa de mercado
obtida em bolsas brasileiras ou internacionais e considera um acréscimo dessa taxa de 25% e 50% nos
cenarios | e 1, respectivamente. Os resultados sdo apresentados a seguir:

Provavel Cenariol Cenério ll

Empréstimo Itau (ao ano) - CDI 12,01%  14,67% 17,32%
Encargos estimados 8.527 10.410 12.293
Empréstimo Bradesco (ao ano) - CDI 12,86%  15,52% 18,17%
Encargos estimados 7.944 9.582 11.221
LIBOR (ao ano) 2,96% 3,08% 3,19%
Encargos estimados 2.631 2.733 2.836
TJLP (a0 ano) 14,50%  16,00% 17,50%
Encargos estimados 574 633 693
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g) Indices de endividamento
O indice de endividamento no fim do semestre/exercicio € o seguinte:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/06/12 31/12/11

Divida 236.946  242.458
Caixa e saldos de bancos (aplicacdes financeiras) (69.769) (138.118)
Divida liquida (i) 167.177  104.340
Patriménio liquido (ii) 855.556 821.353
indice de endividamento liquido 0,20 0,13

(i) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, conforme detalhado na nota
explicativa n° 15.

(if) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas do Grupo, gerenciados como capital.

26. COBERTURA DE SEGUROS

O Grupo adota uma politica de seguros que leva em conta, principalmente, a concentracao de riscos e sua
relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo com os tipos de atividades do
Grupo e a orientacdo de seus corretores de seguros.

As coberturas de seguros em valores de 30 de junho de 2012 sdo assim demonstradas:

Tipo

Responsabilidade civil 13.974
Riscos diversos - estoques e imobilizados 280.231
Veiculos 33.007
Outros 3.614
Total 330.826

27. INFORMACAO SUPLEMENTAR AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A Administracdo da Sociedade define como caixa e equivalentes de caixa valores mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento nem para outros fins. As aplicacfes
financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo
estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Em 30 de junho de 2012, os saldos que comp&em
essa rubrica estdo representados conforme a nota explicativa n° 8.
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28.

29.

30.

LUCRO LIQUIDO POR ACAO

Basico

O lucro por acéo béasico é calculado mediante a divisdo do lucro do periodo de seis meses pela quantidade
média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante 0 mesmo periodo.

Diluido

O lucro por acao diluido € calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acGes ordinarias em
circulacdo, supondo a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais que provocariam a diluicao.

A tabela a seguir demonstra o calculo do lucro por agédo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 -
Resultado por Acao:

Controladora
(BR GAAP) e
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/06/12  30/06/11

Numerador basico e diluido-

Alocacdo do prejuizo liquido do semestre aos acionistas (1.410) (13.033)
Ac0es disponiveis:

Denominador bésico e diluido (em milhares de a¢des) 83.709 75.383

Média ponderada dos direitos de a¢cdes concedidos - 78

Média ponderada das a¢des disponiveis 83.709 75.461
Prejuizo liquido por acdo - basico - R$ (0,0168)  (0,1557)
Prejuizo liquido por acéo - diluido - R$ (0,0169) (0,1727)
EVENTO SUBSEQUENTE

Em 11 de julho de 2012, o Grupo adquiriu, através de sua controlada Niad Restaurantes Ltda., 100% das
cotas de capital das empresas Orange Fantasy Lanchonetes Ltda., Squadro Lanchonetes Ltda. e Marcas
Comestiveis Ltda., formadoras da rede de restaurantes que operam a marca “Batata Inglesa”. A transacao foi
realizada pelo valor de R$40 milhdes, sendo uma parcela de R$10 milhdes paga na data da aquisi¢éo e o
residual no valor de R$30 milhGes a ser pago em trés parcelas anuais, corrigidas em 100% do CDI.

O objetivo dessas aquisi¢oes pelo Grupo é fortalecer seu portfolio de marcas, pontos comerciais e conceitos
de restaurantes, principalmente em shopping centers, além de usufruir das sinergias esperadas pela
combinacéo das operacdes.

AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS INFORMAGCOES
CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 9 de agosto de 2012 foi autorizada a conclusao das
presentes informacgdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, estando aprovadas para
divulgacéo.

2012-0540
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGCOES
TRIMESTRAIS INTERMEDIARIAS

Aos Administradores e Acionistas da
International Meal Company Holdings S.A.

S&o Paulo - SP
Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da International Meal Company Holdings S.A.
(“Sociedade”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais -
ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2012, que compreendem o balan¢o patrimonial em 30 de junho de 2012 e as
respectivas demonstra¢gdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.
A Administracéo da Sociedade € responsavel pela elaboracdo das informacdes contébeis intermediérias individuais de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragdo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 e a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria, e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21, aplicavel a elaboracéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as informacdes intermediarias referentes a demonstracédo do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012, preparadas sob a responsabilidade da Administracao da
Sociedade, cuja apresentagdo nas informagdes contabeis intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais - ITR, e considerada informagéo suplementar pelas normas internacionais de
relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), que nédo requerem a apresentagdo da DVA. Essas
demonstrac¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente, e, com base em nossa revisao, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com CPC21, tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 9 de agosto de 2012

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

N&o aplicavel.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Informacdes Trimestrais

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o Formulario de Informag6es Trimestrais da Companhia — ITR, referente ao trimestre findo em 30 de Junho
de 2012.

Séo Paulo, 09 de Agosto de 2012.

Francisco Javier Gavilan Martin
Julio Cesar Millan
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaragdo dos Diretores sobre o
Relatério dos Auditores Independentes sobre a Revisdo de Informag8es Trimestrais

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre o Formulario de Informagdes Trimestrais da Companhia — ITR
referente ao trimestre findo em 30 de Junho de 2012.

Sao Paulo, 09 de Agosto de 2012.

Francisco Javier Gavilan Martin
Julio Cesar Millan
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