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Sé&o Paulo, 27 de margco de 2018 - A International Meal Company Alimentagdo S.A. (B3: MEAL3), uma das
maiores companhias multimarcas no setor de varejo de alimentacao da América Latina, divulga os resultados do
quarto trimestre de 2017 (4T17). As informacfes apresentadas sdo consolidadas e estdo expressas em milhdes
de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma, e foram elaboradas de acordo com os principios contabeis
adotados no Brasil e as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Temos a satisfacdo de anunciar melhoras significativas nos resultados de 2017, resultado das diversas
iniciativas tomadas desde o inicio do ano. Além disso, ainda ha espaco para melhorar em termos de margem
e receita.

O EBITDA ajustado consolidado atingiu R$ 126 milh6es (em moeda constante) em 2017, um
crescimento de 25% em relacédo a 2016, com um aumento de 1,6 p.p. na margem, que atingiu 8,2%. A
receita liquida somou R$ 1.535,1 milh6es em moeda constante, uma diminuicdo de 0,4% em relacdo ao
mesmo periodo no ano passado. A geracao de caixa operacional apés investimentos em manutencéao
foi de R$58 milhdes, representando uma taxa de conversdo do EBITDA em caixa de 48%. O lucro
liquido atingiu R$ 4 milhdes, um aumento em relacdo ao prejuizo de R$ 80 milh6es reportado em
2016.

Os resultados melhoraram em todas as regides: No Brasil, o resultado operacional (incluindo as
despesas da Holding) subiu 82% em relacdo a 2016 (+R$ 18 milhdes), alcancando R$39 milhfes, com
umaexpansdo de 1,9 p.p. namargem. Nos EUA, houve crescimento de 13% no resultado operacional
e 1,0 p.p. namargem. No Caribe, o resultado operacional aumentou 6% em moeda constante, com uma
melhora de margem de 1,9 p.p.

Durante 2017 comecamos a ver 0s impactos positivos da implementacdo da nossa estratégia,
extremamente focada em Eficiéncia, Execucéo e Crescimento, com o objetivo de: i) melhorar as margens
— racionalizando a estrutura de custos e despesas da Companhia; ii) se beneficiar da alavancagem
operacional — melhorando as vendas nas mesmas lojas; iii) crescer de forma organica — com foco em
marcas especificas, como o Olive Garden e Margaritaville/Landshark; todas com suporte de uma equipe
de gestdo alinhada com ferramentas de gestao robustas.

Em 2017, em relacéo a:
) Melhora da Margem a partir da Reducédo de Custos — as principais iniciativas foram:

a. Reestruturacdo das despesas gerais e administrativas: implementamos mudancas na
estrutura das despesas gerais e administrativas (incluindo Holding) no Brasil que resultaram
em melhores margens, reducéo dos niveis hierarquicos e maior responsabilidade atribuida
a uma equipe mais alinhada e focada.

b. Orcamento Base Zero: um esforco voltado ao controle de custos com o objetivo de
estabelecer uma estrutura de custos adequada a Companhia.

c. Reestruturacéo Corporativa: incorporacdo da entidade fiscal do Frango Assado pela do
Viena, o que proporcionard maior eficiéncia fiscal e no custo com alimentos, pois permitira
a especializacdo da cozinha central.

i) Alavancagem Operacional = melhora da margem com base no aumento das vendas e
controle de custos:

Como uma parcela significativa dos nossos custos é fixa, um aumento nas vendas leva a um
crescimento desproporcional do EBITDA/margens.

a. Nosso foco principal em 2017 foi o Frango Assado, devido a sua relevancia para os resultados do
Brasil — e menor numero de pontos de venda.

i. Avaliacdo do time para medir sua adequacdo aos perfis ideais de comportamento e
habilidades.

ii. Produtos e inovagdo: atualizamos os principais cardapios do Frango Assado.

iii. Marketing: esforco conjunto (marketing e operacdes) para criar oferta de produtos de duragéo
limitada.

iv. Investimentos para melhorar a infraestrutura das lojas.
v. Pesquisa e “focus groups”

Tudo isso foi essencial para reverter a tendéncia de queda nas vendas nas mesmas lojas em 2016 e no
inicio de 2017 para um resultado positivo. O que deve ser replicado, dentre outras iniciativas, para as outras
marcas em 2018.
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iii) Crescimento organico (baixo risco) que causa impacto:

O foco da expansédo orgénica (para o curto-prazo) foram o Olive Garden no Brasil e o
Margaritaville nos Estados Unidos.

a. Em 2017 inauguramos dois restaurantes Olive Garden em shoppings no Brasil: vendas de
aproximadamente R$ 1 milh&o por més.
b. Nos Estados Unidos inauguramos um restaurante Margaritaville em Cleveland.
iv) Equipes e Processos
a. Nossa equipe esta completa, estd bem alinhada e liderou o processo de recuperacao.
b. Time organizado por marca e néo por canal.
c. PMO - Gerenciamento de Projetos: uma funcdo essencial da Companhia.
d. Implementamos uma ferramenta de Monitoramento de KPIs.
e. Cultura de Orcamento Base Zero.

Em termos gerais, vimos melhoras importantes nos resultados, especialmente no Brasil, mas ainda ha
espaco para melhoria. As margens no Brasil (incluindo as despesas da Holding) praticamente dobraram, de
2,3% em 2016 para 4,2% em 2017, mas ainda h& muito espacgo para melhorias que nos permitirdo alcancar
nossa meta de no minimo 10%.

Em 2018, nosso foco serad em:
i) Reducéo de custos:
a. Melhora do orcamento base zero para otimizar a estrutura de custos de forma geral.
Reforma Trabalhista no Brasil: permite mais flexibilidade na contratacdo de funcionarios.
Cozinhas Inteligentes:

i. Estamos otimizando e especializando nossas cozinhas centrais e buscando acordos com
fornecedores para introduzir um nimero maior de produtos pré-preparados. Esse esforco traz
muitos resultados positivos: i) melhora nossa produtividade; ii) reduz o desperdicio >
reduzindo o custo dos alimentos. Além disso, melhora a qualidade e consisténcia na execucéo,
gue sao essenciais para um negdcio de grande escala como 0 nosso.

ii. Entretanto, o maior impacto deve ocorrer nos custos de pessoal:

Uma quantidade significativa de tempo e recursos é gasta na pré-preparagao dos produtos.
Assim, com uma quantidade maior de produtos pré-preparados exigira uma equipe menor
em cada restaurante. No restaurante Viena Express, por exemplo, um funcionario da
cozinha gasta em média entre 20% e 25% do tempo na pré-preparacao de alimentos.

d. RPA: automacao de processos manuais, reduzindo ainda mais a estrutura administrativa.
i) Esfor¢cos de melhoria de vendas

a.

Brasil
Shopping Centers/Viena

Resultados negativos em termos de vendas nas mesmas lojas e a principal causa disso
€ a execucdo e o nivel de servico.

O desempenho ndo é homogéneo entre os restaurantes - vendas: os restaurantes do
quartil superior apresentaram aumento de 1,5% nas vendas nas mesmas lojas enquanto
os do quartil inferior registraram queda de 15,5%.

Estamos investindo em novos equipamentos.

Estamos avaliando a equipe e reforcando o departamento de treinamentos, conduzindo
pesquisas e “focus groups”, da mesma forma como fizemos com o Frango Assado em
2017.

Aeroportos

Além de execucdo, como ocorre nos shopping centers, 0s aeroportos Brasileiros sofrem
maior concorréncia (13 novos concorrentes abriram lojas no segundo semestre de 2017
em Guarulhos, que representa 80% do segmento de restaurante — excluindo catering).

Catering — além de melhorar a eficiéncia do Negocio de Catering, as bases de Catering
estdo cada vez mais integradas com as operacdes de restaurantes provendo a maior
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parte dos produtos e compartilhando o time. Em 2017 comec¢amos em Confins e
integraremos Brasilia em 2018.

iii. Rodovias
e Em 2018, continuaremos a implementar a inovagdo de produtos e ofertas limitadas,

combinadas com exceléncia em execuc¢do; além isso, investiremos aproximadamente em
quatro grandes reformas.

b. Estados Unidos
i. Os pontos focais serdo: i) infraestrutura das lojas; ii) vendas para grupos; e iii) marketing.
e Estamos investindo US$2-3 milh8es para reformar as lojas;

e Contratamos a consultoria de marketing “Chief Outsiders” para criar um plano de
marketing por loja, desenvolver parcerias com aplicativos de reserva e reforcar a
relacdo da marca com o Estilo de Vida do Caribe.

e Estamos desenvolvendo novos produtos e ofertas limitadas e melhorando a engenharia
de cardapio.

c. Caribe

i. O desafio no Caribe é manter o nivel de vendas e eficiéncia enquanto lancamos novos
produtos.

ii. Além disso, buscaremos novos contratos de catering na Colémbia.
iii) Crescimento Organico
a. Brasil
i. Olive Garden

e Nosso objetivo é abrir 4-5 restaurantes por ano. Portanto, em 2019, deveremos ter 10
restaurantes, que devem representar R$ 120 milhdes em vendas (comparado a R$ 234
milhdes do segmento de Shopping Centers em 2017) e R$15 milhdes no resultado
operacional (comparado a R$ 13 milhdes do segmento de Shopping em 2017).

e Esperamos que cada Olive Garden tenha um payback de 3 anos.
b. Estados Unidos
i. Margaritaville/Landshark
e No caso dos restaurantes Margaritaville e Landshark, também esperamos um payback
de trés anos e além de uma margem de US$400-700k ao ano.
e Planejamos abrir 2-3 restaurantes por ano — acabamos de abrir um restaurante
Landshark em Daytona, Flérida.
c. Caribe

i. Continuaremos com a expansao do Carls’ Jr no Panama e da J&C Delicias na Colémbia —
ao menos uma loja de cada em 2018, enquanto exploramos novos pontos no aeroporto de
Tocumen.

iv) Equipes e Processos

a. Em 2018 temos um projeto ambicioso de desdobramento de metas individuais e,
consequentemente, remuneracgédo variavel os funcionarios da companhia, tanto os do back
office quanto os de loja.

b. Mais do que “apenas” estabelecer os objetivos para cada funcionario, estamos revisando a
Misséo, Visdo e Valores da Companhia, com o suporte da Visagio Consultants. Esse projeto
deve ser concluido até o terceiro trimestre de 2018, incluindo o periodo de implantacéo.

c. Acreditamos que esse projeto podera ter um impacto transformacional nos resultados da
Companhia, com maior empenho e dedicacdo de cada funcionario, levando a exceléncia
em termos de execugao e servicos.

Em termos gerais, jA conseguimos ver os primeiros sinais de melhora na estrutura, Nnos processos e no
controle de custos da Companhia, materializados nos resultados, mais ainda h4 espaco para mais aumentos
de margens e oportunidades de crescimento orgéanico significativo; além disso, temos as ferramentas e uma
equipe que nos levardo la.
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COMENTARIOS DO DESEMPENHO
SUMARIO DE 2017

EBITDA Bridge 2017

8,2%
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-9
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32
52
Roads Air Malls G&A + Brasil EUA Caribe  EBITDA 2016
Holding,
Outros

O EBITDA Margin

Em 2017, o EBITDA ajustado da IMC subiu 25%, atingindo R$ 126,0 milh6es em moeda constante
ou R$ 121,0 milhdes em reais, enquanto a margem aumentou 1,6 p.p., para 8,2%.

No Brasil, o resultado operacional subiu 82% em relacdo a 2016 (+R$ 18 milhdes), alcangando
R$ 39 milhdes, com uma expansédo de 1,9 p.p. na margem, resultado dos nossos esfor¢os para
melhorar a eficiéncia com a implementacdo do orcamento base zero no comecgo de abril e da
segunda fase dos ajustes focados em despesas indiretas (de vendas e operacionais) e despesas
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gerais e administrativas em agosto e setembro, aliados ao crescimento da receita no segmento de
Rodovias e a maior eficiéncia no segmento de Aeroportos (especialmente na operacdo de catering).

Nos Estados Unidos, o aumento de R$ 4,3 milhdes em moeda constante em relagédo a 2016 foi
causado pelas lojas novas, aliadas a queda em despesas de pessoal, despesas de venda e
operacionais e despesas com a pré-abertura de lojas. O resultado operacional subiu 13% em 2017,
com aumento de 1,0 p.p. ha margem.

No Caribe, 0 aumento de R$ 3,0 milhdes em moeda constante é consequéncia do aumento da
eficiéncia dos custos com alimentos, despesas de pré-abertura e despesas gerais e administrativas,
gue levou ao aumento de 1,9 p.p. nas margens e 6% no resultado operacional em relacdo a 2016.

Continuamos extremamente focados em Execucdo, Eficiéncia e Crescimento, com o objetivo de
melhorar o desempenho no curto prazo. Acreditamos que podemos implementar mais ajustes e
melhorias na estrutura, processos e custos da Companhia para torna-la mais enxuta e agil. Além
disso, continuamos investindo em acfes para gerar demanda, melhorar as vendas nas mesmas
lojas e buscar oportunidade de crescimento organico com a inauguracéo de novas unidades.

RESULTADO CONSOLIDADO

(emmilhdes de R$) AT17 4T16 %AH | 4T17° % AH® 2017 2016 %AH | 20173 % AH®
Receita Liquida 366,9 363,2 1,0% | 368,3 1,4% 1.494,5 1.540,6 -3,0% | 1.535,1 -0,4%
Restaurantes e Outros 3118 310,5 04% | 313,2 0,9% 1.284,5 ' 1.346,3 -4,6% i 1.3252 -1,6%
Postos de Combustivel 55,1 52,7 45% | 551 4,5% 210,0 1943 81% | 2100 8,1%
Brasil 253,9 2419 5,0% 253,9 5,0% 9472 7 9544 -0,8% 947,2 -0,4%
EUA 67,9 733 -73% | 689 -6,1% 3681 " 391,1 59% | 3957 1,5%
Caribe 45,1 48,0 -6,0% | 456 -5,0% 1793 7 1951 -81% | 1923 -1,1%
Custo de Vendas e Servicos (252,8) (257,00 -1,6% |(253,7) -1,3% (1.028,9) (1.068,2) -3,7% (1.053,2) -1,4%
Méo de Obra Direta (93,0) (96,2) -33% | (934) -2,8% (388,5) (406,1) -4,3% | (400,1) -1,5%
Refei¢ao (83,6) (82,6) 12% | (83,9) 1,5% (338,8) (359,8) -5,8% | (347,7) -3,3%
Outros (19,4) (20,3) -45% | (19,5) -4,2% (79,5) (88,0) -96% | (813) -7,5%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (45,0) (43,4) 3,7% | (45,0) 3,7% (171,1) (156,7) 92% | (171,1) 9,2%
Depreciagdo e Amortizagéo (11,8) (14,4) -18,3% (11,9) -17,9% (51,0) (57,7) -11,5% (53,0) -8,0%
Lucro Bruto 114,1 106,2 7,4% | 114,7 7,9% 465,6 472,4 -1,4% i 481,9 2,0%
Margem Bruta (%) 31,1% 29,3% 18p.p. | 31,1% 1,9p.p. 31,2% 30,7% 0,5p.p. i 314% 0,7p.p.
Despesas Operacionais (121,2) (112,1) 8,1% 5(122,0) 8,8% (426,5)  (467,2) -8,7% (440,9) -5,6%
Vendas e Operacionais (39,5) (41,7) -54% | (39,8) -4,7% (167,4) (177,2) 55% | (175,1) -1,2%
Aluguéis de Lojas (34,1) (35,0) 25% | (34,2) -2,1% (147,0) (160,2) -8,3% | (151,5) -5,4%
Pré-Aberturas de Lojas (2,6) 2,3) 12,0% | (28) 21,1% (5,0) (7,3) 321% | (5,0) -31,5%
Depreciacéo e Amortizacéo (6,8) (8,6) -21,3% (6,8) -21,0% (28,7) (35,6) -19,3% (29,4) -17,4%
Amortizagédo de Invest.em J.V. (0,5) (0,5) -15% | (0,5) 0,0% (2,0) (2,2) 83% | (2,2 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 1,3 1,2 30% | 13 4.2% 6,9 8,1 -14,0% | 76 -5,2%
Outras receitas (despesas) (12,3) 2,1 -700,3% (12,3) -699,7% 55 45 20,6% 57 26,0%
Gerais e Administrativas (23,1) (22,3) 34% | (23,2) 3,9% (77,3) (79,5) 2,7% | (79,4) -0,1%
Corporativas (Holding)? 3,7) (5,0) -26,3% 3,7) -26,1% (11,6) (17,9) -35,1% (11,7) -34,6%
Itens Especiais - Baixa de Ativos 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Itens Especiais - Outros (7,0) (48,6) -85,5% (7,0) -85,5% (10,2) (54,2) -81,1% (10,2) -81,2%
EBIT (14,2) (54,5) -74,0% (14,4) -73,6% 28,8 (49,1) na | 308 na
(+) D&A e Baixa de Ativos 19,1 23,6 -19,0% 19,2 -18,6% 81,7 95,5 -14,4% 84,6 -11,4%
EBITDA 4,9 (30,9) -1159%; 4,8 -115,5% 110,5 46,4 138,3% i 115,4 148,8%
Margem EBITDA (%) 1,3% (8,5%) 9,8p.p. 1,3% 9,8p.p. 7,4% 3,0% 4,4p.p. 7,5% 4,5p.p.
(+) ltens Especiais - Outros 7,0 48,6 - | 70 - 10,2 54,2 -81,1% 10,2 -81,2%
EBITDA Ajustado? 11,9 17,7 -32,4% | 11,8 -33,1% 120,8 100,6 20,0% | 1256 24,8%
Margem EBITDA Ajustada (%) 3,3% 4,9% -1,6p.p. 3,2% -1,7p.p. 8,1% 6,5% 1,5p.p. 8,2% 1,6p.p.

L Antes de itens especiais; 2Nao alocado nos segmentos e paises; 3Em moeda constante comparado ao mesmo periodo
do ano anterior.

A receita liquida atingiu R$ 1.535,1 milhdes em 2017, uma queda de 0,4% em relagéo a 2016 em
moeda constante. O desempenho positivo das novas lojas inauguradas no periodo compensou
parcialmente o impacto negativo do fechamento liquido de 22 restaurantes (19 dos quais no Brasil),
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conforme demonstrado na sec¢éo “Numero de lojas”. No 4T17, a receita liquida totalizou R$ 366,9
milhdes, um aumento de 1,0% em reais em relacdo ao 4T16.

O custo com alimentos foi de R$ 347,7 milhées em moeda constante, uma queda de 3,3% em
relacéo a 2016, levando a uma melhora de 0,7 p.p. no periodo.

O custo de mé&o de obra direta somou R$ 400,1 milhdes em moeda constante, comparado a
R$ 406,1 milhdes em 2016, uma vez que 0s ajustes no numero de funcionarios atenuaram as
pressdes inflacionarias sobre a folha de pagamento, com uma melhora de 0,3 p.p. em relacao a
2016.

As despesas de vendas e operacionais recuaram R$ 2,1 milhdo em moeda constante,
representando uma melhora de 0,1pp em relagéo a 2016.

As despesas com aluguéis totalizaram R$ 151,5 milhdes, o que representa uma reducao de 5,4%
em relacdo a 2016, devido ao fechamento liquido de 22 lojas no periodo e a maior diluicdo das
despesas com aluguéis nos segmentos de Rodovias e Aeroportos, como resultado do aumento
das vendas. Considerando o 4T17, registramos uma melhora de 0,3 p.p.

Com relacéo as despesas gerais e administrativas e as despesas da Holding, a queda de R$ 6,3
milhdes em moeda constante em relagdo a 2016 reflete os ajustes relacionados ao processo de
orcamento base zero realizados em 2017.

Em termos gerais, o EBITDA ajustado atingiu R$ 126,0 milhdes no 2017, um aumento de 25% em
moeda constante. A margem EBITDA ajustada foi de 8,2% em moeda constante, equivalente a um
aumento de 1,6 p.p. em relacédo ao 2016.

EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS
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NUMERO DE LOJAS Vs. 4T16

(final do periodo) aTit 4T16 Var. (%) Var. (#)

Brasil 174 193 -9,8% -19
Aeroportos 52 59 -11,9% -7
Rodovias 25 27 -7,4% -2
Shopping Malls 97 107 -9,3% -10

Estados Unidos 20 20 0,0% 0

Caribe 45 48 -6,3% -3

Total NUmero de Lojas 239 261 -8,4% -22

A Companhia fechou o trimestre com 239 lojas, correspondendo a uma reducao liquida de 22 lojas
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com o fechamento liquido de 19 lojas no Brasil e 3
lojas no Caribe. A maioria dos fechamentos de lojas no Brasil esta ligada ao programa de
encerramento de lojas deficitarias.

VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS) — Variagcdes Ano a Ano

(em milhdes de R$) AT 2017
Brasil 0,5% 0,4%
BR - Air 8,8% -1,2%
BR - Roads 2,1% 4.5%
BR - Roads - Restaurantes 4,8% 2,4%
BR - Roads - Postos -1,1% 7,1%
BR- Malls -10,9% -6,2%
Estados Unidos -9,3% -14,0%
Caribe -4,5% -8,9%
Total Vendas nas Mesmas Lojas -2,2% -4,6%
e
Brasil 0,5% 0,4%
Estados Unidos -8,1% -7,7%
Caribe -3,4% -2,4%
Total Vendas nas Mesmas Lojas -1,8% -2,1%

As vendas nas mesmas lojas totalizaram uma reducéo de 2,1% em moeda constante.

No Brasil, o crescimento de 0,4% das vendas nas mesmas lojas foi alavancado pelo segmento de
Rodovias, que registrou crescimento de 4,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com
desempenho positivo tanto em restaurantes (+2,4%) quanto em postos de gasolina (+7,1%).

Nos aeroportos brasileiros, o SSS diminuiu 1,2% em 2017 devido ao desempenho negativo dos
restaurantes do segmento de Aeroportos que compensou o desempenho positivo do catering.

As vendas nas mesmas lojas no segmento de Shopping Centers cairam 6,2% em 2017.
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O SSS dos EUA em moeda local caiu 7,7% em 2017 em relacao a 2016, devido aos impactos do
furacdo Irma, que afetou todas as 7 lojas na Flérida, principalmente no 3T17 e no inicio do 4T17.

No Caribe, 0 SSS permaneceu praticamente estavel no trimestre, pois o0 desempenho positivo do
Panama foi compensado pela queda das vendas na Colémbia. Os furacGes também afetaram a
regido em 2017, com o cancelamento de um grande nimero de voos.

RESULTADO POR SEGMENTO E REGIAO GEOGRAFICA

Brasil EUA Caribe Consolidado Brasil EUA Caribe Consolidado
(em milhdes de R$) 2017 2017 2017 2017 %AV 2016 2016 2016 2016 %AV %AH
Receita Liquida 947,2 3681 1793 1.4945 100,0% 9544 391,1 1951 15406 100,0% -3,0%
Restaurantes e Outros 7372 3681 1793 1.2845 86,0% 760,1 3911 1951 1.346,3 874% -4,6%
Postos de Combustivel 210,0 0,0 0,0 210,0 14,0% 194,3 0,0 0,0 194,3 12,6% 8,1%
Custo de Vendas e Servicos (718,2) (227,0) (83,7) (1.028,9) -68,8% (727,2) (247,3) (93,7) (1.068,2) -69,3% -3,7%
Mao de Obra Direta (243,5) (1134) (31,7) (388)5) -26,0% (247,8) (123,8) (34,6) (406,1) -26,4% -4,3%
Refeicédo (217,2) (72,6) (49,1) (338,8) -22,7% (227,4) (76,6) (55,8) (359,8) -23,4% -58%
Outros (54,8) (231) (1,6) (79,5) -5,3% (61,1) (254) (1,5 (88,0) -57% -9,6%
Combustivel e Acesso6rios de Veiculos (171,1) 0,0 0,0 (171,1) -114% (156,7) 0,0 0,0 (156,7) -102% 9,2%
Depreciagao e Amortizacéo (31,8) (17,9) 14) (51,00 -3,4% (34,3) (215 (1,8) (57,77 -37% -115%
Lucro Bruto 2289 1411 95,5 465,6 312% 227,2 1439 101,3 4724 30,7% -1,4%
Despesas Operacionaist (240,9) (126,9) (58,7) " (426,5) -285% (264,4) (136,9) (65,9) " (467,2) -30,3% -8,7%
Vendas e Operacionais (68,7) (74,3) (24,3) (167,4) -112% (71,8) (79,8) (25,6) (177,2) -115% -55%
Aluguéis de Lojas (87,0) (40,9) (19,0) (147,00 -9,8% (100,1) (39,8) (20,3) (160,2) -10,4% -8,3%
Pré-Aberturas de Lojas (4,4) (0,6) (0,0) (5,0) -0,3% (3.3) (2,8) (1,3) (7,3) -0,5% -32,1%
Depreciagdo e Amortizacéo (29,7) 1,2) (7,8) (28,7) -1,9% (24,6) 14 9,7) (35,6) -2,3% -19,3%
Amortizacdo de Invest.em J.V. 0,0 (2,0) 0,0 (2,0) -0,1% 0,0 2,2) 0,0 (2,2) -0,1% -8,3%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 6,9 0,0 6,9 0,5% 0,0 8,1 0,0 8,1 0,5% -14,0%
Outras receitas (despesas) 1,8 2,4 1,3 55 0,4% 3,2 0,1) 15 45 0,3% n/a
Gerais e Administrativas (51,3) (17,2) (8,8) (773) -52% (50,0) (18,9) (10,6) (795) -52% -2,7%
Despesas Corporativas? (11,6) (11,6) -0,8% 17,9) 17,9 -12% -351%
(+) Deprec. e Amortizagdo 51,4 211 9,2 81,7 5,5% 58,9 25,1 115 95,5 6,2% -14,4%
Resultado Operacional?® 39,4 35,3 46,1 120,8 8,1% 21,7 32,1 46,9 100,6 6,5% 20,0%
Itens Especiais - Baixa de Ativos 0,0 0,0%
Itens Especiais - Outros (10,2) -0,7% (54,2) -35% -81,1%
EBIT (12,00 142 36,9 28,8 1,9% (37,2) 7,0 354 (49,1) -32%
(+) D&A e Baixa de Ativos 81,7 5,5% 95,5 6,2% -14,4%
EBITDA 110,5 7,4% 46,4 3,0% 138,3%
(+) Itens Especiais 10,2 0,7% 54,2 35% -81,1%
EBITDA Ajustado 120,8 8,1% 100,6 6,5% 20,0%

lantes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO BRASIL

(emmilhdes de R$)

4717 % AV 4T16 % AV % AH 2017 % AV 2016 %AV %AH
Receita Liquida 253,9 100,0% 241,9 100,0% 5,0% 947,2 100,0% 954,4 100,0% -0,8%
Restaurantes e Outros 198,7 78,3% 189,1 782%  51% 737,2 778%  760,1 79,6% -3,0%
Postos de Combustivel 55,1 21,7% 52,7 218%  4,5% 210,0 222% 1943 204% 8,1%
Custo de Vendas e Servicos (185,5) -73,1% (182,6) -75,5% 1,6% (718,2) -75,8% (727,2) -76,2% -1,2%
Mé&o de Obra Direta (61,0) -24,0% (61,2) -253%  -0,4% (24355) -257%  (247,8) -26,0% -1,7%
Refeicao (575)  -22,7% (55,1)  -228%  4,4% (217,2) -229%  (227,4) -23,8% -45%
Outros (14,3) -5,6% (14,7) 6,1% -2,6% (54,8) -5,8% (61,1) -64% -10,3%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (45,0) -17,7% (43,4) -18,0% 3,7% (A71,1) -18,1% (156,7) -164% 9,2%
Depreciac@o e Amortizacdo 7,7) -3,0% 8,2) -3,4% -6,6% (31,8) -3,4% (343) -36% -74%
Lucro Bruto 68,4 26,9% 593 24,5% 15,4% 228,9 24,2% 227,2  23,8% 0,8%
Despesas Operacionaist (78,6)  -31,0% (64,6) -26,7% 21,7% (240,9) -25,4% (264,49 -27,7% -8,9%
Vendas e Operacionais (16,7) -6,6% (18,2) -7,5% -8,5% (68,7) -7,3% (71,8) -7,5% -4.2%
Aluguéis de Lojas (22,0) -8,7% (22,1) -91%  -0,6% (87,0) -9,2% (100,1) -105% -13,1%
Pré-Aberturas de Lojas (2,8) -1,1% (2,0) -0,8%  41,7% 4,4) -0,5% (3.3) -0,3% 35,7%
Depreciacdo e Amortizacdo (4,6) -1,8% (5,6) -2,3% -19,3% (19,7) -2,1% (246) -26% -20,0%
Amortizacdo de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas)? (13,7) -5,4% 1,7 0,7% -913,7% 1,8 0,2% 3,2 03% -42,8%
Gerais e Administrativas? (15,2) -6,0% (13,3) -55%  14,5% (51,3) -5,4% (50,0) -52% 2,7%
Despesas Corporativas? 3,7) -1,5% (5,0) -21%  -26,3% (11,6) -1,2% (17,9) -19% -351%
(+) Deprec. e Amortizacéo 12,2 4,8% 13,8 57% -11,8% 51,4 5,4% 58,9 6,2% -12,7%
Resultado Operacional 2,0 0,8% 8,5 3,5% -76,8% 39,4 4,2% 21,7 2,3% 81,9%
Capex Expanséo 74 2,9% 16,4 6,8%  -55,0% 23,7 2,5% 26,3 28%  -9,8%
Capex Manutencao 25 1,0% 1,1 0,4% 134,8% 14,7 1,6% 43 05% 242,2%
Total Capex 9,9 3,9% 17,4 7,2%  -43,3% 38,4 4,1% 30,6 3,2%  25,6%
Res. Operacional - Capex Manut. d 0,5) -27,8% 7,4 87,4% -115,2% 24,7 62,7% 17,4 80,2% -17,5%

1antes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos; > AV vs. Res. Op.

A receita das operacdes brasileiras ficou praticamente estavel em 2017 (-0,8%) devido a melhora
das vendas mesmas lojas no segmento de Rodovias (+4,5%), que compensou a queda das vendas
nas mesmas lojas nos segmentos de Shopping Centers e Aeroportos, e ao fechamento liquido de
19 restaurantes em relagéo a 2016 (7 em Aeroportos, 2 em Rodovias e 10 em Shopping Centers).
A receita das operac0Oes brasileiras cresceu 5,0% no 4T17 em relagédo ao 4T16.

Com relacdo a custos e despesas, as despesas com aluguéis cairam 1,3 p.p., devido a diluicdo
das despesas com 0 aumento das vendas no segmento de Rodovias e ao melhor desempenho do
catering no segmento de Aeroportos. Com relagéo aos custos e despesas com pessoal, o “Custo
de Mao de Obra Direta” e as “Despesas de Vendas e Operacionais” combinados totalizaram R$
312,2 milhées em 2017, comparado a R$ 319,5 milhdes em 2016, em virtude da reducdo do quadro
de funcionérios, compensando as pressoes inflacionarias sobre a folha de pagamento. Com
relac@o as despesas gerais e administrativas e despesas da Holding (combinadas), a queda de R$
4,9 milhdes reflete os ajustes relacionados ao processo de orcamento base zero realizados em
2017.

Consequentemente, as operacdes brasileiras registraram resultado operacional de R$ 39,4
milhdes em 2017, um aumento de 82% em relacdo a 2016, acompanhado por crescimento de
1,9 p.p. na margem operacional. No 4T17, o resultado operacional totalizou R$ 2,2 milhdes, uma
reducdo de 77% em relagéo ao 4T16.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

RESULTADOS DAS OPERACOES NO BRASIL — RODOVIAS

(emmilhes de R$) 4T17 %AV  4T16 %AV % AH 2017 % AV 2016 % AV % AH
Receita Liquida 131,4 100,090 117,8 100,0% 11,6% 467,2 100,0% 440,9 100,0% 6,0%
Restaurantes e Outros 76,3 58,1% 65,0 55,2% 17,3% 2572 55,1% 246,6 55,9% 4,3%
Postos de Combustivel 55,1 419% 52,7 44.8% 4,5% 210,0 449% 1943 44.1% 8,1%
Custo de Vendas e Servicos (100,0) -76,1% (96,3) -81,8% 3,8% (376,8) -80,6% (362,4) -82,2% 4,0%
Mao de Obra Direta (23,7) -18,0% (23,6) -20,0%  0,5% (91,7) -19,6% (925) -21,0% -0,9%
Refeicdo (22,1) -16,8% (20,4) -17,3%  8,3% (79.6) -17,0% (77.8) -17,7% 2,3%
Outros (6,0) -45%  (57)  -49%  4,0% (21.8)  -47% (227) -52% -4.2%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (45,0) -343% (43,4) -36,9% 3,7% (171,1) -36,6% (156,7) -355% 9,2%
Depreciagéo e Amortizacdo 3,1) -2,4% 3,1) -2,6% 0,5% (12,6) -2,7% (12,6) -2,9% 0,2%
Lucro Bruto 31,4 23,9% 21,4 18,2%  46,6% 90,4 19,4% 78,5 17,8% 15,1%
Despesas Operacionaist (11,1) -8,4% (10,9) -9,3% 1,6% (42,9) -92% (42,6) -9,7% 0,7%
Vendas e Operacionais (5,7) -4,4% (5,8) -4,9% -0,9% (23,4) -5,0% (21,5) -4,9% 8,9%
Aluguéis de Lojas (4,6) 35%  (42) -35% 9,7% (158) -34% (175) -4,0% -9,7%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,3) -0,1% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagéo e Amortizacéo (0,8) -0,6% (1,0) -0,8%  -18,0% 3,3) -0,7% (3,6) -0,8% -6,6%
Amortizacao de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizacao 3,9 3,0% 4,1 3,5% -3,8% 15,9 3,4% 16,1 3,7% -1,3%
Resultado Operacional 24,2 18,4% 14,6 12,4%  66,2% 63,5 13,6% 52,1 11,8% 21,8%
Capex Expansao 3,2 2,4% 6,6 5,6% -52,4% 10,3 2,2% 10,1 2,3% 1,5%
Capex Manutencao 1,6 1,2% 0,7 0,6% 123,8% 8,9 1,9% 1,3 0,3% 576,6%
Total Capex 4,8 3,6% 7,4 6,3% -35,1% 19,1 4,1% 11,4 2,6% 67,4%
Res. Operacional - Capex Manut. 3 22,6 93,3% 13,9 950% -1,7% 54,6 86,0% 50,8 97,5% -11,4%

1 Antes de itens especiais; 2N&o alocado nos segmentos; 3AV vs. Res. Op.

O resultado operacional do segmento de Rodovias aumentou R$ 11,4 milh6es em 2017, com
crescimento de 1,8 p.p. na margem, principalmente devido:

i) A melhora nas vendas (+6,0% vs. 2016), como consequéncia do aumento de 4,5%
no SSS;

i) Ao ganho de 1,3 p.p. no custo de pessoal, devido a alavancagem operacional
positiva (impulsionada pelo aumento das vendas) e a redu¢do no nimero de funcionarios
(ligada a iniciativa de orcamento base zero);

iii) A melhora de 0,6 p.p. nas despesas com alimentos devido a alavancagem
operacional positiva;

iv) A reducdo de 0,6 p.p. nas despesas com aluguéis, também devido a alavancagem
operacional positiva e ao esforco de renegociagéo de contratos; e

V) Ao aumento de 1,1 p.p. no custo com combustivel em 2017, em razdo da
implementacdo de uma politica de descontos maiores em alguns postos de gasolina para
aumentar as vendas (também no restaurante) e melhorar a escala com maior diluicdo de
custos e despesas fixas, como mao de obra e aluguéis.

Em 2017, o resultado operacional atingiu R$ 63,5 milhdes, com margem de 13,6%, e

R$ 54,6 milhBes apds investimentos em manutencéo, correspondendo a uma taxa de conversao
em caixa de 86%.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

RESULTADOS DAS OPERACOES NO BRASIL — AEROPORTOS

(emmilhdes de R$) 4T17 %AV  4T16 %AV  %AH 2017 %AV 2016 %AV % AH
Receita Liguida 65,3 100,0% 60,2 100,0% 8,5% 245,6 100,0% 260,6 100,0% -5,8%
Restaurantes e Outros 65,3 100,0% 60,2 100,0% 8,5% 2456 100,0% 260,6 100,0% -5,8%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (44,3) -67,8% (42,4 -70,4% 4,5% (171,0) -69,6% (184,2) -70,7% -7,1%
Mao de Obra Direta (20,5) -315% (19,8) -329% 3,7% (80,7) -329% (81,9) -314% -15%
Refeicdo (18,1) -27,7% (16,00 -26,6% 12,8% (67,4) -27,4% (73,2) -28,1% -7,9%
QOutros (3,5) -5,4% (4,0) -6,7% -12,7% (13,8) -56% (18,1) -7,0% -23,6%
Combustivel e Acessorios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagéo e Amortizagéo 2,1) -3,3% (2,5) -4,2%  -15,1% 9,1) -3,7% (11,00 -42% -17,4%
Lucro Bruto 21,0 32,2% 17,8 29,6% 18,1% 74,6 30,4% 76,4 29,3% -2,4%
Despesas Operacionaist (17,8) -27,3% (20,6) -34,3% -13,6% (73,8) -30,0% (92,8) -35,6% -20,5%
Vendas e Operacionais (5,4) -8,3% (6,6) -11,0% -18,1% (23,3) -95% (27,8) -10,7% -16,1%
Aluguéis de Lojas 9,1) -139% (9,1) -151% -0,3%  (36,0) -147% (451) -17.3% -20,0%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0% 0,8) -1,4% -100,0% (0,0) 0,0% (1,8) -0,7% -97,6%
Depreciagéo e Amortizagdo 3,3) -5,1% (4,1) -6,8% -183% (144) -59% (18,2) -7,0% -20,8%
Amortizagéo de Invest. em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizagao 55 8,4% 6,6 11,0% -17,1% 23,5 9,6% 29,2 112% -19,5%
Resultado Operacional 8,7 13,3% 3,8 6,3% 130,2% 24,3 9,9% 12,8 4,9%  89,3%
Capex Expanséo 0,0 0,1% 4,7 79% -99,1% 57 2,3% 7.9 3,0% -28,6%
Capex Manutengéo 0,4 0,7% 0,3 0,5% 53,6% 1,8 0,7% 15 0,6% 23,2%
Total Capex 0,5 0,8% 5,0 8,4% -90,2% 7,5 3,0% 9,4 3,6% -20,4%

Res. Operacional - Capex Manut. 9 8,2 94,8% 3,5 92,2% 2,6% 22,4 925% 11,3 88,5% 4,0%

tantes de itens especiais; 2ndo alocadas aos resultados dos segmentos; AV vs. Res. Op.

O resultado operacional do segmento de Aeroportos no Brasil atingiu R$ 24,3 milhdes em 2017,
um aumento de 89% em relacdo a 2016, com expanséo de 5,0 p.p. na margem, principalmente
devido:

)) A reducdo de 5,8% na receita em comparacéo com 2016, uma vez que o resultado
positivo do catering em vendas nas mesmas lojas foi compensado pela queda nas vendas
nas mesmas lojas nos restaurantes, além da contratacdo das vendas por unidade nos
Novos conceitos/quiosques.

i) A reduc&o no custo com alimentos (melhora de 0,6 p.p.),

iii) A queda nas despesas de vendas e operacionais (melhora de 1,2 p.p., como
resultado da reducéo do custo de pessoal — devido aos ajustes relacionados ao orcamento
base zero);

iv) A reducdo em “outros custos” — especialmente servicos publicos (melhora de
1,3 p.p.); e

V) A queda nas despesas com alugueis (melhora de 2,6pp, como resultado da diluicdo
das despesas com o desempenho positivo em catering).

O resultado operacional ap6s os investimentos em manutencao atingiu R$ 22,4 milhdes em 2017,
com uma taxa de conversdo em caixa de 92%.
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO BRASIL — SHOPPING CENTERS

(emmilhdes de R$) AT17 %AV  4T16 %AV  %AH 2017 % AV 2016 %AV %AH
Receita Liquida 57,1 100,0% 63,9 100,0% -10,6% 234,4 100,0% 2529 100,0% -7,3%
Restaurantes e Outros 57,1 100,0% 63,9 100,0% -10,6% 234.,4 100,0% 2529 100,0% -7,3%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (41,2) -72,2% (43,9) -68,7% -6,1% (170,4) -72,7% (180,7) -71,4% -5,7%
Méao de Obra Direta (16,7) -292% (17,8) -27,8% -6,2% (71,0) -30,3%  (73,3) -29,0% -3,1%
Refeicéo (17,4) -30,4% (18,7) -292% -7,1% (70,1)  -299%  (76,4) -302% -8,1%
Outros 48) -84% (49 -76% -2,0% (19,2) -8,2% (20,2) -8,0%  -52%
Combustivel e Acessorios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciacdo e Amortizacado (2,4) -42%  (26) -4,0% -6,9% (10,1) -4,3% (20,7) -4,2% -6,2%
Lucro Bruto 15,9 27,8% 20,0 31,3% -20,5% 64,0 27,3% 72,2 28,6% -11,5%
Despesas Operacionaist (17,1) -29,9% (16,4) -25,6% 4,2% (63,2) -27,0% (64,4 -25,5% -1,9%
Vendas e Operacionais (5,5) -9,6% (58) -9,0% -5,0% (22,1) -9,4% (22,5) -8,9% -2,1%
Aluguéis de Lojas (83) -146% (88) -138% -56% (35,1)  -150%  (37,5) -148% -64%
Pré-Aberturas de Lojas (2,8) -4,9% 1,2) -1,8%  143,0% (4,1) -1,7% (1,5) -0,6% 173,7%
Depreciacao e Amortizagado 0,4) -08% (06) -1,0% -27,8% 1,9 -0,8% (2,9) -1,1% -31,9%
Amortizacao de Invest.em J.V. 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
(+) Deprec. e Amortizacéo 2,8 4,9% 3,2 5,0% -11,0% 12,0 5,1% 13,6 5,4% -11,6%
Resultado Operacional 1,6 2,9% 6,8 10,6% -75,8% 12,8 5,5% 21,4 8,5% -40,3%
Capex Expanséo 4,2 7,3% 5,0 78% -16,4% 7,8 3,3% 8,3 3,3% -5,8%
Capex Manutencao 0,4 0,8% 0,1 0,1% 704,2% 4,0 1,7% 1,5 0,6% 166,4%
Total Capex 4,6 8,1% 5,0 7,9%  -8,4% 11,8 5,0% 9,8 39% 21,0%
Res. Operacional - Capex
Manut. 3 1,2 72,6% 6,7 99,2% -26,6% 8,7 68,4% 19,9 92,9% -24,5%

1 Antes de itens especiais; 2N&o alocado nos segmentos; 3AV vs. Res. Op.

O resultado operacional do segmento de Shopping Centers registrou queda de R$ 8,6 milh6es em
relacdo a 2016, totalizando R$ 12,8 milhdes, com uma reducdo de 3,0 p.p. na margem,
principalmente devido:

)) A queda de 7,4% nas vendas, resultado do fechamento liquido de 10 lojas, aliado
ao recuo de 6,2% no SSS, como resultado da piora do desempenho, especialmente no
Rio de Janeiro, com um ambiente macroeconémico mais dificil no estado. Das 97 lojas em
Shopping Centers, 37 estéo localizadas no Rio de Janeiro;

ii) Ao aumento de 1,8 p.p. no custo de pessoal (“Custo de Mao de Obra Direta”
combinado com “Despesas de Vendas e Operacionais”), 0,2 p.p. em outros custos,
concentrado em servigos publicos, e 0,2 p.p. em despesas com aluguéis; e

iii) Os efeitos acima foram compensados pela queda de 0,3 p.p. no custo com
alimentos.

O resultado operacional apds os investimentos em manutencao atingiu R$ 8,7 milhdes, com uma
taxa de conversédo em caixa de 68% em 2017.
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RESULTADOS DAS OPERACOES NOS EUA

(emmihdes de US$) AT17 %AV  4T16 %AV % AH 2017 %AV 2016 %AV % AH
Receita Liguida 20,9 100,0% 22,3 100,0% -6,2% 1149 100,0% 113,9 100,0% 0,9%
Restaurantes e Outros 20,9 100,0% 22,3 100,0% -6,2% 1149 100,0% 1139 100,0% 0,9%
Postos de Combustivel 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (14,1) -67,2% (159) -71,2% -115%  (70,9) -61,7% (71,7) -629%  -1,1%
Mao de Obra Direta (7,3) -349% (8,1) -36,5% -10,2% (35,4) -30,8% (35,8) -31,4% -1,1%
Refeicado (4,1) -198% (4,4) -195% -4,8% (22,7) -19,7% (22,3) -19,6% 1,6%
Outros a5 -69% (1,6) -7.2% -9,9% (7,2) -6,3% (7,4) -6,5% -2,1%
Combustivel e Acessoérios de Veiculos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Depreciagéo e Amortizacdo 1,2) -56% (1,8) -8,0% -35,0% (5,6) -4,9% (6,2) -5,4% -9,6%
Lucro Bruto 6,9 328% 6,4 28,8% 7,0% 44,0 38,3% 42,2 37,1% 4,2%
Despesas Operacionaist (8,5 -40,5% (8,9 -39,9% -4,8% (39,6) -34,5% (39,7) -34,9% -0,3%
Vendas e Operacionais (5,1) -245% (5,2) -23,1% -0,3% (23,2) -202% (23,1) -20,3% 0,4%
Aluguéis de Lojas 2,2) -10,7% (2,4) -10,8% -6,8% (12,8) -11,1% (11,6) -10,2% 10,1%
Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,3% (0,0) -0,1% -293% 0,2) -0,2% (0,8) -0,7% -78,9%
Depreciagéo e Amortizacdo 0,1) -04% (0,1) -0,4% -8,0% 0,4) -0,3% (0,4) -0,3% -4,0%
Amortizacéo de Invest. em J.V. 0,2) -0,7% (0,2) -0,7% 0,0% (0,6) -0,5% (0,6) -0,5% 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,4 1,9% 0,4 1,7% 4,0% 2,2 1,9% 2,3 2,0% -5,0%
Outras receitas (despesas) 0,3 1,4% 0,1 0,3% 397,7% 0,7 0,6% (0,0) 0,0%  -4876,6%
Gerais e Administrativas a,.6) -76% (1,5 -6,7% 6,8% (5.4) -4,7% (5,4) -4,8% -0,9%
(+) Deprec. e Amortizagdo 1,4 6,7% 2,0 9,2% -31,1% 6,6 5,7% 7,2 6,3% -8,4%
Resultado Operacional (0,20 -1,0% (0,5) -2,0% -54,1% 11,0 9,5% 9,7 8,5% 13,3%
Capex Expanséo 1,8 8,5% 0,8 3,6% 119,5% 2,8 2,4% 58 5,1% -51,6%
Capex Manutencéo 0,1 0,7% 0,1 0,3% 102,1% 0,6 0,5% 0,8 0,7% -29,0%
Total Capex 1,9 9,2% 0,9 4,0% 118,1% 3,4 3,0% 6,6 5,8% -48,7%

Res. Operacional - Capex

~ 2 0,3) 166,8% (0,5) 1152% 51,6% 10,4 94,5% 8,8 91,3% 3,3%
Manutencéo

1 Antes de itens especiais; 2AV vs. Res. Op.

A operacéao dos Estados Unidos é composta principalmente pela Margaritaville e atualmente conta
com 20 restaurantes. Os comentarios abaixo (assim como a tabela acima) estdo expressos em
moeda local (US$) para explicar melhor o resultado da regido, eliminando os impactos da variagédo
cambial. E importante salientar que os restaurantes nos EUA estéo localizados principalmente em
“destinos de verao” e, portanto, a maior parte da sua lucratividade esta concentrada no segundo e
terceiro trimestres.

A receita liquida atingiu US$ 114,9 milhdes em 2017, um aumento de 0,9% em relacdo a 2016,
devido ao desempenho positivo dos restaurantes abertos recentemente, que compensaram o0
impacto da queda nas vendas nas mesmas lojas (-7,7%) causado pelo furacdo Irma, que afetou 7
lojas na Floérida, que ficaram fechadas por varios dias, especialmente no 3T17.

As margens (+1,0 p.p. em délares) foram impactadas pela melhora (como % das vendas) no custo
de pessoal, despesas gerais e administrativas, despesas com a pré-abertura de lojas e despesas
de vendas e operacionais em 2017. Esse resultado positivo foi parcialmente compensado pelo
aumento das despesas com aluguéis.

Em 2017, o resultado operacional nos EUA atingiu US$ 11,0 milhdes (+13,3% vs. 2016), com uma
margem de 9,5% (+1,0 p.p. vs. 2016). O resultado operacional ap0s 0s investimentos em
manutencéo atingiu US$ 10,4 milh6es, com uma taxa de conversdo em caixa de 95%.
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO CARIBE

(em milhGes de R$) 4T17 4T16 %AH : 4T172 % AH? 2017 2016 9 AH | 20172 9% AH?
Receita Liquida 451 48,0 -6,0% i 45,6 -5,0% 179,3 1951 -8,1% :192,3 -1,4%
Restaurantes e Outros 451 48,0 -6,0% | 456 -5,0% 179,3 1951 -8,1% 1923 -1,4%
Postos de Combustivel 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (21,6) (22,00 -1,7% i (21,8) -0,8% (83,7) (93,7) —10,7%5 (89,4) -4,6%
Méao de Obra Direta 8,3) (8,1) 1,7% | (8,4) 2,6% (31,7) (34,6) -82% ! (33,8) -2.2%
Refeicao (12,6) (13,2) -46% : (12,7) -3,6% (49,1) (55,8) -12,1% ! (52,5) -5,9%
Outros 0,4) (04) 135% | (0,4) 14,0% (1,6) (1,5) 48% | (1,7) 10,0%
Combustivel e Acessoérios de Veiculc 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Depreciacdo e Amortizagéo (0,4) (0,3) 13,0% | (0,4) 14,1% 1,4) 1,8) -25,0% 1,5) -19,8%
Lucro Bruto 23,5 26,0 -9,7% 23,8 -8,6% 955 101,3 -57% ! 102,8 1,5%
Despesas Operacionais! (15,1) (18,2) -17,0% i (15,2) -16,1% (58,7) (65,9) —11,0%5 (62,9) -4,6%
Vendas e Operacionais (6,1) (6,5) -6,4% ! (6,2) -5,5% (24,3) (25,6) -5,0% (25,9) 1,4%
Aluguéis de Lojas 4,8) (49 -23% : (4,9) -1,1% (19.0) (20,3) -6,0% ;| (20.,6) 1,5%
Pré-Aberturas de Lojas (0,00 (0,2) -99,4% : (0,0) -99,4% (0,0) (13) -999% : (0,0) -99,9%
Depreciacdo e Amortizagéo (1,9) (2,6) -27,1% (1,9) -26,4% (7,8) 9,7) -18,7% (8,4) -12,8%
Amortizacédo de Invest.em J.V. 0,0 0,0 0,0% : 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 00% : 00 0,0% 0,0 0,0 0,0% | 0,0 0,0%
Outras receitas (despesas) 0,4 0,2 114,1% 0,4 116,7% 1,3 1,5 -9,4% 1,4 -2,4%
Gerais e Administrativas (26) (4,00 -349% : (2,7) -34,2% (88) (10,6) -17,0% ; (94) -116%
(+) Depreciacdo e Amortizacédo 2,3 3,0 -22.8% 2,3 -22,0% 9,2 11,5 -19,7% 9,9 -13,9%
Resultado Operacional 10,7 10,8 -0,8% | 10,8 0,5% 46,1 46,9 -1,7% : 49,8 6,3%
Capex Expanséo 10,5 0,5 2100,5%; 10,6 2124,3% 10,9 15 636,4%5 11,7 689,8%
Capex Manutencgéo 1,0 1,1 -123% ¢ 1,0 -11,3% 3,0 4.2 -285% i 32 -23,3%
Total Capex 11,5 1,6 614,3% i 11,6 622,0% 13,9 56 146,7%: 14,9 164,6%

Res. Operacional - Capex
Manutencéo ° :
1 Antes de itens especiais; 2Nao alocado nos segmentos; 3AV vs. Res. Op.

97 97 05% | 98 1,9% 431 427 09% | 466  9,2%

As informacdes na tabela acima estdo apresentadas em reais em moeda constante (utilizando a
taxa de cambio de 2016 para converter os resultados de 2016 e 2017) a fim de eliminar o efeito da
variacao cambial. Os comentarios abaixo referem-se aos nimeros de 2017 em moeda constante.

A receita liquida foi de R$ 192,3 milhées, uma queda de 1,4% em relagdo a 2016, como resultado
do desempenho mais fraco na Colémbia, que compensou o desempenho positivo no Panama
(aeroportos e shopping centers), que também foi impactado pelos furacdes na regiao.

A diminuicdo das vendas levou a uma menor diluicdo de despesas de vendas e operacionais
(-0,4 p.p.).

O foco em exceléncia operacional compensou parcialmente esses impactos, com melhora de
1,3 p.p. nos custos com alimentos, 0,1 p.p. nos custos de pessoal e 0,6 p.p. nas despesas gerais
e administrativas. Registramos também uma reducéo de 0,7 p.p. em despesas com a pré-abertura
de lojas.

O resultado operacional ficou em R$ 49,8 milhdes em 2017, um aumento de 6,3% em relacdo a
2016, acompanhado por uma margem operacional de 25,9%, versus 24,0% no 4T16.

O resultado operacional apos os investimentos em manutencdo atingiu R$ 46,6 milhées, com uma
taxa de conversdo em caixa de 94% em 2017.
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EBITA AJUSTADO E MARGEM AJUSTADA

RECONCILIACAO DO EBITDA
(em milhGes de R$) 4T17 4T16 AH (%) 2017 2016 AH (%)
LUCRO (PREJUIZO) LiQ. DAS OPERACOES
16,0 65,1 -75,5% 3,7 80,4 a.
CONTINUADAS (16,0)  (65.1) 5% : (80.4) na
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (1,6) 8,6 n.a. 16,1 16,0 0,5%
(+) Resultado Financeiro 3,4 2,0 n.a. 9,1 15,3 -40,8%
(+) D&A e Baixa de Ativos 18,6 23,0 -19,4% 79,7 93,3 -14.5%
(+) Amortizagéo de Investimento em Joint Venture 0,5 0,5 -1,5% 2,0 2,2 -8,3%
EBITDA 4.9 (30,9) -115,9% 110,5 46,4 138,3%
(+) Despesas com ltens Especiais 7,0 48,6 -85,5% 10,2 54,2 -81,1%
EBITDA Ajustado 11,9 17,7 -32,4% 120,8 100,6 20,0%
EBITDA / Receita Liquida 1,3% -8,5% 7,4% 3,0%
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 3,3% 4,9% 8,1% 6,5%

O EBITDA ajustado da Companhia, excluindo itens extraordinarios, totalizou R$ 120,8 milhdes em
2017, com uma margem EBITDA ajustada de 8,1%, versus 6,5% em 2016. Os itens extraordinarios
referem-se ao plano de compra de acgdes.

RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO DE RENDA E LUCRO LIQUIDO

A Companhia registrou um resultado financeiro liquido negativo de R$ 9,1 milhdes, comparado a
R$ 15,3 milhdes em 2016.

Os impostos sobre arenda totalizaram R$ 16,1 milhdes em 2017, versus R$ 16,0 milhdes em 2016.

A Companhia registrou lucro liquido de R$ 3,7 milhdes em 2017, comparado a um prejuizo liquido
de R$ 80,4 milhGes em 2016.
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INFORMACOES SELECIONADAS DO FLUXO DE CAIXA
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Reconciliagdo do EBITDA ao FCO (em milhGes de R$) 4T17 4T16 Var. (%) 2017 2016 Var. (%)

EBITDA Ajustado 11,9 17,7 -32,4% 120,8 100,6 20,0%
ltens Especiais (7,0) (48,6) n.a. (10,2) (54,2) na.
(+/-) Outros Impactos Nao Caixa na DRE (0,2 28,6 8,2 51,8
(+/-) Capital de Giro 10,5 28,7 243) 121

Caixa Operacional Impostos e Capex Manutengao 15,3 26,4 -42,1% 94,4 110,3 -14,4%
(-) Impostos Pagos (2,4) (6,3) 12,7y (10,2)

(-) Capex Manutencéo (7,2) (3,3) (23,4) (16,3)

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 5,7 16,8 -65,9% 58,2 83,8 -30,6%

Caixa Liquido Operacional/EBITDA Ajustado 48,0%  95,1% -47,1p.p. 48,2% 83,3% -35,1 p.p.

O fluxo de caixa operacional totalizou um valor positivo de R$ 58,2 milhdes em 2017
(R$ 83,8 milhdes positivos em 2016), impactado principalmente por melhores resultados e maior
necessidade de capital de giro. A relacdo fluxo de caixa operacional liquido/EBITDA ajustado
atingiu 48% em 2017, versus 83% em 2016.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(em milhGes de R$) 4T17 4T16 AH (%) 2017 2016 AH (%)
Adicdes de Imobilizado (21,8) (21,5) 1,5% (56,1) (61,0) -8,0%
AdigOes a Ativos Intangiveis (5,5) (1,6) 237,6% (9,7) (39,2) -75,3%

(=) Total Investido (CAPEX) (27,3) (23,1) 18,1% (65,8) (100,2) -34,3%
Pagamento de Aquisicdes (2,6) (0,1) 2100,9% (7,3) (79,5) -90,8%
Dividendos Recebidos 1,6 2,0 -21,5% 9,4 10,4 -9,1%
Allenaqqo de ope,ragao . 0.0 0.0 0.0 1748
descontinuada, liquido do caixa

Total de Investimentos (28,3) (21,2) 33,3% (63,6) 5 na
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CAPEX (em milhdes de R$) 4T17 4T16 AH (%) 2017 2016 AH (%)
Expanséo
Operacdes do Brasil 7,4 16,4 -55,0% 23,7 26,3 -9,8%
Brasil - Air 0,0 4,7 -99,1% 57 7.9 -28,6%
Brasil - Roads 3,2 6,6 -52,4% 10,3 10,1 1,5%
Brasil - Malls 4.2 5,0 -16,4% 7,8 8,3 -5,8%
Operacdes dos EUA 5,8 2,7 116,7% 9,0 19,9 -54,9%
Operagdes do Caribe 10,5 0,5 2100,5% 10,9 1,5 636,4%
Corporativo 0,3 0,3 -4,1% 2,6 36,2 -92,9%
Total de Investimentos em Expansao 24,0 19,8 20,9% 46,2 83,9 -44,9%
Manutencao
Operacgdes do Brasil 2,5 1,1 134,8% 14,7 4,3 242,2%
Brasil - Air 0,4 0,3 53,6% 1,8 15 23,2%
Brasil - Roads 1,6 0,7 na 8,9 1,3 na
Brasil - Malls 0,4 0,1 704,2% 4.0 1,5 166,4%
Operacdes dos EUA 0,4 0,2 99,6% 1,9 2,9 -33,8%
Operacdes do Caribe 1,0 1,1 -12,3% 3,0 4,2 -28,5%
Corporativo 3,2 0,9 273, 7% 3,8 4.9 -22,0%
Total de Investimentos em Manutencéo 7,2 3,3 118,2% 23,4 16,3 44 1%
Total de Investimentos em Capex 31,2 23,1 34,7% 69,6 100,2 -30,5%

Com relagdo ao CAPEX de expansdo, em 2017, a IMC investiu principalmente nas lojas em
rodovias e aeroportos brasileiros e em novas lojas nos Estados Unidos.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
O fluxo de caixa de financiamento da Companhia em 2017 foi afetado principalmente pela reducéo
de capital realizada em setembro (que afetaram a linha “Contribuicado de Capital”) e por novos
empréstimos e amortizacdes de empréstimos.

(em milhGes de R$) 4717 4716 HA (%) 2017 2016 HA (%)
Contribuicao de Capital 0,0 0,0 n.a. (48,3) 46,8 n.a.
Acdes em Tesouraria 1,8 (8,6) n.a. (2,6) (29,0) -86,1%
Novos Empréstimos 79,3 0,0 n.a. 142,0 2,3 n.a.
Amortizacdo de Empréstimos (6,7) (16,8) -60,1% (201,7) (172,2) -40,9%

Caixa Liquido Aplicado nas Ativida 76,6 (25,4) n.a. (20,7) (142,0) -92,4%
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DiVIDA LIQUIDA

A Companhia fechou 2017 com divida liquida de R$ 22,3 milhdes, incluindo caixa, equivalentes de
caixa e investimentos de curto prazo, além de seller finance e contratos firmados com os atuais
operadores das concessdes em aeroportos privados.

Em milhdes de R$ 4717 4T16
Divida Bancaria 169,5 140,9
Financiamento de Aquisicdes Passadas 36,4 27,5
Direitos sobre Pontos Comerciais 0,0 4,5

Divida Total 205,9 173,0

(-) Caixa (183,6) (222,4)

Divida Liquida 22,3 (49,4)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONDENSADA

(em milhares de R$) 4717 4T16 2017 2016
RECEITA LIQUIDA 366.911 363.196 1494511 1.540.638
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (252.807) (256.956) (1.028.936) (1.068.226)
LUCRO BRUTO 114.104 106.240 465.575 472.412
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas de vendas e operacionais (73.546) (76.672) (314.314) (337.334)
Despesas gerais e administrativas (36.307) (30.479) (104.072) (111.238)
Depreciagdo e amortizacao (6.765) (8.598) (28.720) (35.608)
Reducao do valor recuperavel dos ativos 784 (27.753) 784 (27.753)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (13.202) (17.920) 4.617 (15.432)
Resultado de equivaléncia patrimonial 766 721 4.934 5.879
Resultado financeiro, liquido (3.373) (2.019) (9.086) (15.349)
LUCRO (PREJ UiZO) ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL (17.539) (56.480) 19.718 (64.423)
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 1.585 (8.646) (16.052) (15.979)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo de operac¢des continuade (15.954) (65.126) 3.666 (80.402)
Resultado de Operacdes Descontinuadas 0 0 0 3.972
Lucro Liquido do Periodo (15.954) (65.126) 3.666 (76.430)
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

BALANCO PATRIMONIAL CONDENSADO

(em milhares de R$) 4TLr 4T16
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 183.588 190.108
Contas a receber 86.882 70.567
Estoques 43.670 35.101
Instrumentos financeiros derivativos - "swap" 1.066 5.169
Outros ativos e adiantamentos 57.319 48.038
Ativos ndo circulantes classificados como mantidos para venda 0 0
Total do ativo circulante 2525 348.983
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 877 626
Instrumento financeiro derivativo 653 1.399
Outros ativos 56.126 63.197
Imobilizado 244.141 252.429
Intangivel 838.102 836.774
Total do ativo ndo circulante 1.139.899 1.154.425
TOTAL DO ATIVO 1.512.424 1.503.408
PASSIVO
CIRCULANTE
Contas a pagar 89.525 85.815
Empréstimos e financiamentos 50.604 61.797
Salarios e encargos sociais 61.889 63.976
Outros passivos circulantes 42.613 37.005
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 0 0
Total do passivo circulante 244,631 248.593
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos LP 157.034 104.313
Provisdo para disputas trab., civeis e tributarias 12.539 26.997
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos LP 69.622 62.569
Outros passivos 24.633 20.140
Total do passivo nao circulante 263.828 214.019
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital e reservas de capital 1.006.056 1.152.775
Prejuizos acumulados 2.795 -104.097
Outros resultados abrangentes -12.549 -18.024
Total do Patriménio Liquido 996.302 1.030.654
Participacéo néo controladora 7.663 10.142
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.512.424 1.503.408
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONDENSADA
(em milhares de R$) 4T17 4T16 2017 2016

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) liquido do trimestre (15.954) (65.126) 3.666 (80.402)
Depreciacao e amortizagédo 18.561 23.036 79.729 93.272
Reducéo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (utliz.) (836) (19.450) (20.172) (33.286)
Reducéo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (provisac (784) 27.753 (784) 27.753
Amortizacdo de investimento em joint venture 508 515 1.998 2.178
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.274) (1.236) (6.932) (8.057)
Proviséo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 4.157 7.682 5.670 10.822
Imposto de renda e contribuigdo social (1.585) 8.646 16.052 15.979
Juros sobre financiamentos 3.521 3.687 13.513 23.399
Resultado de variagdo cambial 523 (800) 77 23.375
Baixa de ativos 2111 20.724 22.360 35.371
Receita diferida, Rebates apropriado (1.416) (2.194) (5.568) (5.578)
Despesa com pagamento a empregados baseado em acdes 5.175 (3.331) 8.355 2.323
Provis@es diversas e outros (7.979) (2.234) 763 (8.964)
Variag&o nos ativos e passivos operacionais 10.546 28.720 (24.322) 12.107
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 15.274 26.392 94.405 110.292
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2.359) (6.278) (12.733) (10.172)
Juros pagos (8.959) (5.350) (11.914) (24.566)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.956 14.764 69.758 75.554
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
AdicOes de empresas, liquidas de caixa (2.575) (117) (7.281) (79.456)
Dividendos recebidos 1575 2.006 9.419 10.365
Recebimento na alienacéo de operagdo descontinuada, liqui - - - 174.796
Adicdes a ativos intangiveis (5.479) (1.623) (9.689) (39.164)
Adicdes de imobilizado (21.840) (21.515) (56.096) (61.005)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
continuadas (28.319) (21.249) (63.647) 5,528
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento descor - - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (28.319) (21.249) (63.647) 5.536

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Contribuigéo de capital - - (48.333) 46.807
Contribuigdo de capital - participagdo de minoritarios 2.138 20 - 178
AcOGes em Tesouraria 1.831 (8.642) (2.644) (19.017)
Novos empréstimos 79.343 - 142.037 2.297
Amortizagdo de empréstimos (6.682) (16.762) (101.746) (172.243)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 76.630 (25.384) (10.686) (141.978)
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS SOBRE CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA 1.301 (427) (1.945) (38.394)
VARIACAO LIQUIDA NO PERIODO 53.568 (32.296) (6.520) (99.282)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INIiCIO DO PERIODO 130.020 222.404 190.108 289.390
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 183.588 190.108 183.588 190.108
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ANEXO - TABELA DE CONVERSAO CAMBIAL

Uss$ Peso Colombiano
Fim do Periodo Media Fim do Periodo Media
1T16 3,559 3,857 0,001183 0,001201
2T16 3,210 3,501 0,001149 0,001174
3T16 3,246 3,246 0,001115 0,001102
4T16 3,298 3,245 0,001116 0,001093
1T16 3,168 3,145 0,001099 0,001078
2T16 3,308 3,215 0,001086 0,001101
3T17 3,168 3,190 0,001079 0,001082
4T17 3,308 3,249 0,001109 0,001088

NOTA DA ADMINISTRACAO:

Em razao de arredondamentos, as informacdes financeiras apresentadas nas tabelas e graficos deste documento
poderdo ndo conferir exatamente com os numeros apresentados nas DemonstracGes Financeiras Consolidadas
Auditadas.

As informacdes ndo contabeis ou derivadas de nimeros ndo contabeis, além das informacdes descritas como histéricas
comparaveis, ndo foram revisadas pelos auditores independentes.
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GLOSSARIO

Abertura liguida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja”
ou expressdes similares correspondem a soma das aberturas e reaberturas de lojas menos o
fechamento de lojas em cada exercicio.

Companhia: International Meal Company Alimentagcé&o S.A. ou IMCASA.

EBITDA: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuicdo social, das receitas (despesas) financeiras e da depreciacéo e amortizacdo. O EBITDA
ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
(BR GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido como indicador
de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de
liquidez. O EBITDA nao possui um significado padréo e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo
ser comparavel com as definicdes de EBITDA utilizadas por outras companhias. Em razdo de
nosso calculo do EBITDA néo considerar o imposto de renda e a contribui¢do social, as receitas
(despesas) financeiras, a depreciacdo e a amortizagédo, o EBITDA funciona como um indicador de
nosso desempenho econdmico geral, que ndo é afetado por alteracées das aliquotas do imposto
de renda e da contribuigcéo social, flutuacdes das taxas de juros ou dos niveis de depreciacao e
amortizacdo. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta
comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem
como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o
EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas
também da nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair
mais dividas para financiar os nossos dispéndios de capital e 0 nosso capital de giro. Porém, uma
vez que o EBITDA nao considera certos custos intrinsecos aos nossos negacios, que poderiam,
por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciacao, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta
limitacdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

EBITDA Ajustado: O EBITDA ajustado reflete o EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de
transacOes consideradas pela administracdo da Companhia como sendo ndo representativas do
curso normal dos negdcios e/ou ndo impactam a geragao de caixa. Utilizamos o EBITDA ajustado
como ferramenta para mensurar e avaliar nosso desempenho com foco na continuidade de nossas
operacdes, e acreditamos que o EBITDA ajustado € uma ferramenta Gtil para o investidor porque
possibilita uma analise comparativa mais abrangente e padronizada de informacfes passadas e
atuais sobre os resultados da nossa gestdo. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de
desempenho financeiro calculada de acordo com o IFRS ou BR GAAP, e ndo deve ser considerado
como alternativa ao lucro liquido como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao
fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um
significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel as definicbes
de EBITDA Ajustado utilizadas por outras companhias. Porém, uma vez que o EBITDA Ajustado
nao considera certos custos intrinsecos aos Nossos negocios, que poderiam, por sua vez, afetar
significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacao,
dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitacdes
gue afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.
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Vendas nhas Mesmas Lojas (SSS): corresponde as vendas de lojas que mantiveram operacdes
em periodos comparaveis, excluindo as lojas que estiveram temporariamente fechadas. Se uma
loja estiver incluida no calculo de vendas de lojas comparaveis por apenas uma parte de um dos
periodos comparados, entao essa loja sera incluida no célculo da parcela correspondente do outro
periodo. Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem reforma ou
remodelagem, reconstrucéo, construcdo de rodovias e desastres naturais. Quando houver uma
variacdo na area de uma loja incluida nas vendas de lojas comparaveis, a loja € excluida nas
vendas de lojas comparaveis. A variacdo das vendas nas mesmas lojas € uma medida utilizada no
mercado varejista como indicacdo do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais
implementadas, e também representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. As
nossas vendas sao contabilizadas e analisadas com base na moeda funcional de cada pais em
gue operamos. Portanto, como as nossas informacdes financeiras sao convertidas e demonstradas
em reais, moeda brasileira, utilizando-se taxas cambiais médias dos periodos comparados, 0s
valores de vendas em uma mesma loja podem apresentar ganhos ou perdas resultantes da
variagdo cambial da moeda do pais onde se localiza essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas
ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
(BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Vendas nas mesmas lojas nhdo tém
um significado padronizado no mercado, e nossa definicdo pode ndo ser a mesma definicdo de
vendas nas mesmas lojas utilizada por outras companhias.

NOTAS LEGAIS

Este relat6rio contém informacdes futuras. Tais informaces ndo sédo apenas fatos histéricos, mas
refletem os desejos e as expectativas da direcdo da IMC. As palavras "antecipa”, "deseja”,
"espera”, "prevé", "pretende", "planeja", "prediz", "projeta"’, "almeja" e similares, pretendem
identificar afirmacdes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos
conhecidos incluem incertezas, que ndo séo limitadas ao impacto da competitividade dos precos e
produtos, aceitacdo dos produtos no mercado, transicbes de produto da Companhia e seus
competidores, aprovacéao regulamentar, moeda, flutuacdo da moeda, dificuldades de fornecimento
e de producdo e mudancas na venda de produtos, dentre outros riscos. Este relatério também
contém algumas informacdes elaboradas pela Companhia a titulo exclusivo de informacao e
referéncia e, que, portanto, ndo foram auditadas. Este relatério esta atualizado até a presente data
e a IMC néo se obriga a atualiza-lo mediante novas informacdes e/ou acontecimentos futuros. Em
razdo de arredondamentos, as informacgdes financeiras apresentadas nas tabelas e graficos deste
documento poderédo ndo conferir exatamente com os numeros apresentados nas Demonstracdes
Financeiras Auditadas. As informacdes ndo contabeis ou derivadas de nimeros ndo contabeis,
além das informac6es descritas como histéricas comparaveis, ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.
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