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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Caros investidores,

Este trimestre, gostariamos de comecar a nossa mensagem aos acionistas de uma forma diferente. Antes de
comentarmos os fatos ocorridos no trimestre e/ou as nossas perspectivas, daremos boas-vindas a todos os
colaboradores envolvidos com Margaritaville, a nossa nova operacao de restaurantes adquirida em Abril e que
marca a entrada da IMC nos Estados Unidos.

Voltando aos nossos resultados, tivemos muitos motivos para acreditar que a companhia esta no caminho certo
para confirmarmos as nossas expectativas de um 2014 mais positivo do que 2013.

As nossas vendas de mesmas lojas (SSS) voltaram a crescer dois digitos, com o segmento de aeroportos produzindo
impressionantes 16% de crescimento. Aqui é importante ressaltar que as nossas operacdes do Caribe contribuiram
significativamente para atingir esse nUmero e que Porto Rico mostrou nUmeros satisfatorios pela primeira vez desde
o IPO. Com isso acreditamos que a nossa tendéncia de vendas continuara bastante forte. Outro ponto positivo no
desempenho de vendas veio do melhor resultado do segmento de Shopping Centers, onde atingimos SSS de 3,6%.

Nossa margem bruta cresceu 240bps em relagdo ao 1T13, fruto do nosso ja reconhecido trabalho na melhoria no
percentual relativo ao custo de matéria prima (12° trimestre consecutivo de melhoria) e também pela diluicao de
nossas despesas relativas a mao de obra, que melhoraram 100 bps em relagdo ao 1T13.

As nossas despesas Gerais e Administrativas diminuiram gobps em relacdo ao 1T13, conforme haviamos comentado
que fariamos nos Ultimos relatdrios. Reavaliamos criteriosamente o nosso top management e encontramos algumas
posicoes que ja ndo se enquadravam mais nessa atual fase da companhia. Algumas decisdes foram muito dificeis de
serem tomadas, porém necessarias. Com isso, acreditamos que além de reduzir um valor consideravel em salarios e
encargos, diminuimos duplicidades que existiam e ganharemos agilidade na tomada de decisdes daqui para frente.
Agradecemos aqueles que nos ajudaram a escrever a histdria da IMC e desejamos boa sorte a todos.

Por fim, gostariamos de relembrar ao mercado que, nesse trimestre, as lojas dos novos aeroportos concessionados
serdo abertas e a IMC esta dentro do cronograma para que sejam inauguradas antes da Copa do Mundo de Futebol.
Acreditamos que principalmente no segmento de aeroportos, esse evento devera ajudar a impulsionar as nossas
vendas e ampliar a visibilidade das nossas marcas. Além disso, nesse segmento serdo inaugurados o 1° Red Lobster
e 0 1° Olive Garden da companhia, marcas que ja despontam como grande sucesso nas redes sociais.

Nas proximas paginas, comentaremos os nossos resultados mais detalhadamente, inclusive com um disclosure mais
aberto da nossa linha de despesas, ampliando a nossa transparéncia com o mercado e melhorando a nossa
comunicagao.

Agradecemos também aos nossos acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores por estarem juntos conosco na
busca de aprimorar a nossa Companhia constantemente.

A Administracdo
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10,3 % E IMPULSIONAM OPERACAO DA IMC

» Valor de Mercado em 31.03.2014 Sdo Paulo, 12 de maio de 2014. A International Meal Company
Holdings S.A. (BM&FBOVESPA: IMCH3), uma das maiores
Companhias multimarcas no setor de varejo de alimentagdo da
América Latina, divulga os resultados do primeiro trimestre do
= Teleconferéncia de Resultados ano de 2014. As informagdes apresentadas sdo consolidadas e
estdo expressas em milhdes de reais (R$), exceto quando indicado
de outra forma, e foram elaboradas de acordo aos principios
Portugués contabeis adotados no Brasil e as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS). Todas as comparacdes referem-se aos

mesmos periodos do ano anterior.

DESTAQUES DO PERIODO

A receita liquida total da Companhia foi de R$367,0 milhdes
no 1T14, com crescimento de 15,7% vs. o mesmo periodo do
Inglés ano anterior.

As vendas de mesmas lojas (SSS) cresceram 10,3% em
relacdo ao 1T13, com destaque para o segmento de
aeroportos que cresceu 16,0%.

A margem bruta atingiu 30,4%, 240 bps acima do mesmo
periodo do ano passado, com diluicdo tanto de mao de obra
quanto de custo de matéria prima.

= A apresentacao de slides estara disponivel
no site:
www.internationalmealcompany.com/ri

As despesas gerais e administrativas (G&A) apresentaram

*= CEO: uma diluicdo de 9o bps em relagdo ao 1T13.
= CFO:
EVENTOS SUBSEQUENTES
* DiretordeRI: Em 1° de abril de 2014, a companhia finalizou a transagao
para a compra dos restaurantes sob a bandeira
*= Contato MargaritaVille, marcando a entrada da IMC no mercado
ri@internationalmealcompany.com norte americano.
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RESUMO DOS RESULTADOS E INDICADORES OPERACIONAIS

SUMARIO e o Var. (%)
(em milhdes de RS) 1T14/1T13
VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS") 318,1 288,5 10,3%
RECEITA LIQUIDA 367,0 317,2 15,7%
LUCRO BRUTO 111,5 88,8 25,6%
MARGEM BRUTA (%) 30,4% 28,0% 2,4 p.p.
DESPESAS DA OPERACAO E ADMINISTRATIVAS (97,4) (77,6) 25,5%
EBITDA Ajustado® 38,9 32,2 20,9%
MARGEM EBITDA Ajustado (%) 10,6% 10,1% 0,5 p.p.
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAQ? 24,8 21,1 17,7%
DESPESAS COM ITENS ESPECIAIS® (9,3) (11,3) n/a
RESULTADO FINANCEIRO (8,6) (5,0) 72,0%
IMPOSTO DE RENDA e CONTRIBUICAO SOCIAL (4,2) (4,6) -9,4%
LUCRO (PREJU{ZO) LiQUIDO (8,0) (9,8) n/a
MARGEM LIQUIDA (%) -2,2% -3,1% 0,9 p.p.

(1) Vendas nas Mesmas Lojas (SSS): Vide definicdo no Glossario.
(2) EBITDA Ajustado: Vide definicdo no Glossario.

(3) O item inclui R$10,8 milhdes correspondentes a depreciagdo contabilizada no custo de mercadorias (R$ 10,3 milhdes no
1T13) e R$14,0 milhdes correspondentes a depreciacdo e amortizagdo contabilizadas como Despesas Operacionais
(R$ 10,8 milhdes no 1T13).

(4) Itens Especiais: Gastos relativos a diligéncias para aquisigdes de novos negdcios e projetos de reorganizagao.
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EXPANSAO DE LOJAS

A Companhia encerrou o trimestre com 384 lojas, contra 357 no 1T13 e 386 no final de 4T13. A
diminui¢do liquida no numero de lojas correspondeu ao fechamento liquido de 4 lojas em
aeroportos, parte do nosso, ja anunciado, processo de remanejamento em alguns aeroportos e da
abertura de 2 novas lojas no segmento de shoppings.

No ano de 2014, 0 nosso principal momento de expansdo ocorrera no 2° trimestre, onde temos
aproximadamente 26 novas lojas a serem entregues nos novos terminais que estao sendo
construidos nos aeroportos concessionados no Brasil, sem contar as lojas sob a bandeira
MargaritaVille que entrarao na base no mesmo periodo.

No conjunto, a drea de lojas foi incrementada em 0,8 mil m* no trimestre e g mil m*nos Ultimos 12
meses. O menor crescimento foi dado pela abertura negativas de lojas nesse trimestre, que sera
revertida ja no 2° trimestre de 2014.

Numero de Lojas por Segmento

159 160 158

Aeroportos Rodovias Shopping Centers Outros

41713 E1T14
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RECEITA LiQUIDA

RECEITA LIQUIDA

o 1T14 1T13 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Aeroportos 149,3 121,1 23,3%
Rodovias 114,5 102,5 11,7%
Shopping Centers 80,9 78,8 2,7%
Outros 22,3 14,9 49,6%
Total Receita Liquida 367,0 317,2 15,7%

No 1T14 a receita liquida da Companhia atingiu R$367,0 milhdes, representando um aumento de
15,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, ou 11,4% se excluidos os efeitos da variagdao
cambial. As receitas da Companhia foram impulsionadas principalmente pelo aumento das nossas
vendas de mesmas lojas e pelo crescimento no numero de lojas.

O setor de aeroportos continua sendo o nosso grande impulsionador de crescimento, onde as
vendas cresceram 23,3%. Na pagina seguinte, na parte de vendas de mesmas lojas, falaremos
desse crescimento mais detalhadamente.

O crescimento de 49,6% em “Outros segmentos” é fruto principalmente da aquisicdo da Rede
Gino’s no 2T13 no México, que até o momento ndo esta considerada como vendas de mesmas
lojas.

No segmento de rodovias, as vendas no 1T14 relativas a alimentagdo cresceram 11,5% e as
relativas a gasolina cresceram 12,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, ou 11,7% no
total. Esse crescimento se deve por uma nova loja e principalmente pelo nosso bom desempenho
de vendas em mesmas lojas. A nova loja citada encontra-se na rodovia Castelo Branco e foi aberta
em dezembro.

No segmento de shopping centers, nesse trimestre, as nossas vendas totais ficaram abaixo da
nossa venda de mesmas lojas. Esse raro fendmeno ocorreu devido ao fechamento de lojas que
tivemos, principalmente no 2° semestre de 2013. Acreditamos que o fechamento dessas lojas gera
valor ao acionista, uma vez que elas eram deficitarias e com baixa probabilidade de recuperacao.

Os segmentos de aeroportos e rodovias representaram 71,9% das vendas no 1T14, versus 70,5% no
mesmo periodo de 2013. O incremento na participacdo desses segmentos na composicao total de
vendas faz parte da nossa ja anunciada estratégia e assim que as novas lojas aeroportuarias, que
serdo abertas nos novos terminais, comecarem a performar, esse percentual devera ser um pouco
mais expressivo.

-6-

RA CATERING - VIENA FRANGORSSADO,

FAZ BEM PARA VOCE b b



Divulgacao de R — y P

Resultados do o wo i X imc

1T14 - S 3 = - INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Como ja citado acima, nossa estratégia esta focada principalmente no crescimento do setor de
aeroportos, onde enxergamos muitas oportunidades devido as transformacdes que o setor esta
passando.

Receita Liquida Receita Liquida
(R$ Milhoes) por Segmento

W Aeroportos

367,0

il

15,7%

M Rodovias

e

® Shopping Centers

m Outros

1713 1T14

VENDAS TOTAIS - RODOVIAS

. 1T14 1713 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Alimentacdo 64,0 57,4 11,5%
Gasolina 50,5 45,1 12,1%
Vendas Totais 114,5 102,5 11,7%
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VENDAS MESMAS LOJAS

VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS)

o 1T14 1T13 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Aeroportos 117,5 101,3 16,0%
Rodovias 112,3 102,5 9,6%
Shopping Centers 72,9 70,4 3,6%
Outros 15,4 14,3 7,7%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 318,1 288,5 10,3%

Vide defini¢dio de Vendas nas Mesmas Lojas no Glossdrio.

No 1T14 as vendas em mesmas lojas atingiram R$318,1 milhdes, representando um aumento de
10,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No segmento de aeroportos, as vendas de mesmas lojas cresceram bem em praticamente todos os
paises, mas o efeito principal se deu em Porto Rico, onde as primeiras lojas no novo terminal
comecgaram a ser computadas como vendas de mesmas lojas, impulsionando assim o resultado
nesse trimestre. Ainda estamos finalizando os remanejamentos naquele pais e por isso preferimos
ser cautelosos por mais um tempo antes de dar uma melhor visibilidade sobre as vendas nesse
mercado.

Seguindo a tendéncia dos trimestres anteriores, os segmentos de aeroportos e rodovias se
destacaram com 16,0% e 9,6% de crescimento.

Usando a mesma comparacao feita acima para o segmento de rodovias, as vendas de alimenta¢do
cresceram 9,2%. As vendas de combustivel cresceram 10,0% no mesmo periodo.

As vendas em mesmas lojas no segmento de shopping centers apresentaram crescimento de 3,6%
em relacdo ao 1T13. O segmento de shoppings ja mostrou uma evolugdo favoravel nesse trimestre
e acreditamos que apos as medidas tomadas pelos nossos executivos, as nossas vendas tendem a
apresentar melhores crescimentos com o passar do tempo.

VENDAS MESMAS LOJAS - RODOVIAS

1T14 1T13 Var. (%
(em milhdes de RS) (%)
Alimentacdo 62,7 57,4 9,2%
Gasolina 49,6 45,1 10,0%
Vendas Totais 112,3 102,5 9,6%
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LUCRO BRUTO

LUCRO BRUTO .
(em milhdes de RS) 1T14 1713 Var. (%) 1T14 1713
\

Receita Liquida 367,0 317,2 15,7% 100,0% 100,0%
M3o de obra direta (89,7) (80,6) -11,3% 24,4% 25,4%
Refeigdo, combustivel e outros (154,9) (137,6) -12,6% 42,2% 43,4%
Depreciagdo e amortizagdo (10,9) (10,3) -6,2% 3,0% 3,2%

Custos total de vendas e servigos (255,5) (228,5) -11,8% 69,6% 72,0%

Lucro Bruto 111,5 88,8 25,6% 30,4% 28,0%

A Companhia encerrou o 1T14 com um lucro bruto de R$111,5 milhdes, 25,6% acima quando
comparado aos R$88,8 milhdes no 1Ta3.
Nesse trimestre, consideramos a Margem Bruta como a melhor noticia da nossa companhia. Apos
consecutivos trimestres sendo afetados pela alta do custo de mdo de obra, conseguimos um ganho
de 100 bps nessa linha no 1T14, que somados aos 120 bps de ganho na linha de refeicdo,
combustivel e outros, impulsionaram a nossa margem em 240bps.
Ha alguns trimestres, estamos comentando sobre as medidas que estdao sendo tomadas em
relagdo ao custo de mao de obra e hoje nos sentimos muito felizes em poder compartilhar os
primeiros resultados com os nossos acionistas. A queda do percentual referente a mao de obra, é
algo que temos comentado sistematicamente e acreditamos que serd um dos impulsionadores da
nossa margem bruta nos trimestres seguintes.
A nossa eficiéncia no gerenciamento da linha correspondente a custo de refei¢do, combustivel e
outros mais uma vez merece destaque, onde melhoramos pelo 12° trimestre consecutivo em
relacdao ao ano anterior.

Composi¢ao do Custo de Vendas e Servigos

(% sobre Receita Liquida)

28,0% 30,4%

43,4%

24,4%

1T13 1T14
4 M3o de obra direta H Refeigdo, combustivel e outros
H Depreciagdo e amortizagio (O Margem Bruta
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RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

- 1T14 1713 Var. (%) 1T14 1713
(em milhdes de RS)
Despesas de vendas e operacionais (29,4) (23,7)  -24,1% -8,0% -7,5%
Despesas gerais e administrativas (22,7) (22,6) -0,1% -6,2% -7,1%
Despesas com aluguéis de lojas (34,9) (26,9) -29,7% -9,5% -8,5%
Despesas com pré aberturas de lojas (2,8) (1,7) -69,4% -0,8% -0,5%
Depreciacdo e amortizagdao (14,0) (10,8)  -29,6% -3,8% -3,4%
Outras receitas (despesas) operacionais 6,4 8,1 -21,0% 1,7% 2,6%
Total receitas (despesas) operacionais
antes de itens especiais (97,4) (77,6) -25,5% -26,5% -24,5%
Despesas com itens especiais (9,3) (11,3) n/a n/a n/a
Total receitas (despesas) operacionais (106,7) (88,9) -20,0% -29,1% -28,0%

As despesas operacionais da Companhia totalizaram R$ 106,7 milhdes no 1T14, e representaram
29,1% da receita liquida, versus 28% no mesmo trimestre do ano passado.

Como ja dissemos nos Ultimos trimestres, a companhia ndo esta mais envolvida com nenhum
processo de M&A e por esse motivo ndo vemos mais a necessidade da linha de itens especiais no
futuro. A partir desse trimestre, abrimos um pouco mais as linhas de “despesas de vendas e
operacionais” e de “despesas gerais e administrativas”, para que os nossos investidores tenham
uma percep¢ao mais clara dos resultados que estamos auferindo com as nossas politicas de
reducao de despesas.

Nesse trimestre, observamos uma diluicdo de 9o bps na linha de Despesas Gerais e Administrativas
(G&A), conforme nossos esforcos citados nos Ultimos trimestres. Acreditamos que havera uma
diluicdo ainda maior nos proximos trimestres, uma vez que a diluicdo das despesas de algumas
rescisdes teve efeito apenas parcial no 1T14.

A despesa de aluguéis incrementou 100bps, fruto da mudanca de mix, e o consequente incremento
de lojas no México, sob a bandeira Gino’s e em aeroportos. Nos préximos trimestres, quando
Gino's ja estiver na base do ano anterior, esperamos uma melhor equalidade.

As “despesas com pré-aberturas de lojas” foram R$ 1,2 milhdo maior que no 1T13, mas nessa linha
ja esta inclusa uma parte importante dessas despesas relativas as lojas nos novos aeroportos
concessionados no Brasil. No 2° semestre do ano, temos convic¢do que essa diferenca jogara a
favor. E importante ressaltar que a despesa foi classificada dentro das Receitas (Despesas
Operacionais) e ndo mais nos itens especiais, conforme se fazia no passado.
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A linha de “Outras receitas (despesas) operacionais” contribuiu 9o bps a menos que no 1T13, mas
como ja dissemos em outros relatdrios de resultados, ndo podemos garantir que os contratos com
fornecedores sejam fechados exatamente nos mesmos meses, mas eles sdo recorrentes e ainda
teremos boas oportunidades, principalmente com MargaritaVille.

A partir do 2° trimestre, além de incrementar as iniciativas ja citadas acima, focaremos esfor¢os na
linha de “Despesas de vendas e operacionais” (Opex). Acreditamos que ha oportunidades de
reducdo nessa linha, principalmente dentro da linha de “utilities”.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

RECONCILIAGAO DO EBITDA

(em milhes de RS) 1T14 1713 Var. (%)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO NO PERIODO (8,0) (9,8) -18,1%
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 4,2 4,6 -8,3%

(+) Resultado financeiro 8,6 5,0 72,0%

(+) Depreciagdo e amortizagdo 24,8 21,1 17,7%

EBITDA 29,6 20,9 41,7%

(+) Gastos com itens especiais 9,3 11,3 -17,6%
EBITDA Ajustado 38,9 32,2 20,9%

EBITDA Ajustado / Receita Liquida 10,6% 10,1%

* Vide defini¢io de EBITDA e EBITDA Ajustado no Glossdrio.

Dada a futura ndo existéncia da conta de Gastos com itens especiais, conforme citado acima,
focaremos nossos esforcos a partir desse trimestre no EBITDA sem ajustes. Apds diversas
discussdes com os nossos investidores e analistas da companhia, vimos que a linha de itens
especiais estava gerando algum desconforto e por isso acreditamos que elimina-la e aumentar o
disclosure seja a coisa certa a fazer nesse momento.

O EBITDA da companhia totalizou R$29,6 milhdes, 41,7% acima do mesmo periodo do ano
anterior. A margem nesse trimestre foi de 8,1% vs 6,6% no mesmo trimestre do ano passado.

O EBITDA Ajustado da Companhia, antes das despesas com itens especiais, totalizou R$ 38,9
milhdes no 1T14, 20,9 % acima do mesmo periodo do ano anterior, cujo valor foi de R$ 32,2
milhdes.
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A margem do EBITDA Ajustado no 1T14 é de 10,6%,vs 10,1% no 1T13.

A conta de itens especiais, no trimestre, teve R$ 6,5 milhdes relativos ao processo de M&A da rede
MargaritaVille (ja incluidos estudo de mercado e fairness opinion), onde ja provisionamos os valores
que ndo foram desembolsados no 1T14, e R$ 2,8 milhdes relativos a rescisao de contrato de alguns
executivos da companhia, fruto do nosso processo de reducdo de despesas ja comentado.

Com esse novo disclosure, os nossos investidores podem fazer os ajustes que julgarem necessarios.
Acreditamos que com isso, ficara mais simples de perceber as melhoras operacionais que estamos
obtendo todos os trimestres.

EBITDA Margem EBITDA
(R$ Milhoes)
v
A 20,9%
38,9

32,2 0,5 bps ¥

) - /

10,6%

10,1%

1T13 1T14

1T13 1T14

RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO E LUCRO LiQUIDO

As despesas financeiras liquidas da Companhia totalizaram R$ 8,6 milhdes no 1T14, contra R$5,0
milhdes no 1T13. O aumento na participacdo destas despesas na receita liquida, de 1,6% para 2,3 %,
estd vinculado, fundamentalmente, com o aumento de nossa divida liquida resultante da
diminuicao na posi¢ao de caixa da Companhia, pelos investimentos em novas lojas, aquisi¢des e
reformas.

Vale ressaltar que a nossa boa performance de vendas contribuiu muito para o baixo incremento
do percentual de divida em relagdo as vendas.

A nossa linha de “"Imposto de Renda e Contribuicao Social” totalizou R$4,2 milhdes no 1T14, versus
R$ 4,6 milhdes no 1T13.
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Destacamos que a despesa com imposto de renda corrente, que impacta efetivamente nosso caixa,
no 1T14 foi de R$6,8 milhdes ante R$4,9 milhdes no mesmo periodo de 2013.

A Companhia encerrou o resultado do 1T14 com um prejuizo de R$ 8,0 milhdes, comparado a um
prejuizo de R$ 9,8 milhdes no mesmo periodo do ano passado.

Sem os efeitos ndo recorrentes citados acima, a companhia teria lucrado R$ 1,3 milhdo nesse
trimestre

INFORMACOES SELECIONADAS DO FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Em linha com o seu plano de crescimento, a Companhia realizou no 1T14 investimentos em Capex
de R$ 30,12 milhdes. Os principais investimentos representados na linha de adi¢cdes de ativo
imobilizado sdo vinculadas as futuras aberturas de lojas nos aeroportos concessionados no Brasil e
que serdo feitas principalmente no 2T14. O montante de R$ 8,9 milhdes contabilizado na conta de
Adicbes de ativos intangiveis é explicado principalmente como uma parcela do key Money pago
ao0s novos aeroportos concessionados

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(em milh&es de RS) na mns3

AdigGes de imobilizado (21,2) (18,0)
AdicGes a ativos intangiveis (8,9) (3,3)
Total Investimentos em Capex no periodo (30,1) (21,3)
Total Investimentos no periodo (30,1) (21,3)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Nesse trimestre, o nosso fluxo de caixa de financiamento pouco se moveu, com Unico destaque
para o R$ 1,4 milhdo gasto no programa de recompra de a¢des da companhia.
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ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(em milhdes de RS) 1114 1713
AcOes em tesouraria (1,4) 0,0
Novos empréstimos 3,3 0,4
Amortizacdo de empréstimos (6,0) (4,8)
Caixa liquido aplicados nas

atividades de financiamento (4,1) (4,4)

Considerando os saldos em caixa, equivalentes de caixa e investimentos temporarios, a Divida
Liquida da Companhia totalizou R$315,8 milhdes em 31/03/2014, ja incluidos os montantes
financiados pelos ex proprietérios de algumas companhias adquiridas. Assim, a relagdo Divida
Liquida / EBITDA Ajustado dos Ultimos 12 meses apresenta uma relacdo de 1,8x. Se adicionarmos
os recebiveis ao caixa da Companhia, a Divida Liquida passa a ser de R$245,0 milhdes, com Divida
Liquida / EBITDA Ajustado de 1,4Xx.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO CONDENSADA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONDENSADA

(em milhares de RS) 1114 1113
RECEITA LiQUIDA 367.044 317.245
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (255.554) (228.470)
LUCRO BRUTO 111.490 88.775
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas de vendas e operacionais (64.344) (50.575)
Despesas gerais e administrativas (34.783) (35.617)
Depreciagdo e amortizagao (13.957) (10.819)
Resultado financeiro, liquido (8.601) (5.000)
Outras receitas operacionais, liquidas 6.387 8.052
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUICAO SOCIAL (3.808) (5.184)
Imposto de Renda e Contribuic¢do Social (4.150) (4.582)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (7.958) (9.766)

-15- ‘i%
R A CATERING - ViIENA FRHNG SSANO;
funb o

FAZ BEM PARA VOCE




Divulgacao de

Resultados do

1T14

BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCiCIO CONDENSADO

BALANCO PATRIMONIAL CONDENSADO

imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhares de RS) 31/03/2014 31/12/2013
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 62.231 81.575
Contas a receber 70.829 75.209
Estoques 32.934 38.026
QOutros ativos e adiantamentos 51.663 45.988
Total do ativo circulante 217.657 240.798
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e
contribuigao social diferidos 13.147 13.630
Outros ativos 31.243 31.095
Imobilizado 328.464 329.787
Intangiveis 1.012.594 1.022.704
Total do ativo ndo circulante 1.385.448 1.397.216
TOTAL DO ATIVO 1.603.105 1.638.014
PASSIVO
CIRCULANTE
Contas a pagar 67.627 75.022
Empréstimos e financiamentos 51.986 69.379
Saldrios e encargos sociais 44.754 42.470
Outros passivos circulantes 84.891 77.808
Total do passivo circulante 249.258 264.679
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 266.262 256.642
Provisdo para disputas trab., civeis e tributarias 15.575 16.584
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 85.952 85.321
Outros passivos 83.549 92.487
Total do passivo ndo circulante 451.338 451.034
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital e reservas de capital 846.264 847.702
Prejuizos acumulados e outros ajustes patrimoniais 56.245 74.599
Total do Patriménio Liquido 902.509 922.301
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.603.105 1.638.014
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONDENSADA
(em milhares de R$) 1T14 1T13

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) liquido do trimestre (7.958) (9.766)
Depreciagdo e amortizagao 24.830 21.079
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias (510) (1.644)
Imposto de renda e contribuigdo social 4.150 4.582
Juros sobre empréstimos 7.550 3.814
Baixa de ativos 1.007 452
Receita diferida, Rebates apropriado (1.500) (2.128)
Despesa com pagamento a empregados baseado em agles - 10.022
Outros 5.118 5.167
Variagdo nos ativos e passivos operacionais (3.319) (9.030)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 29.368 22.548
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (6.823) (4.899)
Juros pagos (7.448) (5.469)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 15.097 12.180

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adi¢Oes de empresas, liquidas de caixa - -

Adig¢Bes a ativos intangiveis (8.853) (3.268)
Adig¢Bes de imobilizado (21.206) (18.003)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (30.059) (21.271)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Contribuicdo de capital 10 -
Acdes em tesouraria (1.448) -
Novos empréstimos 3.265 365
Amortiza¢do de empréstimos (5.939) (4.780)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (4.112) (4.415)
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS SOBRE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA (270) 238
VARIACAO LIQUIDA NO PERIODO (19.344) (13.268)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 81.575 52.163
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 62.231 38.895
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Nota da Administracao:

Em razdo de arredondamentos, as informacoes financeiras apresentadas nas tabelas e graficos deste
documento poderdo ndo conferir exatamente com os numeros apresentados nas Demonstra¢des
Financeiras Auditadas.

Toda e qualquer informagdo ndo contabil ou derivada de numeros ndo contabeis, além das
informagdes descritas como histéricas comparaveis, ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.
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GLOSSARIO

Abertura liguida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja” ou expressdes similares correspondem
a soma das aberturas e reaberturas de lojas menos o fechamento de lojas em cada exercicio.

Companhia: International Meal Company Holdings S.A. ou IMC.

EBITDA: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido, antes do imposto de renda e da contribui¢do social, das receitas
(despesas) financeiras e da depreciagdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Préticas
Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador de
desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA ndo possui um
significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA pode nao ser comparavel com as definicdes de EBITDA utilizadas por outras
Companhias. Em razdo de nosso calculo do EBITDA nao considerar o imposto de renda e a contribuigdo social, as receitas (despesas)
financeiras, a depreciacdo e a amortizagdo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econémico geral, que ndo é
afetado por alteragdes das aliquotas do imposto de renda e da contribuicdo social, flutuagdes das taxas de juros ou dos niveis de
depreciagdo e amortizagdo. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa significativa
para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza
administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas
também da nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos
dispéndios de capital e o nosso capital de giro. Porém, uma vez que o EBITDA ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos
negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagao,
dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limita¢des que afetam o seu uso como indicador da nossa
rentabilidade.

EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado reflete o EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de transagdes consideradas pela administracdo
da Companhia como sendo ndo representativas do curso normal dos negdcios e/ou ndo impactam a geracdo de caixa. Utilizamos o
EBITDA ajustado como ferramenta para mensurar e avaliar nosso desempenho com foco na continuidade de nossas operagdes, e
acreditamos que o EBITDA ajustado é uma ferramenta Util para o investidor, por que possibilita uma analise comparativa mais
abrangente e normalizada de informagdes passadas e atuais sobre os resultados da nossa gestdo. O EBITDA Ajustado ndo € uma medida
de desempenho financeiro calculada de acordo com o IFRS ou BR GAAP, e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido,
como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA
Ajustado ndo possui um significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel as defini¢cdes de EBITDA
Ajustado utilizadas por outras Companhias. Porém, uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos
negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagdo,
dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador
da nossa rentabilidade.

Vendas em Mesmas Lojas (SSS): corresponde as vendas de lojas que mantiveram operagdes em periodos comparaveis, incluindo as
lojas que estiveram temporariamente fechadas. Se uma loja estiver incluida no calculo de vendas de lojas comparaveis por apenas uma
parte de um dos periodos comparados, entdo essa loja serd incluida no calculo da parcela correspondente do outro periodo. Alguns dos
motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem reforma ou remodelagem, reconstrucdo, constru¢do de rodovias e desastres
naturais. Quando houver uma variagdo na area de uma loja incluida nas vendas de lojas comparaveis, a loja é excluida nas vendas de lojas
comparaveis. A variagdo das vendas em mesmas lojas é uma medigdo utilizada no mercado varejista como indicagdo do desempenho de
estratégias e iniciativas comerciais implementadas, e também representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. As
nossas vendas sdo contabilizadas e analisadas com base na moeda funcional de cada pais que operamos. Portanto, como as nossas
informacgdes financeiras sdo convertidas e demonstradas em reais, moeda brasileira, utilizando-se taxas cambiais medias dos periodos
comparados, os valores de vendas em uma mesma loja podem apresentar ganhos ou perdas resultantes da variagdo cambial da moeda
do pais onde se localiza essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Vendas nas Mesmas Lojas ndo tém um
significado padronizado no mercado, e nossa definicdo pode ndo ser a mesma defini¢do de Vendas nas Mesmas Lojas utilizada por outras
Companbhias.
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