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Agenda de Transformacdo

Progredindo com consisténcia

Eficiéncia . ~ ,
NSt —— Receita e Resultado recordes, evolugao continua

Simplificacs '
"'&2;3%?3“ — Venda Panama, Acordo KFC

Jg:;ﬂgf' — Novos Canais Digitais, Programa Fidelidade

Disciplina — Covenant 2.5x, Reduc¢éao Divida Bruta
FInanceira




Destaques do Trimestre
vs 3T21

Vendas Mesmas Lojas +17%

s 36 M
+23%

o
vs 3.0x Covenants

I-considera as vendas dos franqueados e das lojas proprias 3




NUmero

de Lojas
3T22

Total do sistema de

562 unidades

Aumento de 50% para 56% em
lojas proprias

515

37121

Namero de Lojas

565

4721

® L ojas proprias

561

27122

® Franquias

562

3122
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R vs. 21 /

%

Crescimento acima dos 1721 2T21  3T21  4T21  1T22  2T22  3T22  out/22
niveis pre-pandemia em
todas as operacdes

Em R$ - base 100 vs. 2019 S



Marcas Crescimento

|@' EE‘S‘Hgg MARCARTTAVILLE

©

KFC
v Marca de pizza v' Lider absoluto v' Novo v Sazonalidade
Preferida no BR no segmento posicionamento X performance
v Inovacgdo: v Assinatura do v' Digitalizacéo e v" Venddads nas
almogo / My Box Nnovo acordo Plano Expansdo mesmas lojas
v Fortalecimento v' Lancamento v Produtividade v' Expansdo
Canal Préprio NOVOS candis Cozinha Central

digitais



Vendas mesmas lojas
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Vendas Digitais

Crescimento balcao e manutencéao Delivery
45,9%

33,5% 28.5%

ORI /«b

ENOAPP e
(943
'-'}

EMUTOMAS

B <% PEPPERONI, MARGUERITA, FRANGO & REQUEIJAD

3720 37121 37122

Inclui somente KFC e Pizza Hut s Vendas digitais (RSMM) —e—% Vendas Digitasi 9



Receita Global

(em R$ milhdes) . . .
Maior receita da historia e
trajetoria positiva para todas
as unidades

+34%

performance expressiva em todas as marcas

+16% (usD)

novas lojas, aumento trafego e pricing

+ 23% (Moeda Local)

fluxo aeroporto e catering Coldmbia

3720 3T21 3722

m Brasil OCaribe mEUA
10
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EBITDA Ajustado e ime
e EBITDA Ajustado

Recorde +23%

@ Maior EBITDA da histéria
@ Margem EBITDA de 14,2%

@ Alavancagem Operacional,
controles, precos e time

11

3720 3721 3122

B N3o recorrente



EBITDA por regido

Brasil:

Avanco vendas, melhora na eficiéncia e
gestao de custos, alavancagem
operacional. Fortalecimento de areas
estratégicas

Caribe:

Crescimento e melhoria continua no
fluxo de passageiros, forte controle
operacional

EUA:

Alavancagem operacional, performance
no verao, ramp-up novas operacoes

(em R$ milhdes)

3720

-0,8

3720

Em dolar (US$ MM)

37120

3T21

3722

Srasi

Caripe

-UA
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Resultado Financeiro

(em R$ milhdes)

|:: +25%'::' 64'0 36'6 {," -------- (-) “\\"
i \-93%, 2,9X
) ] ! 2,7X
- d 2,5X

—)

297,5  305,1

269,4

3T21 3722 3T21 3722 4721 2722 3722

alavancagem segundo covenant

13



Fluxo de Caixa

(em R$ milhdes)

211,6
(82,2)
oo
(81’2) -
@o [ s
(32,1)
Caixa EBITDA Efeito Capital CAPEX Juros Amortizagao Variacao Caixa
Dez/21 IFRS16 de Giro pagos divida cambial e outros Set/22
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Prioridades

» Avanco da Rentabilidade
> Simplificagéo do Negécio
» Estrutura de Capital

> Disciplina na Expanséo

> Gente e Cultura
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International Meal Company

Obrigado




