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Estrategia IMC

2021 - 2024!

EFICIENCIA DISCIPLINA ACELERAR
OPERACIONAL FINANCEIRA EXPANSAO

265 (12%) 302 (14%)

242 (12%)
ﬂ — EBITDAAJ. (Mg. %)
19 (7%)

2.179 2,222 HERoOL

2.042
1.593

2021 2022 2023 2024



Destaques
o=z

Same Store Sale + 4% | + 1% + 3% | 0%
(%YoY - Ex Postos) Brasil Cons. Brasil Cons.
Receita Sistema R$ 796 R$ 3.137
(R$ milhGes) +2,2% vs. 4T23 +2,6% vs. 2023
Receita Liquida R$ 547 R$ 2.222
(R$ milhdes) +1,8% vs. 4723 +2,0% vs. 2023
EBITDA Ajustado R$ 64 Mi R$ 302 Mi
Crescimento %YoY -3,0% (+23,6% Rec.) +13,9% (+21,1% Rec.)
vs. 4723 vs. 2023
Divida
Liquida/EBITDA 2,4X >

Hrestaurantebomtemdono
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< Evolucdo do # de Lojas! >

+39

614
575 571

de Lojas

4T24

614 unidades 4T23 3124 4724

- Excluindo operagdes descontinuadas

54% lojas proéprias




Receita Liquida Global =~

(em R$ milhées)

+6,7% +2,0% .
(+6.7% ) e Evolucéio +8,3% vs. 4123 ¢ +5,6% vs. 2023

—

Retracéo =14,3% vs. 4123 e =4,5% vs. 2023

4 . \
/ Efeito Fechamentos (ROL) .

—_—

2088 2222

2021 2022 2023 2024

B Brasil [l EUA

Pré forma ~ 7

2023 2024
\ 15 OPERAGOES R$ 91 MM !



EBITDA Ajustado (Global) =

(em R$ milhées)

o o (o]
12,0% 12,2% 13,6% Crescimentode 13,9% no

EBITDA Ajustado do ano
ZQ%L/////////’/r j

302 =4% vs. 4123 ¢ ¥27% vs. 2023

=2% vs. 4123 ¢ ¥3% vs. 2023

Evolugédo da margem bruta

Reducdo de 8% no G&A corporativo

Fechamento de lojas deficitarias

@E®O p®

2021 2022 2023 2024

I rRecorrente [ N3o recorrente

Pré forma e Desconsiderando as operagdes desinvestidas



Fluxo de Caixa e Estrutura de Capital Imc
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( Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhées) ) ( Investimentos em CAPEX (R$ milhées) >
i 238 234 i 130 197
4723 47124 2023 2024 4T23 4T24 2023 2024
( Métricas de Endividamento > ( Estrutura da Divida (R$ milhdes) )
2,3X 2,4x
“ ~ . e (28%) (21%) (27%) (18%)
530 527 o/9 i 164 160 158
295 39! 5 105
I Div. Bruta i
B Div. Liquida :
4723 3T24 4T24 :

Caixa 2025 2026 2027 2028 7

**Divida liquida/EBITDA calculado com EBITDA LTM ex IFRS.



Mﬁ%%{%%ug b I:TADos UNIDOS
ARGARITAVIL

Destaques

Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento

v Fechamento operagéo Las Vegas

‘ v Ramp-up NY, Boston e Atlanta

v Ticket médio [ Eventos

v Base de comparagéo .

4722 27123 4724

ROL Restaurantes, US$ milhdes ) Evolugdo namero de lojas

( +193% ) +2,4% )( -27,0% )
Wy 27
31 31 1 21 %3

23

29 31 28

26

4721 4722 4723 4T24 2019 2020 2021 2022 2023 2024 J

indice base 100




A ESTADOS UNIDOS
M?(RCA?IT%’LLE
\

oVOsS produtos Alocacdo de equipe Aceleracdo maturagdo

Melhoria estdo de fluxo Remodelacdo das unidades

-



nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn Catering, Brunellq, Vienaq, Bat

( Destaques > ( Vendas Sistema, R$ milhdes

v Melhoria no portifélio de (vore ) ((wan ) ((+206% )

produtos | vl
60 65

v' Posicionamento de marca

v Renovagdes de contrato

4721 4T22 4723 4T24
Ex- POA
7 s o : N
e \Vendqs Mesmas LO]GS, Yo CreSC|mentoj
o
@

47122
[0 47123
M 4724

\_

indice base 100 \./




Destaques )

v Revisdo promocgodes delivery
v Evolugdo app proprio

v Formato lojas

b

Vendas Digitais, R$ milhdes >

B Agregadores
I App préprio

4724
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( Vendas no Sistema, R$ milhdes )

vl vl v

157 160 162

145

4721 4722

Venda Bruta Proprias + Franqueados

4723 4724

C Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento )

( +3,9%> ( -0.7% ) ( +5,0%> ( +2,8%>

| 3] y d y
4T22 4723 4T24 2022 2023 2024
indice base 100

11



Aumentode

“De um produto, para uma

pizzaria”

Prioridades

Rentabilidade

Share canais proprios

Operacdo

Frequéncia de
consumo

Parcerias
CRM

12



FRANGO ASSADO
PRANGO
ASSADO

lhor parada

Destaques > (Vendqs sistema “restaurantes”, R$ milh()es>

v Fechamento de lojas deficitarias

v" Melhoras has margens

v Foco experiéncia do cliente

v" Plano de expanséo

= 4721 4722 4723 4724
‘ Vendas ‘Digitais, R$ milhdes ) ( Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento )
N\ (+82% )( +26% ) (+ngw ) +13% )

| vl v

| ' R

s

4723 4724 4T22 47123  4T24 2022 2023 2024

i . 13
O Participagéo \E\s restaurantes indice base 100 / Restaurantes
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KFC

E para se esbaldar

( Destaques

)

v" Recuperacdo do canal de balcéio

v Ampliag¢do das ocasidées de consumo

v' Gestdo e controle operacional

( Vendas Digitais, R$ milhdes >

v

164

I Agregadores
M Totem

4723

O Participagéo totem no digital total

4724

i R -
( Vendas no Sistema, R$ milhdées

+19,5% +17,3% +26,0%
v

¢| 266
211

| Y
180

150

4721 47122 4723 4724

Venda Bruta Proprias + Franqueados - N

( Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento

( —o,9%>< +1,6% ) ( +3,7% >< +o,3°/o>

| V| v I vl v

4T22  4T23 4724

indice base 100

2022 2023

<

2024
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Objetivo

Acelerar crescimento da marca
no Brasil

Escopo

Sécio compra controle (58%)
por US$ 35mm

Valuation de US$ 60mm
Capitalizacdo da JV pelo sécio
Suporte BackOffice IMC

DEAL — JV KFC

O socio

Expertise operacional KFC
Grupo capitalizado

Impactos

KFC: Operacdo, supply chain,
estrutura dedicada e Capital

IMC: Reducdo divida, Eliminacgéo da
obrigatoriedade de Capex futuro
na marca




IMC

Foco

— A

VENDAS E CLOSING DO
MARGEM DEAL

FC

NOTA
10

EXPERIENCIA
DO CLIENTE

DISCIPLINA
FINANCEIRA



CRUNCH SALAD *

I I I VOCE MERECE MAIS | KFC




