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O,
Vendas Mesmas Lojas "'3 8 ° 6/0
vs 1T 21

Vendas Sistema (R$ MM) R$ 674

+51% vs 1T21

<)
Margem EBITDA (%) 8%
vs 3.1% no 1T21

EBITDA (RS MM) R$ 38.8

vs 9.9MMno 1T21

Divida Liquida 2.4 X

vs 3.0 Covenants

-
INTERNATIONAL MFAL COMPANY




Numero
de Lojas

TOTAL DE LOJAS 561

Expansdo de

62 unidades

Aumentando o percentual de lojas prdéprias de
49% para 55% : L
Porcentagem lojas préprias

49% 55%




Vendas nas

Mesmas Lojas vs.2019

-
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Receita G I O bal Foco na agenda de transformagao com

(em R$milhdes) trajetdria positiva para todas as unidades

\\\\\

~o -

Je—— 51% acima do 1T21
e com destaques para KFC,
— ’ Pizza Hut e Frango Assado
57% acima do 1T21 (USD)

crescimento de trafego, gestdo de precos e

localizagao estratégica

68% acima do 1T21
recuperagao do fluxo nos aeroportos e catering

-

mBrasil mCaribe mEUA =

—

—



— : O novo app da Pizza Hut Vantagens exclusivas
_— I é rapido, facil e seguro para quem utiliza o app

Transformacao Digital

Vendas
Digitais




Transformacao Digital
jornada
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. EBITDA de
EBITDA Ajustado -138,8 vs. 59,9

milhdes milhdes no 1T21

(em R$milhdes)

Crescimento do EBITDA em quase 4X

Maior faturamento, gestao de custos e

despesas e alavancagem operacional

Expansao de 4,9 p.p. na margem EBITDA,

alcancando 8,0% no trimestre

1T20 1T21 1T22

XX% - Margem EBITDA




__________________

Melhora operacional em todas as marcas e segmentos

O Brasil: Caribe

__________________

Resultado operacional ; \:
R$12 milhdes melhor vs. o0 1T21 M kg

G&A:

Controle de despesas gerais e eventos
extraordinarios

O Caribe e EUA: P

Crescimento de vendas e gestéo eficiente de N
custos e despesas com alavancagem operacional




Métricas Financeiras

Fluxo de Caixa Operacional CAPEX Divida Liquida

alavancagem segundo covenant’

-
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Posi¢cao de Caixa =

(em R$milhdes)

(0,7)
412,3
Caixa EBITDA Aj. wWC ltens Nao Capex Financiamento Outros Variacao Caixa Mar/22
Dez/21 Caixa cambial
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Prioridade

Avanco Rentabilidade
Simplificacdo do Negdcio
Estrutura de Capital

Disciplina na Expansao

Gente e Cultura




Obrigado!
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