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JV - KFC

v' Estabelecimento da JV

v’ Performance da marca e time

v' Processo de transi¢cdo backoffice — On Track

Same
Store L
Sale
2,1%
-0,4%
3724 4724 1125 2725 3725
v Precificagdo assertiva
( Crescimento Balcédo y

231 230 232 232
205 I I I I

3T24 4724 1125 27125 3725

V' Plano de expansdo

( Capex pelos sécios




3125 M om25
ROL Brasil
Base comparada R$ 266 > C R$ ]-03]
(R$ milhées) +1,1% vs. 3724 + 8,6% vs. 9M24
EBITDA Ajustad
DA Ajustado RS 66 ) C RS 186 )
(R$ milhoes) + 2,4% vs. 3T24 +10,2% vs. 9M24

-30% > < 1% >
vs. 3T24 Vs. 9M24
s R$ 68M ) ’

(R$ milhoes) 9M25

Divida Liquida'’ R$ 207M

(R$ milhoes) R$ -144M vs. 3724

'Inclui efeito derivativos
2 Pré-IFRS16
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Pranc
A melhor parada

- ' ( Prioridades ) ( Receita liquida “road”, R$ milhées )

| = FPRANGO

ASSADO v Evolucgdo na experiéncia do cliente | vl v v
158 158 162 158

v Continua evolucdo das margens

CUPON
-pmirde'gm

v Reformas e expanséo (parcerias)

3T22 3T23 3T24 3T25
o V‘e_ndqs Digitais, R$ milh&es > ( Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento )
(+28% ) ((-14% )
I v/ v oo

3123 3724 3125 oIM24 IM25

O Participagdo vendas restaurantes indice base 100 / Restaurantes
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MARGARITAVILLE
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f”( Prioridades j\

v Evolucdo NY e Boston
v" Nova estrutura

v' AcOes para baixa sazonalidade

J

f'( ROL Restaurantes, R$ milhdes )\

( -59% ) ( -64% )

' vI

246 232 217

(Vendqs Mesmas Lojas, % Crescimento i

v

3123 37124 3125

Evolugdo nimero de lojas

31
o7 29 28 97
23

37123 3124 3125 Y,

\_ 2020 2021 2022 2023 2024 2025

indice base 100




NACIONAIS

C Prioridades

RA Catering, Brunellq, Vienq, Batata Inglesa

) (S

v' Oportunidade Delivery
v" Eficiéncia operacional

v' Otimizagdo dos ativos

Vendas Sistema, R$ milhdes

)

I vl

v

69 68 68

~ indice base 100

3T23 3724 37125
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4 \Vendas Mesmas LOjds, Yo Cresmmentoj N\
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Prioridades >

v' Recuperacdo de trafego
v' Vendas e rentabilidade

v Parcerias estratégicas

A

Vendas Digitais, R$ milhdes >

B Outros
I App proprio
I Agregadores

3125

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

( Vendas no Sistema, R$ milhdes >

| ¥ 4 v

154 151 159 162

3T22 3723 3T24 3125

Venda Bruta Proprias + Franqueados

( Vendas Mesmas Lojas, % Crescimento )

+4% Equity
+14% Delivery

37123 3124 3125

indice base 100



NOmero
de Lojas

3725

-10 und. vs. 3724

52% lojas proprias

Evolucdo do # de Lojas!

571

3T24
B KFc B IMC

- Excluindo operagdes descontinua

das

614

4724

592

1T25

590

2725

3725
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Receita Liquida Global =%

(em R$ milhées)

EFEITO
FECHAMENTOS Evolugéio +8,6%
vs. 9M24 comparavel
35 Fechamentos

1.507 1.578 v Crescimento Pizza Hut

v Efeito calenddrio

t Retragéio =2,0%

vs. 9M24 comparavel
- 03 Fechamentos

v Retomada gradual trafego

i / A b' t t.t.
3124 3725 oM24 OM25 ' 9M24 9M25 mbiente competitivo
Bl cuA I Brasil COMPARAVEL
Pré forma
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Desempenho operacional

(EBITDA Ajustado em R$ milhées)

4%
13%

12%

O S
—_—

169 186
3T23 3T24 3T25 9IM24 9M25
RECORRENTE
B Recorrente Ml N3o Recorrente  —— Margem aj — Margem aj rec.

Pr6 forma e Desconsiderando as operagées desinvestidas

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

EBITDA Ajustado recorrente:
+2,4% vs.3124

v" Impacto positivo Pizza Hut
V' G&A: - 30% vs. 3724

v' Calendario/inflagéo/custos pontuais

t USA:

v" Reorganizagéo estrutural
v" Turnaround NY e Boston
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Fluxo de Caixa e Investimentos Imc

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

( Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhées) ) ( Investimentos em CAPEX (R$ milhdes) )
Pré IFRS16
+148%
v o

68 ;

. 105 |

i 76
27 |
32 36 Lo
- . 20 |

9IM24 9IM25 37123 3T24 3T25 9IM24 9M25

v Reducdo de 94% no capex de expansdo
v" Fluxo de caixa operacional

v' Conversdo do EBITDA em caixa
12



Estrutura de capital

C Divida Liquida (R$ milhGes) )
2,3 2.4 2,6x 21
o— o 1,7x i
361 393 190

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

B Empréstimos e Fin. [ Derivativos [ Caixa
—&— Divida Liq./EBITDA

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Estrutura da Divida (R$ milhées) )

204 :
i 149
; 135
86 I I 93

Caixa 2025 2026 2027 2028

~R$100M em amortizagbes
extraordindrias

R$30M do montante de 2025 ja
postergado

13
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FRANGO ASSADO
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BAIXOU,
CURTIU,
PARTIU!

Sua préxima viagem pede
uma parada completa.

\

Baixe o app e ganhe

100 pontos!

.

FRANGO ASSADO

Oferta disponivel exclusvamente no novo aplicativo Fran-Gol, medionte download e cadastro, Vidida apenas
para dientes que realizarem o primeiro lagin no app, por tempo imitado ou enquanto durarem os estoques
Os pontos 8o curmulativos @ poderfio ser trocados por outros produtos, Consulte as regras no app.
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