PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO MEDIANTE OUTORGA DE OPGOES DE
COMPRA DE AGOES - PLANO 2025

CONSIDERANDO QUE:

(A) A International Meal Company Alimentacao S.A. (“Companhia”) tem o objetivo de aprovar o
presente “Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Opgdes de Compra de Agdes —
Plano 2025 (“Plang”), visando (i) viabilizar a migracdo e substituicdo de opgbes de compra de
acgdes outorgadas no dmbito do Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Opg¢des
de Compra de A¢des — Programa de Substituicao de Opg¢des Existentes (“Plano de Migracdo 2023”)
e do Plano de Incentivo de Longo Prazo Mediante Outorga de Opg¢des de Compra de Agdes — Plano
2023 (“Plano 2023"), aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia,
realizada em 28 de abril de 2023, por opgdes outorgadas no ambito deste Plano; e (ii) criar um novo
plano de incentivo de longo prazo, com novos termos e condi¢cdes e capaz de ser uma ferramenta
de retengdo e alinhamento de interesses dos acionistas e da Companhia aos dos seus
administradores e colaboradores chave;

(B) A Companhia pretende conceder aos participantes detentores de opg¢des de compra de
agOes ainda nao exercidas no dmbito do Plano de Migragcéo 2023 e do Plano 2023 e que tenham
vinculo ativo com a Companhia e suas controladas, a oportunidade de substituirem as opgdes de
compra de agdes detidas no dmbito do Plano de Migragdo 2023 e do Plano 2023 (“Opcdes
Migracdo” e “Opcdes 2023”, respectivamente) por opgdes de compra de agbes no ambito deste
Plano; e

(C) A Companhia pretende, através do novo Plano, criar regras capazes de permitir a
concessao de outorgas futuras de opgdes de compra de agdes, conforme necessario para atingir
os objetivos deste Plano.

Propbe-se a aprovagao do presente Plano, nos termos abaixo.
1. OBJETIVO DO PLANO E PARTICIPANTES

1.1. Objetivo. O objetivo deste Plano, instituido nos termos do art. 168, §3°, da Lei n° 6.404/76
(“Lei das S.A.”), é permitir que os Participantes possam substituir as suas Opc¢des 2023 e/ou suas
Opgodes Migragao por opgdes de compra de agdes de emissao da Companhia a serem outorgadas
no ambito deste Plano, nos termos previstos neste Plano, bem como a realizagdo de novas outorgas
futuras a Participantes selecionados pelo Conselho de Administragdo, visando reter os
Participantes e, ainda, manter um alinhamento de interesses de longo prazo entre referidos
Participantes e a Companhia e seus acionistas, em prol da geracao de resultados sustentaveis pela
Companhia. Cada opc¢édo outorgada nos termos deste Plano conferira o direito de adquirir ou
subscrever 1 (uma) acéo ordinaria de emissdo da Companhia (“Opcéo” ou “Opcdes”), observado o
disposto no Item 4.3.

1.2. Participantes. Poderao participar deste Plano os participantes detentores de opgbes de
compra de agbes ainda ndo exercidas no dmbito do Plano 2023 e do Plano de Migragéo 2023 e
que tenham vinculo ativo com a Companhia e suas controladas, bem como os demais membros do
conselho de administragcao, diretores estatutarios e empregados da Companhia e de suas
controladas, e pessoas naturais que prestem servigos a Companhia e suas controladas, conforme
selecionados pelo Conselho de Administragéo (“Participantes”).

1.3. Tratamentos Diferenciados. O Conselho de Administragdo podera tratar de maneira
diferenciada Participantes que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por
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qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes, qualquer condigao,
beneficio ou deliberagao que entenda aplicavel apenas a determinados Participantes. O Conselho
de Administragcdo podera, ainda, estabelecer um tratamento especial para casos excepcionais,
desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os principios
basicos do Plano. Tal tratamento especial ndo constituira precedente invocavel por outros
Participantes.

2, ADMINISTRAGAO DO PLANO

2.1. Administracdo do Plano. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, podendo este delegar suas atribuicbes de administragdo do Plano ao Comité de Gente,
Gestéo e Operagbes ou outro comité especificamente designado para tanto (“Comité”). Em relagéo
a outorga de Opgdes aos membros do Conselho de Administracdo (que ndo cumulem cargo na
Diretoria da Companhia), o Conselho de Administragdo devera observar estritamente as regras
previstas ltem 3.3 abaixo, de modo que qualquer alteracdo as condi¢des previstas no Iltem 3.3
abaixo devera ser submetida a assembleia geral de acionistas. Participantes que fagam parte da
Diretoria ndo poderado participar da administragdo do Plano, mesmo que cumulem cargo no
Conselho de Administragao, situagdo em que o conselheiro de administragdo devera se ausentar
das deliberagdes sobre a administragdo do Plano.

2.1.1. 0O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, tera amplos poderes
para, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de
Administragdo da Companhia, a organizacao e administragao do Plano e dos Contratos de
Opcéo.

2.1.2. Na&o obstante o disposto no caput, nenhuma decisao do Conselho de Administragao
ou do Comité podera, excetuados os ajustes permitidos pelo Plano, aumentar o limite total
das agdes que podem ser entregues aos Participantes nos termos do Item 5.1, ou alterar
ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes de qualquer acordo existente sobre as
Op¢des sem o consentimento do Participante.

2.1.3. O Conselho de Administracdo ou Comité, conforme aplicavel, podera, a qualquer
tempo e a seu exclusivo critério: (i) determinar as regras aplicaveis aos casos omissos
neste Plano e nos Contratos de Opcéo; (ii) prorrogar o prazo final fixado nos Contratos de
Opcéo para o exercicio das Opg¢des vigentes; (iii) observada a legislagdo aplicavel, aprovar
a aquisicao, pela Companhia, da totalidade ou de parte, conforme o caso, das agdes
detidas pelos Participantes em determinadas situagdes a serem especificadas pelo préprio
Conselho de Administracao; e (iv) optar pela liquidagdo de Opgdes Vestidas exercidas em
dinheiro, parcial ou totalmente.

2.1.4. Nos termos acima, o Conselho de Administragao tera amplos poderes para tomar
todas as medidas necessarias e adequadas para a administragdo deste Plano, observados
os limites previstos neste Plano. As deliberagdes do Conselho de Administragédo vinculam
a Companhia e os Participantes no que diz respeito a todas as matérias relacionadas a este
Plano, sendo certo que a implementagéo de toda e qualquer medida que seja permitida por
este Plano, mas que constitua uma “exceg¢ao” as regras originalmente nele previstas devera
ser previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

3. TERMOS E CONDIGOES DAS OPCOES



3.1. Migracdo de Opcdes. Os Participantes que optarem por substituir suas Opg¢des Migracao
elou Opgdes 2023 por Opgdes, nos termos deste Plano, receberdo Opgbes de acordo com os
termos e condig¢des previstos no Anexo |.

3.2. Contrato de Opcdo. Os Participantes que receberem Opcdes, nos termos deste Plano,
deverdo celebrar um instrumento particular de outorga de opgdes de compra de agdes com a
Companhia, o qual regulara os termos e condigbes da outorga de Opgdes (“Contrato de Opcao”).

3.3. Membros do Conselho de Administracdo. Especificamente para os Participantes que forem
membros do Conselho de Administragdo da Companhia (desde que ndo cumulem cargo na
Diretoria da Companhia), os termos e condicées definidos no Anexo Il deste Plano serdo
aplicaveis. Para membros do Conselho de Administragdo que cumulem cargo na Diretoria, o
Conselho de Administracdo podera outorgar Opgbdes conforme os termos e condigbes gerais
previstos neste Plano.

3.4. Condicdo de Performance. Exceto em relagdo as outorgas realizadas nos termos do
Anexo ll, as Opgdes a serem outorgadas neste Plano estardo sujeitas a uma Condicdo de
Performance, nos termos do Anexo lll deste Plano (“Condicédo de Performance”).

3.5. Vesting das Opgbes. Observadas as regras relativas ao Desligamento do Participante nos
termos deste Plano, para que as Opgdes outorgadas ao Participante se tornem exerciveis (“Opcdes
Vestidas”) (i) o Participante devera estar vinculado a Companhia ou suas controladas, conforme o
caso, em cada uma das datas do periodo de caréncia estabelecido pelo Conselho de Administragéo
para cada outorga de Opgdes, sendo certo que o ciclo do periodo de caréncia ndo podera ser
inferior a 3 (trés) anos, podendo as Opgdes se tornarem exerciveis de forma faseada ao longo de
tal periodo (“Periodo de Caréncia”) e, ainda, (ii) a Condicdo de Performance aplicavel ao periodo
em questdo devera ter sido atingida, conforme apurada pelo Conselho de Administracdo, nos
termos do Contrato de Opgao. As Op¢des que ndo tenham se tornado Opcdes Vestidas nos termos
deste Plano e/ou do Contrato de Opg¢ao serdo denominadas “Opcdes Nao-Vestidas”.

3.5.1. Para efeitos deste Plano, exceto se de outra forma definido pelo Conselho de
Administracao, considera-se “Data de Outorga” a data de outorga das Op¢des ou outra data
de referéncia que venha a ser indicada no Contrato de Opgao.

3.6. Apuracdo da Condicdo de Performance e Exercicio. Observadas as regras especificas
previstas no Item 6 abaixo, o Conselho de Administragdo devera apurar, a cada término de ciclo
previsto durante o Periodo de Caréncia, conforme determinado no Contrato de Opgdo, o
atingimento ou ndo da Condi¢cdo de Performance aplicavel para o periodo em questdo. Uma vez
verificado o atingimento da Condi¢do de Performance, os Participantes deverdo ser comunicados
pela Companhia em até 10 (dez) dias e todas as Opg¢des Vestidas detidas pelo Participante até
aquela data serdo automaticamente exercidas em até 45 (quarenta e cinco) dias contados da data
de verificagcdo da Condicdo de Performance, em data a ser determinada pela Companhia,
observados os termos e condigdes deste Plano, a menos que o Participante comunique
expressamente a Companhia que n&o deseja exercer suas Opc¢des Vestidas, em até 2 (dois) dias
apos o envio da comunicagdo de atingimento da Condigdo de Performance pela Companhia,
observado o disposto no Item 3.6.1 abaixo.

3.6.1. Caso o Participante comunique a Companhia que ndo deseja exercer suas Opgdes
Vestidas, na forma do Item 3.6 acima, todas as Opgdes Vestidas entdo detidas pelo
Participante serao automaticamente canceladas e extintas, sem qualquer indenizagéo ou
contraprestacdo ao Participante, sem prejuizo de as Op¢des Nao-Vestidas entdo detidas
pelo Participante virem a se tornar Opgodes Vestidas no futuro.



3.6.2. N&o Cumprimento da Condicdo de Performance. Se, ao final do prazo maximo
previsto para apuragao da Condi¢cao de Performance, nos termos do Contrato de Opcéo,
nao for verificado o cumprimento da Condigao de Performance, todas as Opgoes detidas
pelo Participante e que ndo tenham sido exercidas até a referida data limite serdo
automaticamente canceladas e extintas, sem qualquer indenizagao ou contraprestacéo ao
Participante. Em caso de Desligamento do Participante, o disposto no ltem 6 sera aplicavel.

3.6.3. Direito das Ac¢des. A partir do momento da subscricdo ou aquisicao efetiva das
acOes resultantes do exercicio das Opg¢des, o Participante tera todos os direitos e privilégios
inerentes a condicdo de acionista previstos em lei e no estatuto social da Companhia.

3.6.4. Cumprimento da Legislacdo. Nenhuma agio sera entregue ao Participante em
decorréncia do exercicio da Opgao a nao ser que todas as exigéncias legais, estatutarias,
contratuais ou regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

4, PREGO DE EXERCICIO

4.1. Preco de Exercicio. O preco de exercicio das opgdes objeto deste plano é de r$ 0,01 (um
centavo) para cada 1 (uma) agao que o participante venha a receber em virtude do exercicio das
suas opgdes (“Preco de Exercicio”).

4.2. Pagamento do Preco de Exercicio. O Prego de Exercicio sera pago pelos Participantes a
Companhia, no ato do exercicio das Op¢des ou da subscricido das agdes delas decorrentes, na
forma determinada em cada Contrato de Opgéo.

4.3. Proventos Distribuidos. O Participante fara jus a uma quantidade bruta adicional de a¢des
de emissdo da Companhia mediante o exercicio das Opg¢des Vestidas, correspondente aos valores
por acao distribuidos pela Companhia a titulo de dividendos e juros sobre o capital préprio (JCP)
entre a Data de Outorga e a data de exercicio das Opcdes Vestidas, em relacdo as Opc¢des Vestidas
exercidas na ocasidao. Para que nao pairem duvidas, a quantidade bruta adicional de agbes de
emissao da Companhia a serem entregues ao Participante sera calculada através da multiplicagéo
do valor por agao distribuido a titulo de dividendos e/ou JCP pela quantidade de agbes a que o
Participante faria jus em virtude do exercicio de suas Opc¢des Vestidas (ja atualizada para refletir
as distribuigdes de dividendos e/ou JCP anteriores, conforme aplicavel), dividido pelo preco de
cotagéo da agao ao final do pregdo na B3 no dia imediatamente anterior a data em que as agdes
da Companhia passaram a ser negociadas ex-dividendos. A Companhia podera optar por liquidar
os valores a que o Participante faz jus nos termos deste Item em dinheiro.

4.4. Retencado de Tributos. A Companhia esta autorizada a proceder a retengédo de quaisquer
tributos eventualmente incidentes sobre o Plano, inclusive o Imposto de Renda Retido na Fonte —
IRRF, podendo operacionalizar a retengao do IRRF e demais tributos incidentes sobre o exercicio
das Opgdes, mediante a redugao do numero total de Opgdes aptas a exercicio ou de agdes a serem
entregues ao Participante, de forma proporcional ao impacto relativo ao tributo, ou de outra forma
determinada pela Companhia.

5. AGOES INCLUIDAS NO PLANO

51. Limite de Acbes. Todas as Opdes outorgadas e nido exercidas objeto deste Plano, bem
como todas as opgdes de compra de acgdes outorgadas e ndo exercidas objeto do Plano de
Migragéo 2023 e do Plano 2023 (em conjunto com este Plano, os “Planos de Opcdes”), ndo deveréo
exceder, em conjunto, 5,3% (cinco virgula trés por cento) da quantidade total de a¢cdes de emissao
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da Companhia na data de cada outorga (“Quantidade Limite”). Se qualquer opgao objeto deste
Plano e dos demais Planos de Opc¢des for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida,
as agoes vinculadas a tais opg¢des tornar-se-d0 novamente disponiveis para futuras outorgas de
opgdes no ambito deste Plano, desde que respeitado o limite de 5,3% (cinco virgula trés por cento)
mencionado acima.

5.2. Entrega das Acbes. Uma vez exercida a Opcao pelo Participante, as agdes
correspondentes serdo objeto de emissdo através de aumento do capital da Companhia.
Alternativamente, a Companhia podera alienar, mediante operagao privada, agdes existentes em
tesouraria. Cabera ao Conselho de Administragéo definir a forma de entrega das agdes decorrentes
do exercicio das Opgoes aos Participantes.

5.3. Inexisténcia de Direito de Preferéncia. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171,
§ 39, da Lei das S.A., ndo terdo preferéncia na outorga ou no exercicio das Opgdes.

6. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

6.1. Exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administragéo e/ou estabelecido no
respectivo Contrato de Opcgéo, se, a qualquer tempo, o Participante:

(i) Desligar-se da Companhia, por vontade prépria do Participante, mediante pedido de
demissao ou renuncia ao cargo: (a) todas as Opgdes Vestidas detidas pelo Participante na data do
seu Desligamento serdo exercidas na forma prevista no Item 3.6; e (b) todas as Opgdes Nao-
Vestidas na data do Desligamento do Participante serdo consideradas automaticamente extintas,
sem direito a qualquer indenizagao e/ou pagamento ao Participante;

(ii) (1) for Desligado da Companhia mediante dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao
cargo sem Justo Motivo, ou (2) Desligar-se da Companhia por mutuo acordo entre o Participante e
a Companhia (desde que o instrumento que formalize o Desligamento do Participante indique que
tal Desligamento se deu por mutuo acordo): (a) caso o Desligamento ocorra antes da conclusdo do
1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga, todas as Opgoes detidas pelo Participante na data do
seu Desligamento serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a qualquer
indenizagdo e/ou pagamento ao Participante; (b) caso o Desligamento ocorra apds a conclusédo do
1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga, (b.i) todas as Opg¢des Vestidas detidas pelo
Participante na data do seu Desligamento serao exercidas na forma prevista no Iltem 3.6, (b.ii) o
Participante tera direito a uma parcela proporcional das Opg¢des Nao-Vestidas que se tornariam
Opgodes Vestidas ao final do Periodo de Caréncia em curso, na propor¢do de X/365, sendo “X” o
numero de dias trabalhados dentro do Periodo de Caréncia em curso na data do Desligamento,
desde que haja a verificagdo da Condi¢cdo de Performance no prazo originalmente previsto para a
tranche de Opc¢bes em questdo, sendo que, caso a Condicdo de Performance seja atingida, as
Opgdes que compdem a referida parcela proporcional se tornardo Opgdes Vestidas e serdo
exercidas na forma prevista no ltem 3.6. Caso nado se verifique o atingimento da Condicao de
Performance em tal prazo, tais Opg¢des serao automaticamente extintas, sem direito a qualquer
indenizagéo e/ou pagamento ao Participante; e (b.ii) todas as demais Op¢des Nao-Vestidas na data
do Desligamento do Participante serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a
qualquer indenizagdo e/ou pagamento ao Participante; ou

(iii) Desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente: (a) caso o
Desligamento ocorra antes da conclus&o do 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga, todas as
Opgbes detidas pelo Participante na data do seu Desligamento serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizag¢&o e/ou pagamento ao Participante, ou
seus herdeiros, espdlio e/ou sucessores legais, conforme aplicavel; (b) caso o Desligamento ocorra
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apos a conclusdo do 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga, (b.i) todas as Opgdes Vestidas
detidas pelo Participante na data do seu Desligamento e uma parcela proporcional das Opcoes
Nao-Vestidas que se tornariam Opgdes Vestidas ao final do Periodo de Caréncia em curso (as quais
serao consideradas como Opgodes Vestidas), na proporgao de X/365, sendo “X” o numero de dias
trabalhados dentro do Periodo de Caréncia em curso na data do Desligamento, serdo
automaticamente exercidas pelo Participante ou seus herdeiros, espélio e/ou sucessores legais,
conforme aplicavel, na forma prevista no Item 3.6, independentemente do cumprimento da
Condicao de Performance eventualmente aplicavel; e (b.ii) todas as demais Opgbes Nao-Vestidas
na data do Desligamento do Participante serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito
a qualquer indenizagdo e/ou pagamento ao Participante, ou seus herdeiros, espolio e/ou
sucessores legais, conforme aplicavel; ou

(iv) for Desligado da Companhia por Justo Motivo: todas as Opgdes Vestidas na data do seu
Desligamento, inclusive as Opg¢bes que ndo tenham sido exercidas em virtude do ndo atingimento
da Condigdo de Performance eventualmente aplicavel, e todas as Opgbes Nao-Vestidas serdo
consideradas automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizagdo e/ou reembolso ao
Participante.

6.1.1. Para os fins do presente Plano, “Desligamento” significara o término da relagéo
juridica de administrador, empregado ou prestador de servico entre o Participante e a
Companhia ou suas controladas, por qualquer motivo, incluindo sem limitagdo rendncia,
destituicao, substituicido ou término do mandato sem reeleigao ao cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou demissao, com ou sem justa causa, aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual
desligamento do Participante do cargo de administrador, empregado ou prestador de
servico da Companhia ou de suas controladas seguido de eleicdo e investidura ou
contratagcdo de tal Participante para outro cargo como administrador, empregado ou
prestador de servigco da Companhia ou de suas controladas nao caracteriza Desligamento,
para fins deste Plano.

6.1.2. Para os fins do presente Plano, “Justo Motivo” significa (a) a dispensa por justa
causa do Participante contratado sob o regime celetista, nos termos da Consolidagcéo das
Leis do Trabalho — CLT; (b) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a
Companhia e/ou suas controladas e o Participante; (c) a destituicdo ou dispensa do
Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia ou de suas controladas decorrente
da violagao, pelo Participante, de quaisquer dos deveres e atribuicbes de administrador,
incluindo, mas nao se limitando, (i) os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das S.A.; (ii)
desidia do Participante no exercicio das atribuigbes decorrentes do seu mandato de
administrador; (iii) condenacédo penal relacionada a crimes dolosos; (iv) a pratica, pelo
Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas Controladas;
(v) qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja
prejudicial aos negécios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de seus
acionistas, ou de suas controladas; (vi) violagdo do instrumento que regule o exercicio do
mandato de administrador estatutario celebrado pelo Participante com a Companhia e/ou
com controladas; (vii) o descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou de
controladas e demais disposi¢des societarias aplicaveis e/ou de codigos e politicas da
Companhia, incluindo a pratica de qualquer tipo de assédio; ou, ainda, (viii) o
descumprimento da legislagéo anticorrupgéo brasileira, da legislagdo contra a lavagem de
dinheiro e, ainda, ao Foreign Corrupt Practices Act — FCPA ou ao Bribery Act do Reino
Unido.

6.1.3. Nao obstante o disposto no Item 6.1 acima, o Conselho de Administragao podera,
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a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos
por tal medida, estabelecer regras diversas das previstas no ltem 6.1 acima, conferindo
tratamento diferenciado a determinado Participante, desde que ndo cause prejuizo ao
Participante em questao.

7. AJUSTES

71. Bonificagdes, Grupamentos e Desdobramentos. Se o numero de agdes existentes da
Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificagdes em agbes, grupamentos
ou desdobramentos, serdo feitos ajustes apropriados (i) no limite maximo do Plano, conforme
estipulado no ltem 5.1 acima; e (ii) no niumero de agbes objeto de outorga de Opgdes nio exercidas.

7.1.1. Para os fins do Item 7.1 acima, quaisquer ajustes nas Opgbes serdo feitos sem
mudanga no preco de exercicio total aplicavel a parcela nao exercida das Opgdes.

7.2. Reorganizac&o Societaria. A outorga de Opgdes nos termos deste Plano ndo impedira a
Companhia de se envolver em operagbes de reorganizagao societaria, tais como transformacao,
incorporagéo, fuséo, cisdo e incorporagao de agdes. Nesses casos, o Conselho de Administragdo
da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagbes deverao assegurar que 0s
Participantes ndo sejam prejudicados por tais eventos e mantenham o mesmo beneficio econémico
decorrente de suas Opcgoes.

7.3. Alienacdo de Controle. Na hipotese de se verificar a conclusdo de uma oferta publica para
aquisicdo de agbes (a) decorrente de operagdo ou operagdes sucessivas que acarretem na
alienagao de controle da Companhia, nos termos do estatuto social da Companhia e da legislacao
em vigor; ou (b) para aquisigdo do controle, nos termos da regulamentagao em vigor, todas as
Opgodes outorgadas no ambito deste Plano terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e todas
as Opgoes detidas pelos Participantes serao automaticamente exercidas no prazo de até 30 (trinta)
dias contados da conclusdo da referida oferta publica de agdes, independentemente do
cumprimento da Condigao de Performance.

7.4. Cancelamento do Registro de Companhia Aberta ou Saida do Novo Mercado. Caso se
concretize uma oferta publica de ac¢des para cancelamento do registro da Companhia como
companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios ou para saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia; todas as Opg¢des outorgadas no &mbito deste
Plano terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e tais Opgdes serdo automaticamente
exercidas caso tenha sido cumprida a Condigdo de Performance eventualmente aplicavel a
qualquer momento antes da conclusao da referida oferta publica de agbes, para que possam ser
negociadas na referida oferta publica, ou liquidadas em dinheiro, considerando o prego por agao
praticado na oferta publica em questéo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da conclusao da
oferta publica de a¢cées em questédo. Caso a oferta publica por alienacao de controle seja cumulada
com uma oferta publica prevista neste Iltem 7.4, o disposto neste Item 7.4 sera aplicavel.

7.5. Aditivos aos Contratos de Opcéo. Os Contratos de Opgao poderdo ser aditados, com a
repactuacdo de quaisquer de seus termos e condigbes, por mutuo consentimento entre a
Companhia e os seus respectivos Participantes, desde que na forma que vier a ser proposta pelo
Conselho de Administragéo.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Manutencéo do Vinculo Contratual. Ao Participante ndo sao conferidos quaisquer direitos
com respeito a manutencao de vinculo contratual com a Companhia e suas controladas e a outorga




da Opg¢ao no ambito do Plano nao interferira, de qualquer modo, com os direitos de a Companhia
interromper, a qualquer tempo, o vinculo de trabalho com o Participante.

8.2. Adeséo. A assinatura do Contrato de Opgéao implicara na expressa aceitacao de todos os
termos do Plano pelo Participante, os quais se obriga plena e integralmente a cumprir.

8.3. Cesséo. Os direitos e obrigagées decorrentes do Plano e do Contrato de Opgédo nao
poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados
como garantia de obrigagdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

8.4. Novacéo. Fica expressamente convencionado que nao constituira novagao a abstengao de
qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por
lei, pelo Plano ou pelo Contrato de Opgéo, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento de
quaisquer obrigagdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo
critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os
quais sao cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em lei.

8.5. Solucéo de Disputas. Todas e quaisquer disputas que possam surgir em decorréncia deste
Plano e dos Contratos de Opcédo ou a eles relacionadas serdo resolvidas de forma definitiva por
arbitragem, administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3 (“Camara de
Arbitragem do Mercado”), de acordo com as regras do regulamento de arbitragem da referida
instituicdo que estiver em vigor no momento do inicio da arbitragem (“Regulamento”), a ser
realizada em portugués com base na legislacao brasileira e com sede na cidade de Sao Paulo.

8.6. Planos Anteriores. A Companhia n&do outorgara novas opg¢des no admbito do Plano de
Migragéo 2023 e do Plano 2023, no entanto as opgdes ja outorgadas no dmbito de referidos planos,
que nao forem substituidas por Op¢des nos termos deste Plano, permanecerdo em vigor e sujeitas
as condi¢des estabelecidas nos respectivos planos, conforme aplicavel.

8.7. Vigéncia do Plano. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia
Geral e expirara, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia dos direitos ja conferidos nos
termos dos Contratos de Opcéo ainda em vigor, que ja tenham sido anteriormente adquiridos.




ANEXO |
Substituicdo das Opcdes 2023 e das Opcdes Migracdo

1. Relacédo de Troca: os Participantes do Plano 2023 e/ou do Plano de Migragédo 2023 que
optarem por substituirem suas Opg¢des 2023 e/ou Opgdes Migragdo por Opgbes outorgadas no
ambito do Plano far&o jus a outorga de 1 (uma) Opgéo para cada 1 (uma) Opgéo 2023 ou Opgao
Migragéo por ele detida e substituida, nos termos do Plano.

2. Condicdes Aplicaveis: as Opgdes a serem outorgadas em substituicdo as Opgdes 2023 e
Opcdes Migragao estarao sujeitas aos Periodos de Caréncia indicados no ltem 3 deste Anexo |l e
as Condigdes de Performance indicadas no ltem 4 deste Anexo I. Nos casos dos membros do
Conselho de Administragao aos quais venham a ser outorgadas Opg¢des em substituicdo as Opgdes
2023 e Opgdes Migracao, suas Opgdes estardo sujeitas apenas aos Periodos de Caréncia, nado
sendo aplicavel qualquer Condigéo de Servigo.

3. Periodos de Caréncia: as Opgdes a serem outorgadas em substituicdo as Opgdes 2023 e
Opgodes Migragéao ficarao sujeitas aos seguintes Periodos de Caréncia:

(i) 1/3 (um terg¢o) das Opgdes terdo cumprido seu Periodo de Caréncia no 1° (primeiro)
aniversario da Data de Outorga;

(ii) 1/3 (um terco) das Opgbdes terdo cumprido seu Periodo de Caréncia no 2°
(segundo) aniversario da Data de Outorga; e

(iii) 1/3 (um tergo) das Opgbes terdo cumprido seu Periodo de Caréncia no 3° (terceiro)
aniversario da Data de Outorga.

4, Condicéo de Performance: Ao final de cada um dos Periodos de Caréncia acima, o
Conselho de Administragdo devera apurar o atingimento da Condi¢cao de Performance do periodo
em questdo. A Condi¢ao de Performance sera formada pelos indicadores de (a) divida liquida e (b)
EBITDA da Companhia, conforme valores alvo definidos pelo Conselho de Administragdo no inicio
de cada Periodo de Caréncia. Em qualquer hipétese, a fixagado das metas alvo de divida liquida e
EBITDA deverao observar os objetivos e principios norteadores previstos no Anexo lll do Plano.

5. Preco de Exercicio: conforme indicado no Item 4 do Plano.

6. Regras de Desligamento: aplicam-se as regras de Desligamento constantes do Item 6 do
Plano. Nao obstante, para os Participantes que sejam membros do Conselho de Administragéo e
que tenham cumprido seu mandato vigente quando da Data de Outorga e n&o sejam reconduzidos
ao cargo, todas as Opcdes Vestidas e Opcdes Nao-Vestidas por eles detidas serdo
automaticamente exercidas e entregues em 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de
Desligamento, em data a ser determinada pela Companhia.




ANEXO Il
Termos e Condicdes Aplicaveis aos Membros do Conselho de Administracdo

1. Condicdes Aplicaveis: as Opgdes a serem outorgadas aos membros do Conselho de
Administragao estarao sujeitas aos Periodos de Caréncia indicados no ltem 2 deste Anexo |l.

2. Periodos de Caréncia: os Periodos de Caréncia aplicaveis as Opgbes a serem outorgadas
aos membros do Conselho de Administracdo deverao ser fixados de acordo com os termos do
Iltem 3.5 do Plano.

3. Condicao de Performance: Nao sera aplicavel. As Opg¢des outorgadas aos membros do
Conselho de Administragdo ficardo condicionadas apenas ao cumprimento dos Periodos de
Caréncia, de modo que suas Opg¢des serao automaticamente exercidas dentro de 45 (quarenta e
cinco) dias contados da data de término do Periodo de Caréncia, em data a ser determinada pela
Companhia, observado o disposto no Item 3.6 do Plano, mutatis mutandis.

4, Preco de Exercicio: conforme indicado no Item 4 do Plano.

5. Regras de Desligamento: aplicam-se aos membros do Conselho de Administragdo as
regras constantes do Item 6 do Plano. N&o obstante, caso o membro do Conselho de Administracao
tenha cumprido seu mandato vigente quando da Data de Outorga e n&o seja reconduzido ao cargo,
todas as Opcoes Vestidas e Opgdes Nao-Vestidas por ele detidas serdo automaticamente exercidas
e entregues em 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de Desligamento, em data a ser
determinada pela Companhia.
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ANEXO Il
Condicdo de Performance

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano e observadas as regras de Desligamento
aplicaveis ao Participante, para que as Opcgbes se tornem Opgdes Vestidas, as metas alvo da
Condicao de Performance fixadas pelo Conselho de Administragao para cada Periodo de Caréncia
deverao ter sido atingidas, parcial ou totalmente. Exceto pelo disposto no Anexo |, a Condicdo de
Performance se baseara em 1 (um) ou mais dos indicadores abaixo, sendo certo que o Conselho
de Administragdo podera avaliar periodicamente a pertinéncia dos indicadores abaixo e podera
prever indicadores de performance alternativos e/ou complementares no futuro, visando o melhor
interesse da Companhia e o cumprimento dos objetivos do Plano, sempre em linha os objetivos e
principios norteadores previstos neste Anexo lil:

a) Total Shareholder Return absoluto anual da Companhia;

b) Total Shareholder Return relativo anual da Companhia, em comparagéo com peer set a ser
definido pelo Conselho de Administracao;

c) Divida liquida da Companhia; e
d) EBITDA da Companhia.

Ademais, em qualquer hipétese, a Condicdo de Performance sera definida considerando os
seguintes principais objetivos:

(i) preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relagdo aos seus peers no
setor;
(i) assegurar a alocagéo adequada e eficiente de capital para a geragéo de valor sustentavel

dos negocios da Companhia e aos acionistas;
(iiii) garantir a rentabilidade dos negécios da Companhia no longo prazo.

Por fim, o Conselho de Administracao se pautara nos seguintes principios norteadores quando da
definicdo da Condicao de Performance:

(i) os indicadores serdao expressos e desafiadores em relagdo a performance histérica da
Companhia; e

(i) nao havera reajuste ou redugdo das metas durante o Periodo de Caréncia, exceto no caso
de eventos extraordinarios que justifiquem, na visdo do Conselho de Administracdo, a
necessidade de reajuste nas metas para que os objetivos almejados pelo Plano sejam
atingidos.
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