ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - International Meal Company Holdings S.A. Verséo : 1

Indice

Dados da Empresa

Composi¢éo do Capital 1

DFs Individuais

Balanco Patrimonial Ativo 2
Balanco Patrimonial Passivo 3
Demonstragdo do Resultado 4
Demonstragdo do Resultado Abrangente 5
Demonstragéo do Fluxo de Caixa 6

Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido

DMPL - 01/01/2011 & 31/03/2011 7
DMPL - 01/01/2010 & 31/03/2010 8
Demonstracdo do Valor Adicionado 9

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 10
Balanco Patrimonial Passivo 11
Demonstracdo do Resultado 12
Demonstracdo do Resultado Abrangente 13
Demonstracéo do Fluxo de Caixa 14

Demonstragado das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011 15
DMPL - 01/01/2010 a 31/03/2010 16
Demonstracéo do Valor Adicionado 17
Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho 18
Notas Explicativas 33
Comentéario Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais 64
Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes 65

Pareceres e Declaracbes

Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 66
Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente 67
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢cfes Financeiras 68

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes 69



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - International Meal Company Holdings S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 81.958.957
Preferenciais 0
Total 81.958.957

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 791.076 514.743
1.01 Ativo Circulante 284.759 16.718
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 49 16.218
1.01.02 AplicagBes Financeiras 283.843 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 577 410
1.01.07 Despesas Antecipadas 290 90
1.02 Ativo N&o Circulante 506.317 498.025
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5 5
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 5 5
1.02.01.09.03 Depésitos Judiciais 5 5
1.02.02 Investimentos 506.170 498.011
1.02.03 Imobilizado 142 9

PAGINA: 2 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - International Meal Company Holdings S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 791.076 514.743
2.01 Passivo Circulante 8.356 0
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 7.261 0
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 7.261 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 567 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 528 0
2.01.05.02 Outros 528 0
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 528 0
2.03 Patrimdnio Liquido 782.720 514.743
2.03.01 Capital Social Realizado 606.314 434.922
2.03.02 Reservas de Capital 211.435 100.482
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -36.021 -21.145
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 992 484
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -16.570 1.066
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.555 -57
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.366 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.649 1.123
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -16.570 1.066
3.06 Resultado Financeiro 1.715 -459
3.06.01 Receitas Financeiras 1.715 0
3.06.02 Despesas Financeiras 0 -459
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -14.855 607
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -21 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -14.876 607
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -14.876 607
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,18151 0,01322
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,22124 0,01322
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo -14.876 607
4.02 Outros Resultados Abrangentes 508 6.191
4.02.01 Ajuste de conversao de subsidiarias no exterior 508 6.191
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -14.368 6.798
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.692 -516
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -2.419 -516
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) liquido do periodo -14.876 607
6.01.01.03 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 2.649 -1.123
6.01.01.05 Provisdo para bonus e prémios 9.787 0
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢do social 21 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 727 0
6.01.02.06 QOutros ativos e passivos 727 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -294.276 -9
6.02.02 AdicOes de investimentos em controladas -10.300 0
6.02.03 Adi¢Bes de investimentos temporarios -283.843 0
6.02.05 Adicoes de imobilizado -133 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 279.799 0
6.03.01 Contribui¢c&o de Capital 279.799 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -16.169 -525
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 16.218 84
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 49 -441
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 434.922 100.482 0 -21.145 484 514.743
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 434.922 100.482 0 -21.145 484 514.743
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 171.392 110.953 0 0 0 282.345
5.04.01 Aumentos de Capital 191.490 108.407 0 0 0 299.897
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -20.098 0 0 0 0 -20.098
5.04.08 Aumento da Reserva de Capital por conta de direito de 0 2.546 0 0 0 2.546
acdes a empregados

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -14.876 508 -14.368
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -14.876 0 -14.876
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 508 508
5.05.02.06 Ajustes de conversédo de subsidiarias no exterior 0 0 0 0 508 508
5.07 Saldos Finais 606.314 211.435 0 -36.021 992 782.720
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/03/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 337.688 14.327 0 -29.018 -1.047 321.950
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 337.688 14.327 0 -29.018 -1.047 321.950
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 607 6.191 6.798
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 607 0 607
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.191 6.191
5.05.02.06  Ajustes de Converséo de subsidiarias no exterior 0 0 0 0 6.191 6.191
5.07 Saldos Finais 337.688 14.327 0 -28.411 5.144 328.748
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 0 1.735
7.02.04 Outros 0 1.735
7.03 Valor Adicionado Bruto 0 1.735
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 0 1.735
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -934 1.123
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.649 1.123
7.06.02 Receitas Financeiras 1.715 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -934 2.858
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -934 2.858
7.08.01 Pessoal 9.787 0
7.08.01.04  Outros 9.787 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 3.647 0
7.08.03.03 Outras 3.647 0
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -14.368 2.858
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -14.368 2.858
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - International Meal Company Holdings S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 1.363.139 1.115.508
1.01 Ativo Circulante 423.742 204.575
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 42.945 139.971
1.01.02 AplicagBes Financeiras 306.881 0
1.01.03 Contas a Receber 38.728 33.433
1.01.04 Estoques 15.787 18.246
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.353 5.233
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.852 3.133
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9.196 4.559
1.02 Ativo N&o Circulante 939.397 910.933
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 42.726 27.905
1.02.01.06 Tributos Diferidos 26.182 16.616
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 16.544 11.289
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 3.517 2.639
1.02.01.09.04 Qutros Ativos 13.027 8.650
1.02.03 Imobilizado 177.785 170.743
1.02.04 Intangivel 718.886 712.285
1.02.04.01 Intangiveis 209.429 202.292
1.02.04.02 Goodwill 509.457 509.993
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - International Meal Company Holdings S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 1.363.139 1.115.508
2.01 Passivo Circulante 160.423 169.924
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 31.167 26.791
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 31.167 26.791
2.01.02 Fornecedores 49.682 48.793
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.765 6.003
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 66.813 82.956
2.01.05 Outras Obrigacdes 5.996 5.381
2.01.05.02 Outros 5.996 5.381
2.01.05.02.04 Receitas a apropriar 2.546 2.920
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 3.450 2.461
2.02 Passivo Néo Circulante 419.996 430.841
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 304.510 323.910
2.02.02 Outras Obrigacgtes 3.089 2.908
2.02.02.02 Outros 3.089 2.908
2.02.03 Tributos Diferidos 87.011 74.868
2.02.04 Provisodes 21.877 25.255
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 21.877 25.255
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 3.509 3.900
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 3.509 3.900
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 782.720 514.743
2.03.01 Capital Social Realizado 606.314 434.922
2.03.02 Reservas de Capital 211.435 100.482
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -36.021 -21.145
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 992 484
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - International Meal Company Holdings S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 210.382 184.659
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -150.140 -125.743
3.03 Resultado Bruto 60.242 58.916
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -64.091 -43.320
3.04.01 Despesas com Vendas -2.023 -2.262
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -64.002 -42.195
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.918 3.468
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.984 -2.331
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -3.849 15.596
3.06 Resultado Financeiro -6.621 -9.088
3.06.01 Receitas Financeiras 3.060 437
3.06.02 Despesas Financeiras -9.681 -9.525
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -10.470 6.508
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -4.406 -5.901
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -14.876 607
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -14.876 607
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -14.876 607
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,18151 0,01322
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,22124 0,01322
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - International Meal Company Holdings S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -14.876 607
4.02 Outros Resultados Abrangentes 508 6.191
4.02.01 Ajuste de conversao de subsidiarias no exterior 508 6.191
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -14.368 6.798
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -14.368 6.798

PAGINA: 13 de 69
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -17.523 3.873
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 17.332 18.237
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) liquido do periodo -14.876 607
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 11.520 11.365
6.01.01.04 Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias -3.668 -5.487
6.01.01.05 Provisdo para bonus e prémios 9.787 0
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢do social 4.406 4.483
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos 9.339 7.302
6.01.01.08 Baixa do ativo imobilizado, intangivel 135 355
6.01.01.09 Outros 689 -388
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -16.550 -1.548
6.01.02.01 Contas a Receber -5.415 3.391
6.01.02.02 Estoques 2.475 1.753
6.01.02.03 Impostos recuperaveis 385 =771
6.01.02.04 Despesas antecipadas -1.518 288
6.01.02.05 Fornecedores 561 -7.327
6.01.02.06 QOutros ativos e passivos -13.038 1.118
6.01.03 Outros -18.305 -12.816
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -686 0
6.01.03.02 Juros pagos -17.619 -12.816
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -332.867 -7.497
6.02.01 Adicdes de empresas, liquidas de caixa -10.500 0
6.02.02 Adicdes de investimentos temporarios -306.881 0
6.02.03 Adi¢Ges a ativos intangiveis -940 -3.116
6.02.04 Adi¢6es de imobilizado -14.546 -4.381
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 253.836 -4.955
6.03.01 Contribuigdo de capital 279.799 0
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos -25.963 -4.955
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -472 992
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -97.026 -7.587
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 139.971 39.971
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 42.945 32.384
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 434.922 100.482 0 -21.145 484 514.743 0 514.743
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 434.922 100.482 0 -21.145 484 514.743 0 514.743
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 171.392 110.953 0 0 0 282.345 0 282.345
5.04.01 Aumentos de Capital 191.490 108.407 0 0 0 299.897 0 299.897
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -20.098 0 0 0 0 -20.098 0 -20.098
5.04.08 Aumento da Reserva de Capital por conta 0 2.546 0 0 0 2.546 0 2.546
de direito de agdes a empregados
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -14.876 508 -14.368 0 -14.368
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -14.876 0 -14.876 0 -14.876
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 508 508 0 508
5.05.02.06 Ajustes de converséo de subsidiarias no 0 0 0 0 508 508 0 508
periodo
5.07 Saldos Finais 606.314 211.435 0 -36.021 992 782.720 0 782.720
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - International Meal Company Holdings S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/03/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 337.688 14.327 0 -29.018 -1.047 321.950 0 321.950
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 337.688 14.327 0 -29.018 -1.047 321.950 0 321.950
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 607 6.191 6.798 0 6.798
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 607 0 607 0 607
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.191 6.191 0 6.191
5.05.02.06 Ajustes de converséo de subsidiarias no 0 0 0 0 6.191 6.191 0 6.191
exterior
5.07 Saldos Finais 337.688 14.327 0 -28.411 5.144 328.748 0 328.748

PAGINA: 16 de 69
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.01 Receitas 233.666 202.993
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 227.769 199.525
7.01.02 Outras Receitas 5.918 3.468
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -21 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -128.074 -93.207
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -88.981 -73.905
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.396 -8.133
7.02.04 Outros -29.697 -11.169
7.03 Valor Adicionado Bruto 105.592 109.786
7.04 Retengdes -11.520 -11.635
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -11.520 -11.635
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 94.072 98.151
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.060 437
7.06.02 Receitas Financeiras 3.060 437
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 97.132 98.588
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 97.132 98.588
7.08.01 Pessoal 63.120 47.096
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 53.313 47.096
7.08.01.04 Outros 9.807 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 20.949 19.912
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 27.431 24.812
7.08.03.01 Juros 9.339 9.141
7.08.03.02 Aluguéis 15.629 13.411
7.08.03.03 Outras 2.463 2.260
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -14.368 6.768
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -14.368 6.768
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Cotacdo IMCH3 em 31.03.2011
RS 13,62

Valor de Mercado em 31.03.2011
RS 1,116 milhdes
USD 684 milhGes

Teleconferéncia de Resultados
Sexta-feira, 13 de maio de 2011

Inglés
Hordrio: 13h00 (Brasilia) / 12h00 (US-ET)
Telefone: + 1 (412) 317-6776

Portugués
Horério: 14h30 (Brasilia) / 13h30 (US-ET)
Telefone: + 55 (11) 3127-4971

Senha para teleconferéncias: IMC

A apresentacdo estara disponivel no site
www.internationalmealcompany.com/ri

CEO: Javier Gavilan
CFO: Julio Millan
Diretor de Rl: Gonzalo Cardoner

Equipe de RI:
Mariana Pimentel
Camilo Di Boscio

Contatos
ri@internationalmealcompany.com
Tel.: +55 (11) 3041.9538

R A CcATERING
CATERING

Versao : 1

IMmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

International Meal Company
registra crescimento de 13,9%
da Receita Liquida e de 14,5%
no EBITDA Ajustado no 1T11.

S3o Paulo, 12 de maio de 2011. A International Meal Company
Holdings S.A. (BM&FBovespa: IMCH3), uma das maiores
Companhias multimarcas no setor de servigos de alimentagdo
de Brasil, divulga os resultados do primeiro trimestre de 2011
(1T11). As informagdes sdo apresentadas em milhdes de reais,
exceto quando indicado de outra forma, e conforme principios
contdbeis adotados no Brasil e Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS). Todas as comparagbes referem-se ao
mesmo periodo do ano anterior.

Destaques do Periodo

« A Oferta Publica Inicial de a¢des totalizou RS 454
milhoes.

« A Receita Liquida total da Companhia foi de RS
210,4 milhdes no 1T1l1l, com crescimento de
13,9% sobre 0 1T10.

« O EBITDA Ajustado atingiu R$ 30,9 milhdes no
1T11, com crescimento de 14,5% sobre o 1T10.

e A Companhia encerrou o periodo com prejuizo
de R$ 14,9 milhdes, impactado pelos gastos com
itens especiais, que incluiram despesas com o
IPO n3o capitalizaveis no valor de R$ 23,2
milhGes, tais como gastos com advogados e
consultores.

o A relagdo Divida Liquida / EBITDA Ajustado da
Companhia teve uma redugao de 4,1x no 1T10
para 0,2x no 1T11.

« O numero total de lojas no final do 1T11 atingiu
221, contra 196 no 1T10.

VIENA ®
FAZ BEM PARA VOCE FRANG SSHQ%
o b v
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY
Mensagem da Administragao

O primeiro trimestre de 2011 foi marcado pelo sucesso no nosso processo de abertura de capital, com a
Companhia ingressando no Novo Mercado da BM&FBovespa, segmento com os mais exigentes niveis de
governanca corporativa. A oferta alcancou o valor bruto de R$454 milhdes, ao preco de R$13,50 por
acdo, dentro da faixa originalmente estipulada e representando um float de 40% do capital total da
Companhia. A oferta primdria fortaleceu o capital da Companhia em R$280 milhdes, os quais, somados
aos R$180 milhdes levantados com investidores privados no ano passado (private placement), permitiram
completar o nosso plano de capitalizacdo de quase R$460 milhdes para financiar o nosso crescimento do
préximo quinquénio.
Em paralelo ao plano de capitalizagdo, continuamos com os nossos avangos nas frentes de expansao,
operacional e de recursos humanos. Em comparag¢ado com o primeiro trimestre de 2010, abrimos no Brasil
18 lojas em aeroportos, incluindo a entrada nas cidades de Brasilia (JK) e Rio de Janeiro (Galedo), e a
expansdo em Porto Alegre (Salgado Filho); 5 lojas em rodovias através da marca “Frango Assado”; e 3
lojas em Shopping Centers com a marca “Viena”. Apds o fechamento do trimestre, adquirimos o negécio
de catering aéreo dos aeroportos de Brasilia e Goiania, e expandimos nossos negdcios para um novo pais,
com a abertura de 7 restaurantes no Aeroporto internacional de Tocumén, no Panama.
Na frente operacional, continuamos o nosso processo de integragdao e centralizagdo da produgao nas
nossas cozinhas centrais de Louveira (Frango Assado), Sdo Paulo (Viena) e nos aeroportos, incorporando
0 que é mais moderno em tecnologia de automacao industrial, sempre com o cuidado na manutencdo da
qualidade e apresentagdo dos nossos produtos ao cliente final. Continuamos aprimorando também os
controles de qualidade dos produtos e dos servicos através do programa de mistery shopper e quality
assurance, implementados em 2009; comeg¢amos o roll out internacional das plataformas de TI
implementadas no Brasil (SAP e Aloha); e estamos trabalhando fortemente num programa de reducgdo de
perdas nos nossos buffets, que deve contribuir com a redugdo dos nossos custos com alimentos.
No final do ano passado, incorporamos em nosso time um Diretor de Recursos Humanos corporativos
(Chief People Officer) com o objetivo de capturar as melhores praticas de gestdo, treinamento e retengdo
de colaboradores nas nossas operagdes e de padronizar essas praticas com a identidade “IMC”. Todas
essas medidas foram tomadas com o objetivo de fortalecer as nossas estruturas gerenciais e operacionais
frente ao forte desafio de crescimento para os préoximos anos, em um ambiente de mercado de trabalho
altamente competitivo e demandado, principalmente no Brasil.
Quanto ao desempenho financeiro, fechamos o 1T11 com Receitas Liquidas de RS210,4 milhdes,
representando um crescimento de 13,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2010, sendo 7,1% de
crescimento de mesmas lojas. Sofremos com a perda de 3,3% na margem bruta por conta de um
aumento excepcional do mix das vendas de combustivel de 19% para 22% do total das vendas, em razdo
de contratos celebrados em cardter extraordindrio com o governo americano em Porto Rico, que devem
normalizar-se ao longo deste ano. Entretanto, conseguimos manter a margem EBITDA Ajustado em 14,7%
a partir da continua melhora na absorgdo de gastos operacionais e aumento de receitas com verbas de
fornecedores. Finalmente, o nosso Resultado Liquido acabou em um prejuizo de R$14,9 milhdes em
funcdo dos Gastos com Itens Especiais de R$23 milhdes, fundamentalmente, gastos com a abertura de
capital.
Finalmente, gostariamos de dar as boas vindas aos nossos novos Acionistas e agradecer-lhes pela
confianca depositada na Companhia, bem como agradecer aos nossos mais de 8 mil colaboradores e
milhdes de clientes que todos os dias dividem conosco um dos momentos mais importantes do seu
cotidiano!

A Administracao.

R A CATERING VIiIENA muc@ssn o
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Resumo dos Resultados e Indicadores Operacionais

SUMARIO Var. (%)
1T11 1T10
(em milhdes de RS) 1T11/1T10

NUMERO DE LOJAS

(final de perido) 221 196 12,8%
VENDAS EM MESMAS LOJAS (555") 183,7 171,5 7,1%
RECEITA LiQUIDA 210,4 184,7 13,9%
LUCRO BRUTO 60,2 58,9 2,3%
MARGEM BRUTA (%) 28,6% 31,9% -3,3p.p.
DESPESAS OPERACIONAIS (40,9) (43,3) -5,6%
REVERSAO DA DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO? 11,5 11,4 1,4%
EBITDA Ajustado3 30,9 27,0 14,5%
MARGEM EBITDA Ajustado (%) 14,7% 14,6% 0,1 p.p.
DESPESAS COM ITENS ESPECIAS (23,2) 0,0 n/a
RESULTADO FINANCEIRO (6,6) (9,1) -27,1%
IMPOSTO DE RENDA e CONTRIBUICAO SOCIAL (4,4) (5,9) -25,3%
LUCRO LiQuIDO (14,9) 0,6 n/a
MARGEM LIQUIDA (%) -7,1% 0,3% -7,4 p.p.

1 Vendas em mesmas lojas (SSS): Vide definigdo no Glossario.

2 No 1T11, o item inclui RS 6,6 milhdes correspondentes a depreciacdo e amortizacdo contabilizadas no custo com
mercadorias e RS 5,0 milhdes correspondentes a depreciacdo e amortizagdo contabilizadas como Despesas Operacionais.
No 1T10, o item inclui RS 4,2 milhdes correspondentes a depreciagdo e amortizagdo contabilizadas no custo com

mercadorias e RS 7,1 milhBes incluidos nas Despesas Operacionais.

3 EBITDA Ajustado: Vide definigdo no Glossario.

FAZ BEM PARA VOCE
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Abertura de Capital

No dia 9 de margo, a Companhia realizou a sua oferta publica inicial de a¢des (IPO) na BM&F
Bovespa. A oferta representou um free float de 40,2%, e envolveu, entre distribuicdo primaria e
secundaria, 33,6 milhdes de acbdes ordindrias, incluindo as acdes exercidas no lote suplementar
(greenshoe). As agGes foram alocadas entre investidores institucionais de longo prazo de qualidade
dos Estados Unidos, Europa, Asia e do Brasil.

As acdes foram ofertadas a um preco de RS 13,50 por acdo, que correspondeu ao piso da faixa
indicativa de valor. A parcela primaria da oferta Base, liquida de despesas da transacao, resultou em
um aporte de capital na Companhia de aproximadamente RS 280 milhdes.

Apds o fechamento do 1T11, no dia 4 de abril, foi exercido o lote suplementar (greenshoe) e foi
encerrado o periodo de estabilizacdo das acGes. Os recursos liquidos de despesas da transagao,
correspondentes a parcela primaria do lote suplementar totalizaram RS 19,5 milhdes, que, em
conjunto com a oferta base, resultaram em um aporte liquido total para a Companhia de RS 299,3

milhdes.
RECURSOS LiQUIDOS DO IPO Oferta Base Lote Suplementar Total
(em milhdes de RS) 09.Margo0.2011 04.Abril.2011
Oferta Primaria 279,8 19,5 299,3
Oferta Secundaria 106,1 19,5 125,6
Total da oferta 385,9 39,0 424,9

Os recursos captados nesta oferta publica inicial serdo aplicados na abertura de novas lojas nos
negdcios ja existentes, conforme plano de crescimento da Companhia, e no rebalanceamento da
estrutura de capital através da amortizacdo antecipada dos passivos financeiros com maior custo de

capital.

No dia 10 de maio, data de encerramento deste relatdrio, o preco por acdo da Companhia atingiu RS
16,80, com valorizacdao de 24,5% desde a sua abertura de capital, e um desempenho superior ao
mercado. O valor de mercado da Companhia apurado nesta data foi de aproximadamente RS 1,4
bilhao.

IMCH3

R$ 16.80
10.Mai

IMCH3
RS 13.49
09.Mar

IMCH3
—
5] 5] ] 5] 5] ] I 3 8 & & & &8 &8 &8 &8 &8 =1 3 T T T
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Fonte: Bloomberg
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Expansao de Lojas

A Companhia encerrou o 1T11 com 221 lojas, contra 196 no 1T10. O aumento liquido no nimero de
lojas correspondeu ao acréscimo de 18 lojas em aeroportos, 5 em rodovias, 3 em shopping centers e
a reducdo de uma loja em outros segmentos. No conjunto, a area de lojas foi incrementada em 9,7
mil metros quadrados, que representou um aumento de 13,0%, quando comparada ao 1T10.

Numero de Lojas por Segmento

94 97
85
67 1710
= 1T11
22 21
Aeroportos Rodovias  Shopping Centers Outros

Posteriormente ao encerramento do 1T11, a Companhia realizou a abertura de 7 novas lojas no
Aeroporto Internacional de Tocumén, no Panama, como parte do contrato de concessado assinado
pela Companhia com as autoridades aeroportudrias daquele pais. Ainda no inicio do més de abiril,
foram adquiridas as empresas do Grupo Comissaria Aérea de Brasilia, com operacdo de catering
aéreo nos aeroportos de Brasilia e Goiania, visando fortalecer a presenca da IMC nesses aeroportos
e estabelecendo uma base de operagées na regido Centro Oeste do pais.

Receita Liquida

RECEITA LiQUIDA 1T11 1T10 Var. 2010 2009 Var.

(em milhdes de RS) (consolidado) (consolidado) (%) (consolidado) (combinado) (%)

Aeroportos 78,3 61,6 27,0% 248,1 213,2 16,3%
Rodovias 70,9 61,2 15,8% 251,2 219,6 14,4%
Shopping Centers 50,8 50,5 0,6% 203,9 193,9 5,2%
Outros 10,4 11,3 -8,2% 46,6 47,9 -2,8%
Total Receita liquida 210,4 184,6 13,9% 749,8 674,6 11,1%

No 1T11 a Receita Liquida da Companhia atingiu RS 210,4 milhdes, representando um aumento de
13,9% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior. Este incremento representa uma aceleragdo
do crescimento, quando comparado com a evolugdo da Receita Liquida entre os exercicios de 2009 e
2010, de 11,1%. Esse aumento explica-se principalmente por conta da expansdo das operagdes em
Aeroportos e Rodovias, responsaveis por 37% e 34%, respectivamente, da Receita Liquida total no
trimestre.

Em linha com a estratégia da Companhia, os segmentos de Aeroportos e Rodovias registraram,
conjuntamente, um avanco de 4,4% na composi¢do do total de vendas, passando de 66,5% no 1T10

a70,9% no 1T11.
FRHN@SSR&BL_
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Receita Liquida Receita Liquida por Segmento
(em milhdes de RS)
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CAGR
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i ® Rodovias

1

13.9% \_—V X u Shopping Centers

___— CAGR !
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185 210 !

1

]

1

1

:

1
1T10 1T11 2009 2010

O aumento registrado nas vendas do 1T11 foi sustentado, principalmente, pelos seguintes fatores:

i Expansdo da area de lojas com aumento de 13,0%, quando comparada ao 1T10. Embora as
5 novas lojas em rodovias, abertas no segundo semestre de 2010, correspondem a 73,1%
deste aumento, os seus retornos em vendas somente serdo verificados a partir de 2011 e
2012 devido a sua curva de maturacao prevista de 2 anos; e

ii. Aumento de 7,1% nas vendas em mesmas lojas (SSS) em relagdo ao 1T10, impulsionado
sobretudo pelas vendas no segmento de Aeroportos, que cresceram 15,7% no periodo.

VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS) 1T11 1T10 Var.

(em milhdes de RS) (consolidado) (consolidado) (%)

Aeroportos 68,5 59,2 15,7%
Rodovias 56,7 53,1 6,6%
Shopping Centers 48,7 48,7 -0,1%
Outros 9,8 10,5 -6,9%
Total vendas nas mesmas lojas 183,7 171,5 7,1%

(1) Vendas nas Mesmas Lojas (SSS): Vide defini¢do de no Glossario.

R A cATERING -~ . @
Rer— X&Eﬁé FRANGORSSANO,

7

PAGINA: 24 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - International Meal Company Holdings S.A. Verséo : 1
Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho 'm C

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Lucro Bruto

LUCRO BRUTO 1T11 1T10 Var. 2010 2009 Var.
(em milhdes de RS) (consolidado) (consolidado) (%) (consolidado) (combinado) (%)
Receita liquida 210,4 184,7 13,9% 749,7 674,7 11,1%
Custos de vendas e servigos (150,2) (125,7) 19,4% (511,7) (480,0) 6,6%

M3 o de obra direta (45,2) (38,7)  16,7% (162,6) (142,2)  14,4%

Refeigdo, combustivel e outros (98,4) (82,8) 18,8% (331,4) (321,1) 3,2%

Depreciagdo e amortizagdo (6,6) (4,2) 55,3% (17,6) (16,8) 4,8%
Lucro Bruto 60,2 58,9 2,2% 238,1 194,6  22,4%
Margem bruta (%) 28,6% 31,9% 31,8% 28,8%

A Companhia encerrou o 1T11 com um Lucro Bruto de RS 60,2 milhdes, contra RS 58,9 milhdes do
mesmo trimestre do ano anterior. A margem bruta, de 28,6% no 1T11, apresentou uma redugdo de
3,3 pontos percentuais, quando comparada ao 1T10. Cabe destacar, que o resultado no periodo foi
impactado por fatores tais como: (i) aumento da participacdo das vendas de combustiveis das
operagdes internacionais de aeroportos no total do mix da Companhia, que evoluiram de 19,1% no
1T10 para 22,4% no 1T11, e que apresentam uma menor margem de contribuigdo, (ii) incorporagao
de novas lojas ainda em fase de maturacdo, principalmente as lojas de Frango Assado abertas no
segundo semestre de 2010, que apresentam periodos de maturagdo de 2 anos; e (iii) aumento na
depreciagao, decorrente de aquisi¢ao de novos ativos.

Composicao do Custo de Vendas e Servigos
(% sobre receita liquida)

28,6% 28,8%

31,9% 31,8%

Margem Bruta

Depreciagdo e amortizagdo
B Refeig¢do, combustivel e outros

m M3ode obra direta

1711 1710 2010 2009
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Despesas Operacionais

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 1T11 1T10 Var. 2010 2009 Var.
(em milhées de RS) (consolidado) (consolidado) (%) (consolidado) (combinado) (%)
Despesas comerciais (2,0) (23)  -10,6% (9,4) (11,5)  -18,6%
Despesas gerais e administrativas (39,2) (35,1) 11,8% (141,8) (109,5) 29,6%
Depreciagdo e amortizagdo (5,0) (7,1)  -30,6% (26,6) (26,8) -0,7%
Outras receitas (despesas) operacionais 53 1,1 366,1% 15,5 8,9 73,9%
Total receitas (despesas) operacionais

antes de itens especiais (40,9) (43,3) -5,6% (162,2) (138,9) 16,8%
% sobre receita liquida -19,4% -23,5% -21,6% -20,6%
Despesas com itens especiais (23,2) 0,0 n/a (16,7) (27,6) n/a
Total receitas (despesas) operacionais (64,1) (43,3) 47,9% (178,9) (166,5) 7,5%
% sobre receita liquida -30,5% -23,5% -23,9% -24,7%

O total de Despesas Operacionais da Companhia de R$40,9 milhdes no 1T11, liquidas de outros
ingressos, apresentou uma reducdo de 5,6% em relacdo ao valor do igual periodo de 2010. A
reducdo destas despesas, que passaram de 23,5% da Receita Liquida no 1T10, para 19,4% no 1T11,
resultou numa expansdo da margem operacional de 4,1 pontos percentuais. Este resultado mostra a
continuidade da tendéncia de redugdo, quando comparado com os exercicios de 2009 e 2010.

O item de Outras Receitas (Despesas) Operacionais correspondeu fundamentalmente, a receitas
decorrentes da negociacdo de verbas promocionais junto a fornecedores e contratos de
exclusividade, dentre outros. Este item totalizou RS5,3 milhdes no 1T11 e registrou um crescimento
de 4,6 vezes em relagdo ao 1T10.

Durante o 1T11, a Companhia incorreu em gastos com itens especiais, vinculados principalmente a
abertura de capital. Estes itens especiais, que ndao deverdao ocorrer novamente no restante do
exercicio de 2011, totalizaram RS 23,2 milh8es no trimestre.

Composicdo das Despesas Operacionais’
(% sobre receita liquida)

23,5% 21,6%
19,4% | 20/6%
1
: 3.5% Total despesas operacionais
2.4% 1
1
1
1
|
1
1 Outras despesas (receitas)
1
1
1
19.6% ! 20.2% M Depreciagdo e amortizacdo
|
: W Comerciais, gerais e administrativas
1
1
1
1
1
1
1T11 1T10 2010 2009

(1) Excluiitens especiais
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado (%)

O EBITDA Ajustado da Companhia, que exclui despesas com itens especiais, totalizou RS 30,9
milhdes no 1T11, e registrou um aumento de 14,5% quando comparado ao 1T10. Por sua vez, a
Margem EBITDA Ajustado da Companhia se manteve constante e representou 14,7% sobre a Receita

Liquida.
20,6% \_—¥
CAGR
Lo 120.0
|
X 99.4
1
1
1
|
1
14,5% \_—W» !
_— CAGR !
1
1
27.0 309
1
1
1
1
1
. :
1
1T10 1T11 2009 2010
RECONCILIACAO DO EBITDA 1T11 1T10 Var. 2010 2009 Var.
(em milhdes de RS) (consolidado) (consolidado) (%) (consolidado) (combinado) (%)
LUCRO (PREJUfZO) LIQUIDO NO PERIODO (14,9) 0,6 7,9 (32,7)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social 4,4 5,9 14,7 13,9
(-) Resultado Financeiro 6,6 9,1 36,7 47,0
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 11,5 11,4 44,1 43,6
EBITDA 7,7 27,0 103,3 71,8
(+) Gastos com itens especiais 23,2 16,7 27,6
EBITDA Ajustado 30,9 27,0 14,5% 120,0 99,4 20,8%
EBITDA Ajustado / receita liquida 14,7% 14,6% 16,0% 14,7%

(1) Vide definigdo de EBITDA e EBITDA Ajustado no glossario.

Resultado Financeiro, Impostos e Lucro Liquido

As despesas financeiras liquidas da Companhia totalizaram RS 6,6 milhdes no 1T11, contra RS 9,1
milhdes no 1T10. A redugdo na participagdo destas despesas na Receita Liquida, de 4,9% para 3,1%,
representou uma reducdo de 1,8 pontos percentuais no periodo. Essa melhora é decorrente,
fundamentalmente, da mudanca na estrutura de capital da Companhia apds a oferta publica de
acoes.

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido totalizaram RS 4,4
milhdes no 1T11, contra RS 5,9 milhdes no 1T10, o que representou uma reducdo em relagdo a
Receita Liquida de 3,2% para 2,1%. No conjunto, a redu¢do nas despesas financeiras liquidas e nas
despesas com imposto de renda e contribui¢do social resultou num aumento da margem liquida de
2,9%.
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Encerramos o trimestre com um prejuizo liquido de RS$14,9 milhdes. Como mencionado
anteriormente, esse resultado foi afetado negativamente pelos gastos com itens especiais de R$23,2
milhdes. O resultado liquido normalizado excluindo esses itens especiais, representou um aumento
de aproximadamente 14 vezes comparado com o lucro liquido do periodo anterior.

Informacgoes Selecionadas do Fluxo de Caixa
Atividades de Investimento

Os principais investimentos em Capex do 1T11 corresponderam a adi¢cGes de ativo imobilizado
vinculadas a abertura e ampliacdo de novos pontos comerciais e a aquisicdo da rede TOB’s Lanches
no més de janeiro. Por sua vez, os investimentos temporarios correpondem a aplicacdo de recursos
decorrentes da abertura de capital realizada no més de marco, e que se encontram refletidos no
Balanco Patrimonial.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 1T11 1T10 2010 2009

(em milhdes de RS) (consolidado) (consolidado) (consolidado) (combinado)
Adigcbes de imobilizado (14,5) (4,4) (72,9) (31,7)
AdicOes de empresas, liquidas de caixa (10,5) (15,5) (3,4)
Outros (0,9) (3,1) (3,3) (17,1)
Total Investimentos em Capex (25,9) (7,5) (91,7) (52,2)
Investimentos temporarios (306,9)

Total Investimentos no periodo (332,8) (7,5) (91,7) (52,2)

Atividades de Financiamento

No 1T11, nossas atividades de financiamento consumiram RS$26,0 milhdes de nosso caixa e
equivalentes de caixa. Essa utilizacdo se deu em razdo da amortizagao de parcelas de empréstimos e
financiamentos com o Banco Itau S.A., no Brasil, e Firstbank em Porto Rico.
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Balango Patrimonial Condensado

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE MARCO DE 2011 (CONSOLIDADO)

(em milhares de RS$) 3/31/2011 12/31/2010 3/31/2011 12/31/2010
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 42.945 139.971 Contas a pagar 49.682 48.793
Investimentos temporarios 306.881 Empréstimos e financiamentos 66.813 82.956
Contas a receber 38.728 33.433 Salarios e encargos sociais 31.167 26.791
Estoques 15.787 18.246  Outros passivos circulantes 12.761 11.384
Outros ativos e adiantamentos 19.401 12.925 Total do passivo circulante 160.423 169.924
Total do ativo circulante 423.742 204.575
NAO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE Empréstimos e financiamentos 304.510 323.910
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 26.182 16.616  Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 21.877 25.255
Outros ativos 16.544 11.289 Imposto de renda e contribuig¢do social diferidos 87.011 74.868
Imobilizado 177.785 170.743  Outros passivos 6.597 6.808
Intangiveis 718.886 712.285  Total do passivo ndo circulante 419.995 430.841
Total do ativo ndo circulante 939.397 910.933
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital 817.750 535.404
Prejuizos acumulados (36.021) (21.145)
Outros aportes patrimoniais %92 484
Total do Patriménio Liquido 782.721 514.743
TOTAL DO ATIVO 1.363.139 1.115.508 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.363.139 1.115.508

Demonstracao de Resultados do Exercicio Condensada

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO 1T11 1T10 2010 2009
(em milhares de RS) (consolidado) (consolidado) (consolidado) (combinado)

RECEITA LIQUIDA

Rodovias 70.882 61.185 251.166 219.628
Aeroportos 78.256 61.611 248.059 213.222
Shopping Centers 50.840 50.525 203.905 193.869
Qutros 10.404 11.338 46.581 47.947
Total da Receita Liquida 210.382 184.659 749.711 674.666
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (150.140) (125.743) (511.606) (480.035)
LUCRO BRUTO 60.242 58.916 238.105 194.631

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas comerciais, operacionais e administrativas

(66.025) (44.457) (194.446) (175.335)
Resultado Financeiro (6.621) (9.088) (36.654) (47.065)
Qutras Receitas (despesas) operacionais 1.934 1137 15.540 8.935
LUCRO (PREJU[ZO) ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGAO SOCIAL (10.470) 6.508 22.545 (18.834)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (4.406) (5.901) (14.672) (13.852)
LUCRO (PREJU{ZO) LiQUIDO DO EXCERCICIO (14.876) 607 7.873 (32.686)
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa Condensada

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA 1T11 1T10 2010 2009
(em milhares de RS) (consolidado)  (consolidado)  (consolidado) (combinado)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (14.876) 607 7.873 (32.686)
Depreciagdo e amortizagdo 11.520 11.365 56.735 79.440
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias (3.668) (5.487) (14.926) (17.473)
Provisdo para bonus e prémios 9.787 0 0 0
Imposto de renda e contribuigdo social 4.406 4.483 14.672 13.852
Juros sobre empréstimos 9.339 7.302 40.653 43.099
Baixa de ativos 135 355 14.268 13.278
Outros 689 (388) (1.844) 1.131
Variagdo nos ativos e passivos operacionais (16.550) (1.548) (22.171) 6.796
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 782 16.689 95.260 107.437
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (686) 0 (11.735) 0
Juros pagos (17.619) (12.816) (40.191) (51.050)
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades operacionais (17.523) 3.873 43.334 56.387
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Adi¢des de empresas, liquidas de caixa (10.500) 0 (15.500) (3.359)
Adig¢des de investimentos temporarios (306.881) 0

Adigcdes a ativos intangiveis (940) (3.116) (3.328) (17.076)
AdicBes de imobilizado (14.546) (4.381) (72.895) (31.735)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (332.867) (7.497) (91.723) (52.170)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Contribuicdo de capital 279.799 0 183.389 0
Novos empréstimos 0 0 0 10.100
Amortizagdo de empréstimos (25.963) (4.955) (32.935) (33.684)
Caixa liquido (aplicado) gerado atividades de financiamento 253.836 (4.955) 150.454 (23.584)

EFEITO DE VARIAGOES CAMBIAIS SOBRE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (472) 992 (2.065) 2.855

VARIAGAO LIQUIDA NO EXERCICIO (97.026) (7.587) 100.000 (16.512)

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXANO INiCIO DO
EXERCICIO 139.971 39.971 39.971 56.483

CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXANO FIMDO
EXERCICIO 42.945 32.384 139.971 39.971
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Glossario

Abertura liquida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja” ou expressdes similares
correspondem a soma das aberturas e reaberturas de lojas menos o fechamento de lojas em cada exercicio.

Companbhia: International Meal Company Holdings S.A. ou IMC.

EBITDA: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido, antes do imposto de renda e da contribui¢do social, das
receitas (despesas) financeiras e da depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro
liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de
liquidez. O EBITDA ndo possui um significado padrdo e a nossa definigdo de EBITDA pode ndo ser comparavel com as
definigdes de EBITDA utilizadas por outras Companhias. Em razdo de nosso célculo do EBITDA nao considerar o imposto de
renda e a contribuicdo social, as receitas (despesas) financeiras, a depreciagcdo e a amortizagdo, o EBITDA funciona como
um indicador de nosso desempenho econémico geral, que ndo é afetado por alteragdes das aliquotas do imposto de renda
e da contribuigdo social, flutuagdes das taxas de juros ou dos niveis de depreciagdo e amortizagdo. Consequentemente,
acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o
nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisGes de natureza administrativa. Acreditamos
que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa
capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos
dispéndios de capital e o nosso capital de giro. Porém, uma vez que o EBITDA ndo considera certos custos intrinsecos aos
nossos negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras,
impostos, depreciagdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagcdes que
afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado reflete o EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de transa¢des consideradas pela
administracdo da Companhia como sendo ndo representativas do curso normal dos negdcios. Utilizamos o EBITDA ajustado
como ferramenta para mensurar e avaliar nosso desempenho com foco na continuidade de nossas operagdes, e
acreditamos que o EBITDA ajustado é uma ferramenta util para o investidor, por que possibilita uma andlise comparativa
mais abrangente e normalizada de informagdes passadas e atuais sobre os resultados da nossa gestao.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro calculada de acordo com o IFRS ou BR GAAP, e ndo deve
ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo
de caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e a nossa
definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser compardvel as definigdes de EBITDA Ajustado utilizadas por outras
Companhias. Porém, uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos negdécios, que
poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagao,
dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso
como indicador da nossa rentabilidade.

Vendas em mesmas lojas (SSS): corresponde as vendas de lojas que mantiveram operagdes em periodos comparaveis,
incluindo as lojas que estiveram temporariamente fechadas. Se uma loja estiver incluida no calculo de vendas de lojas
comparaveis por apenas uma parte de um dos periodos comparados, entdo essa loja sera incluida no célculo da parcela
correspondente do outro periodo. Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem reforma ou
remodelagem, reconstrugdo, construgdo de rodovias e desastres naturais. Quando houver uma variagdo na area de uma
loja incluida nas vendas de lojas comparaveis, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. A variagdo das vendas em
mesmas lojas é uma medigdo utilizada no mercado varejista como indicagdo do desempenho de estratégias e iniciativas
comerciais implementadas, e também representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. As nossas vendas
sdo contabilizadas e analisadas com base na moeda funcional de cada pais que operamos. Por tanto, como as nossas
informagdes financeiras sdo convertidas e demonstradas em reais, moeda brasileira, utilizando-se taxas cambiais medias
dos periodos comparados, os valores de vendas em uma mesma loja podem apresentar certas distor¢Ges resultantes da
variagdo cambial da moeda do pais onde se localiza essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas ndo é uma medida de
desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS), e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador operacional, fluxo de
caixa operacional ou como indicador de liquidez. Vendas nas mesmas lojas ndo tém um significado padronizado no
mercado, e nossa definigdo pode nao ser a mesma definicdo de Vendas nas mesmas lojas utilizada por outras Companbhias.
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Nota da Administracao

Demonstracoes Financeiras Combinadas: O Grupo IMC iniciou as suas atividades operacionais em novembro de 2006, via
aquisicdo da rede de restaurantes La Mansidn, no México. A Companhia foi constituida no Brasil apenas em 15 de junho de
2007, com a finalidade de deter os ativos no setor de varejo de alimentagdo do Grupo IMC no Brasil. Pelo fato de termos
passado por uma significativa reestruturagdo societaria em setembro e outubro de 2009, o Grupo resulta da associagdo das
atividades no Brasil, Porto Rico, Republica Dominicana e México.

Considerando os diversos eventos societarios ocorridos em 2009, preparamos demonstragdes financeiras combinadas do
Grupo IMC, elaboradas com base nas demonstragGes financeiras histéricas para o periodo em que as sociedades
combinadas passaram a possuir controle e administragdo comum. Dessa forma, para melhor comparabilidade e analise dos
leitores, as informagGes financeiras relativas ao ano de 2009 que foram incluidas neste comentario de desempenho, foram
extraidas das demonstragGes financeiras combinadas de 2009 mencionadas.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2011

(Expressas em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A International Meal Company Holdings S.A. (“Sociedade™) , incorporada no Brasil, com sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
constituida em 15 de junho de 2007, é uma sociedade andnima de capital aberto com acdes
negociadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob a sigla
“IMCH3” que, em conjunto com suas controladas (coletivamente o “Grupo”), tém como objeto
social atuar em shopping centers, rodovias e aeroportos no setor de varejo de refei¢fes, atraves
de restaurantes, bares e cafés, sublocacdo de lojas e espaco para fins promocionais e
comerciais, venda de combustiveis, além de prestar servicos gerais relacionados a esses
segmentos e servigos de bordo em aeronaves.

A controladora imediata do Grupo é o FIP Brasil de Empreendimentos (“FIP” - SP — Brasil),
com participacdo de 59,75%. A Advent International Corporation, através de sua participacédo
no FIP, é a principal controladora do Grupo com participacdo indireta de 42,85%.

Em 3 de margo de 2011, a Sociedade realizou sua oferta inicial de agdes (“IPO”), resultando no
aporte do seu capital social em R$191.490, integralizando 22.214.667 acOes ordinarias
emitidas pela Sociedade, e no aumento das reservas de capital, no montante de R$108.408. Os
custos com a oferta dessas acGes foram registrados em conta especifica redutora do patriménio
liquido, no montante de R$20.098.

Em 15 de fevereiro de 2011, foi aprovado o plano de direito de acbes da Sociedade como
pagamento a diretores e empregados do Grupo. De acordo com esse plano, foram assinados
acordos destinando 190.749 acbes aos profissionais eleitos. Uma vez que esses acordos
definem uma condicdo imediata de “vesting”, foi contabilizado o respectivo bonus como
despesa do periodo em contrapartida a um acréscimo da rubrica “Reserva de capital”, no
montante de R$2.546.

2. ELABORACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informacgdes contébeis intermedidrias contidas nas Informacgdes Trimestrais - ITR foram
aprovadas e autorizadas para publicacdo pela Administracdo da Sociedade em 12 de maio de
2011.

As informacges contabeis intermediarias da Sociedade incluem:

e As informagGes contébeis intermediarias individuais preparadas de acordo com o CPC 21 -
Demonstracdo Intermedidria e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissédo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacgdes
Trimestrais - ITR, identificadas como controladora (BR GAAP).
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e As informacdes contébeis intermediarias consolidadas preparadas de acordo com o CPC 21
e a IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standard Board - IASB”, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacgdes Trimestrais - ITR, identificadas como
consolidado (IFRS e BR GAAP).

As préaticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientacGes e as interpretacdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela CVM.

As informagGes contébeis intermedidrias apresentam a avaliagdo dos investimentos em
controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira
vigente. Dessa forma, essas informagdes contabeis intermediarias individuais ndo sdo
consideradas como Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRSS”), que exigem a
avaliacdo desses investimentos nas informacdes trimestrais da controladora pelo seu valor justo
ou pelo custo.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas informacgdes contabeis intermediarias
consolidadas preparadas de acordo com o CPC 21 e a IAS 34, e o patrimdnio liquido e
resultado da controladora, constantes nas informacgdes contabeis intermediarias individuais
preparadas de acordo com o CPC 21, a Sociedade optou por apresentar essas informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas em um conjunto tnico, lado a lado.

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 003, de 28 de abril de 2011, estdo apresentadas a
seguir as notas explicativas que foram incluidas nas demonstragdes financeiras anuais mais
recentes (exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, originalmente apresentadas em 14 de
janeiro de 2011), para as quais, tendo em vista a auséncia de alteracdes relevantes neste
trimestre, ndo estdo sendo incluidas de forma completa nestas informacdes contdbeis

intermediarias.
Localizagdo da nota explicativa
completa na demonstracao
Notas explicativas ndo incluidas nas financeira anual relativa ao exercicio
informagdes contdbeis intermedidrias findo em 31 de dezembro de 2010
Impostos, taxas e contribui¢des a recuperar Nota explicativan® 11
Receita diferida Nota explicativa n® 18
Arrendamento operacional Nota explicativa n° 29
Compromissos, obrigagdes e direitos contratuais Nota explicativa n® 30

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A Sociedade entende que as praticas contabeis adotadas na preparacdo destas informagdes
contabeis intermedidrias individuais e consolidadas foram as mesmas adotadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, originalmente apresentadas em 14 de janeiro de 2011; dessa forma, devem
ser lidas em conjunto.
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a) Base de consolidacéo

As informagdes contabeis intermediérias consolidadas incluem as informagdes contabeis
intermediarias da Sociedade e de suas controladas. O controle é obtido quando uma
determinada empresa tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de
uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Exceto quanto as empresas adquiridas mencionadas na nota explicativa n° 6, a Sociedade
ndo apresentou alteracdes de participacdo em empresas controladas em 31 de marco de
2011 em relacdo a 31 de dezembro de 2010.

As Empresas consolidadas sdo as seguintes:

31/03/11 31/12/10
Participacdo Participacdo Participagdo Participagdo
direta - % indireta-%  direta- % indireta - %

Mexico Premier Restaurants LLC (Delaware - EUA) 100,00 - 100,00 -
Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S. de R.L.

de C.V. (México) - 99,99 - 99,99
Operadora IRCyC, S. de R.L. de C.V. (México) - 100,00 - 100,00
Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V. (México) - 100,00 - 100,00
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 - 100,00 -
Airport Shoppes Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company D.R., S.A. (Republica

Dominicana) - 99,40 - 99,40
Inversiones Llers, S.A. (Republica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Airport Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Airport Aviation Services, Inc. (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Carolina Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Cargo Service Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Aeroparque Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company Panam4, S.A. - 100,00 100,00 -
RA Catering Ltda. (Brasil) 100,00 - 100,00 -
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Viena Norte Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Rao Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Ara Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Odanrio Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Rodean Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Centro de Servicos Frango Assado Norte Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Carvalho Pinto Automotivos e Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Centro de Servicos Frango Assado Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Centro de Servigcos Frango Assado Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Auto Posto Nova Taubaté Ltda. 99,99 - 99,99 -
Pedro 66 Posto e Servicos Ltda. (Brasil) - 99,99 - 99,99
Pedro 66 Lanchonete Ltda. (Brasil) - 99,99 - 99,99
Restaurante Andaluzia Ltda. (Brasil) - 99,99 - 99,99
Restaurante Arco iris de Aparecida Ltda. (Brasil) - 99,99 - 99,99
Restaurante Arco iris de Lorena Ltda. (Brasil) - 99,99 - 99,99
Tob’s Lanches Sul Ltda. - 99,99 - -
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ADOCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

NOVAS E REVISADAS

As interpretacOes e alteracdes das normas existentes a seguir foram editadas e estavam em
vigor em 31 de margo de 2011; entretanto, ndo tiveram impactos relevantes sobre as

informacdes contabeis intermediarias da Sociedade.

Pronunciamento ou interpretacio

Alteragdes no IAS 24 - Divulgacao
de Partes Relacionadas

(em vigor para exercicios iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2011)

Alteracdo da IFRIC 14, IAS 19 - O
Limite de um Ativo de Beneficio
Definido, Requisitos de
Fundamento Minimo e sua
Interacdo (em vigor para exercicios
iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2011)

IAS 34 - Demonstracoes
Financeiras Intermediarias (em
vigor para exercicios iniciados em
ou a partir de 1° de janeiro de 2011)

IAS 1 - Apresentacdo das
Demonstracdes Financeiras (em
vigor para exercicios iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2011)

As seguintes normas e interpretacdes, novas e revisadas, ndo foram adotadas nestas
informacdes contabeis. A Administracdo esta avaliando o possivel impacto da ado¢do dessas

alteracdes.

Descricdo

Alteram a definigéo de parte relacionada e modificam certas
exigéncias de divulgacao de partes relacionadas para
entidades governamentais.

Retira as consequéncias ndo intencionais do tratamento de
antecipacdes em que existe uma exigéncia de financiamento
minimo. Resulta em antecipac¢des de contribui¢cdes sendo
reconhecidas, em certas circunstancias, como ativo e ndo
como despesa.

Fornece orientacdes que ilustram como aplicar os principios
de divulgacéo da IAS 34 e acrescentar exigéncias de
divulgacdo sobre: (a) as circunstancias que podem afetar o
valor justo de instrumentos financeiros e sua classificagao;
(b) transferéncias de instrumentos financeiros entre
diferentes niveis de hierarquias de valor justo; (c) mudangas
na classificacdo de ativos financeiros; e (d) mudangas em
passivos e ativos contingentes.

Esclarece que uma entidade devera apresentar uma analise
do outro resultado abrangente para cada componente do
patriménio liquido, seja na demonstracdo das mutagdes do
patriménio liquido ou em notas explicativas.

Versao : 1
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Pronunciamento ou interpretacio

Alteracdes na IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros

(em vigor para exercicios iniciados
em ou a partir de 1° de janeiro de
2013)

AlteracOes da IFRS 7 -
Divulgagdes: Transferéncia de
Ativos Financeiros (em vigor para
exercicios iniciados em ou ap0s
1° de julho de 2011)

IAS 12 - Imposto de Renda,
“Recuperacdo de tributos diferidos
dos ativos subjacentes” (em vigor
para exercicios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2012)
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Descricdo

A IFRS 9 ¢ a primeira norma emitida como parte de um
processo mais amplo para substituir a IAS 39 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo. A IFRS 9
mantém, mas simplifica, o modelo de mensuragéo
combinada e estabelece duas principais categorias de
mensuragdo para ativos financeiros: custo amortizado e
valor justo. A base de classificacdo depende do modelo de
negocio da entidade e das caracteristicas do fluxo de caixa
contratual do ativo financeiro. A orientacdo da IAS 39 sobre
reducédo do valor recuperavel de ativos financeiros e
contabilidade de “hedge” continua aplicavel.

N&o ha necessidade de reapresentar os periodos anteriores
caso a entidade adote a norma para exercicios iniciados
antes de 1° de janeiro de 2012.

Dé énfase a interacdo entre divulgagdes quantitativas e
qualitativas sobre a natureza e a extenséo dos riscos
associados a instrumentos financeiros.

Prevé uma abordagem pratica de mensuragédo de passivos e
ativos fiscais diferidos quando o imdvel de investimento €
avaliado pelo modelo de valor justo previsto na I1AS 40 -
Propriedade para Investimento. A Sociedade ndo espera que
a sua adogéo afete as suas demonstracdes financeiras.

O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes correlacionados as
IFRSs novas e revisadas apresentados. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM
manterem atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizagbes feitas pelo
IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC e
aprovados pela CVM até a data de sua aplicacéo obrigatdria.

Em virtude de o Grupo ter adotado as IFRSs desde 2007, ndo ha impactos oriundos da
aplicagdo dos CPCs 37 e 43 nas Informagdes Trimestrais - ITR de 31 de margo de 2010,
apresentadas para fins de comparacéo.

PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Para aplicacdo das préaticas contabeis descritas anteriormente, a Administracdo do Grupo
adotou premissas no uso de estimativas que podem afetar as informacdes contabeis
intermediarias. Essas premissas ndo sofreram alteracfes em relacdo as divulgadas nas
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
originalmente apresentadas em 14 de janeiro de 2011.

Versao : 1
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6. AQUISICAO DE EMPRESAS

O 4agio decorre do valor pago pela aquisicao e incluiu os valores referentes aos beneficios que
se esperam obter com as sinergias geradas, o crescimento da receita e o futuro
desenvolvimento do mercado. Esses beneficios ndo séo reconhecidos separadamente do agio,
porque eles nao atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

a) Aquisicoes efetuadas em 2010

Durante o0 ano 2010, o Grupo adquiriu novos negadcios. Essas transacdes estdo detalhadas na
nota explicativa n° 6 das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, originalmente apresentadas em 14 de janeiro de 2011.

b) Novos pontos comerciais em aeroportos adquiridos em 2011

Em 7 de janeiro de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada RA Catering Ltda.,
100% das cotas de capital da empresa Tob’s Lanches Sul Ltda., proprietarias de pontos de
vendas no aeroporto de Porto Alegre, que serdo utilizados pelo Grupo para operar
restaurantes e lanchonetes. A transacédo foi realizada pelo valor de R$10.500. O valor justo
dessas aquisicOes foi alocado da seguinte forma:

Valor
Direitos sobre pontos comerciais - vide nota explicativa n® 15 10.339
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 161
Preco total de compra - valor pago em dinheiro 10.500

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessa operacao é de
R$122 e na data de aquisicdo esta previsto o recebimento do valor total na data de
aquisicéo.

Essas aquisicdes referem-se, basicamente, a empresas com pontos comerciais a serem
explorados. O objetivo do negdcio do Grupo é operar em locais com novos restaurantes e
lanchonetes. Parte do pagamento considerou um prémio pago aos proprietarios dessas
empresas para obter os direitos sobre 0s pontos comerciais.

A aquisicdo da empresa Tob’s Lanches Sul Ltda. foi efetuada com o proposito principal de
explorar os direitos sobre seus pontos comerciais; consequentemente, o valor pago por essa
aquisicdo é substancialmente derivado desses direitos. Os valores relativos ao valor justo
desses direitos e dos outros ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados
como valores provisoérios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocacao do preco
de aquisicdo ainda nao foram concluidos.

Essa operacdo ndo possui nenhum pagamento contingente.
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7. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As informagdes reportadas ao principal tomador de decisbes operacionais do Grupo (diretoria
corporativa e presidentes de cada controlada), para fins de alocagdo de recursos e avaliagdo do
desempenho do segmento, sdo focadas mais especificamente na categoria de cliente para cada
tipo de mercadoria e servigco. As principais categorias de clientes para essas mercadorias e
servicos sdo restaurantes em shopping centers, aeroportos e rodovias. Cada um desses
segmentos operacionais € administrado separadamente, considerando-se que cada uma dessas
linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de marketing. Refeicdes e
seus servicos correlatos sdo considerados os principais produtos da Sociedade.

O principal tomador de decisbes operacionais avalia o desempenho dos segmentos
operacionais com base em uma medida do lucro operacional.

Portanto, os segmentos de reporte do Grupo de acordo com a IFRS 8 sdo 0s seguintes:
e Shopping centers: refei¢cdes rpidas em cadeias de restaurantes e cafeterias.

e Aeroportos: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para companhias
aéreas (“catering”), venda de combustivel e outros servigos correlatos.

e Rodovias: pracas de alimentagdo em postos de servigos e cadeias de restaurantes
localizadas em rodovias, além de venda de combustiveis a veiculos.

e Outros: setor de negocios que engloba restaurantes que oferecem servico de mesa e
projetados para atrair uma ampla base de clientes, com precos moderados e ambiente
confortavel.

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Shopping
centers  Aeroportos Rodovias Outros Total

31 de margo de 2011:

Receita liquida de clientes 50.840 78.255 70.882 10.405 210.382
Resultado operacional 4.379 11.734 6.076 (14.518) 7.671
Depreciacdo e amortizagdo (627) (7.655) (1.892) (1.346) (11.520)
Despesas financeiras liquidas (3.299) (1.879)  (3.099) 1656  (6.621)
Despesa com imposto de renda (2.017) (5.206) 2.784 33 (4.406)
31 de margo de 2010:
Receita liquida de clientes 50.525 61.611 61.185 11.338 184.659
Resultado operacional 5.048 11.184 10.164 835 27.231
Depreciagédo e amortizagédo (2.616) (6.263) (1.485) (1.271) (11.635)
Despesas financeiras liquidas (3.333) (2.178) (3.004) (573) (9.088)
Despesa com imposto de renda (2.330) (2.522)  (1.220) 171 (5.901)
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A reconciliacdo do resultado operacional, ajustado pelo lucro antes dos impostos e
operagOes descontinuadas, € como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/03/10

Reconciliacéo do lucro liquido:

Resultado operacional dos segmentos de reporte 22.189 26.396
Resultado operacional dos outros segmentos (14.518) 835
Total 7.671 27.231
Depreciacdo e amortizagédo (11.520) (11.635)
Resultado financeiro (6.621)  (9.088)
Imposto de renda e contribui¢édo social (4.406) (5.901)
Lucro (prejuizo) liquido do trimestre (14.876) 607

A Sociedade ndo tem venda entre os segmentos.
O total dos ativos da Sociedade demonstrado por segmento de negocio é como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/03/11  31/12/10

Shopping centers 229.282  269.220
Aeroportos 413.898  380.990
Rodovias 345910  353.963
Outros 374.049 _111.335
Total 1.363.139 1.115.508

7.1. Divulgagdes no &mbito da Sociedade
¢ Informac6es geograficas

O Grupo opera nas seguintes areas principais: Brasil, Caribe (Porto Rico, Republica
Dominicana e Panama) e México. As informacGes por segmento das vendas do Grupo
por mercado geografico com base na localizacdo de seus clientes, independentemente
da origem dos bens/servicos, sdo as seguintes:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/03/10

Receita liquida:

Brasil 162.862 141.270
Caribe 32.239  27.765
Mexico 15.281 _15.624

210.382 184.659
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7.2. Informacdes sobre os principais clientes
O Grupo néo tem clientes ou conjunto de clientes sob controle comum que responda por
mais do que 10% de sua receita.
8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/12/10 31/03/11 31/12/10

- 34.057 5.261
3 5.832 7.699
16.215 3.056 127.011
16.218 42.945 139.971

Caixa

Bancos conta movimento
Aplicacdes financeiras
Total

Bl &

As aplicacBes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancario - CDBs e
instrumentos de taxa fixa. Essas aplicacGes financeiras sdo remuneradas a uma taxa média de
10,40% ao ano e consistem em valores de liquidez imediata, com o proposito de honrar
compromissos no curto prazo, rapidamente conversiveis em dinheiro e sem exposicdo
significativa de valor.

9. APLICACOES FINANCEIRAS

Rentabilidade Controladora Consolidado
média Liquidez (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/03/11
Debéntures compromissadas 101% CDI (*) Imediata 283.843 305.274
Outras CDI Até 360 - 1.607
dias
Total 283.843 306.881

(*) CDI - Certificado de dep6sito interbancario.

Os recursos em aplicaces financeiras ndo classificadas como equivalentes de caixa referem-se
substancialmente aos valores obtidos no processo de oferta publica inicial de acGes realizada
em marco de 2011. Esses recursos serdo utilizados em investimentos na expansdo das
operacdes do Grupo e no pré-pagamento da divida.
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10. CONTAS A RECEBER

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/12/10

Contas a receber de clientes 19.692  11.409
CartGes de crédito e de débito 16.623  18.140
Contas a receber de contratos de preferéncia 1.730 2.778
Outras 1.195 1.603
39.240  33.930
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa (512) (497)
Total 38.728  33.433

O saldo da rubrica “Contas a receber” antes da deducdo da provisao para créditos de liquidacao
duvidosa estd expresso nas seguintes moedas locais e estrangeiras:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/12/10

Em reais - R$ 21.450 24177
Em dolares norte-americanos - US$ 15.803 8.613
Em pesos mexicanos - P$ 1.987 1.140
Total 39.240  33.930

O saldo da rubrica “Contas a receber de clientes” refere-se, principalmente, a recebiveis de
companhias aéreas e de operadoras de cartBes de crédito e de débito. As contas a receber séo
compostas por recebiveis a vencer e vencidos, como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/12/10

A vencer (até 30 dias) 38.257 31.727
Vencidos:
Até 30 dias 164 232
De 31 a 60 dias 103 47
De 61 a 90 dias 707 1.924
De 90 a 180 dias 9 -
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (512) (497)
Total 38.728 33.433

Conforme descrito na nota explicativa n® 17, o Grupo ofereceu recebiveis de operadoras de
cartdes de crédito como garantia de empréstimos e financiamentos. Em 31 de marco de 2011, o
Grupo tinha R$6.473 oferecidos em garantia (R$7.386 em 31 de dezembro de 2010). As
condicOes dessa operagdo incluem principalmente oferecer aos bancos como garantia créditos
presentes e futuros originados nas vendas realizadas com cartdes de crédito e de débito até o
limite da divida na data de vencimento. Essa garantia pode ser executada pelos bancos em caso
de inadimpléncia do empréstimo ou financiamento.
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11. ESTOQUES

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/03/11 31/12/10

Alimentos e bebidas 11.187  12.878
Suprimentos, utensilios e ferramentas 2.209 2.626
Combustiveis 2.391 2.742
Total 15.787  18.246

O custo total dos estoques reconhecido como despesa e incluido em “Custo de vendas e
servigos” totaliza R$84.605 (R$70.270 em 31 de marco de 2010).

12. INVESTIMENTOS

N&o houve alteracdo significativa no quadro de empresas controladas pela Sociedade. Vide o
quadro completo com as empresas controladas nas demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, originalmente apresentadas em 14 de janeiro de
2011:

A movimentacdo dos investimentos em controladas, apresentada nas informagdes contébeis
intermedidrias individuais, € como segue:

Controladora (BR GAAP)

Rede
IMC IMC RA Rede Frango
México Caribe Catering Viena  Assado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 47.894 66.837  64.027 54.831 97.697 331.286
Aumento de investimento 24.081  60.322 - 13.000 60.000 157.403
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.075) (14.782) 26.306 (12.245) 13.587 7.791
Ajustes de conversao 2.235 (704) - - - 1.531
Saldos em 31 de dezembro de 2010 69.135 111.673 90.333 55.586 171.284 498.011
Aporte de investimento - - - 10.300 - 10.300
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.863) (2.126) 36  (1.566) 3.870  (2.649)
Ajustes de conversao 1.656 (1.148) - - - 508
Saldos em 31 de margo de 2011 67.928 108.399  90.369 64.320 175.154 506.170
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13. IMOBILIZADO

Versao : 1

A variagdo no imobilizado em 2010 e no primeiro trimestre de 2011 esti relacionada a
aquisicdo de novas empresas, a adicao de novas lojas e canais de venda no Brasil e no Caribe e

as baixas como segue:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Benfeitorias

Maquinas, e instalagdes

equipamentos  Moveise  em imoveis

Terrenos  Edificagbes e instalagbes utensilios  de terceiros

Saldos liquidos em
31 de dezembro de

2009 2.156 11.081 42.112 10.259 54.127
Efeito das variacdes

cambiais - 220 138 9 534
Adigdes - - 13.381 6.586 16.005
Baixa (401) (6.391) (1.293) (874) (296)
Transferéncias - - - - 8.756
Proviséo para perdas - - 525 - -
Depreciagdo - (764) (6.362) (2.371) (9.666)
Saldos liquidos em

31 de dezembro de

2010 1.755 4.146 48.501 13.609 69.460
Efeito das variagdes

cambiais - (89) 185 5 (135)
Aquisi¢Bes por meio

de aquisices de

negocios - - 105 26 344
Adigdes - - 2.953 1.146 2.505
Baixa - - (5) 3) (52)
Transferéncias - 610 456 772 4.723
Reverséo da

provisdo para

perdas - - 1.479 - -
Depreciacdo (61) (2.528) (846) (3.392)
Saldos liquidos em

31 de margo de

2011 1.755 4.606 51.146 14.709 73.453
Distribuigéo:

Custo do

imobilizado 1.755 5.400 74.297 20.545 106.916
Depreciacéo
acumulada - (794) (23.151) (5.836) (33.463)
Custo liquido 1.755 4.606 51.146 14.709 73.453

Obras e
Computadores, instalagbes
veiculos e em
outros andamento Total

11.373 2736 133.844

21 (10) 912

7.652 29.271 72.895
(4.940) - (14.195)
4,004 (12.760) -

- - 525
(4.075) (23.238)
14.035 19.237  170.743
(48) (176) (258)

20 - 495

1.440 6.004 14.048
(108) @) (169)

760 (7.243) 78

- - 1.479

(1.804) (8.631)
14.295 17.821 177.785
27.637 17.821 254.371
(13.342) - (76.586)
14.295 17.821 177.785

Em 2010, o Grupo avaliou a vida atil econdmica do seu imobilizado e concluiu que ndo ha
diferencas significativas em relacdo as aliquotas utilizadas. A vida atil média dos ativos é a

seguinte:

Categoria

EdificacOes

Maquinas, equipamentos e instalagdes

Moveis e utensilios

Benfeitorias e instalacbes em imoveis de terceiros
Computadores, veiculos e outros

Vida dtil
média
(em anos)

25

~ 00 © ©
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Os encargos de depreciacdo sdo alocados da seguinte forma:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/12/10

Alocado ao custo de vendas e servigos 6.562  17.536
Alocado a despesas operacionais e administrativas 2.069 5.702
Total 8.631  23.238
14. AGIO
Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/12/10

Custo 511.857 512.467
Perdas acumuladas por reducéo do valor recuperavel (2.400) (2.474)
Total 509.457  509.993

a) Movimentagédo

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Custo 31/03/11
Saldo em 31 de dezembro de 2009 507.196
Efeito das variagcOes cambiais 5.271
Saldo em 31 de dezembro de 2010 512.467
Efeito das variagcOes cambiais (610)
Saldo em 31 de marco de 2011 511.857
Perdas por reducdo do valor recuperavel
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11
Saldo em 31 de dezembro de 2009 -
Perdas por reducdo do valor recuperavel reconhecidas no trimestre (2.474)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (2.474)
Efeito das variagcOes cambiais 74
Saldo em 31 de marco de 2011 (2.400)
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b) Alocacdo do agio a unidades geradoras de caixa

O 4gio e alocado a cada unidade geradora de caixa, definida da seguinte forma:

Shopping centers: refeicdes rapidas em cadeias de restaurantes e cafeterias.

Aeroportos, Brasil: fornecimento de refeicdes em restaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (“catering”) e outros servigos correlatos.

Aeroportos, Caribe: fornecimento de refeicdes em restaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (“catering™) e outros servicos correlatos.

Rodovias, Brasil: pracas de alimentacdo em postos de servicos e cadeias de restaurantes
localizadas em rodovias do Estado de Sdo Paulo - Brasil, além de venda de
combustiveis a veiculos.

Outros, México: setor de negocios que engloba restaurantes que oferecem servico de
atendimento em mesa e projetados para atrair uma ampla base de clientes, com precos
moderados e ambiente confortavel.

Antes do reconhecimento de perdas por reducdo do valor recuperavel, o valor contébil do
agio foi alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte forma:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/12/10

Brasil:

Shopping centers (i) 167.048 167.048
Aeroportos (ii) 90.442  90.442
Rodovias (iii) 206.187 206.187

463.677 463.677
Aeroportos, Caribe (iv) 6.135 7.593
Outros, México (V) 39.645 38.723
Total 509.457 509.993

(i) Shopping centers, Brasil

Em 1° de setembro de 2007, o Grupo adquiriu, no Brasil, as sociedades que formavam
a Rede Viena, um negoécio integrado ao segmento de shopping centers, pelo montante
de R$173.541, o qual foi pago na data da aquisi¢do. O valor justo dos ativos liquidos
adquiridos foi calculado com base no balango patrimonial das empresas adquiridas em
31 de agosto de 2007, resultando em um agio de R$167.048.

Versao : 1
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(if) Aeroportos, Brasil

Em 16 de abril de 2007, o Grupo adquiriu a RA Catering, um negdécio integrado ao
segmento de aeroportos, pelo valor de R$100.000, tendo uma parcela desse valor sido
paga na data de aquisicdo e o restante no valor de R$27.797 (acrescido de juros de
102% do CDI) em setembro de 2009. O valor justo dos ativos liquidos adquiridos foi
calculado com base no balango patrimonial da Empresa em 28 de fevereiro de 2007,
resultando em um agio de R$90.442.

(iii) Rodovias, Brasil

Em 23 de setembro de 2008, o Grupo adquiriu, no Brasil, as sociedades que formavam
a Rede Frango Assado, um negocio integrado ao segmento de rodovias, pelo montante
de R$183.187, o qual foi pago na data da aquisi¢do. O valor justo dos ativos liquidos
adquiridos foi calculado com base no balango patrimonial das empresas adquiridas em
31 de agosto de 2008, resultando em um agio de R$206.187.

(iv) Aeroportos, Caribe

e Em 31 de marco de 2008, o Grupo adquiriu as empresas Airport Shoppes
Corporation (“ASC”), Airport Aviation Services, Inc. (“AAS”), Carolina Catering
Corporation (“CCC”), Cargo Service Corporation (“CSC”) e Airport Catering
Services Corporation (“ACSC”), que integram as operacfes em aeroporto no
Caribe. O preco de compra pago pelas empresas de R$212.667, liquido do valor
justo dos ativos liquidos adquiridos no valor de R$205.749, resultou em um agio de
R$6.918 (na data de aquisicao).

e Em 1°de marco de 2009, o Grupo, através da controlada Airport Shoppes
Corporation (“ASC”), adquiriu da Dufry Americas y Caribe Corp. 100% das agdes
da “Inversiones LLers, S.A.” na Reputiblica Dominicana pelo valor de R$16.468. A
saida de caixa no momento da aquisicéo foi de R$2.148. Do valor justo dos ativos
liquidos totais, de R$13.272, o montante de R$5.728 foi alocado aos direitos de
arrendamento.

(v) Outros, México

Considerando a variacdo cambial calculada em 31 de marco de 2011, o agio de
R$39.645 nas operacOes Vias Publicas no México foi gerado conforme descrito a
sequir:

e Em 30 de novembro de 2006, o Grupo adquiriu no México as sociedades do Grupo
La Mansién pelo valor de R$52.392. A alocac¢do do preco de compra final resultou
no valor justo negativo dos ativos liquidos adquiridos na data da aquisicdo de
R$6.880, gerando um agio de R$45.512.

e Em 1°de junho de 2007, o Grupo adquiriu no México a sociedade Champs Elysées,
S.A. (“Champs Elysées”). O prego de compra foi de R$12.659. A época da
aquisicdo, a Champs Elysees apresentava valor justo negativo dos ativos de
R$1.991. Como consequéncia, foi gerado um agio de R$14.650.
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¢) Analise de reducao do valor recuperavel

Versao : 1

A andlise de reducao do valor recuperavel dos &gios € efetuada uma vez ao ano, no segundo
semestre ou quando ha indicadores de reducao do valor recuperavel de alguma das unidades
de geradoras de caixa. Para o trimestre findo em 31 de margo de 2011, a Administracdo
concluiu que ndo ha indicadores sobre a perda do valor recuperavel de nenhuma das

unidades geradoras de caixa.

15. OUTROS INTANGIVEIS

Outros intangiveis gerados internamente-
Software
Outros intangiveis adquiridos em combinacdo de negdcios:
Marcas registradas
Direitos de licenciamento
Direitos de arrendamento
Direitos sobre pontos comerciais
Contratos de ndo concorréncia

Qutros
Total

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/03/11 31/12/10

9.337

9.386

40.187
4.447
118.838
32.929
1.380

40.286
5.381
121.275
22.886
1.786

197.781
2.311

191.614
1.292

209.429

202.292

A variacdo nos intangiveis durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e o primeiro

trimestre de 2011 foi a seguinte:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Direitos
Contratos sobre
Marcas Direitos de Direitos de de ndo pontos
Software  registradas licencas arrendamento concorréncia comerciais  Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de
2009 8.456 41.603 9.117 140.616 3.647 3.738 404 207.581
Efeito das variagdes cambiais - 99 - 4.809 (96) - 4.812
Adigdes 3.146 - - - 19.148 1.282  23.576
Alienaces (56) - - - - - a7) (73)
Amortizagdo (*) (2.160) (1.416) (3.736) (24.150) (1.765) (377) (33.604)
Saldos em 31 de dezembro de
2010 9.386 40.286 5.381 121.275 1.786 22,886 1.292 202.292
Efeito das variacGes cambiais (106) 254 - (1.469) - - (1.321)
Adigdes 627 - 1.251 - 312 2.190
Adicdes por aquisicdo de
empresas - - - 10.339 10.339
Outros - 1 - 4 (407) - 707 297
Amortizagao (*) (569) (354) (934) (2.215) (296) (4.368)
Saldos em 31 de marco de 2011 9.338 40.187 4.447 118.838 1.379 32.929 2311 209.429

(*) Os encargos de amortizagdo sobre os outros ativos intangiveis estdo registrados na rubrica “Despesas operacionais e administrativas”, na

demonstracéo do resultado do exercicio/trimestre.

PAGINA: 48 de 69



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - International Meal Company Holdings S.A.

Notas Explicativas

Versao : 1

Outros ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com a vida util média dos ativos, como

segue:
Vida util
média
Cateqgoria (em anos)
Software 5
Marcas registradas 21
Direitos de licenciamento 4
Direitos de arrendamento 12
Contratos de ndo concorréncia 10
Direitos sobre pontos comerciais 20
Qutros 10
Outros ativos intangiveis significativos:
a) Marcas registradas
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/12/10
Valor Valor
Custo  Amortizacdo liquido Custo Amortizacdo liguido
Brasil:
Frango Assado 9.275 (799) 8.476  9.275 (721) 8.554
Viena 20.296 (2.424) 17.872 20.296 (2.255) 18.041
Black Coffee 1.562 (625) 937  1.562 (586) 976
Café Boulevard 785 (628) 157 785 (589) 196
Brunella 689 (92) 597 689 (86) 603
Outros 1.591 (376) _1.215 1.590 (352) _1.238
34.198 (4.944) 29.254 34.197 (4.589) 29.608
Meéxico-
La Mansién e Champs Elysées 10.933 - 10.933 10.678 - 10.678
Total 45131 (4.944) 40.187 44.875 (4.589) 40.286

As marcas registradas decorrem da alocacdo do preco de aquisicdo das empresas/negocios
adquiridos. O valor relativo as marcas é amortizado ao longo de sua vida Gtil estimada, que

termina em até 2035.

b) Direitos de licenciamento

Parte do preco atribuivel a aquisicdo da RA Catering foi alocada as licengas no Brasil para
operar com servicos de fornecer e servir refeicbes nas aeronaves € no aeroporto de
Congonhas, S8o Paulo. O valor relativo aos contratos de licenciamento é amortizado ao
longo do prazo dos respectivos contratos a que estdo relacionados, que terminam em até

2015.
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c) Direitos de arrendamento
Caribe

Em virtude da aquisicdo das empresas ASC, AAS, CCC, CSC e ACSC em Porto Rico,
parte do pagamento foi alocada a contratos de arrendamento celebrados com a autoridade
aeroportuaria (“direitos de arrendamento”). O valor relativo aos contratos de arrendamento
é amortizado ao longo do prazo dos respectivos contratos, que terminam em até 2030.

Brasil

Como parte do prego de aquisicdo da RA Catering, foram reconhecidos direitos sobre
contratos de arrendamento celebrados com a autoridade aeroportuaria para operar seus
restaurantes e cafés. O valor relativo aos contratos de arrendamento é amortizado ao longo
do prazo dos respectivos contratos, que terminam em até 2020.

d) Contratos de ndo concorréncia

Como parte da aquisicdo da La Mansion no México, os ativos intangiveis identificaveis
referem-se a clausula de ndo concorréncia, que proibe o vendedor de possuir, gerenciar e
atuar na qualidade de membro do conselho ou assessor de qualquer entidade que concorra
direta ou indiretamente com a IMC México, exceto no caso de certos restaurantes dos quais
ja era proprietario no momento da aquisicdo. O valor relativo aos contratos de néo
concorréncia ¢ amortizado ao longo do prazo dos respectivos contratos a que estdo
relacionados, que terminam em até 2011.

e) Direitos sobre pontos comerciais

Referem-se a direitos sobre pontos comerciais adquiridos através da aquisicdo de negdcios
descrita na nota explicativa n° 6. O valor relativo aos contratos sobre pontos comerciais é
amortizado ao longo do prazo dos respectivos contratos a que estdo relacionados, que
terminam em até 2030.

16. FORNECEDORES

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/12/10

Fornecedores de materiais para estoques 27.467  26.914
Fornecedores de servicos e utilidades 22.215  21.879
Total 49.682  48.793
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17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Encargos Vencimento 31/03/11 31/12/10

Banco Ital S.A., anteriormente CDI +1,4% a.a. Semestral até 29/01/15 152.705 170.039

Unibanco S.A. (a)
Banco Bradesco S.A. (b) CDI +2,25% a.a. Anual até 23/09/15 120.375 124.236
Firstbank (Porto Rico) (c) LIBOR de 90 dias + “spread” 175 a 250 01/01/17 83.803 88.715

pontos basicos de acordo com indice de
alavancagem
Firstbank (Porto Rico) (d) LIBOR de 90 dias + “spread” 1752250  Liquidado em marco de 2011 - 11.192
pontos basicos de acordo com indice de
alavancagem

BNDES TJLP ou variacéo cambial + 8,9% a.a. Mensal até 15/06/16 5.078 5.323
BNDES/PEC TILP + 8% a.a. Mensal até 15/01/13 2.963 3.197
Outros (f) 6.399 4.164
371.323 406.866
Circulante: 66.813 82.956
Empréstimos em moeda estrangeira 10.375 19.997
Empréstimos em moeda local (R$) 56.438 62.959
Néo circulante: 304.510 323.910
Empréstimos em moeda estrangeira 79.158 83.215
Empréstimos em moeda local (R$) 225.352 240.695

LIBOR - Taxa Interbancaria do Mercado de Londres
TIIE - Taxa de Juros Interbancaria no México
TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos empréstimos e financiamentos estéo assim distribuidos:

Garantias e COmpromissos

(@) Empréstimo obtido do Banco Itad S.A. (anteriormente Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A.) pelo Grupo em 2008, em duas parcelas,
no valor de R$185.000, mediante emisséo de Cédulas de Crédito Bancério - CCBs, com vencimento final em janeiro de 2015, e encargos
financeiros indexados a variagado do CDI mais “spread” de 1,4% ao ano, garantido por meio de penhor de 100% da participacdo da Sociedade
em certas controladas e de penhor dos direitos de crédito decorrentes de vendas efetuadas pelas controladas da Sociedade usando cartdes de
crédito. Se o fluxo dos direitos de crédito tornar-se insuficiente, o Grupo tera de constituir garantia adicional. O contrato possui certas
clausulas calculadas com base em demonstragdes financeiras combinadas das entidades da RA Catering e das operacdes da Viena, elaboradas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Essas clausulas basicamente consistem nos quocientes calculados entre a divida
liquida e o Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagado e Amortizagdo - LAJIDA, bem como nos indices de cobertura de servigo da divida,
anualmente, de 2010 até a liquidagao total do empréstimo. Em 31 de dezembro de 2010, o Grupo cumpriu essas clausulas.

(b) Empréstimos obtidos pelo Grupo do Banco Bradesco S.A. no valor de R$120.000, mediante emissdo de CCB e encargos financeiros
indexados a variagdo do CDI mais “spread” de 2,25% ao ano, garantidos por meio de penhor de 100% da participacdo da Sociedade em certas
controladas e de penhor de direitos de crédito decorrentes de vendas efetuadas pelas controladas da Sociedade usando cartdes de crédito.
Além disso, as Empresas assumiram o compromisso de ndo distribuir dividendos acima do valor minimo obrigatdrio estipulado pela
legislagéo local e de manter, de acordo com as demonstragdes financeiras combinadas das entidades das operagdes do Frango Assado,
elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, certas clausulas contratuais calculadas com base nos quocientes
entre a divida liquida e o LAJIDA, bem como indices de cobertura de servico da divida, anualmente, a partir de 2009 até a total liquidacdo do
empréstimo em questdo. Em 31 de dezembro de 2010, o Grupo cumpriu essas clausulas.

() Empréstimo a prazo do Firstbank no valor de US$51 milhdes, amortizavel em 24 prestacOes trimestrais a partir de abril de 2011. O
empréstimo a prazo também é garantido pelos ativos e por 100% das cotas emitidas pela IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe), bem como pelas
receitas de aluguel de contratos de cessao de franquia. O contrato de empréstimo também exige que a IMC Puerto Rico cumpra determinadas
clausulas restritivas afirmativas e negativas de forma consolidada e limita a distribui¢do de dividendos a 50% do lucro liquido do exercicio.
Os indices financeiros estabelecidos no contrato de empréstimo serdo avaliados trimestralmente pela institui¢do financeira a partir de 31 de
marco de 2009. Em 31 de margo de 2011, o Grupo cumpriu essas clausulas.

(d) Linha de crédito rotativo do Firstbank de trés anos de US$14 milhdes concedida por uma institui¢éo financeira a IMC Porto Rico, sujeita a
juros a uma taxa anual igual & LIBOR de 90 dias mais um “spread”, que varia com base em um quociente predefinido. Essa linha de crédito é
garantida pela maior parte dos ativos e por 100% das cotas das controladas diretas e indiretas de Porto Rico, bem como pelas suas receitas de
aluguel de atividades de arrendamentos e contratos de cesséo de franquia.

(e) Empréstimo obtido do IXE Grupo Financiero, S.A. em 2008 pela Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S. de R.L. de C.V.

(f) Garantido por notas promissorias.
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18. PROVISAO PARA DISPUTAS TRABALHISTAS, CIiVEIS E TRIBUTARIAS

O Grupo é parte envolvida em determinadas contingéncias tributérias, trabalhistas e civeis,
para as quais os recursos foram impetrados. Depositos judiciais foram realizados quando
exigido pelas autoridades.

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/12/10

Trabalhistas e previdenciarias (a) 13.011  15.280
Tributéarias (b) 8.304 9.422
Civeis (b) 562 553
Total 21.877 25.255
(@ O Grupo é parte envolvida em diversas agdes trabalhistas decorrentes principalmente de

(b)

rescisdo de contratos de trabalho no curso normal de seus negdcios. A Administracdo
registrou provisdes para essas acbes com base nas opiniGes dos assessores juridicos da
Sociedade, que avaliaram o risco de perdas como provavel.

O Grupo é parte envolvida em ac¢des e Varios outros processos civeis, tais como alegagdes
de desequilibrio econémico ou acles ajuizadas por produtores, relacionadas a descontos
de qualidade. A Administracdo registrou provisdes para essas agdes com base nas opinides
dos assessores juridicos da Sociedade, que avaliaram o risco de perdas como provavel.

O Grupo também é parte em outras agdes que envolvem risco potencial de perdas:
tributarias - R$2.045, trabalhistas - R$3.151 e civeis - R$1.183. Com base na analise das
respectivas contingéncias e na opinido dos assessores juridicos do Grupo, a Administracdo
entende ser possivel o risco de perda nessas contingéncias e, portanto, ndo foi constituida
nenhuma provisao.

A movimentacao da provisdo no exercicio € a seguinte:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Trabalhistas e
previdenciarias Tributdrias Civeis Total

31 de dezembro de 2009 22.592 17.017 572 40.181
Adicdes 6.869 2.015 463  9.347
Reversoes (14.181) (9.610) (482) (24.273)
31 de dezembro de 2010 15.280 9.422 553  25.255
Adigdes 1.605 (10) 16 1611
Adices por aquisi¢do de controladas 95 293 - 388
Reversoes (3.830) (1.400) (8) (5.238)
Utilizagdes (140) - - (140)
Variacdo cambial 1 - - 1
31 de marcgo de 2011 13.011 8.305 561 21.877
PAGINA:
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As principais alteracdes referem-se a:

e Contingéncias relacionadas a acfes contabilizadas pelas empresas adquiridas mencionadas
na nota explicativa n° 6.

¢ Reversdes das contingéncias relacionadas a demandas e riscos prescritos.

19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos decorrem dos prejuizos
fiscais, da base negativa de contribuicdo social e das diferencas temporarias reconhecidas.
Esses créditos estdo registrados no ativo ndo circulante e no passivo ndo circulante, com
base na estimativa de rentabilidade futura, de acordo com a legislacéo vigente na jurisdicdo
de cada subsidiaria.

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/12/10

Ativo:
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social 17.094 15.911
Diferencas temporarias:
Provisdo para disputas trabalhistas

Provisdo para disputas trabalhistas,civeis e tributérias 7.120 632
Outras 1.968 73
26.182 16.616

Passivo:

Diferencas temporérias:
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizacéo de

agio para fins de tributacéo local (66.578) (33.572)
Marcas registradas, direito de licencas e direitos de aluguéis

alocados em aquisicGes de negdcios (20.433) (40.997)
Outras - (299)

(87.011) (74.868)

Em 31 de marco de 2011, o Grupo possui saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de
contribuicdo social no montante de R$178.743, para os quais registrou um ativo fiscal
diferido até o montante compensavel com lucros tributaveis futuros. Os saldos de prejuizos
fiscais e de base negativa de contribuicdo social estdo distribuidos pelas controladas da
seguinte forma:
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Controladora
(BR GAAP) e
consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/12/10

Brasil 154.440 138.146
Caribe 4.027 2.830
México 20.276 _19.072

178.743 160.048

Para as controladas brasileiras, a legislacdo fiscal permite que os prejuizos fiscais sejam
compensados indefinidamente com lucros tributaveis futuros; entretanto, a legislagéo fiscal
limita o uso dos prejuizos fiscais e da base negativa da contribuicdo social em cada ano a
30% da receita tributavel.

Em Porto Rico, geralmente os prejuizos fiscais operacionais liquidos podem ser
compensados com lucros tributaveis futuros em até sete anos. Para os prejuizos fiscais
incorridos em anos fiscais iniciados apés 31 de dezembro de 2004 e antes de 31 de
dezembro de 2012, o periodo de utilizacdo serd de dez anos para 0s impostos usuais. Os
prejuizos fiscais disponiveis para a operacdo de Porto Rico podem ser usados para
compensar as receitas apenas de operacOes totalmente tributaveis (ao contrario de receitas
Sujeitas a taxas de imposto especial de rendimentos provenientes de leis de incentivos
fiscais). Além disso, para fins de imposto minimo alternativo, como regra geral, a empresa
pode utilizar como deducdo os prejuizos fiscais em um ano determinado de até 90% da
receita minima alternativa aplicavel apurada sem considerar as referidas deducoes.

No México, os prejuizos fiscais podem ser compensados com lucros tributaveis futuros nos
dez anos seguintes a partir do ano em que o prejuizo foi gerado, caso contrario tais
prejuizos prescreverao.

O Grupo reavalia tempestivamente sua base de reconhecimento de créditos de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas
temporarias. Com base nessa analise, que consiste na projecdo da geracdo de lucros
tributaveis pelos préximos cinco anos, o Grupo mantém o imposto de renda e a
contribuicéo social diferidos ativos até o limite considerado realizavel.
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b) Conciliacdo entre imposto de renda e da contribuicdo social nominais e efetivos
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11  31/03/10

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda Pessoa Juridica -

IRPJ e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (10.470) 6.508
Aliguota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicgdo social pela aliquota nominal 3.560 (2.213)
Ajustes efetuados:

Diferencas permanentes (2.812) 816

Diferencas temporarias 1.192 -

Efeito sobre diferencas de taxas vigentes de controladas em

outros paises (212) (93)
Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais
e base negativa nao reconhecidos (7.158) (4.4112)
Outros 1.024 -
Imposto de renda e contribuicéo social (4.406) 5.901

No Brasil, a declaracdo de imposto de renda esta sujeita a exame pelas autoridades fiscais
por um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que € entregue, o que resulta
em seis anos, uma vez que as declaracdes sdo entregues até o més de junho do ano-
-calendario seguinte ao ano-base. Em decorréncia dessas inspecfes, podem ser imputados
impostos adicionais e penalidades, que seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administragéo
é de opinido que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados adequadamente.

Em Porto Rico, as declaragdes de imposto de renda sdo geralmente sujeitas a exame pelas
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (seis anos, caso certas condi¢bes
sejam satisfeitas) a partir da data do envio das declaracdes (15° dia do quarto més apos o
fim do ano fiscal, com acréscimo de eventuais prorrogacdes), a fim de revisar o exercicio
analisado (qualquer ano fiscal pode ser examinado para reduzir os prejuizos fiscais que sao
transportados para um ano que ndo foi revisado). Em decorréncia dessas inspec¢des, podem
ser imputados impostos adicionais e penalidades, que seriam sujeitos a juros. Entretanto, a
Administracdo é de opinido que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados
adequadamente.

No México as declaracdes de imposto de renda sdo sujeitas a exame pelas autoridades
fiscais para um periodo de cinco anos a partir da data da declaracéo, a qual é arquivada em
marc¢o do ano subsequente.

20. CAPITAL SOCIAL

A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 125.066.870 de ac¢des

ordindrias, sem valor nominal.

PAGINA: 55 de 69



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2011 - International Meal Company Holdings S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

A reconciliacdo das ac¢6es no inicio e no fim do exercicio/trimestre € como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11
Posicdo acionaria em 31 de dezembro de 2009 45.893.368
Novas ac¢Oes emitidas em 2010 13.850.922
Posicdo acionaria em 31 de dezembro de 2010 59.744.290
Novas ac¢Oes emitidas no trimestre 22.214.667
Posicdo acionaria em 31 de marco de 2011 81.958.957

Em 31 de margo de 2011, o capital social da Sociedade era composto por 81.958.957 agdes, que
representam um montante de R$606.314, liquido do custo da oferta inicial de agdes (R$434.922
em 31 de dezembro de 2010).

Em 3 de mar¢o de 2011, conforme aprovado em Assembleia, foram emitidas 22.214.667 a¢des,
subscritas e integralizadas com recursos obtidos em oferta inicial de agdes na BM&FBOVESPA.
A liquidacdo das acdes comercializadas ocorreu em 10 de margo de 2011.

Destinacdo do lucro liguido

Do lucro liquido apurado, devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da reserva
legal, que ndo excederd 20% do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

O saldo remanescente, depois da deducdo dos custos legais, terd a destinacdo determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagao aplicavel.

Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Sociedade podera pagar a seus acionistas, por
deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital proprio, que poderdo ser
deduzidos do dividendo minimo obrigatdrio.

Reserva de capital

Refere-se ao 4gio na subscri¢do de acdes nas contribuicdes de capital ocorridas em 2010 e em
2011.

Adicionalmente, como parte do pagamento a diretores e empregados, em fevereiro de 2011
foram outorgados direitos de 190.740 acOes. De acordo com seus valores justos, essa operacao
resultou em um aumento na reserva de capital da Sociedade no valor de R$2.546. (vide nota
explicativa n° 26).

Ajustes acumulados de conversdo

Referem-se a conversdo dos resultados em moeda estrangeira calculados sobre o patriménio
liquido das controladas estrangeiras.
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21.

22,

23.

RECEITAS

Versao : 1

A conciliagdo entre a receita bruta e a receita apresentada nas demonstracGes do resultado

abrangente esta apresentada a seguir:

Receita bruta

Impostos sobre vendas
DevolucGes e abatimentos
Receita liquida total

CUSTO DE VENDAS E SERVICOS

Refeicdes, combustiveis e outros produtos
Mé&o de obra

Depreciacdo e amortizagédo

Outros

Total de custo de vendas e servigos

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/03/10

227.769
(16.543)
(844)

199.525
(14.011)
(855)

210.382

184.659

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/03/10

DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com folha de pagamento

Despesas gerais e administrativas

Despesas com bonus a diretores e empregados
Despesas com pagamento baseado em agoes
Despesas de aluguel

Depreciacdo e amortizacédo

Despesas corporativas

Comissdes de cartdes de crédito

Outras despesas

(88.981) (73.905)
(45.201) (38.719)
(6.562) (4.229)
(9.396) (8.890)
(150.140) (125.743)
Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/03/11 31/03/10 31/03/11 31/03/10
- - (8112) (8.377)
(748) (57) (3.024)  (6.545)
(7.261) - (7.261) -
(2.546) - (2.546) -
- - (15.629) (13.317)

- - (4958) (7.136)

- - (18.122)  (4.123)

- - (2463)  (2.260)

- - (L.887) _ (437)
(10.555) (57) (64.002) (42.195)
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24,

25.

26.

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Outras despesas:
Despesas com reorganizagao societaria
Total

Outras receitas:
Receita de contratos de exclusividade
Bonus e abatimentos
Precatorios - ICMS
Transferéncia - Bistrot Acapulco
Taxas portudrias
Outras

Total

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:
Receita de aplicagdes financeiras
Outras

Despesas financeiras:
Juros sobre financiamento
Outras

Total

REMUNERAGCAO DA ADMINISTRACAO

Controladora
(BR GAAP)

Versao : 1

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/03/11 31/03/10

31/03/11 31/03/10

(3.366)
(3.366)

Controladora

(3.984)  (2.331)
(3.984)  (2.331)

757
762
1.219
416
399
2.365
5.918

0o [0
E
D O
QO [00 1 11 I

Consolidado

31/03/11 31/03/10

31/03/11 31/03/10

1.715 - 2927 303
- - 133 134
1.715 - 3060 _437
- (9.339)  (9.141)

- (459)  (342)  (384)
- (459) (9.681)  (9.525)

No primeiro trimestre de 2011, a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo (Diretor-
-Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretores brasileiros e
Presidentes nacionais) foi de R$10.554 (R$12.525 no exercicio de 2010). Esses valores serdo
liquidados em abril de 2011. Desse valor, R$7.261 refere-se a bonus vinculados a abertura de
capital e serdo pagos em dinheiro e R$2.546 refere-se & pagamento baseado em acGes e serdo
pagos com acdes da Sociedade. Esse valor foi registrado na rubrica “Despesas operacionais e
administrativas” e inclui somente os beneficios de curto prazo. A Administracdo ndo possui
beneficios pds-aposentadoria nem outros beneficios de longo prazo.
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Plano de pagamento baseado em acdes

Em 15 de fevereiro de 2011, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o Plano de
Direito de Acdes da Sociedade. De acordo com os termos e as condi¢des aprovados, esse Plano
sera administrado pelo Conselho de Administracdo, que é o responsavel por realizar as
outorgas de direitos de acdes e estabelecer os termos especificos aplicaveis a cada outorga,
definindo a porcentagem de direitos, as condi¢des para o exercicio do direito, o prazo final para
exercicio do direito e o preco de exercicio.

O limite maximo de acBGes que podem ser objeto desses direitos foi definido em 2.987.214
acOes ordinarias. O preco de exercicio foi definido em R$0,15.

Apos aprovacdo do Plano, foram assinados acordos individuais com cada um dos beneficiarios
eleitos, estabelecendo os critérios especificos também de forma individual. Foram outorgados
direitos de 190.749 acdes até 31 de margo de 2011, ainda ndo exercidos. A condicdo para
exercicio desses direitos é imediata. Portanto, considerando o valor justo das acGes nas datas da
outorga, de R$13,50, o valor dos servicos tomados foi de R$2.546, registrados como
incremento das reservas de capital em contrapartida a despesas operacionais e administrativas
no trimestre.

O valor justo das a¢6es foi definido de acordo com o valor de mercado das a¢des da Sociedade.

27. PARTES RELACIONADAS

Os saldos e as operacOes entre a Sociedade e as suas controladas, que sao partes relacionadas
da Sociedade, foram eliminados na consolidacéo, ndo sendo divulgados nesta nota explicativa.

As sociedades controladas realizam as seguintes operac@es entre si, as quais também foram
integralmente eliminadas no processo de consolidagéo:

e Despesas administrativas comuns que sdo rateadas entre as sociedades controladas, sem
incidéncia de juros nem data de vencimento, conforme segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Controladas 31/03/11 31/03/10
Rede Frango Assado 1.821 428
Rede Viena 3.930 4.024
RA Catering 475 167
Total 6.226 4.619

A controlada Comercial Frango Assado Ltda. (rodovia) possui contratos de arrendamento
operacional de uma parte dos imdveis usados para suas operacdes. Esses contratos de
arrendamento foram assinados com um dos investidores do Grupo e possuem prazo de validade
de 20 anos e valor anual equivalente a 8% do valor de mercado de edificacdes e terrenos.

Os avais e as garantias prestados pelas empresas do Grupo para financiamentos préprios ou de
partes relacionadas sdo as divulgadas na nota explicativa n° 17.

A remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo esta divulgada na nota explicativa n° 26.
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28.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a)

b)

Gestéo do capital

A Administracdo do Grupo gerencia Seus recursos para assegurar a continuidade normal
dos negdcios do Grupo e maximizar os recursos para aplicacdo em novas lojas, reformas e
remodelacdo das lojas existentes, além da aquisicao de outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com instituicdes
financeiras, divulgados na nota explicativa n°® 17, caixa e equivalentes de caixa, titulos e
acoes, incluindo o capital social e os prejuizos acumulados.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com o
objetivo de otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administracdo analisa
periodicamente a estrutura do capital e a capacidade de liquidar seus passivos, tomando as
providéncias adequadas, quando necessario, para melhorar os indices do Grupo.

Préaticas contabeis significativas

Para detalhes sobre as principais praticas contabeis adotados, incluindo os critérios de
reconhecimento de receitas e despesas para cada classe de ativos e passivos financeiros,
além do patriménio liquido, ver nota explicativa n° 3.

Categorias de instrumentos financeiros

A Administracdo considera que os valores contabeis dos ativos financeiros e passivos
financeiros registrados ao custo amortizado nas informacdes contabeis intermediarias se
aproximam dos valores justos. Os principais instrumentos financeiros sdo distribuidos da
seguinte forma:

Valor contabil
e valor justo

31/03/11 31/12/10

Ativos financeiros-
Disponivel para venda-

Aplicacdes financeiras 306.881 -
Empréstimos e recebiveis reconhecidos ao custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 42.945 139.971

Contas a receber 39.240 _33.433

389.066 173.404

Passivos financeiros-
Outros passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado:
Fornecedores 49.682  48.793
Empréstimos e financiamentos 371.323 406.866
421.005 455.659

Na opinido da Administracdo do Grupo, os instrumentos financeiros, que sdo reconhecidos
nas informagdes contabeis intermedidrias consolidadas pelo seu custo amortizado,
aproximam-se de seus respectivos valores justos. Contudo, considerando que nédo existe

Versao : 1
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mercado ativo para esses instrumentos, poderdo surgir diferencgas se esses valores forem
liquidados antecipadamente.

d) Risco de taxa de juros
e Liquidez e risco de taxa de juros

A seguir, esté apresentado um detalhamento do vencimento contratual remanescente do
Grupo para seus passivos financeiros nao derivativos com prazos de amortizacao
acordados. Os quadros foram preparados considerando os fluxos de caixa ndo
descontados dos passivos financeiros com base na data mais proxima em que o Grupo
possa ser obrigado a efetuar o pagamento. Estdo inclusos a seguir os fluxos de caixa do
principal e juros. Na medida em que os fluxos de juros sdo flutuantes, o valor nédo
descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no fim do trimestre. O
vencimento contratual baseia-se na primeira data em que o Grupo pode ter de pagar.

Taxa de juros
média efetiva ~ Menos la3 3 meses Mais de
ponderada-% delmés meses alano lab5anos 5anos Total

31 de marco de 2011:
Fornecedores - 43579  4.557 808 738 - 49.682
Empréstimos e financiamentos 12% 6.191 22832 27.712  283.158 116.185 456.078

O Grupo amortizou empréstimos e contratos de divida em ddlares norte-americanos e reais,
indexados a LIBOR (taxa de longo prazo) e ao CDI (taxa de depdsito interbancério),
respectivamente, e impostos a recolher, com juros baseados na SELIC e na TJLP. H& um
risco inerente nesses passivos decorrente da flutuagdo normal nesse mercado. A Sociedade
e suas controladas nao possuem nenhum contrato de derivativo e ndo mitigam esse risco, ja
que, na opinido da Administracdo da Sociedade, ndo ha nenhum risco significativo quanto
as taxas de juros indexadas ao CDI.

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os empréstimos
contratados pela Sociedade e por suas controladas em moeda nacional, a Sociedade utiliza
para um cenario “provavel” a taxa de mercado obtida na BM&FBOVESPA em 31 de
marco de 2011 e considera um acréscimo dessa taxa de 25% e 50% nos Cenarios | e I,
respectivamente. Os resultados sdo apresentados a seguir:

Cenério Provavel Cenériol Cenério Il
CDI (a0 ano) 11,75%  14,69% 17,63%
Encargos estimados 32.087 40.110 48.130

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros, a Sociedade utiliza a taxa de
mercado obtida em bolsa de valores internacional em 31 de marco de 2011, e nos Cenarios
I e Il considera um aumento (reducdo) nessa taxa de 5% e 10%, respectivamente. Os
resultados sdo apresentados a seguir:
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Cenario Provavel Cenariol Cenario ll
LIBOR (ao ano) 2% 2,5% 3%
Encargos estimados 1.676 2.095 2514
29. SEGUROS

30.

O Grupo adota uma politica de seguros que leva em conta, principalmente, a concentracdo de
riscos e sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo
com o tipo de atividades do Grupo e a orientacdo de seus corretores de seguros.

As coberturas de seguros em valores de 31 de margo de 2011 s&o assim demonstradas:

Tipo 31/03/11
Responsabilidade civil 11.178
Riscos diversos - estoques e imobilizados 244.528
Veiculos 28.887
Outros 2.892
Total 287.485

INFORMACAO SUPLEMENTAR PARA DEMONSTRACOES DOS
FLUXOS DE CAIXA

A Administracdo da Sociedade define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento nem para
outros fins. As aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e ndo estéo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor.
Em 31 de marco de 2011 e em 31 de dezembro de 2010, os saldos que compBem essa rubrica
estdo representados conforme nota explicativa n° 8.

No primeiro trimestre de 2011, a Sociedade registrou aumento de suas reservas de capital em
virtude do reconhecimento do plano de direito a acdes firmado com diretores e empregados
(vide nota explicativa n° 26). Esta operacdo, no valor de R$2.546, ndo envolveu ingresso nem
desembolso de caixa. Ndo houve outras transacdes nos primeiros trimestres de 2011 e de 2010
gue importaram em aumentos ou diminui¢des patrimoniais sem efeitos nos fluxos de caixa.

Versao : 1
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31. LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO

32.

Versao : 1

De acordo com o CPC 41 - Resultado por Acéo, a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do

trimestre com os valores usados para calcular o lucro liquido por acéo basico e diluido:

31/03/11 31/03/10

Numerador bésico e diluido:
Alocacéo do lucro (prejuizo) liquido do trimestre
para os acionistas - R$ (14.876)
Acdes disponiveis 81.959
Denominador bésico e diluido (em milhares de agdes):
Média ponderada dos direitos de a¢des concedidos (vide nota

607
45.893

45.893
0,01

explicativa n°® 26) 93
Média ponderada das a¢des disponiveis 67.242
Lucro (prejuizo) liquido por acdo basico - R$ (0,18)
Lucro (prejuizo) liquido por acdo diluido - R$ (0,22)
EVENTOS SUBSEQUENTES

0,01

Em 4 de abril de 2011, foi aprovado o aporte do capital social da Sociedade no montante de
R$13.165, mediante a emisséo e integralizacdo de 1.527.258 a¢des ordinarias, e incremento
R$7.453 das reservas de capital, em razéo do exercicio parcial da op¢do outorgada ao Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. conforme definido nos contratos firmados entre as

partes para coordenacdo da oferta inicial de a¢des (“Green Shoe”).

Em 3 de maio de 2011, o Conselho de Administracdo aprovou a aquisicdo pelo Grupo, através
de sua controlada RA Catering, de 100% das cotas de participacdo nas empresas Comissaria
Aérea Brasilia Ltda. e Comissaria Aérea Brasil Ltda., nos termos dos Instrumentos Particulares
de Compra e Venda de Participacdo Societéaria e Outras Avencas firmados com seus antigos
donos, pelo valor de R$37.000. Essas empresas operam servi¢os de comissaria para empresas
de transporte aéreo e restaurantes nos aeroportos do Distrito de Brasilia e da cidade de Goiania.

2011-0310-NOTAS
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Ndo existem informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES INTERMEDIARIAS
Aos Administradores e Acionistas da

International Meal Company Holdings S.A.

Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da International Meal Company Holdings S.A.
(“Sociedade”) e de suas controladas, contidas no Formulario de Informag6es Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de
marco de 2011, que compreendem os balancos patrimoniais e as respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente,
das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo o resumo das principais
praticas contabeis e as demais notas explicativas selecionadas.

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo das informacg8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o CPC 21 -
Demonstragdo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e a IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag6es contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag®es trimestrais anteriormente referidas ndo estéo elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21, aplicavel a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais anteriormente referidas ndo estao elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e a IAS 34, apliciveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos

Demonstracdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes intermediérias individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”"), referentes ao trimestre
findo em 31 de marco de 2011, cuja apresentacao nas informacgdes intermediarias € requerida de acordo com as normas expedidas
pela CVM aplicaveis a elaboragéo de Informagfes Trimestrais - ITR e considerada informacéo suplementar pelas Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro“IFRSs”), que ao requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstrag6es foram submetidas
aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que nao estdo adequadamente elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 12 de maio de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Edimar Facco
Auditores Independentes Contador

CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 138635/0-2
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N&o aplicavel.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Informacdes Trimestrais

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o Formulario de Informag6es Trimestrais da Companhia — ITR, referente ao trimestre findo em 31 de margo

de 2011.
Séao Paulo, 12 de Maio de 2011.

Francisco Javier Gavilan Martin

Julio Cesar Millan

Joaquin Gonzalo Cardoner

Enrique Riesco Cano

Enrique Besalduch Gaitan

Arsénio Marcos de Sousa Santos Neto
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaragdo dos Diretores sobre o
Relatério dos Auditores Independentes sobre a Revisdo de Informag8es Trimestrais

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre o Formulario de Informagdes Trimestrais da Companhia — ITR
referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2011.

Sao Paulo, 12 de Maio de 2011.

Francisco Javier Gavilan Martin

Julio Cesar Millan

Joaquin Gonzalo Cardoner

Enrique Riesco Cano

Enrique Besalduch Gaitan

Arsénio Marcos de Sousa Santos Neto
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