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Destaques Divulga¢ao de Resultados IMc

Oferta Publica Inicial de acbes totalizou R$454 milhdes.

NUumero de

e Numero total de lojas totalizou 221 no 1T11, contra 196 no 1T10.

Receita Receita Liquida de R$210,4 milhdes, com crescimento de 13,9%
Liquida guando comparado ao 1T10.

EBITDA EBITDA Ajustado totalizou R$30,9 milhGes, com crescimento de
Ajustado 14,5% contra 1T10.

Fechamento do 1T11 com prejuizo de R$14,9 milhGes, impactado
por gastos com itens especiais que incluiram despesas com IPO de
RS$23,2 milhdes.

Divida A relacdo Divida Liquida / EBITDA Ajustado teve uma reducdo de
Liquida 4.1x no 1T10 para 0.2x no 1T11.




—
Oferta Publica Inicial Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Destaques do IPO’

Performance de mercado
(base 100 = 09.03.2011)

*» Total da oferta: RS425 milhdes o
» Oferta primaria: R$300 milhdes . o

 Oferta secunddria: R$126 milhdes e
115

* Preco por acdo: R$13,50

110 IMCH3
* Free f/OGt de 40% R(f;;'j? IBovespa

105

* Investidores de longo prazo

100

* Uso dos recursos: N
o Crescimento Organico o -
oOtimizacdo da estrutura de capital fEEEEEEEEEISIR ISR RE R

* Performance da a¢ao: +24.5%

* Valor de Mercado: R$1.4 bi

(1) Os montantes apresentados sado liquidos de despesas
(2) Contado desde o dia 10 de maio, data de encerramento desta apresentagao



Numero de lojas iImc

Evolugao do numero de lojas

(final de periodo)

* O numero total de lojas atingiu 221 no
1T11, de 196 em 1T10 (+25).

Aeroportos: + 18 novos pontos

o Novos mercados: Brasilia (JK) e Rio de
Janeiro (Galedo);

85

o Expansdao em Porto Alegre.

Rodovias: +5 novas lojas de Frango Assado.

Apos fechamento do 1T11:

Aeroportos Rodovias Shopping Centers Outros o 7 novos pontos no Ae roporto
= 1710 = 1711 Internacional do Panama;

o Aquisicdo do grupo Comissaria Aérea
de Brasilia, com servico de catering nos
aeroportos de Brasilia e Goiania.



Receita Liquida e Vendas nas mesmas lojas (SS

Receita Liquida
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Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

(em milhdes de RS)
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1T10 1T11 I 2009 2010

(em milhdes de RS)

Varia¢do por segmento
(1T11/1710)

15.7%
6.6% -0.1%

56.7
531 48.748.7

Aeroportos Rodovias Shopping Outros
Centers

#1710 = 1T11

Same Store Sales

Novas Lojas

51710 ®1T11

* Receita Liquida de RS 210,4 milhdes, com crescimento de 13,9% comparado ao 1T10.

* Alto crescimento no segmento de Aeroportos, impulsionado pelo aumento do fluxo de passageiros no Brasil.

* Aumento da participacdao dos segmentos de Aeroporto e Rodovias para 71% do total da Receita Liquida.
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Lucro Bruto e Margem Bruta Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Lucro Bruto

(RS milhdes / % sobre Receita Liquida)

* Margem Bruta reduzida em 3.3 p.p,
devido a:

Lucro

Bruto 194.6 238.1

58.9 60.2

o Aumento excepcional de vendas de
combustivel no mix total de vendas
em razao de contratos celebrados em
carater extraordindario com nossas
operacdoes de Porto Rico com o
governo americano.

Margem

0, 0,
Bruta 31,9% 28,6%

28,8% 31,8%

o Abertura de Novas Lojas no segundo
semestre de 2010, que ainda se
encontram em fase inicial da curva de
maturagao.

1T10 1T11

2009 2010 . -
o Aumento na depreciagao decorrente

® Depreciacio e amortizacio da aquisi¢cao de novos ativos.

M Refeigdo, combustivel e outros
B M3o de obra direta
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Despesas Operacionais EBITDA Ajustado
(RS milhdes / % sobre Receita Liquida) (RS milhdes / % sobre Receita Liquida)
Despesas
433 40.9 1383 162.2 Operacionais (RS mi)
23.5% 19.4% 20.6% 21.6%  Deseesas
. Operacionais(%) | 20.8%
i i 120.0
| . 99.4
145%
i 27.0 309 |
' 1T10 1T11 2009 2010
1T10 1T11 2009 2010 Margem
14.6% 14.7% 14.7% 16.0% EBITDA
M QOutras despesas (receitas) Ajustado

M Depreciagdo e amortizagdo
B Comerciais, gerais e administrativas

* EBITDA Ajustado totalizou R$30,9 mi no 1T11, com um crescimento de 14,5% contra RS 27,0 mi no 1T11.
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Lucro Liquido e Margem Liquida Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Lucro Liquido

(em milhdes de RS)

SUMARIO 1T11 1T10 Var. (%) O impacto de itens especiais de R$23.2
(em milhdes de RS) 1T11/1T10 o~ .
milhoes, relacionados ao processo do IPO,

EBITDA Ajustado3 30,9 27,0 14,5% . . , ..
reduziram a nossa ultima linea a prejuizo
MARGEM EBITDA Ajustado (%) 14,7% 14,6% 0,1p.p. de R$14.9 milhoes.
DESPESAS COM ITENS ESPECIAS '\/ (23,2) \," 0,0 n/a ~ . ~
N * Redugdo de RS$S2.5 milhGes nas Despesas
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO (115) (11,4) -1,4% financeiras do periodo, para RS$6.6
_— 0 : .
R ESULTADO FINANCEIRO 66 0 7% milhdes, ou 3.1% da Receita Liquida,

representou uma expansao da margem de
1.8 p.p.

IMPOSTO DE RENDA e

- 4,4 X -25,39
CONTRIBUICAO SOCIAL (44 (59) 53%

LUCRO LIQUIDO (14,9) 0,6 n/a - .
* Reducdo de RS1.5 milhdes no Imposto de

MARGEM LIQUIDA (%) 7,1% 0,3% 7App. Renda, contribuiu na expansao adicional
de 1.1. p.p. na margem.

* Sem considerar o efeito das itens especiais
acima, o Lucro Liquido do 1T11 seria 14x
maior ao apurado no 1T10.



Destaques do Fluxo de Caixa IMmc

* Caixa gerado pelas atividades operacionais no 1T11 foi impactado pelos itens especiais do
1T11;

* Investimentos em Capex totalizaram R$26 milh&es, vinculados a abertura e amplia¢cdo de novos
pontos comerciais e a aquisicao da rede TOB’s Lanches;

* Servicos de Divida de aproximadamente RS42 milhdes, incluindo R$26 milhdes de pagamentos
de principal e R$17 milhGes com juros;

* Posicdo de caixa de R$350 milhdes.



| —
Contatos imc

Diretor Presidente

Javier Gavilan

Diretor de RI
Gonzalo Cardoner

Diretor Administrativo e Financeiro

Julio Millan

Telefone: +55 11 3041.9538

ri@internationalmealcompany.com

www.internationalmealcompany.com/ri
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