INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2025

1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada em segunda convocacédo, em 14 de maio de 2025, as
14:00 horas, de modo exclusivamente digital, considerada como ocorrida na sede social da
International Meal Company Alimentacéo S.A., localizada cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 4.777, 12° andar, conjunto A, Jardim Universidade
Pinheiros, CEP 05477-902 (“Companhia”), nos termos do artigo 5°, paragrafo 3°, da Resolucao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucédo CVM 81”").

2 CONVOCACAO: O edital de segunda convocacdo desta Assembleia Geral Extraordinaria
(“Assembleia”) foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), no jornal “Diario Comercial”, nas edices
dos dias 06, 07 e 08 de maio de 2025, paginas B6, B3 e B7, respectivamente, em sua versao
impressa, e 7, 4 e 9, respectivamente, em sua versao digital.

3 PUBLICACOES LEGAIS: Todos os documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas, conforme previstos na Resolucdo CVM 81, foram disponibilizados aos acionistas na
sede da Companhia e na rede mundial de computadores nos websites da Companhia
(https://ri.internationalmealcompany.com/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

4 PRESENCA E QUORUM: Presentes na Assembleia acionistas da Companhia representando
51,50% (cinquenta e um inteiros e cinquenta centésimos por cento) do capital social com direito a
voto da Companhia, conforme (i) as assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas e
(i) mapa de votagdo sintético consolidado disponibilizado pela Companhia em 13 de maio de
2025, preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central
Depositaria da B3 e da Itall Corretora de Valores S.A., na qualidade, respectivamente de
depositério central e escriturador das acfes de emissdo da Companhia, bem como dagueles
recebidos diretamente pela Companhia, nos termos da Resolucdo CVM 81 (“Mapa Sintético
Consolidado”). Presentes também, por meio de videoconferéncia, nos termos do §7° do artigo 5°
da Resolucdo CVM 81, o Sr. Ricardo Gomes de Godoy, na qualidade de Diretor Juridico ndo
estatutario da Companhia.

5 MESA: Verificado o quérum para instalagdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo
Sr. Ricardo Gomes de Godoy — Presidente; e secretariada pela Sra. Juliana Branddo Sullivan —
Secretéria.

6 LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: (i) foi
dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta
Assembleia, uma vez que sdo do inteiro conhecimento dos acionistas e, ainda, foram
devidamente disponibilizados nos canais requeridos pela legislacdo e regulamentagéo aplicavel;
(i) o Mapa Sintético Consolidado ficara arquivado na sede da Companhia, nos termos do artigo
130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (iii) foi autorizada a lavratura da presente


https://ri.internationalmealcompany.com/
http://www.b3.com.br/

ata na forma de sumario e a sua publicagcdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos
acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por A¢des.

7 ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, mediante (1)
alteracdo da redacdo do Paragrafo Terceiro do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para
fins de adequacéo as regras do Regulamento do Novo Mercado da B3, conforme exigido pela B3
em sede de Diagnéstico de Adequacao as Regras do Novo Mercado; (2) alteracdo do Artigo 19
do Estatuto Social da Companhia, de forma a excluir a possibilidade de indicacdo de membros
suplentes; e (3) tendo em vista as deliberac6es anteriores, consolidar a redagdo do Estatuto
Social da Companhia;

8 DELIBERACOES: Na sequéncia, apds exame e discussdo das matérias constantes da
ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue:

8.1.1. Aprovar por maioria de votos dos acionistas presentes, sem ressalvas, (a) a alteracdo da
redacdo do Paragrafo Terceiro do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para fins
de adequacéo as regras do Regulamento do Novo Mercado da B3, conforme exigido pela
B3 em sede de Diagnéstico de Adequacdo as Regras do Novo Mercado, tendo sido
registrados 130.529.116 votos a favor, 2.300 votos contra e 17.106.848 abstencdes; e (b)
a alteracdo do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, de forma a excluir a
possibilidade de indicacdo de membros suplentes, tendo sido registrados 147.627.535
votos a favor, 2.881 votos contra e 7.848 abstencdes, de modo que o Paragrafo Terceiro
do Artigo 19 e o caput do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia passem a vigorar
com as seguintes redacdes:

“Artigo 19: O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, sendo 1 (um) deles designado Presidente do
Conselho de Administracdo e os demais sem designacdo especifica,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigcéo.

(..)

Paragrafo Terceiro: Dos membros do Conselho de Administracdo, no
minimo 20% (vinte por cento) ou 2 (dois) membros, o que for maior,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.”

8.1.2. Ato continuo, aprovar por maioria de votos dos acionistas presentes, sem ressalvas, tendo
sido registrados 147.600.794 votos a favor, 21.781 votos contra e 15.689 abstenc¢des, a
consolidagéo do Estatuto Social da Companhia para refletir a deliberagdo ora tomada nos
subitens “(a)” e “(b)” acima, de forma que o Estatuto Social passe a vigorar conforme a
redacdo constante no que passara a vigorar conforme a redacao constante do Anexo 1 a
presente ata.

Acionistas representando 0,01% (um centésimo por cento) do capital votante da
Companhia, formularam pedido para a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia por
meio do boletim de voto a distancia, ndo tendo ocorrido sua instalacéo, em razéo do néao
atingimento do quérum previsto no artigo 4° da Resolu¢cao CVM 70.



9 ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
concedeu a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Ndo havendo nenhuma manifestagéo, foram
suspensos os trabalhos da Assembleia para lavratura da presente ata em forma de sumario dos
fatos ocorridos, que sera publicada com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos
termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei das Sociedades por Acdes. Reabertos os
trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelo Sr. Presidente e pela Sra. Secretaria,
tendo sido considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolucao
CVM 81, os acionistas cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela
Companhia ou que registraram a sua presenca no sistema eletronico de participacao a distancia
disponibilizado pela Companhia.

Mesa presente via participacao digital, nos termos do artigo 5°, paragrafo 6° da Resolucéo
CVM 81: Presidente: Sr. Ricardo Gomes de Godoy; Secretaria: Sra. Juliana Brandao Sullivan.

Acionistas presentes via participacdo digital, nos termos da Resolucdo CVM 81: UTAH
STATE RETIREMENT SYSTEMS, p.p. Anderson Carlos Koch; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST p.p. Anderson Carlos Koch.

Acionistas presentes, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, via envio de boletim de
voto a distancia, nos termos da Resolucdo CVM 81l: KENTUCKY FRIED CHICKEN
INTERNATIONAL HOLDING LLC; PIZZA HUT INTERNATIONAL LLC; FARO CAPITAL FIA IE;
FARO PIPE FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES INVESTIMENTO NO EXT; HARPIA RV
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES INVESTIMENTO NO EXT; SABIA LARANJEIRA RV
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES INVESTIME; TIE RV FUNDO DE INVESTIMENTO DE
ACOES INVESTIMENTO NO EXTERI; UV ARAUCARIA FIA; CARLOS ROBERTO WIZARD
MARTINS; LINCOLN PIMENTEL MARTINS; CHARLES PIMENTEL MARTINS; BFFC; BFFC DO
BRASIL COMERCIO E PARTICIPACOES LTDA; MARCELO OLIMPIO GOMES; FABIO D
OLIVEIRA CASTANHAS; MARIA CLARA DE SOUZA; RODRIGO DE ANDRADE COUTO;
ANDRE WERTHEIMER PASCUAL; ANA PAULA SILVA; JOSE VALMIR MENDONCA; FABIO DE
CARVALHO NOVAES DO NASCIMENTO; LUIZA GRISOLIA CASTANHAS; MURILO
FERNANDES LOBATO MARQUES; ADMIR TADEU ROSSINI; OSMAR AILTON ALVES DA
CUNHA; RAFAEL MIKAEL ALMEIDA; HENRI IVANOV BOUDINOV; CARLOS FERREIRA; JOAO
COMARIM FILHO; THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA; RODOLFO PANDELO BRUGGER;
FRANCISCO DE ASSIS DIAS; EDUARDO TOPORCOV; RICARDO BACCI ACUNHA; LUIZ
OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS; EDENEI PEREIRA DA SILVA; BRUNO JORDAO INACIO;
ALFREDO MACIUS DA SILVA CALDAS; JORGE OENNING DE SOUZA; JOSE MARCELINO DE
FREITAS JUNIOR; DANIELA FRANCISCA DOS SANTOS; CARLOS ANDRE DA COSTA;
EDMILSON SIQUEIRA DA SILVA; FABIO SEITI ASANOME KAWAKAMI; LARRY HENRIQUE DA
COSTA; RUBENS MARTINS VIEIRA; ANDRE MARINO KULLER; THAIS VIEIRA DOS SANTOS;
MATEUS SOUZA PINTO; IRAPUAN FRANCO DE MENDONCA; GERALDO ROSARIO RIBEIRO.

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais
arquivado na sede da Companhia.

Sao Paulo, 14 de maio de 2025

Ricardo Gomes de Godoy Juliana Brand&o Sullivan
Presidente Secretéria



INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2025

Anexo 1 — Consolidacdo do Estatuto Social

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULOI
Denominacdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracéao

Artigo 1°: A International Meal Company Alimentagédo S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por
acOes regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢bes legais que lhe
forem aplicaveis.

Paragrafo Unico: Sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Balcdo (“B3”) (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°: A Companhia tem a sede de sua administracdo e seu foro juridico na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 4.777, 12° andar, conjunto
A, bairro Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477-902, podendo abrir e/ou extinguir
escritérios, agéncias, filiais, depdsitos, estabelecimentos ou outras dependéncias em qualquer
parte doterritério nacional ou do exterior, mediante deliberacdo de sua Diretoria.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social: (i) o desenvolvimento das atividades pertinentes
aos ramos de restaurante, bar, lanchonete, confeitaria, rotisseria, churrascaria, sorveteria,
charutaria, refei¢cdes rapidas, fast food, “coffee shop” e similares, em iméveis proprios ou de
terceiros; (ii) armazenamento, fornecimento de alimentagcéo e bebidas a bordo de aeronaves
nacionais e estrangeiras, e a prestacdo de servicos auxiliares do transporte aéreo, como
limpeza, carga e descarga de aeronaves; (iii) o comércio, a importacdo e a exportacéo de bens
e produtos alimenticios em geral, bem como de artigos dos seus ramos de atividade e outros;
(iv) a manipulacdo e a industrializacdo de produtos relativos a alimentacdo, confeitaria e
panificacdo; (v) a exploracdo de franquias; (vi) a venda de artigos para fumantes, bazar,
bijuterias, pedraspreciosas, “souvenirs”, jornais, livros e revistas; (vii) 0 comércio e a importagéo
de maquinas, veiculos e aparelhos elétricos, eletrdnicos e mecéanicos destinados a industria
hoteleira e similares; (viii) o comércio através de Lojas Franca (“free shops”); (ix) o comércio
atacadista de peixes, pescados e frutos do mar; e (x) a participagdo em outras sociedades
como sbcia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior (holding).

Artigo 4°: O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULOI
Do Capital e das Acbes

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de

4



R$1.170.478.915,19 (um bilhdo, cento e setenta milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil,
novecentos e quinze reais e dezenove centavos), dividido em 286.369.530 (duzentas e oitenta e
seis milhdes, trezentas e sessenta e nove mil e quinhentas e trinta) acdes ordinarias, todas
escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Parigrafo Primeiro: A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em
até 100.584.077 (cem milhdes, quinhentas e oitenta e quatro mil e setenta e sete) novas acdes
ordinérias, independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo fixard as condigbes da emisséo,
subscricdo, forma e prazo de integralizacdo, preco por acao, forma de colocacao (publica ou
privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo Terceiro: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcdo de compra de acbes a seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedadessob o seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 6° A critério do Conselho de Administracdo podera ser realizada emissao, sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o Artigo 171, Paragrafo 4°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragbes posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes”),
de acles, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por
acOes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

Artigo 7°: As acdes da Companhia sé@o escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
("CVM").

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de transferéncia e
averbacgdo, assim como o custo do servigo relativo as acfes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositéria, conforme definido em contrato de
escrituracdo de acgodes.

Artigo 8% O capital social é representado exclusivamente por a¢des ordinérias e a cada acao
ordinaria corresponde um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

Artigo 9°: A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢bes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracdo, constituird, de pleno direito o
acionista remisso em mora, de acordo com os Artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acdes, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variagdo do indice Geral de Pregos ao Mercado (“IGP-M”), divulgado pela Fundagéo
Getulio Vargas (“FGV”), ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além de
juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por
cento) do valor da prestacéo em atraso, devidamente atualizada.

Artigo 10: E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.



CAPITULO Il
Da Assembleia Geral

Artigo 11: A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para decidir sobre
todos os assuntos de interesse da Companhia, a exce¢do dos que, por disposi¢céo legal ou por

forca do presente Estatuto Social, forem reservados a competéncia dos demais 6rgdos de
administracéo.

Paragrafo Unico: E vedada a delegacéo aos 6rgdos de administracdo do poder de deliberar
sobre qualquer assunto que ndo lhes for expressamente confiado neste Estatuto Social ou na
lei.

Artigo 12: Os acionistas reunir-se-8o ordinariamente em Assembleia Geral nos quatro
primeiros meses do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais
exigirem.

Artigo 13: As assembleias gerais deverdo ser convocadas com um minimo de 21 (vinte e um
dias) dias de antecedéncia, em primeira convocacdo, e 8 (oito) dias de antecedéncia, em
segunda convocacdo, e ser instaladas em conformidade com a lei, devendo ser presididas
preferencialmente pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ao qual cabera designar o
Secretario.

Paragrafo Primeiro: Na hipétese de a Assembleia Geral ter por objeto operacdes que, por sua
complexidade, exijam maior prazo para que possam ser conhecidas e analisadas pelos
acionistas, o prazo de convocacao sera de até 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paradgrafo Segundo: Assuntos nao incluidos expressamente na ordem do dia constante dos
editais de convocacdo somente poderdo ser votados caso haja presenca da totalidade dos
acionistas.

Artigo 14: Ressalvadas as excegfes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto, as
Assembleias Gerais deverdo se instalar, em primeira convoca¢éo, com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com direito a voto e,
em segunda convocacao, com qualquer namero.

Artigo 15: Ressalvadas as disposicdes previstas neste Estatuto Social, todas as decisdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos

em branco.

Artigo 16: A Assembleia Geral Ordinaria se realizard anualmente, dentro dos quatro primeiros
meses do ano, e a ela competira:

(@) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstra¢desfinanceiras;

(b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e distribui¢do de dividendos; e

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
guando for o caso.

Artigo 17: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependerd da aprovagdo da



Assembleia Geral a pratica dos seguintes atos:

(a) fixar os honoréarios globais ou individuais dos membros do Conselho de
Administragcdo eda Diretoria, assim como a remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(b) reformar o Estatuto Social;
(c) atribuicéo de bonificacdes em agoes;

(d) grupamento ou desdobramento de a¢Bes em que se divide o capital subscrito e
integralizado;

(e) instituicdo de plano de outorga de op¢édo de compra ou subscricdo de acbes aos seus
administradores, empregados ou pessoas haturais que prestem servicos a Companhia
ou asociedade sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades sob o seu controle;

® emissdo de debéntures, observado o disposto na Lei das Sociedades por Acbes e no
Artigo23, alinea "k", deste Estatuto Social;

(9) saida do Novo Mercado da B3;

(h) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;e

0] deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta.

CAPITULO IV
Da Administracéo
Secdo | Do Conselho de Administracéo

Artigo 18: A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis e com este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho de Administracdo estard condicionada
aassinatura do termo respectivo, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
prevista no Artigo 40 deste Estatuto Social, e ser lavrado no Livro de Atas de Reunido do
Conselho de Administracdo, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: A fixacdo da remuneracdo dos administradores é de competéncia da
Assembleia Geral, de forma individual ou global. Nesse ultimo caso, cabe ao Conselho de
Administracdo a alocacdo da remuneracdo entre os Conselheiros e Diretores. A Assembleia
podera atribuir aos administradores uma participacéo nos lucros, observados os limites legais
pertinentes e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro: Os administradores da Companhia deverdo aderir & Politica de
Divulgacdo e Uso de Informacbes e Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da

Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Artigo 19: O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7



(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) deles
designado Presidente do Conselho de Administracdo e os demais sem designacédo especifica,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro: O Conselheiro devera ter reputacdo ilibada e, salvo dispensa da
AssembleiaGeral, ndo podera ser eleito Conselheiro aquele que: (i) atuar como administrador,
consultor, advogado, auditor, executivo, empregado, funcionario ou prestador de servicos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. O Conselheiro ndo podera exercer o direito
de voto caso se configure, supervenientemente a eleicdo, qualquer um dos fatores de
impedimento.

Paragrafo Segundo: O membro do Conselho de Administragdo ndo poderd ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a assuntos
sobre 0s quais tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo Terceiro: Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo 20% (vinte por
cento) ou 2 (dois) membros, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme definicho do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paradgrafo Quarto: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo
Terceiro acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paradgrafo Quinto: O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, indicado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo Sétimo: Ao Presidente do Conselho de Administragdo cabera o voto de qualidade
no caso de empate na votacao.

Paragrafo Oitavo: Os Conselheiros permanecerdo nos seus cargos e exercicio de suas
funcBes até a investidura dos seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela
AssembleiaGeral.

Artigo 20: Cabera a Assembleia Geral eleger, substituir ou destituir o Conselheiro Presidente, o
qual serd responsével por convocar as reuniées do Conselho de Administracao.

Artigo 21: O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés)
meses, e extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacdo feita pelo
Presidente do Conselho de Administracéo, através de carta registrada, entrega pessoal, correio
eletrénico ou fac-simile enviado aos demais Conselheiros com pelo menos 2 (dois) dias Uteis
de antecedéncia das reunides, e com a apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados
na reuniao.

Paragrafo Primeiro: Independentemente das formalidades de convocacéo previstas neste



Artigo, serdo consideradas regularmente convocadas as reunibes em que todos o0s
Conselheiros em exercicio estiverem presentes.

Paragrafo Segundo: Todas as resolu¢des ou deliberagdes serdo lavradas no Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administragé&o.

Paragrafo Terceiro: As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ocorrer através de
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao, sendo
consideradas validas e eficazes desde que suas atas sejam posteriormente firmadas por todos
ospresentes.

Paragrafo Quarto: O quérum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracao sera
de, no minimo, 4 (quatro) membros. As delibera¢cbes serdo tomadas por maioria de votos dos
membros presentes a reunido.

Artigo 22: Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro, caberd ao Presidente do Conselho
de Administracdo escolher o substituto, o qual completara o mandato do conselheiro sendo
substituido. No caso de vacéancia no cargo de Presidente do Conselho de Administracao,
cabera ao proprio orgao escolher qual membro do Conselho de Administracdo ira substitui-lo
até o final do mandato original do Presidente do Conselho de Administracéo, ou até que nova
indicacdo pelaAssembleia Geral. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a
vacancia em caso de morte, incapacidade permanente, renlncia, destituicdo ou auséncia
injustificada por mais de trés reunides consecutivas.

Artigo 23: Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes previstas neste
Estatuto Social:

(@) fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia;

(b) aprovar o planejamento anual da Companhia, estabelecendo objetivos, metas e planos
denegdcio para cada area de atuacéo da Companhia;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informag6es sobre contratos celebrados ou em vias de celebracédo
e quaisquer outros atos;

(e) deliberar sobre a emissé@o de a¢des da Companhia, nos termos do Artigo 5°, Paragrafo
Primeiro, deste Estatuto Social, bem como reducdo ou exclusdo do direito de
preferéncia, nos termos do Artigo 6° deste Estatuto Social,

® convocar a Assembleia Geral Ordindria e, quando necesséria, a Assembleia Geral
Extraordinaria, bem como determinar as situacbes em que devera haver aumento do
prazo de convocac¢do, nos termos do Artigo 13, Paragrafo Primeiro, deste Estatuto
Social;

(9) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragéo, as contas da Diretoria, as
demonstra¢des financeiras do exercicio social e examinar os balancetes mensais;

(h) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia, bem como deliberar



(i)
()

(k)
()

(m)

(n)

(0)

(p)
(a)

(s)

(t)

sobre a distribuicdo de dividendos intermediérios ou intercalares, na forma prevista
neste Estatuto Social e na lei;

escolher e destituir os auditores independentes;

deliberar sobre a emissdo de debéntures ou outros valores mobiliarios representativos
de divida, ndo conversiveis em acdes, sem prejuizo do disposto no Artigo 6° deste
Estatuto Social e das disposicoes legais aplicaveis;

exercer outras atribui¢cdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral;

deliberar sobre a aquisicdo de a¢Bes de emissdo da Companhia para cancelamento ou
manutencdo em tesouraria e, neste Ultimo caso, deliberar acerca da eventual alienagéo;

aprovar qualquer aquisicdo, aliena¢do ou oneracdo de bens ou direitos da Companhia,
gue ndo sejam essenciais a conducdo das atividades da Companhia, cujo valor,
considerado de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a R$15.000.000,00
(quinze milhdes de reais);

aprovar qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneragdo de bens ou direitos do ativo
permanente da Companhia ou essenciais a conducédo das atividades da Companhia,
cujo valor, considerado de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

aprovar a outorga de garantias a terceiros, cujo valor seja igual ou superior a
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

requerer a recuperacao judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia;

deliberar sobre a criagdo e supressdo de controladas ou subsidiarias integrais, e a
participacdo da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos no Pais ou no
exterior;

aprovar emissdo de notas promissoérias para distribuicdo publica, estabelecendo seus
termos e condi¢des em gue a emisséo sera realizada;

outorgar op¢do de compra ou subscricdo de acBes a seus administradores ou
empregados da Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, observado o
plano aprovado pela Assembleia Geral;

deliberar sobre qualquer transacéo ou transa¢des sucessivas no periodo de 1 (um) ano
cujo valor seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) entre a
Companhia e (i) seus Acionistas Controladores; (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o
cbnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou
indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia; ou (jii)
gualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o cbnjuge e parentes até terceiro grau, detenham participacédo
societaria. Independentemente do valor envolvido, todas as transacdes entre a
Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condicdes
comutativas de mercado. Fica assegurada a qualquer membro do Conselho de
Administracdo a possibilidade de requisitar uma avaliacdo independente de qualquer
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transagdo prevista neste inciso;

(u) contratar financiamentos bancarios ou qualquer outra operacéo financeira e de crédito,
inclusive através do Sistema Financeiro de Habitacdo, e ainda a celebragcdo de
contratos e outros compromissos, bem como contrair obrigagdes com instituicbes de
direito publico ou privado, desde que relativas a conducdo das atividades da
Companhia, cujo valor seja igual ou superior a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de

reais);

(V) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio
deparecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagcéo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao
preco e aospotenciais impactos para a liquidez das acoes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitacdo da
oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoaspor ele designadas.

Secao |l Da Diretoria

Artigo 24: A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez) membros,
com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo: (i) 1 (um) Diretor Presidente
(CEO); (ii) 1 (um) Diretor Administrativo e Financeiro (CFO); (iii) 1 (um) Diretor de Relactes
com Investidores (DRI); e (iv) até 7 (sete) Diretores sem designacdo especifica, todos
acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracéo.

Paradgrafo Primeiro: A posse dos Diretores estara condicionada a assinatura do termo
respectivo, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria prevista no Artigo 40
deste Estatuto Social, e ser lavrado no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fung¢bes indicadas no
caput.

Paragrafo Terceiro: Os Diretores permanecerao no exercicio de seus respectivos cargos até a
posse dos novos membros.

Artigo 25: Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o
seguinte:

(&) quando do Diretor Presidente, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracao para que seja preenchido o cargo; e (b) nos demais casos, havendo auséncia
ou impedimento eventual de qualquer Diretor, cabera ao Diretor Presidente indicar um diretor
substituto que cumulard as atribuicdes de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser
realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo, reunido do Conselho de Administracdo para
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eleicdo do substituto, que completara o mandato do diretor substituido.

Paragrafo Unico: A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior
a30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinara o término do
respectivo mandato, aplicando-se o disposto no caput deste Artigo 25.

Artigo 26: A Diretoria, sempre mediante a assinatura de dois Diretores no minimo, terd os
poderes gerais de administracdo e geréncia da Companhia, podendo praticar todos os atos
necessarios ao exercicio normal das atividades sociais e que nao sejam privativos da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, bem como representa-la perante terceiros,
em juizo ou fora dele.

Paragrafo Primeiro: A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario e a reunido instalar-se-a com
apresenca de Diretores que representem a maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo: As atas das reunies e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas em
livro préprio.

Paragrafo Terceiro: As deliberagcdes da Diretoria em reunido, validamente instalada, serao
tomadas pela maioria dos votos dos presentes.

Artigo 27: A Diretoria tem as atribuicées e os poderes que Ihe forem conferidos por lei e pelo
presente Estatuto Social, observadas as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo para assegurar o regular funcionamento da Companhia,
competindo- Ihe, especialmente:

(@) deliberar sobre a conducdo dos negdcios, conforme orientacdo fixada pelo Conselho de
Administracdo, organizando planos gerais do desenvolvimento da Companhia;

(b) solucionar as dividas e divergéncias suscitadas no exercicio das competéncias de
seus membros e conceder-lhes licencas;

(c) autorizar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, dependéncias,
escritérios, depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior;

(d) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

(e) apresentar anualmente ao Conselho de Administracdo, o relatério da administracéo e
as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem

como aproposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

® observar e fazer cumprir este Estatuto Social, bem como fazer cumprir as deliberacdes
dasAssembleias Gerais e do Conselho de Administracao;

(9) representar a Companhia perante as reparticbes publicas federais, estaduais e
municipais, autarquias, empresas de servicos publicos e quaisquer outros 6rgaos do

Poder Publico;

(h) aprovar qualquer aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de bens ou direitos que ndo sejam
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essenciais a conducgédo das atividades da Companhia, desde que tal aprovacéo nao seja
de competéncia do Conselho de Administragdo da Companhia, de acordo com o0s
limites estabelecidos neste Estatuto Social;

(0 aprovar qualquer aquisi¢cdo, alienagdo ou oneracdo de bens ou direitos do ativo
permanente da Companhia ou essenciais a conducédo das atividades da Companhia,
desde que tal aprovacdo ndo seja de competéncia do Conselho de Administracdo da
Companhia, de acordo com os limites estabelecidos neste Estatuto Social;

()] aprovar a outorga de garantias a terceiros, desde que tal aprovacdo ndo seja de
competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites
estabelecidos neste Estatuto Social;

(k) contratar financiamentos bancarios ou qualquer outra operacéo financeira e de crédito,
inclusive através do Sistema Financeiro de Habitacdo, e ainda a celebracdo de
contratos e outros compromissos, bem como contrair obrigacfes com instituicdes de
direito publico ouprivado, desde que relativas a conducao das atividades da Companhia
e que a aprovacado de tais atos ndo seja de competéncia do Conselho de Administracédo
da Companhia, de acordo com os limites estabelecidos neste Estatuto Social;

()] deliberar sobre qualquer transacao ou transacdes sucessivas no periodo de 1 (um) ano
entre a Companhia e (i) seus Acionistas Controladores, (ii) qualquer pessoa fisica,
incluindo o cbnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta
ouindiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia, ou (iii)
qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, detenham patrticipacéo
societaria, desde que a aprovacdo de tal(is) ato(s) ndo seja de competéncia do
Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os limites estabelecidos
neste Estatuto Social. Independentemente do valor envolvido, todas as transacgfes
entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e
condi¢Bes comutativas de mercado. Fica assegurada a qualquer membro do Conselho
de Administrag&o a possibilidade de requisitar uma avaliacdo independente de qualquer
transacgéo prevista neste inciso; e

(m) determinar a realizagcdo de inspec¢fes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiérias,
controladas ou coligadas da Companhia.

Artigo 28: O relatério da administracdo deve mencionar as préaticas de governanca corporativa
gue estdo sendo adotadas pela Companhia.

Artigo 29: Compete aos Diretores assistir e auxiliar ao Diretor Presidente na administracdo dos
negocios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungfes que lhes tenham sido
atribuidas pelo Conselho de Administracdo e por este Estatuto Social.

Artigo 30: A Companhia podera ser representada: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (i)
por procuradores nomeados por 2 (dois) Diretores em conjunto, para a pratica de determinados
atos ou série de atos da mesma espécie, inclusive os especificados no Artigo 27 acima, exceto
nas hipoteses previstas nas alineas “c”, ‘", ", “k” e “I” do Artigo 27 acima, para os quais
somente poderdo ser outorgadas procuragdes se houver autorizacdo prévia do Conselho de
Administracadoda Companhia, sem prejuizo do disposto no Paragrafo Segundo deste Artigo 30. O

instrumento de mandato sera outorgado com prazo de validade determinado, ndo superior a 1
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(um) ano, com excec¢édo dos mandatos para representagcao em juizo, que poderéo ser outorgados
por prazo indeterminado. Os instrumentos de mandato poderdo permitir que os procuradores
utilizem otitulo ali indicado.

Paragrafo Primeiro: A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador nos casos de correspondéncia que néo crie obrigacdes para a Companhia e na
pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes
publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do
Trabalho, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia do Tempo de Servico -
FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo Segundo: A Companhia podera ser representada apenas pelo Diretor de Relac6es
com Investidores (DRI) perante a CVM, as entidades administradoras de mercado organizado
de valores mobilidrios (incluindo, sem limitacdo, a B3) e demais entidades e/ou 6érgéos
reguladores ou autorreguladores do mercado de capitais.

Artigo 31: Os membros da Diretoria ficam dispensados da prestacéo de caucéo.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 32: O Conselho Fiscal da Companhia serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes nas condicbes e com as atribuicdes
previstas emlei.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal ndo funcionar4 em carater permanente e somente sera
instalado em Assembleia Geral mediante convocacdo dos acionistas, de acordo com as
disposicles legais.

Paradgrafo Segundo: A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a
assinaturado termo respectivo, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria

prevista no Artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo Terceiro: Sem prejuizo das competéncias disciplinadas em lei, compete ao
Conselho Fiscal:

(@) fiscalizar a contratacé@o e a prestacéo dos servigos de auditoria independente;

(b) supervisionar o relacionamento da Companhia com os auditores independentes;

(c) reunir-se periodicamente com o0s auditores independentes da Companhia, sem a
presencada Diretoria, para discusséo e andlise dos procedimentos e préticas contébeis,
bem como das demonstracdes financeiras da Companhia;

(d) propor a Assembleia Geral alteragdes nos procedimentos e préticas contdbeis da
Companhia ou nas demonstra¢cdes financeiras, para que refltam adequadamente a

situagdo financeira, econémica e patrimonial da Companhia, se for o0 caso;

(e) elaborar pareceres sobre praticas, procedimentos e/ou demonstra¢gdes financeiras da
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(f)

(9)

(h)

Companhia, a pedido de outros 6rgaos;

solicitar reunido individual com Diretor ou auditores independentes, sempre que julgar
Necessario;

revisar o documento de recomendac¢fes dos auditores independentes, e submeté-lo a
apreciacdo da Assembleia Geral, emitindo parecer sobre 0 mesmo; e

certificar que as transa¢fes com partes relacionadas estejam claramente refletidas nas
demonstracdes financeiras e tenham sido feitas por escrito e em condi¢cdes de mercado.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados

Artigo 33: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano. Trimestralmente e ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras da Companhia, observadas as disposi¢fes legais vigentes.

Artigo 34: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicédo
social sobre o lucro; dos lucros remanescentes, sera calculada a participacdo a ser atribuida
aos administradores, se assim for determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 18,
Paragrafo 2°, deste Estatuto Social. O lucro liquido do exercicio ter4 a seguinte destinacao:

(@)

(b)

(c)

(d)

()

(f)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social;

uma parcela, por proposta dos o6rgdos da administracdo, poderd ser destinada a
formagdo de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por A¢des;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracédo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢des;

uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no Artigo 35;

no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do Artigo 35, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgédos de administragéo, destinar o excesso a constitui¢édo de
Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das
Sociedades por A¢des; e

uma parcela, por proposta dos o6rgdos de administracdo, podera ser destinada a
constituicdo da Reserva de Expansdo, observado o disposto no Artigo 34, Paragrafo
Unico, deste Estatuto Social e no Artigo 194 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico: A Reserva de Expans&o tem as seguintes caracteristicas:
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(@) sua finalidade é preservar a integridade do patrimbnio social e a participacdo da
Companhia em suas controladas e coligadas, evitando a descapitalizac&o resultante da
distribuicdo de lucros néo realizados, bem como assegurar recursos para financiar
aplicac¢des adicionais de capital fixo e circulante e a expanséo das atividades sociais;

(b) serdo destinados a essa Reserva, em cada exercicio, os lucros liquidos nao realizados
gueultrapassarem o valor destinado a Reserva de Lucros a Realizar prevista no Artigo
197 da Lei das Sociedades por Acdes;

(c) na medida em que os lucros destinados a Reserva de Expanséo forem realizados, os
valores correspondentes a realizacdo serdo revertidos e colocados a disposicdo da
Assembleia Geral que, por proposta dos 6rgdos de administracdo, devera deliberar
sobrea respectiva destinacdo: (i) para capitalizagao; (ii) para distribuicdo de dividendos;
(iii) paraas reservas de lucros previstas no Artigo 34, alineas “b” ou “c”, se for o caso,
observadas as disposicfes legais e estatutarias pertinentes; e

(d) o limite maximo da Reserva de Expansdo é de 80% (oitenta por cento) do valor do
capital social subscrito da Companhia. Os recursos que serdo destinados a Reserva de
Expansdo ndo poderdo ser superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado,conforme o previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 35: Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

@) importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e

(b) importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias (Artigo 34, alinea
“b”), ereversdo da mesma reserva formada em exercicios sociais anteriores.

Paragrafo Primeiro: O pagamento do dividendo determinado nos termos deste artigo podera
ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio em que tiver sido realizado, desde que a
diferenca seja registrada como Reserva de Lucros a Realizar.

Paragrafo Segundo: Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e
se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a realizacao.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacao nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse
a remuneracao anual dos administradores e nem 10% (dez por cento) dos lucros, prevalecendo
o limite que for menor, nos casos, forma e limites legais. Cabera ao Conselho de
Administracdo, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a fixacdo dos critérios para
a atribuicdo da participacdo nos lucros aos administradores.

Paragrafo Quarto: O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinacdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento de capital
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na
integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos
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acionistas.

Artigo 36: O Conselho de Administracdo esté autorizado a declarar dividendos intermediarios a
conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em demonstracdes
financeiras anuais ou semestrais, 0s quais serdo considerados antecipacdo do dividendo
obrigatorio a que serefere o Artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo poderd, ainda, determinar o levantamento de
balangos mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares com base nos lucros entéo
apurados, observadas as limitacdes legais, os quais serdo considerados antecipacdo do
dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados, sempre como
antecipacao do dividendo obrigatorio.

Artigo 37: Os dividendos ndo reclamados prescrevem no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e revertem em favor da Companhia.

CAPITULO VI
Da Alienacdo de Controle, Cancelamento de Registro Companhia Aberta e Saida do Novo
Mercado

Artigo 38: Nas hip6teses de alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia,
cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou
reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverdo
ser observadas as disposicBes da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, incluindo, sem
limitacéo, as normas editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico: A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operac¢do, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cdo de
acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aguele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
Da Liquidacédo da Companhia

Artigo 39: A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacéo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal,
gue deverdo funcionar durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO X
Do Juizo Arbitral

Artigo 40: A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,

efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamarade Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
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possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Ac¢Bes, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, neste Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagéo
no Novo Mercado.

CAPITULO XI
Das Disposicdes

Artigo 41: A Companhia observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo
118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos
respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

Artigo 42: As publica¢des ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des serdo realizadas em
jornal de grande circulacdo editado na localidade em que esteja situada a sede da Companhia,
de forma resumida e com divulgacdo simultanea da integra dos documentos na pagina do
mesmo jornal na internet, que devera providenciar certificacdo digital da autenticidade dos
documentos mantidos na pagina propria emitida por autoridade certificadora credenciada no
ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP- Brasil).
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