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Destaques do Trimestre

vs 2T 21

21%
vs pré-pandemia

0
g
R$ 621M
14%
RS 87,3
+ TA%

Divida Liquida 2.7 X

vs 3.0 Covenants

1-consider as vendas dos franqueados e das lojas proprias



NUmero de Lojas
2122

Total do sistema de

561 unidades

Aumento de 50% para 56% em lojas proprias

4721 1T22

Porcentagem lojas proprias

50% 54% 55%




Vendas nas
Mesmas lojas

. 127
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83
2°.Tri: +21%
Julho: + 27%
1T21 2721 3721 1T22 2T22 jul/22

Crescimento acima dos niveis pré-pandemia
em todas as operacgoes

Pré-pandemia = base 100




Vendas nas Mesmas Lojas

base 100 vs. 2019
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Em moeda constante



Nossas Marcas

— Tradicao nas Rodovias —  Sazonalidade x Performance
— Programa Fidelidade — (Gestao Precgos

— Foco Core: Produtos icones — Novas Lojas



Nossas Marcas

©

— Marca Preferida no BR — Lider absoluto no segmento

— |novacgao: day parts — |novacao: Mix/margens

— Fortalecimento Canal Proprio — Lang¢amento novos canais digitais



Vendas Digitais

Crescimento balcéo e manutencdo Delivery

TA COM FOME?
- VEM =—

2720 2721 2T22

= \/endas digitais (RSMM)  =e—9% Vendas Digitasi




Receita Global imc

(em R$ milhdes) Trajetoria positiva para todas as

unidades

-~ S~

"""""" ' + 062%

e Ss

com destaques para KFC, Pizza Hut

e Frango Assado

+ 23% (USD)

. . novas lojas, aumento trafego e pricing

-
..............

+45%

fluxo aeroporto e catering Colombia

2721

m Brasil OCaribe mEUA
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EBITDA Ajustado e

Crescimento do EBITDA
Ajustado corrente de +74%

(em R$ milhoes)

____.—-—-——_

Expansao de 3 p.p. na margem EBITDA

Crescimento da receita, gestao de custos

e despesas, alavancagem operacional

Melhora da margem operacional em

2T20 2T21 2122 todas as marcas e segmentos’

B N3o recorrente

1-desconsiderando os efeitos ndo recorrentes como PPP, crédito fiscal, provisdo bénus




EBITDA por regido

(em R$ milhdes)

I

— PBrasil:

Gestao Precos, Mix, Aumento Fluxo

—> G&A:

Faseamento e fortalecimento de areas
estratégicas

Em dolar (US$ MM)

— EUA: 12,5
Impacto de US$ 3.3 milhdes no 2T21 devido o PPP

9,2

2721

1-desconsiderando os efeitos nao recorrentes como PPP, crédito fiscal, , provisao

bénus




Resultado Financeiro

e

Fluxo de Caixa Operacional CAPEX

Divida Liquida/ Alavancagem

alavancagem segundo covenant

12



Fluxo de Caixao

Caixa EBITDA Aj. Efeito . CAPEX Amortizagao Variacao Caixa
Dez/21 IFRS16 divida cambial e outros Jun/22
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COMO CHEGAR LA?

P

SER A MELHOR PLATAFORMA DE SERVICOS
DE ALIMENTACAO DO BRASIL

. ( )

EFICIENCIA N
OPERACIONAL SIMPLIFICACAO DISCIPLINA

DO NEGOCIO FINANCEIRA

*¢ TRANSFORMACAO DIGITAL

P

EXPANSAO

16
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