INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N2 17.314.329/0001-20
NIRE 3530048875-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAQ: Aos 30 dias do més de maio do ano de 2025, as 14h50,
realizada com a participagdo dos membros do Conselho de Administracdo por meio de plataforma

eletrénica de videoconferéncia, nos termos do artigo 21, paragrafo 3° do estatuto social da
INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. (“Companhia” e “Estatuto Social”,
respectivamente).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, na forma do disposto no pardgrafo
primeiro do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade

dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

MESA: O Sr. Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond, Presidente do Conselho de Administracdo,
assumiu a presidéncia dos trabalhos e indicou a Sra. Juliana Branddo Sullivan para secretariar a
reunido.

ESCLARECIMENTOS SOBRE A ORDEM DO DIA: Em continuidade as reuniGes deste Conselho de
Administracdo realizadas em 09 de abril de 2025 e 08 de maio de 2025 e em consonancia a

Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 30 de maio de 2025 as 14h00 que
aprovou a incorporacdo societaria da KSR Master Franquia Ltda. (“KSR”), sociedade cujo capital é
totalmente detido pela Companhia (“Incorporacdo”), a presente reunido do Conselho de
Administracdo € realizada no contexto da reorganizacdo societdria da Companhia que
compreende (i) a Incorporacdo; (ii) a contribuicdo, pela Companhia, ao capital social da Horizonte
Restaurantes S.A. (CNPJ/MF n2 58.891.504/0001-29), sociedade constituida exclusivamente para
esta finalidade (“Horizonte”), dos ativos atualmente detidos pela KSR e que foram transferidos a
Companhia por meio da Incorporagdo, e outros atualmente de titularidade da Companhia na
presente data (“Drop Down”), e, ainda, (iii) a contribuicdo, pela Pimenta Verde Alimentos Ltda.
(CNPJ/MF n2 09.060.964/0001-08), sociedade cujo capital é totalmente detido pela Companhia
(“Pimenta Verde”), ao capital social da Horizonte, de certos ativos atualmente detidos pela
Pimenta Verde de modo a segregar para a Horizonte os ativos necessdrios para o
desenvolvimento das Atividades KFC (conforme definido no Protocolo e Justificacdo da

“«

Incorporacgdo) (“Aporte”; a Incorporagdo, em conjunto com o Drop Down e com o Aporte,

doravante referidos como a “Reorganizacdo Societdria”). Cumpre esclarecer que, embora

deliberado por este Conselho de Administracdo em 09 de abril de 2025 que a Reorganizagdo
Societdria contava com a cisdo parcial da Pimenta Verde para segregacao, para a Horizonte, dos
ativos necessarios para o desenvolvimento das Atividades KFC, apds novos estudos realizados
pela Companhia, concluiu-se que a segregacdo dos ativos necessarios para o desenvolvimento
das Atividades KFC para a Horizonte se dara por meio do Aporte.
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ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (1) a ratificacdo da nomeacdo da Adler Consultoria &
Contabilidade Ltda., empresa especializada estabelecida na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Joaquim Nabuco, 47, Sala 131, Brooklin, CEP 04621-000, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n.2 10.585.392/0001-51, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3o
Paulo sob 0 n2 CRC 25P031922/0-1, tendo como contador responsavel o Sr. Alberto Aparecido

Gomes Soares, com registro no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob
0 n2 CRC 1SP294994/0-6, portador da Cédula de Identidade RG n2 14.130.133 SSP/MG
(“Avaliador”), responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo dos (i) ativos necessarios para
o Drop Down (“Laudo de Avaliacdo — Drop Down”) e (ii) ativos necessarios para o Aporte (“Laudo

de Avaliacdo — Aporte”); (2) o Laudo de Avaliagcdo — Drop Down; (3) o Drop Down; (4) o Laudo de

Avaliacdo — Aporte; (5) o Aporte; e (6) a autorizacdo a administracdo da Companhia para praticar
todos os atos que se fizerem necessarios a consecucdo das deliberacbes eventualmente
aprovadas.

DELIBERACOES: Colocadas em votacdo as matérias constantes da ordem do dia, 0s membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricées,

decidiram:

(1) Ratificar a nomeacdo do Avaliador, responsavel por elaborar o Laudo de Avaliagdo — Drop
Down e o Laudo de Avaliacdo - Aporte;

(2) Aprovar, no contexto da Reorganizacdo Societaria, o Laudo de Avaliagdo — Drop Down;

(3) Aprovar, no contexto da Reorganizagao Societdria, a realizacdo do Drop Down dos ativos
relacionados as Atividades KFC atualmente detidos pela Companhia para a Horizonte;

(4) Aprovar, no contexto da Reorganizagdo Societdria, o Laudo de Avaliagdo — Aporte;

(5) Aprovar, no contexto da Reorganizagcdo Societaria, a realizagdo do Aportes dos ativos
relacionados as Atividades KFC atualmente detidos pela Pimenta Verde, sociedade cujo capital é
totalmente detido pela Companhia, para a Horizonte; e

(6) Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a consecucdo das deliberacdes acima e a implementacdo da Reorganizacdo

Societaria.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido do Conselho de Administracdo foi

encerrada e foi lavrada a presente ata que, uma vez lida e unanimemente aprovada, foi assinada
eletronicamente por todos, em conformidade com o disposto no artigo 10 da Medida Provisdria
n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme alterada. Mesa: [Sr. Luiz Fernando Ziegler de Saint
Edmond], Presidente; [Sra. Juliana Branddo Sullivan], Secretadria. Membros do Conselho de

Administracdo presentes: [Srs. Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond, Grace Cury de Almeida

Gongalves Tourinho, Francisco Tosta Valim Filho, Lucas Santos Rodas, Fued Elias Sadala Junior e
Joseph B. Call].



Confere com a original lavrada em livro proprio.
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