Apresentacao — Divulgacao de Resultados 1T12
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Destaques do 1T12

Numero Numero de Lojas totalizou 286 no final do periodo. No trimestre 10 novas lojas foram
de Lojas abertas.

Receita Liquida Receita Liquida de R$262,0 milhdes, 24,5% superior ao mesmo trimestre de 2011.

Vendas nas SSS cresceu 8,3% no 1T12 excluindo o efeito em 2011 da venda de combustivel de
WENOGENITJEN Porto Rico (5,0% sem ajuste). O destaque ficou no segmento de rodovias que cresceu

(SSS) 9,3%

Margem Bruta foi de 28,2%, apenas 40bps abaixo do 1T11, mostrando a capacidade da
companhia em gerenciar food cost para combater o aumento do /abor cost.

Margem Bruta

0,9x Divida Liquida / Ebitda LTM. Se considerarmos os recebiveis como caixa, a relacdo

Endividamento foi de 0.4x.

Eventos - Conclusao da aquisicao das marcas Wraps e Go Fresh no Brasil
subsequentes - Aquisicao da marca J&C Delicias na Colombia




Crescimento de Numero de Lojas Imc

Evolu¢dao de numero de lojas —1T12/1T11

(final do periodo)

7% * O numero total de lojas cresceu para 286 no
1T12 - +65 nos ultimos 12 meses;
* Aeroportos: + 50 novas lojas, incluindo:
o 44 lojas internacionais;
o 6 lojas no Brasil;

* Rodovias: +7 lojas Frango Assado;

* Shopping Centers: +7 lojas Viena;

Aeroportos Rodovias Shoppings Outros e Outros: +1 Ioja
1711 =E1T12

Destaques 1T12
v" 9 novas lojas em aeroportos, sendo 3 no Brasil e 6 internacionais.
v" 1 nova lojas em rodovias.

v 2 novos Frango Assados Express em aeroportos 5
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Receita Liquida e SSS imc
Receita Liquida Vendas nas Mesas Lojas (SSS) no 1T12*
(em milhdes de RS) (em milhdes de RS)

nd —v
¥ L 7,9% 1 93%
24,5% 262,0

210,4

Aeroportos Rodovias Shoppings Outros

1711 1T12

v" Receita Liquida de R$262,0 milhdes no trimestre com crescimento de 24,5% em relacdo ao
mesmos periodo de 2011;

v' SSS Consolidado de 8,3% excluindo vendas de combustiveis em Porto Rico, com destaque
para o segmento de Rodovias. Sem o ajuste, o SSS Consolidado foi de 5,0%.

v Crescimento no mix de receitas nos segmentos de Aeroportos e Rodovias, representando
73,2% do total de receitas no tri, versus 71,1% no 1T11.

* Ajustado sem vendas de combustiveis em Porto Rico 4
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Lucro Bruto e Margem Bruta imc
Custo de Vendas Lucro Bruto
(% da Receita Liquida) (em milhdes de RS / % da Receita Liquida)

28,6% 28,2%

74,0
28% —

60,2

1T11 1T12 1111 1T12
i Mao de obra H Refeicao, combustivel e outros
i Depreciacao e Amortizacao Margem Bruta
Margem ¢ —
Bruta 28,6% 28,2%

v' Margem Bruta de 28,2% no trimestre, onde os principais fatores foram :
* O Custo com Alimentos e Combustiveis apresentou forte reducao em relacao ao ano anterior.

* Aumento no custo de mao de obra, principalmente devido ao aumento do salario minimo e do maior
numero de lojas em maturacdo. Nos ultimos 6 meses abrimos 29 novas lojas e nos ultimos 12 meses

foram 65.
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Despesas Operacionais e EBITDA Ajustado imc
Despesas Operacionais EBITDA Ajustado
(em milhdes de RS / % da Receita Liquida) (em milhdes de RS)
23,2 0,7 Itens Especiais (RS MM) ~ =
23,7% % da Receita Liquida 309 29,2
19,4%

17111 1712
1T11 1T12
i Comerciais e G&A H Depreciacao e Amortizacao
i Outras despesas (receitas) Total Despesas

v EBITDA Ajustado totalizou RS 29,2 milhdes no primeiro trimestre de 2012, muito préximo do
esperado no orcamento da companhia
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Lucro Liquido e Margem Liquida

Lucro Liquido

(em milhdes de RS)
SUMARIO

em milhdes de RS

EBITDA Ajustado 29,2 30,9 -5,6%
MARGEM EBITDA Ajustado (%) 11,1% 14,7% -3,6 p.p.
DESPESAS COM ITENS ESPECIAIS (0,7) (23,2) n/a
RESULTADO FINANCEIRO (3,4) (6,6) -48,2%
IMPOSTO DE RENDA e CONTRIBUICAO SOCIAL (6,2) (4,4) 41,3%
LUCRO LIQUIDO 1,3 (14,9) n/a
MARGEM LIQUIDA (%) 0,5% -7,1% 7,6 p.p.

v Itens especiais praticamente nenhum impacto no 1T12, assim como divulgado no trimestre
anterior, as despesas pré operacionais foram contabilizadas como despesas operacionais;

v' Resultado Financeiro foi de RS 3,4 milhdes negativos no tri versus RS 6,6 milhdes negativos no
1T11,;

v" Imposto de Renda e CSLL de RS$6,2 milhdes no tri, com despesa efetivamente paga de R$4,3
milhdes. Desse montante, RS 3,7 milhdes sdo de despesas referentes a 2011 e pagas no 1T12;

v Lucro Liquido de RS1,3 milhdes, e Margem Liquida de 0,5%.
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Destaques do Fluxo de Caixa

Sumario do Fluxo de Caixa (em milhdes de RS)
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209,9
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Caixa Operacional IR e CSLL Pagos Juros pagos  Caixa Operacional Caixa Liquido Caixa Liquido  Variacao Cambial Variacao liquida
Liquido Atividades Atividades do periodo
Investimento Financiamento
1
_— v' Elev i Alavan m;
v Capex de RS 23 milhdes no 1T12; evada capacidade de Alavancagem;

* Divida Liquida de R$122,7 milhdes;
* Divida Liquida / EBITDA LTM = 0,9x

* 1 novos Frango Assado;

* 9 novos restaurantes em aeroportos;
* Divida Liquida (considerando recebiveis) /
EBITDA = 0,4X

(1) Para fins de demonstragao, o item Atividades de Investimento exclui os Investimentos Tempordrios, considerados como
equivalentes de caixa. 8
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Participantes imc

CEO
Javier Gavilan

CFO
Julio Millan

Diretor de RI
Neil Amereno

Telefone: +55 11 3041.9538
ri@internationalmealcompany.com
www.internationalmealcompany.com/ri




