Apresentacao — Divulgacao de Resultados 2T15
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Restruturacao na Alta Direcdo da Companhia — Pierre Berenstein chefiando as
operagdes da IMC Brasil e Jaime Cohen Szulc como CEO Global. Ambos profissionais
trazem a IMC o que precisamos neste momento — uma vasta experiéncia em gestao de
negocios e consolidacdao de melhores praticas

A receita liquida total da Companhia foi de RS 490,1 milhdes no 2T15, com crescimento
de 18,4% vs. 2T14

Crescimento das vendas de mesmas lojas (SSS) de 10,7%

A Companhia reduziu a divida liquida em RS 60 milhdes em relacdo ao 1T15 —
Avalancagem caiu de 4,0x a 3,8x

A conversao de EBITDA para Caixa Operacional foi de 118,9%

O pagamento de IR e CSLL no 2T15 foi de RS 2,3 milhdes ante RS 4,3 milhdes no 2T14



Crescimento de Numero de Lojas Imc

Evolucdo de Numero de Lojas — 2T15/2T14
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* O numero total de lojas cresceu para 405 no
2T15 / + 1 loja liquida nos ultimos doze meses:

* EUA: + 4 novas lojas
* Aeroportos: -1 loja fechada
* Shopping Centers: -1 loja fechada

* Qutros: -1 loja fechada
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Receita Liquida e SSS imc
Receita Liquida Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) no 2T15
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v Receita Liquida de R$490,1 milh&es no trimestre com crescimento de 18,4% em relacdo ao
mesmo periodo de 2014. No semestre, o crescimento foi de 20,9%

v’ SSS Consolidado cresceu 10,7%, empurrado principalmente por:
v SSS de Aeroportos cresceu 10,1%
v SSS dos EUA cresceu 27,1%
v' SSS de “Outros” cresceu 20,2%



Receita Liquida por regiao, segmento e moed
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v" Como parte da estratégia da
Companhia, continuamos a
diversificar o nosso risco de
moedas e de mercados, mais
uma vez diminuindo a
representatividade de vendas
no Brasil

v" A aquisicdo de Margaritaville e a
desvalorizacao do real foram os
principais motivos da diluicao
de vendas no Brasil
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Lucro Bruto e Margem Bruta imc
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v" O Lucro Bruto cresceu 16,5% no 2T15 e 18,7% no 1515

v A Margem Bruta foi de 31,1% no 2T15 e de 30,6% no 1S15, representando perda de 40bps e 50bps,
respectivamente, em relacao aos mesmos periodos do ano anterior, pelos seguintes principais fatores:

» Periodo de maturacao das operagdes nos aeroportos concessionados estao levando mais tempo que o
esperado devido a deterioracdo do cenario econdmico do pais

* Melhoria na linha de CMV (refeicao, combustivel e outros), resultante do mix entre operacdes locais e
internacionais - O lucro bruto das nossas operagdes internacionais possui melhores margens que no
Brasil
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Despesas Operacionais e Administrativas imc
Despesas Operacionais e Administrativas Despesas com Aluguel
(% da Receita Liquida) (em milhdes de RS / % da Receita Liquida)
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v" Os principais fatores para o aumento das despesas operacionais e administrativas no trimestre s3o:
v Diferenca de estrutura das despesas da operac¢io do Brasil e as demais operacdes internacionais, que é
impactada pela maior representatividade das operagdes internacioais
Aumento das despesas com taxas de franquias
Aumento dos aluguéis nos aeroportos concessionados
Aumento no percentual de aluguel sobre a receita em fun¢dao da menor participagao das rodovias
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EBITDA e Margem EBITDA Imc

EBITDA Ajustado EBITDA
(em milhdes de RS / % da Receita Liquida ) (em milhdes de RS / % da Receita Liquida )
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v" EBITDA Ajustado totalizou R$32,7 milhdes no 2T15 e R$75,8 milhdes no 1515, que representam 24,7%

e 7,9% abaixo dos mesmos periodos de 2014, respectivamente
v" A Margem EBITDA Ajustado foi de 6,7% no 2T15 contra 10,5% no 2T14. No 1515, foi de 8,0% vs. 10,5%

no 1S14
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(em milh&es de RS) 2T15 2T14 1515 1514
EBITDA Ajustado 32,7 43,4 75,8 82,3
Margem EBITDA Ajustado 6,7% 10,5% 8,0% 10,5%
Despesas com ltens Especiais (5,7) 0,0 (5,7) (9,3)
Depreciacdo e Amortizacdo (34,0) (30,3) (65,3) (55,1)
Resultado Financeiro (13,7) (10,0) (28,9) (18,6)
IR e CSLL 2,2 (2,7) 6,0 (6,9)
Lucro Liquido (18,5) 0,3 (18,0) (7,6)
Margem Liquida Ajustada (%) -3,8% 0,1% -1,9% -1,0%
(+) Amortizacao de Intangiveis referente a Aquisicoes 5,5 5,1 10,6 10,2
Lucro Caixa (13,0) 5,4 (7,4) 2,6

v" 0 prejuizo liquido da Companhia foi de RS 18,5 milhdes no 2T15, acumulando prejuizo de
RS 18,0 milhdes no 1515

v" 0 lucro caixa (lucro liquido acrescido pelo efeito de amortizacdo gerado pelos intangiveis
contabilizados nas aquisicdes passadas comumente divulgado por companhias que

realizaram diversas aquisicdes no passado) totalizou negativo de RS 13,0 milhdes no 2T15
e RS 7,4 milhdes no 1515



/./'-—‘\
iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Destaques do Fluxo de Caixa

Reconciliagdo do EBITDA ao FCO (em milhdes de RS) 2T15 2T14 Var. (%) 1515 1514 Var. (%)
EBITDA 27,0 43,4 -37,8% 70,1 73,1 -4,0%
(+/-) Outros Impactos Ndo Caixa na DRE 7,0 1,2 9,0 4,2

(+/-) Capital de Giro 14,7 4,8 8,4 1,5

Caixa Operacional Pré Juros e Impostos 48,7 49,4 -1,4% 87,6 78,8 11,2%
(-) Impostos Pagos (2,3) (4,3) (4,4) (11,1)

(-) Juros Pagos (14,3) (7,8) (27,9) (15,2)

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 32,2 37,3 -13,9% 55,3 52,4 5,4%
Caixa Liquido Operacional/EBITDA 118,9% 86,0% 78,8% 71,8%

Caixa Operacional Pré Juros 46,4 45,1 2,9% 83,2 67,7 22,9%
Caixa Operacional Pré Juros/EBITDA 171,7% 103,9% 118,6% 92,6%

v' 2,9% de aumento na geracgdo operacional de caixa liquido pré juros no 2T15 e 22,9% no 1515
v' Aumento na conversdo de EBITDA para caixa operacional liquido de 86,0% no 2T14 para

118,9% no 2T15

v' Aumento na conversdo de EBITDA para caixa operacional pré juros de 103,9% no 2T14 para

171,7% no 2T15
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Destaques do Fluxo de Caixa imc

Sumario do Fluxo de Caixa (em milhdes de RS) 2T15 2714 1515 1514
Caixa Operacional Pré Juros e Impostos 48,7 49,4 87,6 78,8

(-) Impostos Pagos (2,3) (4,3) (4,4) (11,2)
(-) Juros Pagos (14,3) (7,8) (27,9) (15,2)
Caixa Operacional 32,2 37,3 55,3 52,4

(-) Capex (12,0) (36,7) (27,8) (66,8)
(-) Pagamento de Aquisi¢des Passadas (12,9) (77,3) (25,6) (77,3)
(-) Atividades de Financiamento (6,1) 131,2 (9,3) 127,1
(+/ -) Efeitos de Variagbes Cambiais e Outros 1,3 (5,2) 8,8 (5,4)
Variacao Liquida de Caixa no Periodo 2,4 49,3 1,4 30,0

v’ Variag¢do Liquida de Caixa no Periodo de RS 2,4 milhdes no 2T15
v Capex de RS 12,0 milhdes no 2T15
v/ Pagamento de aquisicdes passadas no valor de RS 12,9 milhdes no 2T15

v Pagamento liquido de divida no valor de RS 21,5 milh&es, somando o pagamento de
aquisicdes passadas e RS 2,5 milhdes de pagamento de Fundo de Comércio apresentados
como Capex. No ano o pagamento liquido de divida totalizou R$41,1 milhdes
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Endividamento WHAC
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Divida Liquida da Companhia totalizou R$615,7 milhdes

No 2T15 tivemos uma reducdo de RS 60 milhdes na divida liquida em relacdo ao 1T15 em funcdo da amortizacdo de parcelas
com alguns bancos e com alguns ex-proprietarios de operag¢des adquiridas, além da valorizagcdo do real em comparagao com
o délar americano e com o peso mexicano

Divida Liquida / EBITDA LTM = 3,8x

O custo da divida em Délar é significativamente menor do que em Reais. Com isso, a distribuicdo da nossa despesa financeira
€ bem diferente da distribuicdao da divida. O percentual de juros incorridos por moeda é mais alinhado com o peso das nossas

operagdes por moeda, mostrado na pagina 5
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Participantes imc

CEO
Jaime Cohen Szulc

CFO e Diretor de RI
José Agote

Telefone: +55 11 3041.9628
ri@internationalmealcompany.com
www.internationalmealcompany.com/ri




