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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 286.369.530
Preferenciais 0
Total 286.369.530

Em Tesouraria

Ordinérias 926.500
Preferenciais 0
Total 926.500
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.811.130 1.832.845
1.01 Ativo Circulante 76.299 45.250
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 49.268 16.101
1.01.03 Contas a Receber 13.362 12.196
1.01.03.01 Clientes 10.954 9.862
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.408 2.334
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 2.408 2.334
1.01.04 Estoques 2.436 2.465
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.548 11.477
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.457 2.132
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.228 879
1.01.08.03 Outros 1.228 879
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 1.228 879
1.02 Ativo Ndo Circulante 1.734.831 1.787.595
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 461.991 436.870
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 6.906 6.760

Resultado

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 447.931 422.779
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 7.154 7.331
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 1.554 2.061
1.02.01.10.04 OQutros ativos 257 240
1.02.01.10.05 OQutros ativos 5.343 5.030
1.02.02 Investimentos 788.072 860.010
1.02.03 Imobilizado 41.686 41.177
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 29.724 31.390
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 11.962 9.787
1.02.03.02.01 Direito de uso 11.962 9.787
1.02.04 Intangivel 443.082 449.538
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.811.130 1.832.845
2.01 Passivo Circulante 126.435 140.851
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 32.003 41.534
2.01.02 Fornecedores 20.936 29.945
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.548 961
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 66.886 63.656
2.01.05 Outras Obrigacdes 5.062 4.755
2.01.05.02 Outros 5.062 4.755
2.01.05.02.04 Receita Diferida 332 332
2.01.05.02.05 Acordos e parcelamento trabalhistas 1.036 1.314
2.01.05.02.06 Passivo de arrendamento 3.694 3.109
2.02 Passivo Néo Circulante 678.530 669.143
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 453.198 452.671
2.02.02 Outras Obrigagbes 32.147 29.232
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 16.843 15.771
2.02.02.02 Outros 15.304 13.461
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisig6es de Empresas 6.906 6.760
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 8.221 6.505
2.02.02.02.07 Tributos a recolher 177 196
2.02.03 Tributos Diferidos 25.926 25572
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 25.926 25.572
2.02.04 Provisdes 167.026 161.365
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 57.566 50.121
2.02.04.02 Outras Provis6es 109.460 111.244
2.02.04.02.04 Provisdo para perdas com investimentos 109.460 111.244
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 233 303
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 233 303
2.03 Patriménio Liquido 1.006.165 1.022.851
2.03.01 Capital Social Realizado 1.154.462 1.154.462
2.03.02 Reservas de Capital 391.755 390.693
2.03.02.07 Reserva de Capital 349.993 349.993
2.03.02.08 Reserva para plano de compra de op¢éo de compra de 41.762 40.700

acoes

2.03.04 Reservas de Lucros -5.551 -5.551
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -5.551 -5.551
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -598.262 -570.383
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 63.761 53.630
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 29.522 27.535
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -23.189 -21.304
3.03 Resultado Bruto 6.333 6.231
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -30.472 -29.118
3.04.01 Despesas com Vendas -6.492 -5.569
3.04.01.01 Despesas de Vendas e Operacionais -6.480 -5.529
3.04.01.02 Reversao Perda Estimada para Crédito de Liquidacéo -12 -40
Duvidosa
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -485 -12.526
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -485 -12.526
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -3.172 0
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 0 1.394
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -20.323 -12.417
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -24.139 -22.887
3.06 Resultado Financeiro -3.387 -29.117
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -27.526 -52.004
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -353 -5.256
3.08.02 Diferido -353 -5.256
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -27.879 -57.260
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -27.879 -57.260
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,09767 -0,2006
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,09767 -0,2006
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido do Periodo -27.879 -57.260

4.02 Outros Resultados Abrangentes 10.131 -10.807

4.02.01 Ajustes de conversao de balanco de controladas no exterior 10.131 -11.588

4.02.02 Ajustes de conversao de balanco de controladas no exterior 0 781

(operagBes descontinuadas)
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -17.748 -68.067
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 44.796 -43.414
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 23.208 -12.046
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo (operagdo continuada) -27.879 -57.260
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 7.845 6.357
6.01.01.03 Receita diferida apropriada -70 -94
6.01.01.04 Provisdo para dispusta Trabalhista, civeis e tributarias 8.443 -381
6.01.01.05 Imposto de renda e Contribuicao Social 353 5.256
6.01.01.06 Juros Sobre emprestimos 18.326 24.345
6.01.01.07 Créditos extemporaneos -6.950 -1.198
6.01.01.08 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 278 360
6.01.01.09 Resultado de equivalencia patrimonial 20.323 12.417
6.01.01.10 Provisao diversas e outros 456 -3.846
6.01.01.13 Pagamentos Baseados em acoes 1.062 -751
6.01.01.14 Resultado de Variacdo Cambial -459 561
6.01.01.16 Baixa e Reverséo para Perda Estimada de credito de 12 40
liquidagdo duvidosa
6.01.01.17 Depreciacéo de direito de uso 1.130 1.610
6.01.01.18 Juros sobre arrendamento 338 538
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 7.193 11.475
6.01.02.01 Contas a receber -122 4.100
6.01.02.02 Estoques -8 154
6.01.02.03 Impostos Recuperaveis 9.758 522
6.01.02.04 Despesas antecipadas 675 -659
6.01.02.05 Fornecedores -6.697 -479
6.01.02.08 Outros ativos e passivos 22.218 -12.985
6.01.02.09 Parte Relacionas -17.633 21.184
6.01.02.10 Demandas Judiciais Trabalhistas, civeis e tributérias -998 -362
6.01.03 Outros 14.395 -42.843
6.01.03.01 Dividendos recebidos 29.721 0
6.01.03.02 Juros pagos sobre emprestimos -14.988 -42.305
6.01.03.03 Juros pagos sobre passivo de arrendamento -338 -538
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.513 43.605
6.02.01 Resgate de (investimento em) aplicacdes financeiras 0 80.981
6.02.03 AdicGes de Imobilizado e intangiveis -4.513 -6.976
6.02.10 Mutuos concedidos -6.000 -30.400
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.116 -92.841
6.03.02 Amortizacdo de emprestimos 0 -334.378
6.03.03 Novos emprestimos 0 242.400
6.03.08 Pagamento de passivo de arrendamento -1.116 -863
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 33.167 -92.650
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 16.101 126.016
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 49.268 33.366
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 & 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.154.462 385.142 0 -570.383 53.630 1.022.851
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.462 385.142 0 -570.383 53.630 1.022.851
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 1.062 0 0 0 1.062
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.062 0 0 0 1.062
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -27.879 10.131 -17.748
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -27.879 0 -27.879
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 10.131 10.131
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.154.462 386.204 0 -598.262 63.761 1.006.165
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.154.462 344.442 40.780 -488.386 79.491 1.130.789
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.462 344.442 40.780 -488.386 79.491 1.130.789
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -751 0 0 -751
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 0 -751 0 0 -751
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -57.260 -10.807 -68.067
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -57.260 0 -57.260
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -10.807 -10.807
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -10.807 -10.807
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.154.462 344.442 40.029 -545.646 68.684 1.061.971

PAGINA: 8 de 124



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 39.285 30.605
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 32.154 29.863
7.01.02 Outras Receitas 7.143 782
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -12 -40
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.473 -19.237
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -10.056 -8.718
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 328 -10.938
7.02.04 Outros -1.745 419
7.03 Valor Adicionado Bruto 27.812 11.368
7.04 Retengdes -8.975 -7.967
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -8.975 -7.967
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 18.837 3.401
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -15.828 -6.056
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -20.323 -12.417
7.06.02 Receitas Financeiras 3.513 4.951
7.06.03 QOutros 982 1.410
7.06.03.01 Variagbes cambiais 982 1.410
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.009 -2.655
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 3.009 -2.655
7.08.01 Pessoal 23.475 21.004
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 17.950 16.339
7.08.01.04  Outros 5.5625 4.665
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragéo 4.463 5.416
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em acdes 1.062 -751
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢gbes 1.326 7.584
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 6.087 26.017
7.08.03.01  Juros 4.675 24.883
7.08.03.02  Aluguéis 1.412 1.134
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -27.879 -57.260
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -27.879 -57.260
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 2.658.522 2.740.000
1.01 Ativo Circulante 484.182 504.263
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 198.348 229.159
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 5.109 4.950
1.01.03 Contas a Receber 102.956 107.685
1.01.03.01 Clientes 100.548 105.351
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.408 2.334
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 2.408 2.334
1.01.04 Estoques 50.902 52.765
1.01.06 Tributos a Recuperar 69.798 63.217
1.01.07 Despesas Antecipadas 14.993 9.217
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 42.076 37.270
1.01.08.03 Outros 42.076 37.270
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 42.076 37.270
1.02 Ativo Ndo Circulante 2.174.340 2.235.737
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 139.017 135.974
1.02.01.01 Aplica¢bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 6.906 6.760

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 59.151 49.827
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 12.458 12.026
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 60.502 67.361
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 4563 4,933
1.02.01.10.04 OQutros ativos 6.451 6.291
1.02.01.10.06 Tributos e contribui¢cdes a recuperar 49.488 56.137
1.02.02 Investimentos 28.556 26.585
1.02.03 Imobilizado 1.096.816 1.120.607
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 505.450 509.637
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 591.366 610.970
1.02.03.02.01 Direito de uso 591.366 610.970
1.02.04 Intangivel 909.951 952.571
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 2.658.522 2.740.000
2.01 Passivo Circulante 466.373 547.024
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 80.571 83.987
2.01.02 Fornecedores 167.128 239.268
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4.695 12.546
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 76.656 76.883
2.01.05 Outras Obrigacdes 137.323 134.340
2.01.05.02 Outros 137.323 134.340
2.01.05.02.04 Receita Diferidas 4.011 5.117
2.01.05.02.07 Outros passivos circulantes 30.308 25.673
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento 100.316 99.841
2.01.05.02.09 Acordos e parcelamento trabalhistas 2.688 3.709
2.02 Passivo Néo Circulante 1.185.984 1.170.125
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 453.375 452.867
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 453.198 452.671
2.02.01.083 Financiamento por Arrendamento 177 196
2.02.01.03.01 Tributos a recolher 177 196
2.02.02 Outras Obrigacdes 564.283 578.432
2.02.02.02 Outros 564.283 578.432
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisig6es de Empresas 6.906 6.760
2.02.02.02.05 Outros 21.481 21.097
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento 535.896 550.575
2.02.03 Tributos Diferidos 40.229 40.107
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 40.229 40.107
2.02.04 Provisbes 117.241 94.662
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 117.241 94.662
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 10.856 4.057
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 10.856 4.057
2.03 Patrimé6nio Liquido Consolidado 1.006.165 1.022.851
2.03.01 Capital Social Realizado 1.154.462 1.154.462
2.03.02 Reservas de Capital 391.755 390.693
2.03.02.07 Reservas de Capital 349.993 349.993
2.03.02.08 reserva para plano de op¢fes de compra de agoes 41.762 40.700
2.03.04 Reservas de Lucros -5.551 -5.551
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -5.551 -5.551
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -598.262 -570.383
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 63.761 53.630
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 506.699 494.471
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -361.771 -353.057
3.03 Resultado Bruto 144.928 141.414
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -161.385 -157.582
3.04.01 Despesas com Vendas -142.230 -123.465
3.04.01.01 Despesas com vendas Operacionais -141.180 -127.392
3.04.01.02 Reversao Perda Estimada para Crédito de Liquidacéo -1.050 3.927
Duvidosa
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -46.655 -47.718
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -46.655 -47.718
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 24.943 11.485
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.557 2.116
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -16.457 -16.168
3.06 Resultado Financeiro -23.637 -37.280
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -40.094 -53.448
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 12.215 -8.427
3.08.01 Corrente 3.116 -978
3.08.02 Diferido 9.099 -7.449
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -27.879 -61.875
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 4.615
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -27.879 -57.260
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,09767 -0,2006
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,09767 -0,2006
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -27.879 -57.260

4.02 Outros Resultados Abrangentes 10.131 -10.807

4.02.01 Ajustes de conversao de balanco de controladas 10.131 -11.588

4.02.02 Ajustes de conversao de balanco de controladas 0 781

(operagBes descontinuadas)
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -17.748 -68.067
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -17.748 -68.067
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 & 31/03/2024 01/01/2023 & 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -25.315 8.402
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 32.301 26.094
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -27.879 -61.875
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 33.138 24.100
6.01.01.03 Depreciagéo de direito de uso 34.501 32.613
6.01.01.04 Proviséo para disputa trabalhistas, civeis e tributarias 24.682 1.030
6.01.01.05 Imposto de renda e Contribuicao Social -12.215 9.625
6.01.01.06 Juros Sobre Empréstimos 18.494 24.840
6.01.01.07 Outros ajustes no lucro de operagdes descontinuadas 0 17
6.01.01.08 Baixo do ativo imobilizado e intangivel 3.560 3.154
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.557 -2.116
6.01.01.10 Provisdes diversas e Outros 490 -7.653
6.01.01.11 Reducéo do Valor recuperavel dos ativos intangiveis -1.603 -355
(utilizagéo)
6.01.01.12 Juros sobre arrendamento 8.036 8.582
6.01.01.13 Pagamento Baseado em Acdes 1.062 -751
6.01.01.14 Resultado de Variacdo Cambial 1.077 1.232
6.01.01.15 Provisao (reversao) para perda estimada de crédito de 1.050 -3.927
liquidagdo duvidosa
6.01.01.16 Receita diferida e descontos apropriados -2.713 -821
6.01.01.17 Créditos extemporaneos -23.196 -6.216
6.01.01.18 Efeito liquido da baixa dos contratos de arrendamento -4.570 0
mercantil
6.01.01.19 Lucro liquido das operag6es descontinuadas 0 4.615
6.01.01.20 Ganho na venda de ativos -19.056 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -35.868 34.740
6.01.02.01 Contas a Receber 5.397 19.156
6.01.02.02 Estoques 2.789 -3.661
6.01.02.03 Impostos Recuperavéis 26.177 8.391
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -5.408 -11
6.01.02.05 Fornecedores -59.942 -8.927
6.01.02.06 Partes relacionadas -506 -5.199
6.01.02.07 Pagamento de demandas judiciais trabalhistas, civeis e -2.103 -3.407
tributarias
6.01.02.08 Outros Ativos e Passivos -2.272 20.390
6.01.02.09 Outros Ativos e Passivos (operacdes descontinuadas) 0 8.008
6.01.03 Outros -21.748 -52.432
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social Pagos 0 301
6.01.03.02 Juros sobre empréstimos -15.156 -43.020
6.01.03.03 Outros em operacdes descontinuadas 0 -1.132
6.01.03.04 Juros pagos sobre passivo de arrendamento -8.036 -8.581
6.01.03.05 Dividendos recebidos 1.444 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 24.741 63.501
6.02.02 Adicdes de Imobilizado e intangiveis -39.896 -37.371
6.02.03 Resgate de (investimento em) aplicacdes financeiras -159 101.367
6.02.05 Caixa recebido pela alienacao de ativos 64.796 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.02.06 AdicGes de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo 0 -495
parcelado a pagar em operacdes descontinuadas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -32.328 -174.696
6.03.02 Amortizagcdo de Empréstimos -3.953 -378.612
6.03.03 Passivo de pagamento de arrendamento -28.375 -33.366
6.03.04 Amortizagao passivos de arrendamento das operagdes 0 -1.614
descontinuadas
6.03.05 Pagamento de dividendos 0 -3.504
6.03.06 Novos Empréstimos 0 242.400
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 2.091 -1.729
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -30.811 -104.522
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 229.159 285.255
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 198.348 180.733
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.154.462 385.142 0 -570.383 53.630 1.022.851 0 1.022.851
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.462 385.142 0 -570.383 53.630 1.022.851 0 1.022.851
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.062 0 0 0 1.062 0 1.062
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.062 0 0 0 1.062 0 1.062
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -27.879 10.131 -17.748 0 -17.748
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -27.879 0 -27.879 0 -27.879
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 10.131 10.131 0 10.131
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.154.462 386.204 0 -598.262 63.761 1.006.165 0 1.006.165
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.154.462 344.442 40.780 -488.386 79.491 1.130.789 0 1.130.789
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.462 344.442 40.780 -488.386 79.491 1.130.789 0 1.130.789
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -751 0 0 -751 0 -751
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 0 -751 0 0 -751 0 -751
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -57.260 -10.807 -68.067 0 -68.067
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -57.260 0 -57.260 0 -57.260
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -10.807 -10.807 0 -10.807
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.154.462 344.442 40.029 -545.646 68.684 1.061.971 0 1.061.971
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 & 31/03/2024 01/01/2023 & 31/03/2023
7.01 Receitas 583.045 529.376
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 530.509 515.921
7.01.02 Outras Receitas 53.586 9.528
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.050 3.927
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -362.756 -316.685
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -191.604 -189.710
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -141.161 -107.646
7.02.04 Outros -29.991 -19.329
7.03 Valor Adicionado Bruto 220.289 212.691
7.04 Retengdes -67.639 -56.714
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -67.639 -56.714
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 152.650 155.977
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 13.256 29.721
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.557 2.116
7.06.02 Receitas Financeiras 9.084 6.707
7.06.03 Outros 1.615 20.898
7.06.03.01 Variagdo Cambial 1.615 1.618
7.06.03.02 Operacbes descontinuadas 0 19.280
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 165.906 185.698
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 165.906 185.698
7.08.01 Pessoal 147.348 142.091
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 141.823 137.426
7.08.01.04  Outros 5.5625 4.665
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragédo 4.463 5.416
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em acdes 1.062 -751
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.061 29.877
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 45.376 75.605
7.08.03.01  Juros 26.530 33.422
7.08.03.02  Aluguéis 13.230 17.930
7.08.03.03 Outras 5.616 24.253
7.08.03.03.01 Operagdes descontinuadas 0 19.280
7.08.03.03.02 Royalties 5.616 4973
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -27.879 -61.875
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -27.879 -61.875
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Comentario do Desempenho

W b4
Sdo Paulo, 15 de maio de 2024 - A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“IMC”) - B3: MEAL3, uma das maiores companhias
multimarcas no setor de varejo de alimentagdo da América Latina, divulga os resultados do primeiro trimestre do ano de 2024 (1T24).
As informacdes apresentadas s3o consolidadas e estdo expressas em milhdes de Reais (RS$), exceto quando indicado de outra forma.

Para melhor representar a situagdo e performance da Companhia e visando a melhor comparabilidade, os resultados sdo Pro-Forma,
desconsiderando as operagbes da Colémbia e do Olive Garden no 1T23.

RELACOES COM INVESTIDORES: GBI [D1E LR E
FSB Comunicacao

E-mail: imc@fsb.com.br

Alexandre Santoro — CEO
Rafael Bossolani — CFO e Diretor de Rl

Kenny Damazio — Gerente de Rl

L. Vendas das lojas préprias e franquias | 2_ em reais, ex-Postos |3 —PH, KFC e Frango Assado
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Imtermational Meal Company

MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

“Ser a melhor plataforma de servigos de alimentagdo do Brasil”. Esta visdo de futuro nos inspira e orienta todas as nossas a¢Ges e decisdes
diarias, conduzindo-nos em diregdo as ambigdes estratégicas que almejamos alcangar. Hoje, temos uma rede composta por 569 lojas
distribuidas entre Brasil e EUA, operadas por cerca de 12 mil colaboradores dedicados, que sé colocam a mdo na massa, demonstram
atitude de dono e entregam resultados consistentes todos os dias. Operamos primordialmente quatro grandes marcas (Frango Assado,
KFC, Pizza Hut e Margaritaville) com faturamento anual de aproximadamente R$S800 milhdes cada, e com grande potencial de geracdo de
valor ainda a ser capturado.

Dedicamos os Ultimos trés anos a uma intensa agenda de transformagdo, apoiada nos pilares estratégicos de Eficiéncia Operacional,
Transformacgdo Digital, Disciplina Financeira e Expansdo. A solidez e consisténcia dos resultados alcangados refletem nossa rigorosa
capacidade de execugdo e, conscientes de que a evolugdo nessas areas é um processo continuo, iniciamos neste ano de 2024 um ciclo que,
estrategicamente, chamamos de Aceleragdo. Nosso foco estara no crescimento continuo de nossas marcas e na rentabilidade dos
negdcios, impulsionados pela inovagdo e novos modelos de loja. Estes esforgos serdo sustentados pelo fortalecimento de nossa cultura,
com énfase especial na digitalizagcdo e na disciplina financeira.

Historicamente, o primeiro trimestre tem uma menor relevancia para a Companhia dado a sazonalidade dos negdcios. Mesmo diante de
um inicio de ano desafiador para algumas de nossas operac¢des, encerramos o trimestre com receita liquida de R$506,7 milhdes, crescemos
11,8% no Brasil (ex-postos) e o SSS consolidado evoluiu 2,1% versus o mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA ajustado foi de R$37,9
milhdes e margem do trimestre ficou em 7,5%. Nossas operagdes nos EUA foram fortemente impactadas pelo clima severo no més de
janeiro, resultando no fechamento tempordrio de restaurantes e na redug¢do do fluxo de clientes nas lojas. Adicionalmente, ao final de
2023, observou-se uma concentragado atipica de aberturas de novos restaurantes em nossas opera¢ées no Brasil, o que acabou impactando
a performance destas lojas recém inauguradas.

Seguimos buscando a exceléncia nas operagdes através do aprimoramento dos padrdes e corre¢do de deficiéncias operacionais e da
verticalizagao de produtos com maior valor agregado, mirando também a redugao da dispersao de performance entre unidades e expansdo
da rentabilidade a nivel de loja. Esse indicador, medido pela a margem 4-wall das operagGes combinadas no Brasil evoluiu 662bps nos
Ultimos dois anos.

Na frente da Transformagdo Digital, que é uma prioridade na empresa, temos alcancado avangos significativos para otimizar a tecnologia
em nossas lojas e nos servigos de autoatendimento. Estamos também ampliando a penetragdo nos canais proprios e expandindo nosso
programa de fidelidade e CRM. Neste trimestre, as vendas digitais? cresceram 88%, representando 46% da receita total. O aplicativo
proprietario da Pizza Hut, lancado em maio de 2023, ja contabilizou mais de 208 mil downloads, enquanto o Fran-GO, aplicativo do Frango
Assado, ja soma mais de 290 mil clientes cadastrados, contribuindo com 8,0% das vendas nos restaurantes.

Seguimos fortalecendo nossa posic¢do financeira e mantendo uma estrutura de capital saudavel, apds a importante reestruturagdo realizada
nos ultimos trimestres. Encerramos o 1T24 com uma posicdo total de caixa de R$203,6 milhdes, uma divida liquida de R$329,9 milhdes e
um indice de alavancagem financeira de 2,1x (divida liquida/EBITDA). Nesse contexto, os esforcos estdo direcionados a otimizar os recursos
disponiveis, ganhar produtividade e aumentar o fluxo de caixa operacional para financiar os investimentos da companhia.

Nos ultimos 12 meses, ampliamos o sistema em 40 lojas, principalmente das marcas KFC e Pizza Hut. Manteremos o foco e disciplina nos
investimentos de expansao, garantindo a rentabilidade das novas lojas e um balango saudavel entre lojas proprias e franquias. Além disso,
estamos buscamos desenvolver formatos e modelos de lojas alternativos que possam acelerar nossa presenca geografica e experiéncias
excepcionais a nossos clientes.

Estamos animados com o novo ciclo que se inicia. Continuaremos a disseminar nossa cultura organizacional, investir em nosso time e em
iniciativas que impulsionem o crescimento, promovam a inovagdo e reforcem nosso compromisso com nossos clientes.

A Administragao

1Em 2023 | 2PH, KFC e Frango Assado
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DESTAQUES CONSOLIDADOS

(em milh&es de R$) 1724 1723 A/A
Numero de lojas 569 529 40
SSS (YoY) 2,1% 14,3% -12bps
Receita Total do Sistema 7329 704,8 4,0%
Receita Liquida 506,7 494,5 2,5%
Lucro Bruto 144.,9 1414 2,5%
Margem Bruta (%) 28,6% 28,6% +0bps
EBITDA Ajustado 37,9 40,8 (7,1%)
Margem EBITDA Aj. (%) 7,5% 8,2% -77bps
Fluxo de Caixa Livre (42,0) 19,1 na
Divida Liquida/ EBITDA LTM* 2,1x 1,8x -0,7x

* Ex-IFRS 16 Métodologia do Covenant

DESTAQUES DE VENDAS

(em milhdes de RS) 1T24 1723 A/A
Receita Liquida 506,7 494,5 2,5%
Brasil 360,5 338,1 6,6%
Frango Assado 162,4 164,5 (1,3%)
Restaurantes e Outros 82,1 77,0 6,7%
Postos de Combustivel 80,3 87,5 (8,3%)
Aeroporto 31,1 29,8 4,1%
PH, KFC e Outros 167,0 143,8 16,2%
EUA 146,2 156,3 (6,5%)

RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA Ajustado

(em milh&es de RS) 1724 1723 A/A
EBITDA Ajustado 37,9 40,8 (7,1%)
Brasil 24,2 20,0 20,7%

Frango Assado 23,5 23,3 1,0%
Aeroportos 3,9 4,2 (9,1%)

PH, KFC e Outros 19,6 19,5 0,3%
G&A & Outros (22,8) (27,1) (15,7%)
EUA 13,7 20,7 (34,1%)

*PH, KFC e Outros: Pizza Hut, KFC, Viena, Brunella e Batata Inglesa

4
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A IMC encerrou o primeiro trimestre com 569 lojas, entre prdprias e franquias, localizadas no Brasil e nos EUA. Durante os
ultimos doze meses a Companhia expandiu 40 unidades liquidas principalmente nas marcas Pizza Hut e KFC. No primeiro
trimestre foram 2 aberturas, sendo 1 Margaritaville e 1 Pizza Hut, conforme plano de expansao, além de 9 fechamentos: 6

Pizza Hut, 1 Frango Assado, 1 Viena e 1 Margaritaville (Pigeon Forge). Atualmente as lojas proprias representam 54% do
sistema da IMC.

A companhia segue executando seu plano de expansao com foco e disciplina, além de garantir uma rede saudavel de lojas e
franqueados em seu sistema.

Total de lojas

158 192 192

29 31 31
57 53 52

1723 4723 1T24
mOutros MEUA ®KFC M Pizza Hut Frango Assado . Descontinuadas

Lojas Prdprias

1723

B OQutros EMEUA M®KFC M Pizza Hut Frango Assado L i Descontinuadas

Participagao de lojas préprias (%)
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RESULTADOS DAS

OPERACOES NO BRASIL PRANGO
FRANGO ASSADO - RESTAURANTE E POSTOS ASSADO

O foco da rede Frango Assado estd no recrutamento de novos clientes, melhora na experiéncia e mix de compras, fidelizagdo
dos produtos core e melhora na rentabilidade das operagdes.

A Rede de restaurantes Frango Assado obteve receita liquida de R$82,1 milhdes no trimestre, crescimento de 6,7% vs 1723,
impulsionada pelo aumento nas vendas mesmas lojas. O fluxo de veiculos leves em estradas cresceu 2,3% no trimestre, segundo
relatério da ABCR. Nos postos de combustivel, o faturamento reduziu 8,3% no trimestre, impactado pela redugdo no prego dos
combustiveis do mercado em geral, e estratégia de protecdo da rentabilidade nesta unidade.

As vendas mesmas lojas (SSS) da rede de restaurantes fecharam o trimestre em +3,1% vs 1723, impulsionada pelo crescimento
do fluxo de clientes nas lojas e aumento no ticket médio de vendas.

O EBITDA Ajustado ex-IFRS16 da operacdo foi de R$17,9 milhdes, crescimento de 2,2% em relac3do ao 1723, e aumento de 37bps
na margem para 11,0%. O resultado foi impulsionado por uma melhora no mix de produtos vendidos, evolu¢do operacional em
frentes relacionadas a produtividade na transformagdo de alimentos, dimensionamento de mao-de-obra e pelos ganhos
decorrentes da maior eficiéncia da Cozinha Central.

Nesse trimestre, a plataforma de fidelizagdo dos clientes através do app Fran-GO, que oferece ofertas e cupons de desconto,
apresentou crescimento de 25% no nimero de downloads em relagdo ao 4723 e os totens de self-checkout atingiram penetragdo
de 37% das vendas nas lojas habilitadas, melhorando a experiéncia do consumidor dentro das lojas. Além disso, o Fran Clube,
programa de fidelidade para motoristas de 6nibus, ja apresentou crescimento de 122% no niumero de resgates em relagdo ao
1T23.

A marca tem trabalhado para se aproximar cada vez mais dos seus clientes com agdes praticas. Nesse trimestre foi langado um
quadro em programa na radio Metropolitana FM chamado Chapa Quente, que apresenta dicas de eventos no estado de SP, e
uma campanha de encontro de grupos de viajantes (carros antigos, motos, bicicletas) nas lojas do Frango Assado,e gerando mais
trafego e awareness para a rede.

(em milh&es de RS) 1724 1723 A/A
Numero de lojas 24 25 (1)
SSS (YoY) 3,1% 22,8% na
Receita Liquida 162,4 164,5 (1,3%)
Restaurantes e Outros 82,1 77,0 6,7%
Postos de Combustivel 80,3 87,5 (8,3%)
Custo de Vendas e Servigos (128,8) (131,5) (2,1%)
Lucro Bruto 33,6 33,0 1,9%
Margem Bruta 20,7% 20,1% +64bps
Despesas Operacionais (17,9) (16,8) 6,3%
Pré-Aberturas de Loja (0,1) (0,1) 0,0%
EBIT 15,6 16,1 (2,8%)
(+) Deprec. e Amortizagdo 7,8 7,1 9,5%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,1 0,0%
EBITDA Ajustado 23,5 23,3 1,0%
Efeito IFRS16 (5,6) (5,8) (2,6%)
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 17,9 17,5 2,2%
Margem EBITDA Aj Ex-IFRS16 11,0% 10,7% +37bps

Restaurante e Outros (1T24): considera o impacto da venda do estoque final do Olive Garden através da Cozinha Central, sem impacto no ano
anterior (intercompany).

PAGINA: 24 de 124



bom tem

VIENA nlle.  RA carenms
dono!

B3 LISTED NM

4 - Restaurase
Trln’ﬂﬁEEil_s 31/03/20i INéRNATIONAL EAL COMPANY ALIME%CAOVS_. . /

RESULTADOS DAS

OPERACOES NO BRASIL @ viena @ o
Pizza Hut, KFC e OUTRAS MARCAS'

A receita liquida do segmento foi de R$167,0 milhdes no 1T24, aumento de 16,2% em comparac¢io ao 1T23. As marcas Pizza Hut
e KFC apresentaram um crescimento combinado de 21,4% no 1T24, impulsionado, principalmente, pela expansdo de lojas e
crescimento no ticket médio. No trimestres as vendas mesmas lojas (SSS) na Pizza Hut expandiram 6,1% vs. 1723 e 1,2% no KFC.
O EBITDA Ajustado ex-IFRS16 das operacdes foi de R$10,7 milhdes, queda de 10,0% vs. 1723, com margem de 6,4% e redugdo
de 186bps. Este resultado esta principalmente associado a alta concentragado de inauguragdes no final de 2023, o que ocasionou
problemas operacionais pontuais relacionados a disponibilidade das lojas e a composicdo do quadro de colaboradores.
Adicionalmente, observou-se um aumento no mix de venda delivery versus balcdo, o que pressinou a margem bruta, além de
uma reversao extraordinaria de PDD no 1T23 na master franqueadora, que ndo ocorreu no 1T24.

As marcas seguem inovando e criando novas ocasiGes de consumo para atrair o consumidor até as lojas. Ambas marcas lancaram
novos snacks: o Pizza Hut langou o Melts, para participar da ocasido de sanduiche, e o KFC langou o “cubinhos”, cubos de peito
de frango que sdo servidos como item adicional para os lanches, bem como um snack a parte, ambos trazendo incrementalidade
de vendas para o sistema. Além disso, o KFC atingiu sua marca histdrica em indice de consideragdo e awareness de marca,
reforcando o apetite do consumidor sobre a marca.

(em milh&es de RS) 1724 1723 A/A
Numero de lojas 495 455 40
SSS (YoY) 3,3% 16,6% na
Receita Liquida 167,0 143,8 16,2%
Pizza Hut e KFC 139,2 114,7 21,4%
Outros 27,8 29,0 -4,2%
Custo de Vendas e Servigos (113,4) (95,5) 18,8%
Lucro Bruto 53,7 48,3 11,1%
Margem Bruta 32,1% 33,6% -148bps
Despesas Operacionais (56,8) (43,2) 31,7%
Pré-Abertura de Lojas (0,7) (0,9) -20,7%
EBIT (3,9) 43 n.a
(+) Deprec. e Amortizagdo 22,8 14,4 58,4%
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,7 0,9 -20,7%
EBITDA Ajustado 19,6 19,5 0,3%
Efeito IFRS16 (8,9) (7,6) 16,4%
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 10,7 11,9 (10,0%)
Margem EBITDA Aj Ex-IFRS16 6,4% 8,3% -186bps
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RESULTADOS DAS

OPERACOES NO BRASIL R A carenimg
CATERING E VAREJO EM AEROPORTOS

A receita liquida do segmento de Aeroportos no Brasil fechou o trimestre em R$31,1 milhdes, aumento de 4,1% em relagdo ao
1723, acima do crescimento de 3,5% na quantidade de passageiros nos aeroportos em que a IMC esta presente, conforme
dados da ANAC. O crescimento foi impactado pela inclusdo de novos trechos aéreos internacionais no periodo. As vendas
mesmas lojas (SSS) fecharam o trimestre + 5,5% vs 1T23.

O EBITDA ajustado ex-IFRS16 da operac¢do foi de RS 2,0 milhdes no 1T24, reducdo de 28% vs. 1T23, com margem de 6,6%,
contracdo de 294bps, influenciado principalmente pelo maior participacdo do catering em relagdo ao Air Varejo e do atraso no
reajustes contratuais nos precos dos servigos, impactando a margem bruta. Adicionalmente, a unidade enfrentou maiores
custos operacionais nas comissarias do Catering dado a adequagdo para as novas regras de seguranca da ANAC. A companhia
segue focada na recuperagao das margens, na melhora dos niveis de servigo, na expansdo de novas fontes de receita.

(em milhdes de RS) 1T24 1723 A/A
Numero de lojas 19 20 (1)
SSS (YoY) 5,5% 16,3% na
Receita Liquida 31,1 29,8 4,1%
Custo de Vendas e Servigos (23,4) (21,7) 7,9%
Lucro Bruto 7,7 8,2 (5,9%)
Margem Bruta 24,7% 27,4% -263bps
Despesas Operacionais (14,0) (12,5) 12,2%
EBIT (6,3) (4,3) 46,3%
(+) Deprec. e Amortizagdo 10,2 8,6 18,9%
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0%
EBITDA Ajustado 3,9 4,2 (9,1%)
Efeito IFRS16 (1,8) (1,4) 29,1%
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 2,0 2,8 (28,0%)
Margem EBITDA Aj Ex-IFRS16 6,6% 9,5% -294bps
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RESULTADOS DAS
OPERACOES NOS EUA

LANDSHARK.

A receita liquida das operagdes nos EUA foi de USD29,5 milhdes, queda de 2,0% em relacdo ao 1723 (-6,5% em reais). As vendas
mesmas lojas (SSS) reduziram 2,3% vs. 1T23, em moeda constante. O resultado da operagdo foi impactado pela redugdo das vendas
como da loja de Pigeon Forge (TN), vendida em fevereiro, além do mau tempo (inverno) no inicio do ano, que causou forte reducdo
do fluxo nos restaurantes e tambem ocasionou fechamento temporarios de algumas lojas importantes para a regido.

O EBITDA ajustado, excluindo o impacto do IFRS 16, foi negativo em USD 0,7 milhdes neste trimestre, afetado pela queda nas vendas
e pela consequente desalavancagem operacional. Importante destacar que, no primeiro trimestre de 2023, foi reconhecido um
crédito de USD 700 mil referente ao Employee Retention Tax Credit (ERTC). Desconsiderando esse crédito, o EBITDA da operagdo

mostrou-se consistente com o desempenho do ano anterior.

A operacdo segue focada na preparagao para a alta temporada, que se inicia no segundo trimestre, com fortalecimento da oferta de
produtos, nivel de servigo e do entretenimento para aumentar a experiéncia dos clientes.

(em milh&es de USS$) 1724 1723 A/A
Numero de lojas 31 29 2
SSS (YoY) -2,3% 6,6% na
Receita Liquida 29,5 30,1 (2,0%)
Custo de Vendas e Servigos (19,4) (18,3) 6,0%
Lucro Bruto 10,1 11,8 (14,5%)
Margem Bruta 34,1% 39,1% -499bps
Despesas Operacionais (12,8) (13,0) (1,8%)
Pré-Abertura de Lojas 3,1 (0,0) n.a
EBIT 0,4 (1,3) n.a
(+) Deprec. e Amortizagdo 5,5 5,4 2,3%
(+) Pré-Abertura de Lojas e outro (3,1) 0,0 n.a
EBITDA Ajustado 2,8 4,2 (32,2%)
Efeito IFRS16 (3,5) (4,1) (14,3%)
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 (0,7) 0,1 n.a
Margem EBITDA Aj Ex-IFRS16 -2,4% 0,2% -256bps
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TRANSFORMACAO
DIGITAL

As vendas digitais, que sdo compostas pelas vendas do delivery, totem e app de Pizza Hut, KFC e Frango Assado, atingiram
R$195,8 milhdes no trimestre, crescimento de 86,2%, representando 44,2% da receita total dessas marcas.

Os totens do KFC estdao presentes atualmente em 88% das lojas. Esse canal cresceu 8x quando comparado ao 1723 e ja
representam 42% das vendas digitais da marca. O nimero de transagGes também apresentou um importante crescimento de
863% vs 1T23. Além disso, as vendas delivery via agregadores cresceram 33,5% no 1T24.

O app de Pizza Hut atingiu mais de 424 mil downloads, e com menos de 1 ano de operagao ja responde por 11,2% das vendas
digitais da marca. Considerando todos os canais préprios, a marca atingiu recorde historico de vendas em margo, que
representou um share 14,7% no més. Esses canais também apresentaram um forte crescimento de 81% nas vendas e 75% em
transacGes, em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. Além disso, as vendas delivery via agregadores cresceu 20,5% no
trimestre.

O aplicativo de fidelidade do Frango Assado, Fran-GO, ja conta com mais de 426 mil downloads e 290 mil clientes cadastrados,
respondendo por 7,0% das vendas nos restaurantes. Esse canal apresentou crescimento de 190% na receita vs 1T23. Os totens
de self checkout, importante alavanca pra melhorar e experiéncia do cliente na loja, vém crescendo e no 1T24 apresentou
crescimento de 123% nas vendas em relagdo ao 1723, aumentando também o nimero de transacées em 131%.

Vendas Digitais

Valores em RS milhées

FRANGO
ASSADO

1%l

KFC

o

1723 17124

1724
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COMENTARIOS SOBRE DESEMPENHO

As vendas totais do sistema, que consideram o faturamento das lojas proprias e das lojas franqueadas, no 1724, apresentaram
crescimento de 4,0% vs. 1723, totalizando RS 732,9 milh8es no trimestre.

A receita liquida consolidada da companhia no 1T24 foi de RS RS 506,7 milhdes, crescimento de 2,5% em comparacdo ao 1T23.
Excluindo o efeito cambial negativo, o crescimento foi de 3,9% no trimestre. O resultado foi impulsionado principalmente pelo
crescimento de vendas mesmas lojas, que foi de 2,1% no trimestre, excluindo os postos de combustiveis.

No Brasil, a receita liquida foi de RS 360,5 milhdes, crescimento de 6,6% vs. 1T23. Excluindo os postos de combustiveis o
crescimento foi 12,0% no trimestre. As vendas no conceito de mesmas lojas (SSS) no Brasil cresceram 3,5% no trimestre,
impulsionados por uma eficiente gestdo de precos, melhora no fluxo nas lojas de rodovia e aumento nos tiquetes dos clientes
em praticamente todas as marcas da companbhia.

Nos EUA, a receita liquida foi de RS 146,2 milhdes, queda de 6,5% vs. 1723, considerando a variacdo cambial negativa, dada a

valorizagdo do real no periodo. Em moeda local, a receita teve queda de 2,0% no trimestre e as vendas mesmas lojas (SSS)
tiveram queda de 2,3%, refletindo um periodo de baixa sazonalidade e fechamento tempordrio de lojas por fatores climaticos.

Representatividade de Vendas por Marca

1T23 1T24

R$494,5 @

milhoes

R$506,7

28,9% o
milhoes

ﬁ'éf«‘.ﬁ‘%ﬂ @ rgcl % outros
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Crescimento Vendas Mesmas Lojas vs. ano anterior (SSS)?
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O EBITDA foi de RS 51,2 milh&es no 1724, crescimento de 27,4%, influenciado positivamente pelo ganho contabil de R$16,9
milhdes com a venda da loja de Pigeon Forge, EUA, no inicio do ano. O EBITDA ajustado foi de RS 37,9 milhdes no 1T24,
queda de 7,1%, com margem de 7,5%, reducdo de 77bps. O resultado do 1T23 considera o impacto positivo de RS 4,0 milhdes
referente ao ERTC (Employee Retention Tax Credit). Excluindo esse efeito, o EBITDA ajustado cresceu 3% com a margem em
linha vs. 0 ano anterior. Essa melhoria no resultado decorre, majoritariamente, do controle do G&A e da gestdo de custos.

O EBITDA ajustado no Brasil cresceu 20,7% vs. 1723 e atingiu RS 24,2 milhdes, com margem de 4,8%. Esse resultado foi
impulsionado pela evolugdo da receita em todas as operagles de restaurante , além da eficiéncia na gestdo de custos
mencionado acima. O EBITDA ajustado nos EUA foi de RS 13,7 milhdes.

A melhora do EBITDA em conjunto com redugao do custo financeiro relacionado ao menor nivel de endividamento com
menor custo, contribuiram para que a companhia reduzisse o prejuizo em 51,3% no periodo, para R$27,9 milh&es vs. R$57,3
milhGes no 1T23.

(em milhdes de RS) 1T24 17123 A/A
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO (27,9) (57,3) (51,3%)
Lucro (Prejuizo) Ops Desinvestidas * 0,0 6,0 (100,0%)
LUCRO (PREJUIZO) LiQ Pro-Forma (27,9) (63,3) (55,9%)
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (12,2) 9,0 na

(+) Resultado Financeiro 23,6 37,4 (36,7%)
(+) D&A 67,6 57,1 18,5%
EBITDA 51,2 40,2 27,4%
(+) Despesas com Itens Especiais e Outros (14,0) (0,3) 4669,1%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,7 0,9 (20,5%)
EBITDA Ajustado 37,9 40,8 (7,1%)
EBITDA / Receita Liquida 10,1% 8,1% +197bps
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 7,5% 8,2% -77bps

* Ops. Desinvestidas correspondem ao resultado da Colémbia e Olive Garden do 1723
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS BRASIL

A IMC fechou o trimestre com Despesas Gerais e Administrativas e outros resultados operacionais em RS 22,8 milhdes, versus
R$27,1 milhdes, reducdo de 15,7%. Esse resultado foi impactado majoritariamente pelo controle de custos gerais e reducdo nas

despesas relacionadas a pessoal.

A representatividade do G&A em relagdo a receita liquida consolidada do trimestre ficou em 4,7%, reducdo de 145bps, a despeito
do investimento da companhia em projetos estruturantes, reforco de areas estratégicas além do fortalecimento dos sistemas de

tecnologia.

As outras receitas e despesas operacionais foram positivas no trimestre em R$0,6 milhdes vs. R$2,9 milhdes do 1T23.

G&A

(RS milhdes)
+35,3% -15,7%
P 27,1 —
I . -22'8
1722 1723 1T24
G&A sobre Receita
(% sobre receita global)
6,6% 6,6%
1o A% 49w 80% a7y
5,5% 5,4%
1122 2122 3122 4aT22 17123 2123 3123 aT23 1124
(em milhdes de R$) 1124 17123 A/A
G&A & Outros (22,8) (27,1) (15,7%)
G&A (23,4) (30,0) (22,0%)
Outros 0,6 2,9 (80,0%)
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CONCILIACAO DO EBITDA EX-IFRS 16

(em milhdes de RS) 1T24 17123
EBITDA 51,2 40,2
(+) Despesas com ltens Especiais e Outros (14,0) (0,3)
Itens Especiais - Outros (14,0) (0,3)
Itens Especiais - impairment 0,0 0,0
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,7 0,9
EBITDA AJUSTADO 37,9 40,8
Efeito IFRS16 (33,7) (35,5)
EBITDA AJUSTADO Ex-IFRS16 4,2 5,3

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

A/A
27,4%
4669,1%
27,4%
(5,0%)
(20,5%)
(7,1%)
(5,0%)
(21,2%)

Durante o trimestre a companhia realizou investimentos de R$39,9 milhdes, sendo R$25,6 milhdes destinados a expansio e
RS$14,3 milhdes para manutencdes, reformas e outros. O ritmo de investimento estard diretamente ligado a performance
operacional e financeira da companhia, garantindo a disciplina financeira na construcdo do futuro da IMC.

CAPEX (em milhes de RS) 1724 1723 A/A

Investimentos em Expansao 25,6 26,8 -4,3%
Investimentos em Manutencdo, Reforma e Outros 14,3 10,6 34,7%
Total de Investimentos em Capex 39,9 37,4 6,8%

GERACAO DE CAIXA

O caixa operacional representou um consumo de RS 2,1 milhdes, principalmente em decorréncia do efeito temporal no e
alongamento de prazos com fornecedores implementado ao final de 2023, que impactou negativamente as variacdes nos
ativos e passivos operacionais. Ja os investimentos ficaram 7% acima do ano anterior, em fungdo do cronograma de abertura

de lojas. Efeito caixa de R$25 milhdes referentes ao recebimento do ERTC nos EUA no 1T23.

RS milhdes 1T24 17123 A/A
EBITDA Ajustado 37,9 40,8 (7,1%)
(+) Imposto de renda e CSLL 0,0 0,3 (100,0%)
(+) Pré-Aberturas de Lojas (0,7) (0,9) (20,5%)
(+) VariagOes nos ativos e passivos operacionais e Outros (39,3) 16,3 n.a
(=) Fluxo de Caixa Operacional Pro Forma * (2,1) 56,5 n.a
(+) Capex (39,9) (37,4) 6,8%
(=) Fluxo de Caixa Livre Pro Forma * (42,0) 19,1 n.a

* Pro Forma: ndo considera aplic.financeiras, venda de ativos (M&A) e pagto. juros | 2023: exclui operacdes descontinuadas

15

PAGINA: 33 de 124



bom tem
dono!

B3 LISTED NM VIENA @Fu!u% RIA catening '

4 - Restauraets
Trlr‘%ﬁegﬁ\_s 31/03/20 - IN RNATIONAL%EAL COMPANY ALIMEMCAOC A. /

DiVIDA LiQUIDA

A companhia encerrou o 1T24 com uma posicdo de caixa total de RS 203,6 milhdes e divida liquida de RS 326,3 milhdes. O indice
de alavancagem ficou em 2,1x (EBITDA LTM, ex-IFRS16). A companhia segue focada em crescer e investir com disciplina financeira.

Em milhdes de RS 1724 % total 4723 % total 1723 % total
Curto Prazo 76,7 14% 76,9 15% 113,7 22%
Longo Prazo 453,2 86% 452,7 85% 392,0 78%
Divida Total 529,9 100% 529,6 100% 505,7 100%
(-) Caixa * (203,6) - (234,1) - (205,5) -
Divida Liquida 326,3 - 295,4 - 300,1 -
Alavancagem ex-IFRS16 2,1x - 2,0x - 1,8x -

*Caixa 1T24 e 4723 exclui o valor de RS 6.8M referente a escrow conforme o contrato firmado com a YUM para eventuais despesas juridicas

Divida por Indexador Cronograma de Amortizagao
(RS milhdes) (RS milhdes)
Instrumento Taxa Divida em 31/03/2024
143,1 143,1
Debénture MEAL13 CDI +3,60% a.a. 201,0

Debénture MEAL14 CDI +4,20% a.a. 214,0 103,9
Debénture MEAL15 CDI +4,20% a.a. 62,3 76,8 63,1

4131 CDI +2,45% a.a. 52,1

Outros 0,5 . .

Total (RS): ~CDI +3,8% 529,9

2024 2025 2026 2027 2028

EVENTOS SUBSEQUENTES

Reestruturagao Societaria: No dia 1 de abril a diretoria da International Meal Company Alimentagdo S.A aprovou a
reestruturacdo societaria do Viena Restaurantes e do RA Catering do Brasil.

Rio Grande do Sul: No inicio do més de maio de 2024, o Estado do Rio Grande do Sul foi impactado com um alto volume de chuvas,
sendo essa a maior tragédia climatica ja registrada na histéria do Estado. Neste momento critico, a Companhia esta dando todo o
apoio aos colaboradores localizados naquela regido através de acolhimento e acompanhamento psicolégico, monitoramento ativo
dos colaboradores, além de recursos financeiros.

A Companhia possui 16 lojas, entre franquias e lojas prdprias, além da operagdo Catering localizadas no Estado e, nesse momento,
14 lojas e a operacgdo Catering foram afetadas. A Companhia segue monitorando diariamente a situagdo das suas operagdes e, do
ponto de vista das informagdes financeiras, ainda estd avaliando os possiveis impactos.

16
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DEMOSTRACAO DE RESULTADOS
CONSOLIDADO:

(em milhares de R$) 1724 1123 A/A

RECEITA LiIQUIDA 506.699 494471 2,5%
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (361.771) (353.057) 2,5%
LUCRO BRUTO 144,928 141414 2,5%
Margem Bruta 28,6% 28,6% 0,0p.p.

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesa de vendas, gerais e administrativas (188.885) (171.184) 10,3%
Equivaléncia patrimonial 2.557 2.116 20,8%
Outras/despesas operacionais 24.943 11.486 na
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (16.458) (16.168) na
Resultado financeiro, liquido (23.637) (37.280) -36,6%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO IR/CSSL (40.095) (53.448) na
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 12.216 (8.427) na
LUCRO (PREJUIZO) LiIQUIDO OP. CONTINUADAS (27.880) (61.875) na
Margem Liquida -5,5% -12,5% 7,0p.p.
Lucro (Prejuizo) Operacdes Descontinuadas 0 4,615 na
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (27.880) (57.260) na
Margem Liquida -5,5% -11,6% 6,1p.p.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO:

(em milhares de RS) 1T24 17123
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 198.348 180.733
Aplicagbes financeiras 5.109 7.603
Contas a receber 100.548 101.398
Estoques 50.902 59.996
Outros ativos e adiantamentos 129.275 114.837
Total do ativo circulante 484.182 464.567
NAO CIRCULANTE
AplicagGes financeiras 6.906 17.174
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 59.151 81.795
Outros ativos e investimentos 101.516 87.406
Imobilizado 505.450 468.505
Intangivel 909.951 995.683
Ativo de direito de Uso de Imovel 591.366 573.049
Total do ativo nao circulante 2.174.340 2.223.612
TOTAL DO ATIVO 2.658.522 2.688.179
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 167.129 183.863
Empréstimos, financiamentos e debéntures 76.656 113.680
Saldrios e encargos sociais 80.571 83.604
Passivo de arrendamento 100.316 89.809
Outros passivos circulantes 41.701 86.147
Total do passivo circulante 466.373 557.102
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 453.198 391.976
Provisdo para disputas trab., civeis e tributarias 117.241 104.842
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 40.229 35.731
Passivo de Arrendamento 535.896 519.284
Outros passivos 39.420 17.272
Total do passivo nao circulante 1.185.984 1.069.106
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 1.154.462 1.154.462
Reservas de Capital 349.993 349.993
Reserva para plano de opgdes de compra de agdes 41.762 40.029
Acdes em Tesouraria (5.551) (5.551)
Prejuizos acumulados (598.262) (545.646)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 63.761 68.684
Total do Patrimonio Liquido 1.006.165 1.061.971
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.658.522 2.688.179
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FLUXO DE CAIXA:

(em milhares de RS) 1T24 17123 A/A

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro/Prejuizo das operagbes continuadas (27.880) (61.875) -54,9%
Lucro/Prejuizo das opera¢Bes descontinuadas 0 4.615 na
Lucro/Prejuizo liquido do trimestre (27.880) (57.260) -51,3%
Deprec. e Amortiz. (imobilizado, intangiveis e direito de uso) 67.639 56.713 19,3%
Juros s/ empréstimos, arrendamento e var. cambial 27.607 34.654 -20,3%

ProvisGes diversas e outros (11.870) (1.797) 560,6%
Contas a Receber 5.397 19.156 -71,8%
Estoques 2.789 (3.661) na
Fornecedores (59.942) (8.927) 571,5%
Variag¢do nos outros ativos e passivos operacionais (7.308) 21.957 na
Caixa gerado pelas atividades operacionais (3.568) 60.834 na
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 301 -100,0%
Dividendos Recebidos 1.444 0 na
Juros pagos sobre passivo de arrendamento (8.036) (8.581) -6,3%
Juros pagos (15.156) (43.020) -64,8%
Caixa liquido utilizado em operag¢Ges descontinuadas 0 (1.132) -100,0%
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (25.316) 8.402 na

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Resgate de (investimento em) aplicagGes financeiras (159) 101.367 na
Alienagdo de ativos (atividades M&A) 64.796 0 na
Adi¢Ges de imobilizado e intangiveis (39.896) (37.371) 6,8%
Caixa de Investimento utilizado em ope. descontinuadas 0 (495) na
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 24.741 63.501 -61,0%

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de Dividendos - (3.504) na
Amortizagdo de passivo de arrendamento (28.375) (33.366) -15,0%
Novos empréstimos - 242.400 na
Amortizagdo de empréstimos (3.953) (378.612) -99,0%
Caixa liquido utilizado em operagdes descontinuadas - (1.614) na
Caixa liquido utilizadas nas atividades de financiamento (32.328) (174.696) -81,5%
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS 2.091 (1.729) -220,9%
VARIACAO LiQUIDA NO PERIODO (30.812) (104.522) -70,5%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 229.159 285.255 -19,7%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 198.347 180.733 9,7%
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentagao S.A.

Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
31 de margo de 2024
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Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Balangos patrimoniais
31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa  31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 49.268 16.101 198.348 229.159
Aplicagdes financeiras 8 - - 5.109 4.950
Contas a receber 9 10.954 9.862 100.548 105.351
Estoques 10 2.436 2.465 50.902 52.765
Tributos e impostos de renda e contribuigbes a 1 8.548 11.477 69.798 63.217
recuperar
Despesas antecipadas 1.457 2.132 14.993 9.217
Contas a receber de partes relacionadas 31 2.408 2.334 2.408 2.334
Outros ativos 17 1.228 879 42.076 37.270
Total do ativo circulante 76.299 45.250 484.182 504.263
N&o circulante
Aplicagbes financeiras 8 6.906 6.760 6.906 6.760
Depdsitos judiciais 1.554 2.061 4,563 4,933
Contas a receber de partes relacionadas 32 447.931 422.779 12.458 12.026
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 24.3) - - 59.151 49.827
Tributos e impostos de renda e contribuigcbes a 1 5343 5.030 49 488 56.137
recuperar
Outros ativos 17 257 240 6.451 6.291
Total do ativo realizavel a longo prazo 461.991 436.870 139.017 135.974
Investimentos 13 788.072 860.010 28.556 26.585
Imobilizado 14 29.724 31.390 505.450 509.637
Intangivel 15 443.082 449.538 909.951 952.571
Direito de uso 16 11.962 9.787 591.366 610.970
Total do ativo néo circulante 1.734.831 1.787.595 2.174.340 2.235.737
Total do ativo 1.811.130 1.832.845 2.658.522 2.740.000

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Balangos patrimoniais
31 de marco de 2024 e 31 dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante
Fornecedores 18 20.936 29.945 167.128 239.268
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 66.886 63.656 76.656 76.883
Salarios e encargos sociais 20 32.003 41.534 80.571 83.987
Tributos a recolher 1.548 961 4.695 12.546
Receita diferida 23 332 332 4.011 5117
Acordos e parcelamentos trabalhistas 1.036 1.314 2.688 3.709
Passivo de arrendamento 16 3.694 3.109 100.316 99.841
Outros passivos - - 30.308 25.673
Total do passivo circulante 126.435 140.851 466.373 547.024
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 453.198 452.671 453.198 452.671
Contas a pagar a partes relacionadas 31 16.843 15.771 - -
Tributos a recolher 177 196 177 196
P!‘OVI?E!O para disputas trabalhistas, civeis e 22 57 566 50.121 117 241 94 662
tributarias
Receita diferida 23 233 303 10.856 4.057
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 24.a) 25.926 25.572 40.229 40.107
Parcelamento de aquisigbes de empresas 21 6.906 6.760 6.906 6.760
Passivo de arrendamento 16 8.221 6.505 535.896 550.575
Provisao para perdas com investimentos 13 109.460 111.244 - -
Outros passivos - - 21.481 21.097
Total do passivo ndo circulante 678.530 669.143 1.185.984 1.170.125
Patrimonio liquido
Capital social 25 1.154.462 1.154.462 1.154.462 1.154.462
Reserva de capital 25 349.993 349.993 349.993 349.993
Reserva para plano de opgdes de compra de agdes 26 41.762 40.700 41.762 40.700
Acdes em tesouraria 25 (5.551) (5.551) (5.551) (5.551)
Prejuizos acumulados (598.262) (570.383) (598.262) (570.383)
Ajuste de avaliagao patrimonial 63.761 53.630 63.761 53.630
Total do patriménio liquido 1.006.165 1.022.851 1.006.165 1.022.851
Total do passivo e patriménio liquido 1.811.130 1.832.845 2.658.522 2.740.000

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Demonstracdes do resultado
31 de marco de 2024 e 31 de margo de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 01/01/2024 a 01/01/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a
explicativa 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
(Reapresentado)
(i)
Receita liquida 27 29.522 27.535 506.699 494 .471
Custo de vendas e servicos 28 (23.189) (21.304) (361.771) (353.057)
Lucro bruto 6.333 6.231 144.928 141.414
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas e operacionais 28 (6.480) (5.529) (141.180) (127.392)
(Despesa) reversao de provisao para perdas estimadas para
créditos de liquidagao duvidosa 28 (12) (40) (1.050) 3.927
Despesas gerais e administrativas 28 (485) (12.526) (46.655) (47.718)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 29 (3.172) 1.394 24.944 11.485
Resultado de equivaléncia patrimonial 28 (20.323) (12.417) 2.557 2.116
Prejuizo operacional antes do resultado
financeiro liquido e do imposto de renda e da (24.139) (22.887) (16.457) (16.168)
contribuicao social
Resultado financeiro, liquido 30 (3.387) (29.117) (23.637) (37.280)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social (27.526) (52.004) (40.094) (53.448)
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente - - 3.116 (978)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 24.c (353) (5.256) 9.099 (7.449)
Prejl_uzo do periodo proveniente de operagoes (27.879) (57.260) (27.879) (61.875)
continuadas
Operagdes descontinuadas
Lucro liquido do periodo proveniente de operagdes
; 12 - - - 4.615
descontinuadas
Prejuizo liquido do periodo (27.879) (57.260) (27.879) (57.260)
Atribuivel a(os) Controladores
Lucro liquido (prejuizo) basico por agéo — R$ (0,09767) (0,20060) (0,09767) (0,20060)
Operagdes continuadas (0,09767) (0,20060) (0,09767) (0,21677)
Operagdes descontinuadas - 0,01617
Lucro liquido (prejuizo) diluido por agdo — R$
Operagdes continuadas (0,09767) (0,20060) (0,09767) (0,20060)
Operacgdes descontinuadas (0,09767) (0,20060) (0,09767) (0,21677)
0,01617

(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 5 em funcéo das operagdes descontinuadas durante o exercicio de 2023, conforme nota
explicativa 12.

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Demonstracdes dos resultados abrangentes
31 de margo de 2024 e 31 de margo de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
(Reapresentado)(i)
Prejuizo do periodo das operagdes continuadas (27.879) (57.260) (27.879) (61.875)
Lucro do periodo das operacdes descontinuadas - - - 4.615
(27.879) (57.260) (27.879) (57.260)

Ajustes de conversao de balanco de controladas no

exterior 10.131 (11.588) 10.131 (11.588)
Ajustes de conversao de balango de controladas no

exterior (operagdes descontinuadas) - reclassificadas

para o resultado - 781 - 781
10.131 (10.807) 10.131 (10.807)
Total do resultado abrangente do periodo, atribuivel
aos acionistas controladores (17.748) (68.067) (17.748) (68.067)
Resultado abrangente das operagdes continuadas (17.748) (68.848) (17.748) (73.463)
Resultado abrangente das operagdes descontinuadas - 781 - 5.396
(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 5 em fungao das operagdes descontinuadas durante o exercicio de 2023, conforme nota

explicativa 12.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
31 de margo de 2024 e 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Lucro (prejuizo) do periodo

Ajustes de conversédo de balango de
controladas no exterior

Outros resultados abrangentes do
periodo

Reclassificagao

Plano de opgdes de compra de agdes
Saldos em 31 de margo de 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Prejuizo do periodo

Ajustes de conversédo de balango de
controladas no exterior

Outros resultados abrangentes do
periodo

Plano de op¢des de compra de agdes
(Nota 26)

Saldos em 31 de margo de 2024 (Nota

25)

As notas explicativas sado parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Reserva de capital

Versdo : 1

Reserva
Capital Reserva  Acdes em Total da para plz«fno Acboes em Prejuizos Ajus_te (_:Ie Total do patriménio
. ; ) reserva de de opgoes . avaliagao L
Social capital tesouraria . tesouraria acumulados . . liquido
capital de compra patrimonial
de agoes
1.154.462 349.993 (5.551) 344.442 40.780 - (488.386) 79.491 1.130.789
- - - - - - (57.260) - (57.260)
- - - - - - - (10.807) (10.807)
- - - - - - (57.260) (10.807) (68.067)
- - 5.551 5.551 - (5.551) - - -
- - - - (751) - - - (751)
- - - 349.993 40.029 (5.551) (545.646) 68.684 1.061.971
1.154.462 349.993 - 349.993 40.700 (5.551) (570.383) 53.630 1.022.851
- - - - - - (27.879) - (27.879)
- - - - - - - 10.131 10.131
- - - - - - (27.879) 10.131 (17.748)
- - - - 1.062 - - - 1.062
1.154.462 349.993 - 349.993 41.762 (5.551) (598.262) 63.761 1.006.165
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Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Demonstragdes dos fluxos de caixa
31 de marco de 2024 e 31 de margo de 2023
(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado
Nota explicativa 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
(Reapresentado)

(0]
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo de operagdes continuadas (27.879) (57.260) (27.879) (61.875)

Lucro do periodo de operagdes descontinuadas - - 4.615
Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo com o caixa
liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciacédo e amortizagédo 28 7.845 6.357 33.138 24.100
Amortizagao de direito de uso 28 1.130 1.610 34.501 32.613
Redugao do valor recuperavel dos ativos intangiveis e imobilizados
(proviséo/reversao) 14e 15 - - (1.603) (355)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 14e 15 278 360 3.560 3.154
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 e 28 20.323 12.417 (2.557) (2.116)
Proyiség (Reverséq) para disputas trabalhistas, civeis e tributarias e 8.443 (381) 24.682 1.030
atualizagdo monetaria 22
Imposto de renda e contribuicédo social corrente e diferidos 24 ¢c) 353 5.256 (12.215) 9.625
Juros provisionados sobre empréstimos 19e 30 18.326 24.345 18.494 24.840
Juros provisionados sobre passivo de arrendamento 16 338 538 8.036 8.582
Resultado de variagdo cambial 30 (459) 561 1.077 1.232
Pagamentos baseados em agoes 26 1.062 (751) 1.062 (751)
Receita diferida e descontos apropriados 23 (70) (94) (2.713) (821)
Créditos extemporaneos (6.950) (1.198) (23.196) (6.216)
Efeito liquido da baixa dos contratos de arrendamento mercantil - - (4.570) -
Provisao (reversao) para perda estimada de crédito de liquidagédo
duvidosa 28 12 40 1.050 (3.927)
Outros ajustes no lucro de operagdes descontinuadas 12 - - - 17
Ganho na venda de ativos 29 - - (19.056)
Provisdes diversas e outros 456 (3.846) 490 (7.653)
23.208 (12.046) 32.301 26.094
Variagéo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (122) 4.100 5.397 19.156
Estoques (8) 154 2.789 (3.661)
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 9.758 522 26.177 8.391
Despesas antecipadas 675 (659) (5.408) (11)
Fornecedores (6.697) (479) (59.942) (8.927)
Partes relacionadas (17.633) 21.184 (506) (5.199)
Pagamento de demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias 22 (998) (362) (2.103) (3.407)
Outros ativos e passivos de operagdes descontinuadas - - - 8.008
Outros ativos e passivos 22.218 (12.985) (2.272) 20.390
7.193 11.475 (35.868) 34.740
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 30.401 (571) (3.567) 60.834
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - - - 301
Dividendos recebidos 13 29.721 - 1.444 -
Juros pagos sobre empréstimos 19 (14.988) (42.305) (15.156) (43.020)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento 16 (338) (538) (8.036) (8.581)
Outros em operagdes descontinuadas - - - (1.132)
14.395 (42.843) (21.748) (52.432)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 44.796 (43.414) (25.315) 8.402
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate de aplicagdes financeiras - 80.981 (159) 101.367
Mutuos concedidos 31 (6.000) (30.400) - -
Caixa recebido pela alienagao de ativos 1.2 - - 64.796 -
Adi¢des de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo parcelado a
pagar 14e 15 (4.513) (6.976) (39.896) (37.371)
Adi¢des de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo parcelado a R ; ) (495)
pagar em operacdes descontinuadas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento (10.513) 43.605 24.741 63.501
Outros ajustes - - - (3.504)
Novos empréstimos de debéntures, liquido dos custos de captagédo 19 - 242.400 - 242.400
Amortizagdo de passivo de arrendamento 16 (1.116) (863) (28.375) (33.366)
Amortizagado de empréstimos, financiamento e debéntures 19 - (334.378) (3.953) (378.612)
Amortizagao passivos de arrendamento das operagdes descontinuadas - - - (1.614)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) nas atividades de
financiamento (1.116) (92.841) (32.328) (174.696)
Efeito de variagdes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa - - 2.091 (1.729)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalente de caixa 33.167 (92.650) (30.811) (104.522)
VARIAGAO LIQUIDA DO PERIODO 33.167 (92.650) (30.811) (104.522)
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CAI E EQUIVALENTES DE CAIXA NO PERIODO FINDO EM 31 DE

MARCO DE 2023 16.101 126.016 229.159 285.255
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO PERIODO FINDO EM 31 DE
MARCO DE 2024 49.268 33.366 198.348 180.733

(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 5 em funcéo das operagdes descontinuadas durante o exercicio de 2023, conforme nota explicativa 12.

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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Demonstracdes do valor adicionado

31 de marco de 2024 e 31 de margo de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Versao : 1

Consolidado

Nota
explicativa 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
(Reapresentado)
0}
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 27 32.154 29.863 530.509 515.921
Outras receitas 7.143 782 53.586 9.528
Perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa 28 (12) (40) (1.050) 3.927
39.285 30.605 583.045 529.376
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de vendas e servigos (10.056) (8.718) (191.604) (189.710)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 328 (10.938) (141.162) (107.653)
Outros (1.745) 419 (29.990) (19.322)
(11.473) (19.237) (362.756) (316.685)
Valor adicionado bruto 27.812 11.368 220.289 212.691
Depreciagdo e amortizagéo 28 (8.975) (7.967) (67.639) (56.714)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 18.837 3.401 152.650 155.978
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (20.323) (12.417) 2.557 2.116
Variagdes cambiais 30 982 1.410 1.615 1.618
Receitas financeiras 30 3.513 4.951 9.084 6.707
(15.828) (6.056) 13.256 10.441
Valor adicionado total a distribuir das operagées
continuadas 3.009 (2.655) 165.906 166.419
Valor adicionado total a distribuir das operagées
descontinuadas - - - 19.280
Valor adicionado total a distribuir 3.009 (2.655) 165.906 185.698
Distribuigéo do valor adicionado
Pessoal:
Salarios e encargos 17.950 16.339 141.823 137.425
Honorarios da administragao 32 4.463 5.416 4.463 5.416
Pagamentos baseados em agdes da administragdo 26 1.062 (751) 1.062 (751)
23.475 21.004 147.348 142.091
Impostos, taxas e contribui¢des:
Municipais 336 324 859 772
Estaduais 46 367 5.062 6.866
Federais 944 6.893 (4.860) 22.239
1.326 7.584 1.061 29.877
Remuneragéo de capitais de terceiros:
Juros 30 4.675 24.883 26.530 33.422
Royalties 28 - - 5.615 4.973
Aluguéis 1.412 1.134 13.230 17.930
6.087 26.017 45.375 56.325
Remuneragéao de capitais proprios:
Prejuizo do periodo proveniente de operagdes continuadas (27.879) (57.260) (27.879) (61.875)
Lucro liquido do periodo proveniente de operagdes
descontinuadas - - - 4.615
Prejuizo do periodo (27.879) (57.260) (27.879) (57.260)
Valor adicionado total distribuido das operagoes
continuadas 3.009 (2.655) 165.906 166.418
Valor adicionado total distribuido das operagoes
descontinuadas - - - 19.280
Valor adicionado total distribuido 3.009 (2.655) 165.906 185.698

(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 5 em funcéo das operagdes descontinuadas durante o exercicio de 2023, conforme nota explicativa 12.

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e

consolidadas.
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1. Contexto operacional
1.1. Operacao

A International Meal Company Alimentacao S.A. (“Companhia” ou “IMC”), com sede
na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 4.777, 12° andar, na cidade de Sao Paulo,
no Estado de Sao Paulo, constituida em 1965, € uma Companhia por acgdes,
negociada na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcao (“B3”) sob o “ticker” “MEAL3” e listada
no segmento Novo Mercado.

A Companhia, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), tem como objeto social
a venda de alimentacao e bebidas em restaurantes, bares e cafés (“lojas”), venda
de alimentagao para prestagao de servigos de bordo em aeronaves (“comissaria”
ou “catering”), exploragao de franquias e venda de combustiveis. O Grupo também
opera com sublocacao de lojas e espacgo para fins promocionais e comerciais em
sua rede de lojas, além de prestar servigos gerais relacionados a essas atividades.

Em 31 de margo de 2024, o Grupo mantém operagcdes no Brasil e nos Estados
Unidos da América.

1.2. Venda de uma unidade do restaurante “Margaritaville”

Conforme fato relevante divulgado ao mercado em 26 de fevereiro de 2024, foi
concluida a venda de uma unidade com todos os ativos alocados nessa unidade do
restaurante “Margaritaville” localizada na cidade de Pigeon Forge, Estado do
Tennessee, Estados Unidos da América, de propriedade da IMCMV PIGEON
FORGE LLC, subsidiaria indireta da Companhia, para a sociedade ISLAND
PARADISE PARTNERS, LLC. O prego total desta operagdao para a venda do
referido ativo é de US$13.320.000,00 (treze milhdes e trezentos e vinte e mil
ddlares). O valor de US$ 12.969 (R$ 64.796) foi recebido em fevereiro de 2024 e o
valor de US$ 351 ficou contabilizado em conta Escrow e ficara disponivel para IMC
o percentual de 50% em abril de 2024 e 50% em junho de 2024. Apds este evento,
a Companhia segue operando 31 restaurantes com as marcas Margaritaville e
Landshark nos principais centros turisticos americanos sendo uma das maiores
redes de "casual dinning" tematico dos Estados Unidos.

2. Elaboracdo e apresentacao das informagdes contabeis
intermediarias

2.1. Base de preparagao

a) Declaracdo de conformidade

As informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram
preparadas de acordo com com o IAS 34 - “Interim Financial Reporting” , emitido
pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) - “Demonstragéo Intermediaria” e apresentadas de forma
condizente com as normas aprovadas e expedidas pela Comissdo de Valores

13
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Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragédo das informagbes contabeis
intermediarias.

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia foram aprovadas pelo seu
Conselho de Administragao em 15 de maio de 2024.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudancgas, estao
apresentadas na nota explicativa 3.

Todas as informacbdes relevantes proprias das informagdes contabeis
intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Na consolidagdo, as informagdes contabeis intermediarias incluem as informagdes
intermediarias da Companhia e de suas controladas.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Estas informagbes contabeis intermediarias estdo apresentadas em reais, que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

A Companhia define a moeda funcional de cada uma de suas controladas
analisando qual moeda influéncia significativamente o prego de venda de seus
produtos e servigos, e a moeda na qual a maior parte de seus custos operacionais
e administrativos € paga ou incorrida, como segue:

Pais Moeda funcional
Brasil Real - R$
Estados Unidos da América Doélar norte-americano - US$

Coldmbia (operagao descontinuada por meio de
venda em 28/12/2023 - vide nota explicativa 12)  Peso colombiano - COP$

2.3. Base de mensuragao

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas com base no custo histérico, exceto por (i) determinados instrumentos
financeiros, como por exemplo caixa e equivalentes de caixa e as aplicagdes
financeiras ; (ii) ativos e passivos oriundos de combinagcbes de negécios; e (iii)
transacgdes de pagamento baseado em agdes, registradas no patriménio liquido,
que s&o mensurados pelo valor justo.

2.4. Continuidade operacional
A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando

normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade
aos seus negoécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem

14
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conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
informacdes financeiras intermediarias foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade operacional dos nego6cios da Companhia.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais adotadas na preparacao destas informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram as mesmas adotadas
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, divulgadas em 26 de margo de 2024 e, dessa
forma, devem ser lidas em conjunto.

4. Principais estimativas e julgamentos

A preparagao de informagbes contabeis intermediarias requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracao da Companhia no processo de aplicacdo das praticas contabeis.

As estimativas e premissas contabeis s&o continuamente avaliadas e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros consideradas razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e
premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes da revisao
das estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo da revisao.

As premissas e estimativas significativas para as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de trés meses
findos em 31 de margo de 2024 foram as mesmas adotadas nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, divulgadas em 26 de margo de 2024.

5. Informagdes por segmento

As informagdes reportadas ao principal tomador de decisdes operacionais do Grupo
e para fins de alocagao de recursos e avaliagdo do desempenho do segmento sao
focadas mais especificamente nas categorias de clientes para cada tipo de
mercadoria e servigo. As principais categorias de clientes para essas mercadorias
e servigos sdo restaurantes e servigos da marca Frango Assado, restaurantes da
marca Pizza Hut, KFC, Viena, Batata Inglesa e Brunella e aeroportos, assim como,
as operagdes nos Estados Unidos da América.

Cada um desses segmentos operacionais €& administrado separadamente,
considerando que cada uma dessas linhas de produto exige recursos diferentes,
incluindo abordagens de marketing diferenciadas. Refeigbes e servigos correlatos
sdo considerados os principais produtos da Companhia.

Portanto, os segmentos de reporte do Grupo, de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 22/IFRS-8 - Informagbes por segmentos, sdo os seguintes:
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e Frango Assado: pragas de alimentagdo em postos de servigos e cadeias de
restaurantes localizadas em rodovias, além de venda de combustiveis para
veiculos.

¢ Aeroportos: fornecimento de refeicdbes em restaurantes e cafeterias em
aeroportos e para companhias aéreas (catering) no Brasil.

e PH, KFC & Outros: refeicoes em cadeias de restaurantes e cafeterias no Brasil
das marcas Pizza Hut, KFC, Viena, Batata Inglesa e Brunella e prestacéo de
servicos aos franqueados das marcas KFC e Pizza Hut.

¢ Caribe: fornecimento de refeigbes em restaurantes e cafeterias em aeroportos
e para companhias aéreas (catering) na Colédmbia (operagado descontinuada
em 28 de dezembro de 2023).

o Estados Unidos da América: refeicobes em restaurantes em mercados
tematicos nos Estados Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

Adicionalmente aos segmentos acima, a Companhia possui gastos corporativos

com manutengao, material de escritorio, despesas com pessoal, viagens e servi¢os

gerais nao alocaveis diretamente a cada um dos segmentos de negdcios

apresentados. Esses valores sao apresentados em coluna especifica (“Gastos

Corporativos e Outros”) no quadro abaixo.

Brasil Estados G
. Unidos asto.s
PH, KFC e Frango Caribe corporativos Total
Aeroportos  ~ "\ . o Assado da e Outros(i)
u América

31 de margo de 2024:
Receita liquida de clientes 31.066  167.044 162.430 - 146.159 - 506.699
EBITDA 3.852 19.607 23.537 - 7.804 (3.618) 51.182
Depreciacdo e amortizagéo (10.180) (22.771) (7.816) - (26.872) - (67.639)
Receita financeira 4.509 2.307 1.163 2.150 570 - 10.699
Despesa financeira (7.764)  (15.318) (6.127) (11)  (5.116) - (34.336)
Resultado de imposto de renda (355) 9.230 208 - 3.132 - 12.215
Lucro liquido (prejuizo) das
operagdes continuadas (9.938) (6.945) 10.965 2139  (20.482) (3.618) (27.879)
31 de margo de 2023
(reapresentado):
Receita liquida de clientes 20828 143771 164.524 - 156.348 - 494 471
EBITDA (operagdes continuadas) 4.273 19.569 23.296 - 14.648 (21.241) 40.545
Depreciagdo e amortizagdo (8.560) (14.016) (7.134) - (27.003) - (56.713)
Receita financeira 6.492 811 430 592 - - 8.325
Despesa financeira (35.681) (1.051) (3.342) (367)  (5.163) - (45.605)
Resultado de imposto de renda (5.254) (2.855) (1.685) - 1.367 - (8.427)
Lucro liquido (prejuizo) das
operagdes continuadas (38.730) 2.458 11.565 225  (16.151) (21.241) (61.874)
Lucro liquido das operacgdes 460 1263 B 2892 B B 4615

descontinuadas

@

No periodo findo em 31 de margo de 2024 contempla o resultado da venda de ativos da IMCMV.
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A reconciliagédo do EBITDA, ao lucro (prejuizo) liquido do periodo, € como segue:

Consolidado

31/03/2023

31/03/2024 (Reapresentado)(i)

Prejuizo do periodo (operagdes continuadas) (27.879) (61.874)
Depreciagao e amortizagédo (67.639) (56.713)
Receita financeira 10.699 8.325
Despesa financeira (34.336) (45.605)
Imposto de renda e contribuigéo social 12.215 (8.427)
EBITDA 51.182 40.545

(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 5 em fungao das operagdes descontinuadas durante o exercicio de

2023, conforme nota explicativa 12.

O principal tomador de decisdes operacionais avalia o desempenho dos segmentos

operacionais com base no EBITDA.

a) Divulgacdes no ambito da Companhia

Informagbes geogréficas

O Grupo opera nas seguintes areas: Brasil, Caribe (operagao descontinuada em
28 de dezembro de 2023) e Estados Unidos da América. As informagdes por
segmento das vendas do Grupo por mercado geografico com base na
localizagao de seus clientes, independentemente da origem dos bens/servigos,

sdo as seguintes:

Consolidado

31/03/2023

355.758
17.871
156.348

31/03/2024

Receita liquida:
Brasil (a) 360.540
Caribe (b) -
Estados Unidos da América 146.159
506.699

529.977

(a) Nesse montante esta sendo considerado o valor de R$ 17.635 para o periodo findo em 31 de margo de 2023

referente a receita liquida da operagao descontinuada na OG do Brasil.

(b) Nesse montante esta sendo considerado o valor de R$ 17.871 para o periodo findo em 31 de marco de 2023

referente a receita liquida das operagdes descontinuadas da IMC Colémbia.

b) Informacdes sobre 0s principais clientes

O Grupo nao tem clientes, nem conjunto de clientes sob controle comum que

respondam por mais de 10% de sua receita.

6. Instrumentos financeiros

a) Gestao do capital

A Administracdo do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a
continuidade normal dos negdcios e maximizar os recursos para aplicagdo em
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novas lojas, reformas e remodelacdo das lojas existentes, além da aquisigao
de outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com
instituicdes financeiras, caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras,
incluindo capital social.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da
economia, com o objetivo de otimizar sua alavancagem financeira. Além disso,
a Administracao analisa periodicamente a estrutura do capital e sua capacidade
de liquidar seus passivos tomando as providéncias adequadas, quando
necessario, para equalizar o endividamento e a liquidez do Grupo.

b) Valor justo dos instrumentos financeiros

Nas operacgdes que envolvem os instrumentos financeiros, foi identificado que
empréstimos, financiamentos, debéntures e contas a receber possuem
diferengas entre os valores contabeis e os seus valores justos, por possuirem
prazos alongados para a sua liquidagéo ou antecipagao de liquidagao.

Para os empréstimos, financiamentos, debéntures o valor justo foi calculado
projetando os fluxos futuros e utilizando as taxas de juros adquiridas em cada
um dos contratos (nota explicativa 19), trazendo estes valores a valor presente
utilizando as taxas médias das captacdes, em conformidade com as utilizadas
pelo mercado. A taxa de desconto utilizada nos passivos financeiros em 31 de
marcgo de 2024 foi de 11,99% (13,51% em 31 de dezembro de 2023).

Para caixa e bancos foi considerado como valor justo a parcela a receber dos
cartdes de débito que sdo prontamente conversiveis em caixa e equivalentes
de caixa.

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos
e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Controladora
31/03/2024

Custo

( Em milhdes de Reais ) Nivel Valor Contabil VJR Amortizado Valor Justo
Caixa e bancos 473 90 383 473
Aplicagbes financeiras 2 55.701 48.795 6.906 55.701
Contas a receber 10.954 - 10.954 10.954
Contas a receber de partes relacionadas 450.339 - 450.339 450.339
QOutros valores a receber (i) 257 - 257 257
Créditos diversos (i) 679 - 679 679

Ativo 518.403 48.885 469.518 518.403
Fornecedores 20.936 - 20.936 20.936
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 2 520.084 - 520.084 535.277
Parcelamento de aquisigdes de empresas 6.906 - 6.906 6.906
Contas a pagar de partes relacionadas 16.843 - 16.843 16.843

Passivo 564.769 - 564.769 579.962

(i) Valores registrados na rubrica de outros ativos
18
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Consolidado

31/03/2024
. ) Custo
( Em milnGes de Reais ) Nivel _Valor Contabil VJR Amortizado _ Valor Justo
Caixa e bancos 2 74.785 4.273 70.512 74.785
Aplicagbes financeiras 135.577 123.562 12.015 135.577
Contas a receber 100.548 - 100.548 100.548
Contas a receber de partes relacionadas 14.866 - 14.866 14.866
Contas a receber (venda de controlada) 19.166 - 19.166 19.166
QOutros valores a receber (i) 15.971 - 15.971 15.971
Créditos diversos (i) 2.045 - 2.045 2.045
Ativo 362.958 127.835 235.123 362.958
Fornecedores 167.128 - 167.128 167.128
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 2 529.854 - 529.854 545.078
Parcelamento de aquisicdes de empresas 6.906 - 6.906 6.906
Passivo 703.888 - 703.888 719.112
(i) Valores registrados na rubrica de outros ativos
Controladora
31/12/2023
Custo

( Em milhdes de Reais ) Nivel Valor Contabil VJR Amortizado Valor Justo

Caixa e bancos 359 - 359 359

Aplicagdes financeiras 2 22.502 15.742 6.760 22.502

Contas a receber 9.862 - 9.862 9.862

Contas a receber de partes relacionadas 425.113 - 425.113 425.113

Qutros valores a receber (i) 239 - 239 239

Créditos diversos (i) 473 - 473 473

Ativo 458.548 15.742 442.806 458.548

Fornecedores 29.945 - 29.945 29.945

Empréstimos, financiamentos e Debéntures 2 516.327 - 516.327 532.290

Parcelamento de aquisigdes de empresas 6.760 - 6.760 6.760

Contas a pagar de partes relacionadas 15.771 - 15.771 15.771

Passivo 568.803 - 568.803 584.766

(i) Valores registrados na rubrica de outros ativos
Consolidado
31/12/2023
o . Custo

( Em milhGes de Reais ) Nivel _Valor Contabil VJR Amortizado _ Valor Justo
Caixa e bancos 139.760 - 139.760 139.760
Aplicagbes financeiras 2 101.109 89.399 11.710 101.109
Contas a receber 2 105.351 383 104.968 105.351
Contas a receber de partes relacionadas 14.360 - 14.360 14.360
Contas a receber (venda de controlada) 18.572 - 18.572 18.572
QOutros valores a receber (i) 13.972 - 13.972 13.972
Créditos diversos (i) 1.826 - 1.826 1.826
Ativo 394.950 89.782 305.168 394.950
Fornecedores 239.267 - 239.267 239.267
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 2 529.554 - 529.554 545.485
Parcelamento de aquisicdes de empresas 6.760 - 6.760 6.760
Passivo 775.581 - 775.581 791.512
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(i) Valores registrados na rubrica de outros ativos

c) Liquidez

A gestéao de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos e
valores mobiliarios e linhas de crédito disponiveis suficientes para gerir a
capacidade de liquidagdo de compromissos.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez do Grupo considerando o fluxo de
caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas.

A seguir, esta detalhado o vencimento contratual remanescente do Grupo para
seus passivos financeiros com prazos de amortizagdo acordados. Os quadros
foram preparados considerando os fluxos de caixa nao descontados dos
passivos financeiros com base na data mais préxima em que o Grupo possa ser
obrigado a efetuar o pagamento. Na medida em que os fluxos de juros séo
flutuantes, o valor ndo descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros
no periodo findo em 31 de marco de 2024. Dessa forma, os saldos apresentados
nao conferem com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.

Controladora

Fluxo de
Valor Menos de 1a3 3 meses 1a5 Maisde caixa
Contabil 1 més meses a1lano anos 5 anos  contratual
31 de margo de 2024:
Fornecedores 20.936 19.252 1.189 495 - - 20.936
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 520.084 15.321 4.309 102.136  609.974 - 731.740
Passivo de arrendamento 11.915 399 717 3.205 8.336 782 13.439
Parcelamento de aquisigbes 6.906 - - - 6.906 - 6.906
Contas a pagar e mutuos de
partes relacionadas 16.843 - - - 16.843 - 16.843
576.684 34.972 6.215 105.836 642.059 782 789.684

Consolidado

Fluxo de
Valor Menos de 1a3 3 meses 1a5 Mais de caixa
Contabil 1 més meses a1ano anos 5 anos contratual
31 de margo de 2024:
Fornecedores 167.128 140.068 16.957 10.103 - - 167.128
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 529.854 16.672 7.028 108.205 609.973 - 741.878
Passivo de arrendamento 636.212 9.110 10.192 92.036 408.602 238.609 758.549
Parcelamento de aquisigdes 6.906 - - 6.906 - 6.906

1.340.000 165.850 34177  210.344 1.025.481 238.609 1.674.461

Controladora

Fluxo de
Valor Menos de 1a3 3 meses 1a5 Mais de caixa
Contabil 1 més meses a1ano anos 5 anos  contratual
31 de dezembro de 2023:
Fornecedores 29.945 15.427 - 14.518 - - 29.945
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 516.327 - 14.982 108.226 615.504 - 738.712
Passivo de arrendamento 9.614 405 630 2.470 6.123 1.107 10.735
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Parcelamento de aquisigdes 6.760 - - - 6.760 - 6.760
Contas a pagar e mutuos de
partes relacionadas 15.771 - 15.771 - 15.771

578.417 15.832 15.612  125.214 644.158 1.107 801.923

Consolidado

Fluxo de
Valor Menos de 1a3 3 meses 1a5 Maisde caixa
Contabil 1 més meses a1ano anos 5 anos contratual
31 de dezembro de 2023:
Fornecedores 239.267 111.895 13.408 113.964 - - 239.267
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 529.554 1.308 17.617 118.151 615.504 - 752.580
Passivo de arrendamento 650.416 8.717 17.967 81.855 403.391 259.425 771.355
Parcelamento de aquisicbes 6.760 - - 6.760 - 6.760

1.425.997  121.920 48.992 313.970 1.025.655 259.425 1.769.962
d) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma
obrigacé&o prevista em um contrato com cliente, o que levaria ao reconhecimento
de perdas financeiras. As vendas do Grupo sao efetuadas substancialmente por
meio de pagamentos, principalmente cartdes de crédito e débito, reduzindo
substancialmente os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas a
“comissaria” é efetuada para empresas aéreas, cuja capacidade de crédito &
monitorada. Como resultado dessa gestdo, as perdas esperadas foram
registradas na rubrica “Provisdo para perdas de créditos esperadas”, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 9. O Grupo também possui outros ativos a
receber (nota explicativa 17), dos quais a administragéo considera baixo o risco
de crédito.

O Grupo esta sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestdo de seus negodcios, principalmente
representados por caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. A
Administragao considera baixo o risco de crédito das operacdes que mantém em
instituicdes financeiras, pois sao consideradas pelo mercado como instituicbes
de primeira linha, apresentam uma classificagao de rating BB- no Brasil, uma
classificacao de rating A+ no Estados Unidos.

e) Risco de taxa de juros

Em 31 de margo de 2024 a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros
de operagdes contratadas em reais (R$), indexados ao CDI (taxa de depdsito
interbancario).

Um resumo dos ativos e passivos financeiros da Companhia expostos ao risco
de flutuagdo da taxa de juros, conforme reportado a Administragdo esta
apresentado abaixo:

Controladora

31/03/2024
Ativos financeiros 70.567
Passivos financeiros (529.363)
Exposicao liquida do balango patrimonial (458.796)
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Consolidado

31/03/2024
Ativos financeiros 145.335
Passivos financeiros (529.363)
Exposicao liquida do balango patrimonial (384.028)

e.1) Analise de sensibilidade

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os ativos
e passivos expostos, projetou-se o aumento das taxas para os instrumentos
financeiros que podem gerar prejuizos materiais a Companhia e suas
controladas aumentando ou reduzindo o resultado cuja sensibilidade é
apresentada através dos cenarios | e Il que foram estimados com um aumento
das taxas em 25% e 50% respectivamente, e os cenarios lll e IV estimam uma
diminuicdo das taxas em 25% e 50%, respectivamente, das taxas de juros na

data do fechamento de acordo com os montantes demonstrados abaixo:

Controladora

31/03/2024
Operagoes Valor Taxa Cenario Cenarioll Cenario Cenario
contabil atual | 1] v

Aplicagdes financeiras 55.701 10,65% 13,31% 15,98% 7,99% 5,33%

Impacto referente ao aumento do 1.483 2.966 (1.483) (2.966)
CDI

Grupo Sforza(*) 14.866 10,65% 13,31% 15,98% 7,99% 5,33%

Impacto referente ao aumento do 396 792 (396) (792)
CDI

Debentures (460.000) 10,65% 13,31% 15,98% 7,99% 5,33%

Impacto referente ao aumento do (12.248) (24.495) 12.248 24.495
CDI

Empréstimos modalidade 4131 (69.363) 10,65% 13,31% 15,98% 7,99% 5,33%

Impacto referente ao aumento do (1.847) (3.694) 1.847 3.694
CDI

Efeito no resultado do periodo (12.215) (24.431) 12.215 24.431

Efeito liquido de impostos no (8.062) (16.124) 8.062 16.124

patriménio liquido
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Consolidado

31/03/2024
Operagoes Valor Taxa Cenario Cenario Cenario Cenario
contabil atual | Il ] v

Aplicagdes financeiras 130.469 10,65% 13,31% 15,98% 7,99% 5,33%

Impacto referente ao aumento do 3.474 6.947 (3.474) (6.947)
CDI

Grupo Sforza(*) 14.866 10,65% 13,31% 15,98% 7,99% 5,33%

Impacto referente ao aumento do 396 792 (396) (792)
CDI

Debéntures (460.000) 10,65% 13,31% 15,98% 7,99% 5,33%

Impacto referente ao aumento do (12.248) (24.495) 12.248 24.495
CDI

Empréstimos modalidade 4131 (69.363) 10,65% 13,31% 15,98% 7,99% 5,33%

Impacto referente ao aumento do (1.847) (3.694) 1.847 3.694
CDI

Efeito no resultado do periodo (10.225)  (20.449) 10.225 20.449

Efeito liquido de impostos no (6.748) (13.497) 6.748 6.748

patrimoénio liquido

(*) Verificar detalhes da operagéo na nota explicativa 31.2.iv)

f) Risco exposicao as variacdes cambiais

A Companhia esta exposta ao risco cambial de operagdes estrangeiras
decorrente de diferencas entre as moedas nas quais vendas, compras,
recebiveis e empréstimos sdo denominados, e a respectiva moeda funcional da
Companhia. A moeda funcional da Companhia na qual as transagdes sao
primariamente denominadas é o Real (R$), exceto as operagdes nos Estados
Unidos que sao denominadas em Doélares americanos (USD) (vide nota 2.2).

Um resumo da exposig¢ao ao risco cambial da Companhia, conforme reportado
a Administracao esta apresentado abaixo em Dolares americanos (USD):

Controladora

31/03/2024

UsD$

Contas a receber de partes relacionadas

Contas a pagar de partes relacionadas

Exposigéo liquida do balango patrimonial

Contas a receber - venda de controlada

1.012
(2.255)

(1.243)

Consolidado

31/03/2024

UsD$

3.836

Exposigao liquida do balango patrimonial

3.836

A taxa de cambio aplicada no fechamento do trimestre foi a seguinte:

Taxa de fechamento (i)
31/03/2024 31/12/2023
Real x USD 4,9962 4,8413
(i) Informagé&o extraidas do site do Banco Central.
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Em 31 de margo de 2024, as empresas do Grupo ndo possuem instrumentos
financeiros derivativos contratados para protecao da exposicdo cambial no fluxo
de caixa.

f.1) Analise de sensibilidade

Uma valorizagdo ou desvalorizagdo razoavelmente possivel do Dolar norte-
americano (USD) contra o Real (R$) em 31 de margo 2024, teria afetado a
mensuragao dos instrumentos financeiros denominados em moeda estrangeira.
Os cenarios de ganho ou perda de patriménio e de resultado, cuja sensibilidade
€ apresentada através dos cenarios | e Il que foram estimados com uma
valorizacao adicional de 25% e 50% respectivamente, e os cenarios Ill e IV
estimam uma desvalorizacao adicional de 25% e 50%, respectivamente, das
taxas de fechamento de acordo com os montantes demonstrados abaixo:

Controladora

31/03/2024
Cenario | Cenario Il
Saldo Moeda Taxa R$ ganho Taxa R$ ganho
ou (perda) ou (perda)
Contas a receber de partes relacionadas 1.012 usbD 6,2453 1.264 7,4943 2.527
Contas a pagar de partes relacionadas (2.255) usb 6,2453 (2.816) 7,4943 (5.632)
Efeito no resultado do periodo (1.553) (3.105)
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido (1.025) (2.049)
31/03/2024
Cenario lll Cenario IV
R$ ganho R$ ganho
Saldo Moeda Taxa ou (perda) Taxa ou (perda)
Contas a receber de partes relacionadas 1.012 usbD 3,7472 (1.264) 2,4981 (2.527)
Contas a pagar de partes relacionadas (2.255) usb 3,7472 2.816 2,4981 5.632
Efeito no resultado do periodo 1.553 3.105
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido 1.025 2.049
Consolidado
31/03/2024
Cenario | Cenario Il
R$ ganho R$ ganho ou
Saldo Moeda Taxa ou (perda) Taxa (perda)
Contas a receber — venda de controlada 3.836 usbD 6,2453 4.791 7,4943 9.583
Efeito no resultado do periodo 4.791 9.583
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido 3.162 6.325
31/03/2024
Cenario lll Cenario IV
R$ ganho R$ ganho ou
Saldo Moeda Taxa ou (perda) Taxa (perda)
Contas a receber — venda de controlada 3.836 uUsD 3,7472 (4.791) 2,4981 (9.583)
Efeito no resultado do periodo (4.791) (9.583)
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido (3.162) (6.325)
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PAGINA: 63 de 124



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de marco de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

7. Caixa e equivalentes de caixa

Versao : 1

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Caixa 109 126 5.419 5.244
Bancos 364 233 69.366 134.516
Aplicagbes financeiras 48.795 15.742 123.563 89.399
49.268 16.101 198.348 229.159

A composigao das aplicagbes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de

caixa € como segue:

Operagoes Rentabilidade média Liquidez Pais
Certificado de depdsito bancério 100% a 103% do CDI Imediata  Brasil
Aplicacédo automatica (“overnight”) 30% a 60% do CDI Imediata  Brasil
Operagoes Rentabilidade média Liquidez Pais
Certificado de deposito bancario  100% a 103% do CDI  Imediata  Brasil
Aplicagao automatica 30% a60%doCDI  Imediata Brasil
(“overnight’)

8. Aplicagoes financeiras

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

48.669 15.619
126 123
48.795 15.742

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023

122.440 88.495
1.123 904
123.563 89.399

Em 31 de margo de 2024, a Companhia possui um certificado de depdsito bancario no
valor de R$ 6.906 aplicado em conta Escrow (vide nota explicativa 21) com rendimento
a 101,75% do CDI ao ano (R$ 6.760 a 101,75% do CDI ao ano no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023). Nos Estados Unidos ha uma conta garantida no valor de R$
5.109 com remuneragao de 2,57% ao ano (R$ 4.950 com remuneragdo de 0,012% a

0,60% ao ano no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

Controladora

Consolidado

31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Aplicagdes financeiras — Circulante - - 5.109 4.950
Aplicagdes financeiros — N&o circulante 6.906 6.760 6.906 6.760
6.906 6.760 12.015 11.710

9. Contas a receber
Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Meios de pagamento (cartdes de crédito e vale-
refeigdo) (*) 1.523 1.563 62.245 69.769
Clientes (**) 9.773 8.638 21.331 17.863
Verbas e acordos comerciais - - 5.584 4.864
Contas a receber franqueados (***) - - 34.509 39.667
Outras - - 194 179
11.296 10.201 123.863 132.342
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Provisdo para perdas estimadas para créditos
de liquidagéo duvidosa (342)

(339)

(23.315)

Versao : 1

(26.991)

10.954

9.862

100.548

105.351

O saldo de contas a receber de cartdo de débito prontamente conversivel em caixa e equivalentes de caixa

ja encontra-se na rubrica de caixa e equivalentes de caixa.

O saldo da rubrica “Clientes” refere-se substancialmente a recebiveis de Companhias aéreas.

Sao valores a receber dos franqueados das marcas KFC e Pizza Hut, principalmente relacionados com
royalties calculados com base em percentuais sobre as vendas das lojas franqueadas e valores a receber

destinados ao Fundo de Marketing.

O saldo da rubrica “Contas a receber”, antes da dedugdo da provisdo para perda
estimada para crédito de liquidagcdo duvidosa, esta expresso nas seguintes moedas

funcionais locais de cada pais onde o Grupo opera:

Em Reais (Brasil) - R$
Em Dolares norte-americanos (EUA) - USD

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023
122.296 130.859
1.567 1.483
123.863 132.342

As contas a receber sdo compostas por recebiveis a vencer e vencidos, como segue:

Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
A vencer 10.312 9.270 95.773 101.246
Vencidos:
Até 30 dias 384 319 2.513 2.385
De 31 a 60 dias 81 125 1.074 1.195
De 61 a 90 dias 145 71 1.164 696
Mais de 90 dias 374 416 23.339 26.820
Provisdo para perdas de credito esperadas (342) (339) (23.315) (26.991)
10.954 9.862 100.548 105.351

Provisdo para perdas de crédito esperadas

A movimentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas € como segue:

Controladora

Consolidado

31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024  31/12/2023
Saldo no inicio do periodo (339) (292) (26.991) (27.198)
Adicdes 3) (209) (1.127) (16.234)
Reversoes - 162 4.822 13.161
Operacgéo descontinuada - - - 1.515
Variagdo cambial - - (19) 1.765
Saldo no fim do periodo (342) (339) (23.315) (26.991)

Antecipacao de recebiveis

A controladora IMC e algumas de suas empresas controladas fazem cessao, sem
direito de regresso, de parte de suas contas a receber de operadoras de cartdes,
com o objetivo de antecipar seu fluxo de caixa. A taxa de desconto utilizada na ultima
operacao realizada em setembro de 2023 variou entre 0,04% e 0,06% ao dia e o
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valor foi baixado de contas a receber no balango, pois todos os riscos relacionados
aos recebiveis foram substancialmente transferidos a contraparte nessas operagdes.
O prazo desses recebiveis sdao de até 30 dias, por se tratar de recebiveis de
operadoras de cartao.

O custo de antecipagao desses recebiveis foi registrado na rubrica de resultado
financeiro (vide nota 31). Durante o periodo findo em 31 de margo de 2024 n&o foi
realizado antecipacgao de recebiveis e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
foi antecipado o valor de R$ 47.477 (R$ 46.873 liquido dos juros).

10. Estoques

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023

Alimentos e bebidas 1.510 1.546 19.149 27.250
Combustiveis e acessorios para veiculo - - 2.626 5.482
Produtos ndo alimenticios e “souvenirs” para revenda - - 23.761 13.889
Suprimentos e utensilios 926 919 5.366 6.144
2.436 2.465 50.902 52.765

No periodo findo em 31 de margo de 2024, o custo dos estoques, langados na rubrica
“Custo de vendas e servigos” totaliza R$ 10.056 (R$ 8.718 no periodo findo em 31 de
margo de 2023) na controladora e R$ 191.604 (R$ 189.710 no periodo findo em 31 de
margo de 2023) no consolidado (vide nota 28).

O saldo de alimentos e bebidas esta liquido da provisao para perdas nos estoque, a
movimentacgao da provisao para perda nos estoques € como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Saldo Inicial (515) (639) (1.929) (1.586)
Adigdes (1.617) (7.752) (4.187) (15.237)
Reversoes 1.580 7.876 4.447 14.859
Variagdo cambial - - (16) 35
Saldo Final (552) (515) (1.685) (1.929)

As reducdes dos saldos contabeis e as reversdes estao incluidas na rubrica ‘Custo de
vendas e servigos'.

11. Imposto de renda e contribuigao social e tributos e
contribuicoes a recuperar

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Imposto de renda e contribui¢cdo social antecipados - - 2.459 2.459
Imposto de Renda Retido na Fonte e IRPJ e CSLL 7.947 7.625 18.087 17.620
Subtotal Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a 7.947 7625 20.546 20.079

recuperar
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Programa de Integracéo Social - PIS e Contribui¢do

para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS 3.853 813 84.291 77.977
INSS - Instituto Nacional do Seguro Social (i) 2.044 8.023 12.279 18.017
Outros (ii) 47 46 2.170 3.282
Subtotal tributos e contribuigdes a recuperar 5.944 8.882 98.740 99.276
Total 13.891 16.507 119.286 119.355
Ativo circulante 8.548 11.477 69.798 63.217
Ativo nao circulante 5.343 5.030 49.488 56.137

(i) Limitacao das contribui¢cdes ao sistema S

Junto com a contribuigéo previdenciaria patronal que incide em 20% sobre a folha de
pagamento do Grupo, também é feito o recolhimento das contribuigdes ao sistema S. O
Sistema S trata-se do conjunto de organizagdes das entidades corporativas voltadas
para o treinamento profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia
técnica.

Em 1986 o decreto-lei n° 2.318 revogou o teto da contribuicdo previdenciaria patronal,
mas nao deixou explicito que também revogou para as demais contribuigdes. Pela sua
redagéo, o decreto-lei n° 2.318 nao teve a capacidade de revogar tal limitagdo para a
contribuicdo destinada ao financiamento dos 6rgaos que constituem o sistema S,
denominadas contribuicdes de terceiros.

Diante da existéncia de decisbes modulares de maneira favoravel aos contribuintes no
ambito do STF e apds estudo de 4 pareceres com prognésticos de éxito mais provavel,
o Grupo que realizava o recolhimento sem considerar esse teto e, apds ter o
embasamento juridico afirmando que nao houve revogacdao do teto sobre as
contribuicbes ao sistema S, comecgou a considerar o teto no recolhimento e apurou e
reconheceu o valor pago a maior nos ultimos 5 (cinco) anos de R$ 8.409 (R$ 10.867
atualizado pela SELIC) na controladora e R$ 23.129 (R$ 29.979 atualizado pela SELIC)
no consolidado. O valor principal (recolhido a maior) foi registrado na rubrica de “outras
receitas e despesas, liquidas” em junho de 2023 e a atualizagao do valor pela SELIC na
rubrica de “receitas financeiras” conforme ocorre a atualizagdo monetaria do valor a
compensar.

Sendo assim, o Grupo esta realizando a compensacdo administrativa dos créditos
previdenciarios dos ultimos 5 anos e, em caso de eventual litigio sobre o tema, com
base na avaliagao de seus assessores juridicos.

Atualizacoes sobre a descisio judicial — referente a limitacdo das contribuicoes ao
sistema S

Apesar da recente decisdo proferida pelo STJ em 13 de margo, devido a falta de
publicacdo do acoérdao do julgamento as informacdes disponiveis sao limitadas, o que
impede uma analise detalhada dos fundamentos da decisdo e dos seus efeitos que
permitam a Companhia, neste momento, mensurar confiavelmente qual seria o valor
estimado de desembolso de caixa em decorréncia dessa decisdo, cuja exposicao
maxima, em um pior cenario, esta limitada ao valor registrado.
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A Companhia e seus assessores legais internos e externos nao vislumbram, neste
momento, qualquer possibilidade de mensuracdo de uma eventual obrigagdo, se
aplicavel, até que se tenha mais elementos concretos que permitam uma avaliagao
confiavel.

(i) ICMS Cafezinho / Chocolate Quente / Cappuccino

Em 2023, a Companhia constituiu créditos extemporaneos de ICMS no montante de R$
4.971. Trata-se de ICMS Proprio pagos nos ultimos 05 (cinco) anos na comercializagao
de cafezinhos, chocolates quentes, cappuccinos, entre outros, preparados com
produtos sujeitos ao ICMS/ST - café torrado e moido, achocolatado em p6 e os demais
extratos, do qual, conforme legislagao vigente, ndo se caracteriza como industrializagao
e por isso ndo a que se falar em ICMS proprio devido (Art. 4 RICMS/SP; Consultas
Tributarias n° 8815/2016, n° 18.043/2018, n° 19.999/2019, n° 20.005/2019 e n°
27.352/2023).

12. Resultado de operagoes descontinuadas
12.1. Venda da subsidiaria integral indireta OG do Brasil

Conforme comunicado ao mercado no dia 23 de agosto de 2023, a sua subsidiaria direta
Pimenta Verde Alimentos Ltda. firmou um Contrato de Compra e Venda de Agdes com
a sociedade Wow Restaurantes Ltda. para a venda da subsidiaria indireta da
Companhia OG do Brasil Alimentacao Ltda., a qual opera a marca Olive Garden no
Brasil. O preco total da proposta foi de R$ 45.000.000 (quarenta e cinco milhdes de
reais).

A operagao foi concluida em 21 de setembro de 2023 e restou acordado que, em
beneficio do recebimento antecipado de valores que anteriormente seriam recebidos de
forma diferida, o valor total do preco de aquisicdo passou a ser de R$ 42.000.000
(quarenta e dois milhdes de reais), pagos em uma unica parcela na data de fechamento.

A consumagao da Operagao esta em consonancia com os objetivos da Companhia em
simplificar a sua estrutura e reduzir a sua alavancagem financeira. O ganho na operagao
foi de R$ 19.278.286 (dezenove milhdes, duzentos e setenta e oito mil, duzentos e
oitenta e seis reais).

12.2. Venda da subsidiaria integral indireta IMC Colémbia

Em agosto de 2023, a IMC e sua subsidiaria direta IMC Colémbia classificou como ativo
mantido para venda a operagéo das lojas J&C Delicias em fungédo da reorganizagao
societaria de seu portfélio de marcas.

Com o objetivo de viabilizar futura negociagao de venda, no dia 1° de setembro de 2023
a Administracao aprovou a transferéncia das atividades das lojas J&C Delicias mediante
cisdo parcial do patriménio da IMC Colémbia com incorporacgéo da parcela cindida pela
entidade legal Industrias Alimenticias Gorumet S.A.S.

29

PAGINA: 68 de 124



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de marco de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Em 22 de dezembro de 2023, a sua subsidiaria IMC Colémbia firmou um acordo
vinculante com a sociedade Inflte Holdings (Cayman) Limited para a venda da
subsidiaria indireta da Companhia, IMC Airport Shoppes S.A.S, engoblando:

(a) a operagao de concessdes de alimentos e bebidas localizadas em certos aeroportos
na Colédmbia e a sua subsidiaria indireta Inmobiliaria Cart S.A.S, a qual possui duas
plantas sendo um terreno localizado em Cartagena, Coldbmbia e uma estrutura para
prestagao do servigo de catering em Barranquilla, Coldmbia.

O precgo total desta operagdo para a venda da IMC Airport Shoppess, incluindo a
Inmobiliaria Cart S.A.S, é de US$13.906.945 (treze milhdes, novecentos e seis mil e
novecentos e quarenta e cinco ddlares). Em 28 de dezembro de 2023, foi recebido US$
12.555.945 (doze milhdes, quinhetos e cinquenta e cinco mil e novecentos e quarenta
e cinco ddlares), deixando uma parcela de US$ 1.351.040 (um milhdo, trezentos e
cinquenta e um mil e quarenta ddlares) que serdao depositados em uma conta Escrow
com liberagdo prevista para o segundo trimestre de 2024 apds a conclusdo da
regularizagao de algumas documentacgdes relacionadas a venda.

(b) e a subsidiaria indireta, Industrias Alimenticias Gourmet S.A.S, sociedade que opera
a rede de lojas J&C Delicias na Coldmbia. O precgo total desta operagdo é de COP$
3.807.969.000 (trés bilhdes, oitocentos e sete milhdes e novecentos e sessenta e nove
mil pesos colombianos), aproximadamente USD 970.000 (novecentos e setenta mil
ddlares americanos), sendo USD 485.092 (quatrocentos e oitenta e cinco mil e noventa
e dois dolares) pagos em 28 de dezembro de 2023 e o saldo restante, metade sera pago
em junho de 2024 e a outra metade em dezembro de 2024.

a) Resultado liquido de operacdes descontinuadas
Colémbia (o] c)
01/01/2023 a  01/01/2023 a
31/03/2023 31/03/2023
Receita liquida 17.871 17.635
Custo de vendas e servigos (10.446) (11.134)
Resultado bruto 7.425 6.501
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas e operacionais (4.402) (3.820)
(Despesa) reversao com perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa - (2)
Despesas gerais e administrativas (984) (28)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 119 (251)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 2.158 2.400
Resultado financeiro liquido (33) (77)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 2.125 2.323
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (676) (876)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 1.443 276
Resultado liquido de operagdes descontinuadas 2.892 1.723
30
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b)_Fluxos de caixa proveniente das (utilizado nas) operacdes descontinuadas

Colombia oG

01/01/2023 a 01/01/2023 a

31/03/2023 31/03/2023

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.761 8.333
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (453) (42)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.255) (359)
Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 121 -
Caixa liquido proveniente de (usado em) operagées descontinuadas 1.174 7.932
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 8.103 6.338
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 9.277 14.684
1.174 8.346

c) Efeito da venda sobre a posig¢ao financeira do Grupo:

OG do Brasil Colémbia em

em 2023 2023 Total
Contas a receber 3.622 8.815 12.437
Estoques 2.288 1.640 3.928
Tributos e contribuigbes a recuperar 2.479 3.504 5.983
Despesas antecipadas 118 150 268
Outros ativos circulantes 332 6.105 6.437
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativo 7.114 - 7114
Imobilizado 15.116 3.421 18.537
Intangivel 774 24.484 25.258
Direito de uso 17.114 6.593 23.707
Fornecedores (3.329) (2.676) (6.005)
Salarios e encargos sociais (2.630) (1.109) (3.739)
Tributos a recolher (350) (1.083) (1.433)
Outros passivos circulantes - (2.566) (2.566)
Passivo de arrendamento (19.455) (7.439) (26.894)
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias (123) - (123)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (5.920) (6.125) (12.045)
Ativos e passivos liquidos (exceto caixa e
equivalentes) 17.150 33.714 50.864
Montante recebido em caixa pela venda 42.000 66.215 108.215
Caixa e equivalentes de caixa do segmento alienado (2.248) (2.137) (4.385)
Entrada de caixa liquido 39.752 64.078 103.830

13. Investimentos

Informacdes das controladas e controladas em conjunto

As informagdes financeiras resumidas relativas a cada uma das controladas estédo
demonstradas a seguir:
a) 31 de marco de 2024

Lucro liquido

Participacdo Total dos Total dos  Patriménio (prejuizo) do Equivaléncia
Controladas diretas % ativos passivos liquido Investimento(*) periodo Receita patrimonial
IMCMV Holdings Inc. 100% 980.710 (619.975) (360.734) 360.734 (5.276) 146.159 (5.276)
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100% 20.620 - (20.620) 20.620 3.626 - 3.626
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Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 100%  1.004.003 (660.292) (343.712) 343.712 (18.021) 230.556 (18.021)
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) (*) 64,74% 2.760 (2.818) 58 (38) 714 - 462
Centro de Servigos Frango Assado
Norte Ltda. (Brasil) 91,30% 179.152 (115.919) (63.233) 57.731 (2.094) 82.373 (1.912)
Batata Inglesa Ltda. (Brasil) 100% 22172 (16.897) (5.275) 5.275 (524) 5.713 (524)
KSR Master Franquias Ltda. (Brasil) (*) 100% 85.258 (123.700) 38.442 (36.342) (2.239) 5.733 (139)
PHSR Master Franquia Ltda. (Brasil) (*) 100% 52.491 (128.371) 75.880 (73.080) (1.339) 6.802 1.461
2.347.166 (1.667.972) (679.194) 678.612 (25.153) 477.336 (20.323)
Total da equivaléncia patrimonial (20.323)

(*) Os valores de patrimbnio liquido negativo das controladas, conforme demonstrados no quadro acima,
totalizando o montante de R$ 109.460 estdo apresentados como provisdo para perdas em investimentos no
passivo ndo circulante da controladora.

b) 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido

Participagdo Total dos Total dos Patrimonio (prejuizo) do Equivaléncia
Controladas diretas % ativos passivos liquido Investimento(*) exercicio Receita patrimonial
IMCMV Holdings Inc. 100% 1.006.555 (650.829) (355.726) 355.726 (5.561) 820.315 (5.561)
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100% 139.248 (26.808) (76.589) 76.589 17.869 - 5.667
Pimenta Verde Alimentos Ltda.
(Brasil) 100% 1.013.945 (651.693) (362.253) 362.253 14.190 871.512 23.145
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) (*) 64,74% 2.633 (3.405) 772 (500) (1.037) - (672)
Centro de Servigos Frango Assado
Norte Ltda. (Brasil) 91,30% 182.355 (117.028) (65.327) 59.643 (4.188) 344.043 (3.824)
Batata Inglesa Ltda. (Brasil) 100% 20.430 (14.631) (5.799) 5.799 1.033 23.474 1.033
KSR Master Franquias Ltda. (Brasil)
*) 100% 80.614 (116.817) 36.203 (36.203) (19.925) 22.871 (19.925)
PHSR Master Franquia Ltda. (Brasil)
*) 100% 52.372 (126.913) 74.541 (74.541) (35.345) 27.394 (35.345)
Total 2.347.908  (1.708.124) (754.178) (748.766) 32.964 2.109.609 (35.482)
Equivaléncia do investimento operacdes descontinuadas 3.247
Total da equivaléncia patrimonial (32.235)

(*) Os valores de patriménio liquido negativo das controladas, conforme demonstrados no quadro acima,
totalizando o montante de R$ 111.244 est&o apresentados como provis&o para perdas em investimentos no
passivo ndo circulante da controladora.

A movimentagédo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto (joint
venture), apresentada nas informagdes contabeis intermediarias individuais, é
demonstrada como segue:
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(a) Controladas
IMC Centro d
IMC.M v Puerto . . S(:r;vrigo: KSR PHSR Batata
Holdings Rico Pimenta Verde Niad Frango Master Master Inglesa Total
Inc Ltd. Assado
Saldo em 31 de dezembro
de 2022 392.066 61.514 359.183 155 64.796 (16.140) (39.196) 4.766 827.144
Resultado de equivaléncia (5.561) 5.667 23.145 (672) (3.824) (19.925) (35.345) 1.033 (35.482)
Resultado de equivaléncia
de operagdes
descontinuadas 12.202 (8.955) 3.247
Ajustes de converséo de
operagdes continuadas (30.779) 4917 (25.862)
Dividendos recebidos - (7.711) (7.711)
Efeito de ajuste a valor
presente calculado sobre
mutuos, registrados contra
patriménio liquido (11.120) 17 (1.329) (138) (12.570)
Saldo em 31 de dezembro
de 2023 355.726 76.589 362.253 (500) 59.643 (36.203) (74.541) 5.799 748.766
Resultado de equivaléncia (5.276) 3.626 (18.021) 462 (1.912) (139) 1.461 (524) (20.323)
Ajustes de converséo de
operagdes continuadas 10.284 (153) 10.131
Dividendos recebidos - (29.721) (29.721)
Redugao de capital (29.721) (29.721)
Efeito de ajuste a valor
presente calculado sobre
mutuos, registrados contra
patriménio liquido (520) (520)
Saldo em 31 de marcgo de
2024 360.734 20.620 343.712 (38) 57.731 (36.342) (73.080) 5.275 678.612
Total do ativo 788.072
Total do passivo (109.460)
(b) Controladas em conjunto
Consolidado
Universal City Restaurant
Venture,LLC
Saldo em 31 de dezembro de 2022 31.227
Resultado de equivaléncia (i) 8.007
Amortizagao de alocacao de valor justo 2.011)
derivado de combinagao de negdcios (i) ’
Outros ajustes (11.600)
Ajustes de conversao 962
Saldo em 31 de dezembro de 2023 26.585
Resultado de equivaléncia (i) 3.055
Amortizagao de alocacao de valor justo (498)
derivado de combinagao de negdcios (i)
Dividendos (1.444)
Ajustes de conversao 858
Saldo em 31 de margo de 2024 28.556
(i) O efeito de equivaléncia patrimonial registrado na demonstragéo de resultados consolidada da Companhia é o resultado liquido da soma de

resultado de equivaléncia e de amortizagao de alocagédo de valor justo derivado de combinagao de negdcios.
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14. Imobilizado

A composigao e movimentagao do ativo imobilizado para os periodos findos em 31 de
marco de 2024 e 31 de margo de 2023 sdo como segue:

Controladora

g:}f;l;[fg Adicoes(i) Baixas Transferéncia g?}g;;:;
Custo
Maquinas e equipamentos 17.111 5 (1.329) 862 16.649
Moveis e utensilios 7.256 - (1.347) 22 5.931
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros 37.099 - - 69 37.168
Computadores, veiculos e outros 23.608 - (391) 1.288 24.505
Obras e instalagdes em andamento 3.222 1.007 - (2.241) 1.988
Total 88.296 1.012 (3.067) - 86.241
Depreciagao
Maquinas e equipamentos (11.323) (409) 1.070 - (10.662)
Moveis e utensilios (5.632) (143) 1.271 (1) (4.505)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (22.964) (580) - 1 (23.543)
Computadores, veiculos e outros (13.250) (1.210) 390 - (14.070)
Total (53.169) (2.342) 2.731 - (52.780)
Redugéo do valor recuperavel dos ativos
Maquinas, equipamentos e instalagbes - - - - -
Méveis e utensilios - - - - -
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (3.737) - - - (3.737)
Computadores, veiculos e outros - - - - -
Total (3.737) - - (3.737)
Total liquido 31.390 (1.330) (336) - 29.724
Controladora
Saldos em Saldos em
31/12/2022 Adicoes(i) Baixas Transferéncia 31/03/2023
Custo
Maquinas e equipamentos 22.372 - - 42 22.414
Méveis e utensilios 9.334 - - - 9.334
Benfeitorias e instalagdes em imoveis de terceiros 37.393 - - 100 37.493
Computadores, veiculos e outros 24.214 - - 2.326 26.540
Obras e instalagdes em andamento 5.150 6.161 (360) (2.828) 8.123
Total 98.463 6.161 (360) (360) 103.904
Depreciagao
Maquinas e equipamentos (16.558) (287) - - (16.845)
Moveis e utensilios (7.412) (78) - - (7.490)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (21.455) (574) - - (22.029)
Computadores, veiculos e outros (18.508) (569) - - (19.077)
Total (63.933) (1.508) - - (65.441)
Redugéo do valor recuperavel dos ativos
Maquinas, equipamentos e instalagdes (1.326) - - - (1.326)
Moveis e utensilios (532) - - - (532)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (3.274) - - - (3.274)
Computadores, veiculos e outros (159) - - - (159)
Obras e instalagdes em andamento - - - - -
Total (5.291) - - - (5.291)
Total liquido 29.239 4.653 (360) (360) 33.172
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Versao : 1

Consolidado

Efeitos das

Saldos em variagdbes Saldos em

31/12/2023 Adicoes(i) Baixas Transferéncia cambiais  31/03/2024
Custo
Maquinas e equipamentos 216.874 330 (4.260) 6.825 1.138 220.907
Moveis e utensilios 101.425 - (2.363) 3.082 1.423 103.567
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros 639.219 - (4.930) 31.604 7.883 673.776
Computadores, veiculos e outros 82.670 - (1.417) 4.020 1.123 86.396
Obras e instalagbes em andamento 45.010 19.679 - (45.501) 705 19.893
Total 1.085.198 20.009 (12.970) 30 12.272  1.104.539
Depreciagao
Maquinas e equipamentos (113.650) (9.721) 2.669 145 (619) (121.176)
Moveis e utensilios (61.828) (3.034) 2.097 138 (873) (63.500)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (324.493) (11.002) 3.470 (274) (4.353) (336.652)
Computadores, veiculos e outros (51.083) (4.376) 1.411 (39) (648) (54.735)
Total (551.054) (28.133) 9.647 (30) (6.493) (576.063)
Redugéo do valor recuperavel dos ativos
Maquinas, equipamentos e instalagbes - - - - - -
Moveis e utensilios - - - - - -
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (24.507) - 1.481 - - (23.026)
Computadores, veiculos e outros - - - - - -
Obras e instalagdes em andamento - - - - - -
Total (24.507) - 1.481 - - (23.026)
Total liquido 509.637 (8.124) (1.842) - 5.779 505.450

Consolidado
Efeitos das

Saldos em variagdbes Saldos em

31/12/2022 Adicoes(i) Baixas Transferéncia cambiais  31/03/2023
Custo
Terrenos e edificagdes 4.084 - - - 76 4.160
Maquinas e equipamentos 208.465 2.965 (45) 15.912 (512) 226.785
Moveis e utensilios 109.127 - (387) 209 (1.955) 106.994
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros 599.238 3.701 (725) 22.565 (4.374) 620.405
Computadores, veiculos e outros 92.614 216 (22) 4.947 (470) 97.285
Obras e instalagdes em andamento 91.625 23.469 (771) (45.861) (1.314) 67.148
Total 1.105.153 30.351 (1.950) (2.228) (8.549) 1.122.777
Depreciagao
Terrenos e edificacdes (2.951) - - - (54) (3.005)
Maquinas e equipamentos (130.071) (5.776) 27 - 232 (135.588)
Moveis e utensilios (71.070) (2.087) 49 - 631 (72.477)
Benfeitorias e instalagdes em imoéveis de terceiros (318.336) (9.413) 230 - 3.047 (324.472)
Computadores, veiculos e outros (67.761) (2.376) 21 - 216 (69.900)
Total (590.189) (19.652) 327 - 4.072 (605.442)
Redugéo do valor recuperavel dos ativos
Maquinas, equipamentos e instalacdes (7.332) - 16 - (20) (7.336)
Moveis e utensilios (4.457) - 17 - - (4.440)
Benfeitorias e instalagdes em imoéveis de terceiros (35.070) - 303 - - (34.767)
Computadores, veiculos e outros (910) - 19 - - (891)
Obras e instalagdes em andamento (1.396) - - - - (1.396)
Total (49.165) - 355 - (20) (48.830)
Total liquido 465.799 10.699 (1.268) (2.228) (4.497) 468.505

(i) O valor das adi¢des do imobilizado e intangivel que foram pagos no periodo findo em 31 de margo de 2024

totaliza o montante de R$ 4.513 na controladora e R$ 39.896 no consolidado, sendo que o montante R$
11.749 no consolidado s&o valores pagos no ano de 2024 referente adigdes de imobilizado e intangivel
adquiridos no ano de 2023. O valor das adi¢cdes do imobilizado e intangivel realizadas no periodo e que
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foram efetivamente pagos no periodo findo em 31 de margo de 2023, totaliza o montante de R$ 6.976 na
controladora e R$ 56.716 no consolidado, sendo o valor de R$ 815 na controladora e R$ 4.101 no
consolidado referente outros periodos

Os valores dos ativos liquidos de depreciacao sdo demonstrados da seguinte forma:

Versao : 1

Controladora

Redugao do
Custo Depreciagio rec:;::;vel Liquido
dos ativos
Maquinas e equipamentos 16.649 (10.662) - 5.987
Moveis e utensilios 5.931 (4.505) - 1.426
Benfeitorias e instalacdes em imoveis de terceiros 37.168 (23.543) (3.737) 9.888
Computadores, veiculos e outros 24.505 (14.070) - 10.435
Imobilizado em andamento 1.988 - - 1.988
Saldo em 31/03/2024 86.241 (52.780) (3.737) 29.724
Maquinas e equipamentos 17.111 (11.323) - 5.788
Méveis e utensilios 7.256 (5.632) - 1.624
Benfeitorias e instalagbes em iméveis de terceiros 37.099 (22.964) (3.737) 10.398
Computadores, veiculos e outros 23.608 (13.250) - 10.358
Imobilizado em andamento 3.222 - - 3.222
Saldo em 31/12/2023 88.296 (53.169) (3.737) 31.390
Consolidado
Redugao do
Custo Depreciagido valor Liquido
P ¢ recuperavel dos q
ativos
Maquinas e equipamentos 220.907 (121.176) - 99.731
Moveis e utensilios 103.567 (63.500) - 40.067
Benfeitorias e instalacdes em imoveis de terceiros 673.776 (336.652) (23.026) 314.098
Computadores, veiculos e outros 86.396 (54.735) - 31.661
Imobilizado em andamento 19.893 - - 19.893
Saldo em 31/03/2024 1.104.539 (576.063) (23.026) 505.450
Maquinas e equipamentos 216.874 (113.650) - 103.224
Méoveis e utensilios 101.425 (61.828) - 39.597
Benfeitorias e instalacdes em imoveis de terceiros 639.219 (324.493) (24.507) 290.219
Computadores, veiculos e outros 82.670 (51.083) - 31.587
Imobilizado em andamento 45.010 - - 45.010
Saldo em 31/12/2023 1.085.198 (551.054) (24.507) 509.637
Os encargos de depreciacao sao alocados da seguinte forma:
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Alocados ao custo de vendas e servigos 992 776 16.185 18.491
Alocados a despesas gerais e administrativas e despesas de
vendas e operacionais 1.350 731 11.948 1.161
Total da despesa de depreciagao 2.342 1.508 28.133 19.652
Créditos de PIS e COFINS sobre a depreciagao (*) (81) (132) (1.261) (1.153)
Total da despesa de depreciacao liquida de créditos de impostos 2.261 1.376 26.872 18.499
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(*) Valor relativo aos créditos de PIS e COFINS sobre ativo imobilizado destinado a area operacional e administrativa,
registrados nas rubricas custo de vendas e servigos, despesas gerais e administrativas e despesas de vendas e
operacionais.

Analise de reducéo do valor recuperavel do ativo imobilizado

A analise de redugao do valor recuperavel do ativo imobilizado é efetuada uma vez ao
ano ou quando ha indicadores de reducgao do valor recuperavel de alguma das unidades
geradoras de caixa.

Em 31 de marco de 2024, a Administracao concluiu que nao havia indicadores de perda
do valor recuperavel para nenhuma das suas unidades geradoras de caixa (UGC), e

que nao foi identificada nenhuma alteragao significativa nas projegoes utilizadas durante
a analise efetuada para 31 de dezembro de 2023.

15. Intangivel

As movimentacgdes do intangivel para os periodos findos em 31 de margo de 2024 e
31 de marco de 2024 s&o como segue:

Controladora

Saldos em T . P Saldos em

31/12/2023 Adigdes(i) Baixas Transferéncia 31/03/2024
Custo
Agio 243.858 - - - 243.858
Software 41.151 - - (1.819) 39.332
Marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos de licenciamento 389.816 - - 1 389.817
Intangivel em andamento 4.179 666 - (2.516) 2.329
Total 683.104 666 - (4.334) 679.436
Amortizagao
Software (31.273) (1.636) 58 2.244 (30.607)
Direitos de licenciamento (169.269) (3.948) - - (173.217)
Total (200.542) (5.584) 58 2.244 (203.824)
Redugéo do valor recuperavel dos ativos
Agio (28.114) - - - (28.114)
Software (494) - - 494 -
Marcas (4.100) - - - (4.100)
Direitos de licenciamento (316) - - - (316)
Total (33.024) - - 494 (32.530)
Total liquido 449.538 (4.918) 58 (1.596) 443.082
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Versao : 1

Controladora

Saldos em L Saldos em
31/12/2022  Adigdes(i) Baixas Transferéncia(ii) 31/03/2023
Custo
Agio 243.858 - - - 243.858
Software 38.146 - - 360 38.506
Marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos de licenciamento 391.424 - - - 391.424
Total 677.528 360 677.888
Amortizagao
Software (25.463) (1.034) - - (26.497)
Direitos de licenciamento (154.333) (3.948) - - (158.281)
Total (179.796) (4.982) - (184.778)
Redugao do valor recuperavel dos ativos
Agio (28.114) - - - (28.114)
Software (49) - - _ (49)
Marcas (4.100) - - - (4.100)
Total (32.263) - (32.263)
Total liquido 465.469 (4.982) 360 460.847
Consolidado
Efeito das
Saldos em variagoes Saldos em
31/12/2023 Adicoes (i) Baixas Transferéncias cambiais 31/03/2024
Custo
Agio 684.487 - (45.740) - 6.998 645.745
Software 63.835 - (44) (79) - 63.712
Marcas 49.372 - (1) - - 49.371
Direitos de licenciamento 438.064 2.613 (318) - 400 440.759
Intangivel em andamento e outros 4.204 814 - (2.689) - 2.329
Total 1.239.962 3.427 (46.103) (2.768) 7.398 1.201.916
Amortizagao
Software (43.378) (2.049) 94 2.274 - (43.059)
Direitos de licenciamento (183.972) (5.171) 32 - (370) (189.481)
Total (227.350) (7.220) 126 2.274 (370) (232.540)
Redugao do valor recuperavel
dos ativos
Agio (43.837) - - - - (43.837)
Software (494) - - 494 - -
Marcas (12.930) - - - - (12.930)
Direitos de licenciamento (2.780) - 122 - - (2.658)
Total (60.041) 122 494 (59.425)
Total liquido 952.571 (3.793) (45.855) 7.028 909.951
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Custo
Agio
Software
Marcas

Direitos de licenciamento
Contratos de nédo concorréncia
Intangivel em andamento e outros

Total

Amortizagao
Software

Direitos de licenciamento
Contratos de nédo concorréncia

Outros
Total

Versao : 1

Consolidado

Redugéo do valor recuperavel

dos ativos
Agio
Software
Marcas

Direitos de licenciamento

Total

Total liquido

@

Agio
Software
Direitos sobre marcas

Direitos de licenciamento

Efeito das
Saldos em variagoes Saldos em
31/12/2022 Adicoes (i) Baixas Transferéncias cambiais 31/03/2023
719.581 - (955) - (4.918) 713.708
55.372 344 (2) 630 49 56.393
74.418 - - - 341 74.759
440.494 3.070 (576) 1.599 (142) 444.445
2.884 - - - 54 2.938
1.292.749 3.414 (1.533) 2.229 (4.616) 1.292.243
(38.856) (1.307) 2 - (40) (40.201)
(177.961) (4.761) - - 125 (182.597)
(2.125) - - - (39) (2.164)
(218.942) (6.068) 2 46 (224.962)
(43.837) - - - - (43.837)
(415) - - - - (415)
(20.176) - - - (45) (20.221)
(7.124) (1) - - - (7.125)
(71.552) (1) - (45) (71.598)
1.002.255 (2.655) (1.531) 2.229 (4.615) 995.683

O valor das adi¢des do imobilizado e intangivel que foram pagos no periodo findo em 31 de margo de 2024
totaliza o montante de R$ 4.513 na controladora e R$ 39.896 no consolidado, sendo o montante de R$
11.749 no consolidado s&o valores pagos no ano de 2024 referente adigdes de imobilizado e intangivel
adquiridos no ano de 2023. O valor das adi¢des do imobilizado e intangivel realizadas no periodoe que foram
efetivamente pagos no periodo findo em 31 de margo de 2023, totalizam o montante de R$ 6.976 na
controladora e R$ 56.716 no consolidado, sendo o valor de R$ 815 na controladora e R$ 4.101 no
consolidado referente outros periodos

Controladora

Intangivel em andamento e outros

Saldo em 31/03/2024

Agio
Software
Direitos sobre marcas

Direitos de licenciamento

Intangivel em andamento e outros

Saldo em 31/12/2023

Redugio do
Custo Depreciagao recup:?;“’lgl dos Liquido
ativos
243.858 - (28.114) 215.744
39.332 (30.607) - 8.725
4.100 - (4.100) -
389.817 (173.217) (316) 216.284
2.329 - - 2.329
679.436 (203.824) (32.530) 443.082
243.858 - (28.114) 215.744
41.151 (31.273) (494) 9.384
4.100 - (4.100) .
389.816 (169.269) (315) 220.232
4178 - - 4178
683.103 (200.542) (33.023) 449.538
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Consolidado

Reducéao do
Custo Depreciagao recup:f;“’lgl dos Liquido
ativos

Agio 645.745 - (43.837) 601.908
Software 63.712 (43.059) - 20.653
Direitos sobre marcas 49.371 - (12.930) 36.441
Direitos de licenciamento 440.759 (189.481) (2.658) 248.620
Intangivel em andamento e outros 2.329 - - 2.329
Saldo em 31/03/2024 1.201.916 (232.540) (59.425) 909.951
Agio 684.487 - (43.837) 640.650
Software 63.834 (43.378) (494) 19.962
Direitos sobre marcas 49.372 - (12.930) 36.442
Direitos de licenciamento 438.064 (183.972) (2.780) 251.313
Intangivel em andamento e outros 4.204 - - 4.204
Saldo em 31/12/2023 1.239.961 (227.350) (60.041) 952.571

Principais ativos intangiveis

a) Agio

Alocacdo do aqgio a unidades geradoras de caixa

O agio é alocado a cada unidade geradora de caixa definida da seguinte forma:

PH, KFC & Outros (Shopping centers): refeicdes rapidas em cadeias de
restaurantes e cafeterias localizadas em shopping centers no Brasil e
prestacdo de servigos aos franqueados das marcas KFC e Pizza Hut e
demais lojas, a partir da aquisicdo das operagdes da MultiQSR.

Aeroportos: fornecimento de refeicdes em restaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (catering) e outros servigos correlacionados no Brasil.

Caribe (Coldbmbia): fornecimento de refeigbes em restaurantes e cafeterias
e para companhias aéreas (catering) e outros servigos correlacionados. A
operacao foi vendida em 28 de dezembro de 2023.

Frango Assado: pragas de alimentagdo em postos de servigos e cadeias de
restaurantes localizadas em rodovias no Brasil, além de venda de
combustiveis para veiculos.

Estados Unidos da América: refeicdes em restaurantes em mercados
cativos nos Estados Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

O valor contabil do agio foi alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte
forma:
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Versao : 1

Consolidado

31/03/2024

31/12/2023

Brasil:

Shopping centers 158.626 158.626
Aeroportos 57.119 57.119
Rodovias 206.187 206.187
421.932 421.932

Estados Unidos da América: 179.976 218.718
601.908 640.650

Direitos sobre as marcas

Referem-se as marcas identificadas nas aquisi¢des efetuadas. Destacam-se as marcas
Viena, Frango Assado e Batata Inglesa.

Direitos de licenciamento

Tratam-se das parcelas do preco atribuivel as aquisi¢des das operagdes de “comissaria”
(“catering”) alocadas as licengas para operar servigos de fornecimento de refeigbes a
bordo de aeronaves e licencas e autorizagdes para operar restaurantes em certas
regides comerciais de aeroportos no Brasil.

A partir da aquisicdo das operacgoes da MultiQSR em 2019, a Companhia adquiriu o
direito de explorar, com exclusividade, as marcas KFC e Pizza Hut no Brasil como
master franqueado.

As operagdes de comissaria ja foram totalmente amortizadas. O licenciamento das
master franquias KFC e Pizza Hut adquirido em 2019 é amortizado por um perido de 20
anos, conforme laudo de alocagéo de prego de compra. Os licenciamentos pagos pelas
abeturas de lojas sdo amortizados por um periodo de até 10 anos, tendo prazo maximo
até 31 de outubro de 2032 para o KFC e até 27 de abril de 2030 para o PizzaHut.

Nos Estados Unidos ha o direito de licenciamento das marcas Margaritaville (inicio em
agosto de 2021 com o prazo de 10 anos), LandShark Bar & Grill (algumas unidades com
inicio em margo de 2018 e outras com inicio em maio de 2021, ambas com prazo de 10
anos) e Pollo Tropical (inicio em margo de 2015 com prazo de 12 anos). As amortizagdes
ocorrem ao longo do periodo que é estabelecido em contrato.

Intangivel em andamento
Os valores registrados em intangivel em andamento no periodo findo em 31 de margo
de 2024 referem-se substancialmente a aquisicio de novos softwares e

desenvolvimento de aplicativos de delivery.

Analise de reducdo do valor recuperavel dos ativos sem vida util definida e provisdo
para fechamento de lojas

A analise de reducgao do valor recuperavel dos ativos de vida util indefinida e provisao
para fechamento de lojas é efetuada uma vez ao ano ou quando ha indicadores de
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reducdo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa. Em 31 de
margo de 2024, a Administracdo concluiu que nao havia indicadores de perda do valor
recuperavel para nenhuma das suas unidades geradoras de caixa (UGC).

Analise de reducédo do valor recuperavel dos ativos da J&C Delicias na IMC Colémbia

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Administracao efetuou a analise de
reducao ao valor recuperavel da operacdo J&C Delicias e com base no maior valor
recuperavel entre o valor em uso e o valor justo, verificou que o valor justo € menor do
que o valor do patrimdnio liquido da referida subsidiaria. Dessa forma, a Administracao
concluiu como necessario o reconhecimento de uma perda como forma de refletir nas
demonstragdes financeiras o valor recuperavel estimado desses ativos. Assim, em 31
de agosto de 2023, a IMC Coldbmbia formalizou perante a Camara de Comércio local o
registro da perda dos ativos relacionados a marca e a contratos de ndo competicdo da
J&C Delicias totalizando o valor de R$ 9.834 no exercicio, conforme quadro abaixo:

Impairment
Saldo em 31/12/2022 (2.432)
Impairment sobre Direitos sobre as marcas (8.986)
Impairment sobre Contratos de ndo concorréncia (848)
(+/-) Variacao cambial (354)
Saldo em 31/12/2023 (12.620)

16. Direito de uso e passivo de arrendamento
As movimentagdes do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento séo
compostas substancialmente por contratos de imdéveis. A movimentagédo nos periodos
findos em 31 de margo de 2024 e 31 de margo de 2023 foi como segue:

a) Movimentacao do ativo de direito de uso

Controladora

Iméveis Total
Saldo em 31/12/2023 9.787 9.787
(-) Amortizagéo (1.242) (1.242)
(+) Adicdes - -
(+) Remensuragao 3.417 3.417
(+) Reclassificagao - -
Saldo em 31/03/2024 11.962 11.962
Controladora
Direitos sobre
pontos
Iméveis comerciais Total
Saldo em 31/12/2022 9.610 1.548 11.158
(-) Amortizagéo (1.054) (684) (1.738)
(+) Adigdes 105 - 105
(-) Baixas (296) - (296)
(+) Remensuragao 757 - 757
(+) Reclassificagao - 684 684
Saldo em 31/03/2023 9.122 1.548 10.670

Consolidado

Iméveis Total

Saldo em 31/12/2023 610.970 610.970

(-) Amortizagao (36.154) (36.154)
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(+) Adigdes 2.330 2.330
(-) Baixas (3.880) (3.880)
(+) Variagao cambial 13.162 13.162
(+) Remensuragao 5.680 5.680
(+) Reclassificagao (742) (742)
Saldo em 31/03/2024 591.366 591.366

Consolidado

Iméveis Total
Saldo em 31/12/2022 566.306 598.067
(-) Amortizagao (34.155) (35.858)
(+) Adicoes 9.819 9.819
(-) Baixas (1.060) (1.060)
(+) Variagao cambial (2.617) (2.617)
(+) Remensuragao 4.014 4.014
(+) Reclassificagao - 684
Saldo em 31/03/2023 542.307 573.049

b) Movimentacdo do passivo de arrendamento
Controladora

Imoveis Total
Saldo em 31/12/2023 9.614 9.614
(+) Juros 338 338
(-) Pagamento de principal (1.116) (1.116)
(-) Pagamento de juros (338) (338)
(+) Adigoes - -
(+) Remensuragao 3.417 3.417
Saldo em 31/03/2024 11.915 11.915
Circulante 3.694
N&o circulante 8.221
Controladora
Iméveis Total
Saldo em 31/12/2022 10.305 10.305
(+) Juros 538 538
(-) Pagamento de principal (863) (863)
(-) Pagamento de juros (538) (538)
(+) Adigoes 105 105
(-) Baixas (296) (296)
(+) Remensuragao 757 757
Saldo em 31/03/2023 10.008 10.008
Circulante 3.414
Nao circulante 6.594
Consolidado
Imoéveis Total
Saldo em 31/12/2023 650.416 650.416
(+) Juros 8.036 8.036
(-) Pagamento de principal (28.375) (28.375)
(-) Pagamento de juros (8.036) (8.036)
(+) Adigoes 2.330 2.330
(-) Baixas (8.450) (8.450)
(+) Remensuragao 5.680 5.680
(-) Operagdes descontinuadas - -
(-) Variagéo cambial 14.611 14.611
Saldo em 31/03/2024 636.212 636.212
Circulante 100.316
Nao circulante 535.896
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Consolidado

Iméveis Total
Saldo em 31/12/2022 636.173 636.173
(+) Juros 9.118 9.118
(-) Pagamento de principal (34.980) (34.980)
(-) Pagamento de juros (9.118) (9.118)
(+) Adigdes 9.819 9.819
(-) Baixas (1.060) (1.060)
(+) Remensuragao 3.603 3.603
(+) Variagao cambial (4.461) (4.461)
Saldo em 31/03/2023 609.093 609.093
Circulante 89.809
Né&o circulante 519.284

c) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no

d)

passivo ndo circulante

Ano Controladora Consolidado
2025 3.299 76.568
2026 2.293 91.970
2027 1.085 89.220
2028 734 80.965
Mais de 5 anos 809 197.173
Total 8.221 535.896

Contratos de arrendamento de curto prazo, baixo valor e variaveis:

Em 31 de margo de 2024, os pagamentos realizados pela Companhia relativos
aos contratos de arrendamento de curto prazo e ativos de baixo valor relativos a
impressoras, periféricos, e equipamentos de escritério na controladora
totalizaram R$ 522 (R$ 195 em 31 de margo de 2023) e no consolidado R$ 1.725
(R$ 467 em 31 de margo de 2023). Os pagamentos de contratos com valor
variavel totalizaram na controladora R$ 1.271 (R$ 962 em 31 de margo de 2023)
e no consolidado R$ 6.548 (R$ 10.599 em 31 de margo de 2023).

Créditos de PIS e COFINS

As entidades localizadas no Brasil possuem direito a crédito de PIS e COFINS
nos contratos de aluguel na ocorréncia de seus pagamentos. Os créditos de PIS
e COFINS estdao deduzindo os valores de amortizagdo de direito de uso,
conforme Oficio-Circular da CVM n°® 02/2019. Apresentamos abaixo os valores
potenciais desses impostos, considerando os valores nominais e ajustados ao
seu valor presente:

Controladora

Versao : 1

Ajustado a valor

Valor nominal Juros presente
Contraprestagao do arrendamento 14.209 (2.294) 11.915
PIS e COFINS potencial (9,25%) 1.314
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Contraprestagao do arrendamento
PIS e COFINS potencial (9,25%)

f) Informacdes adicionais

Consolidado

Versao : 1

Ajustado a valor

Valor nominal Juros presente
243.388 (55.154) 188.234
22.513

Caso o Grupo tivesse adotado a metodologia de calculo projetando a inflagao
embutida na taxa incremental nominal e trazendo ao valor presente pela taxa
incremental nominal, os seguintes dados deveriam ser considerados:

Operagdes no Brasil

Operagdes nos Estados Unidos da América

17. Outros ativos

Inflagado projetada

Prazo médio dos

por ano contratos
3,66% 7 anos
3,50% 6 anos

Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Adiantamentos a empregados 324 404 1.049 679
Adiantamentos a terceiros 224 1 9.665 7.790
Adiantamento imobilizado - - 630 721
Valor a receber operagdes descontinuadas - - 19.166 18.572
Valores a receber de terceiros 257 240 15.973 13.973
Créditos diversos 680 474 2.044 1.826
1.485 1.119 48.527 43.561
Ativo circulante 1.228 879 42.076 37.270
Ativo nédo circulante 257 240 6.451 6.291
1.485 1.119 48.527 43.561
18. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Fornecedores de produtos 10.174 14.589 104.512 148.395
Fornecedores de servigos 10.603 15.229 61.534 80.415
Fornecedores (risco sacado) 159 127 923 10.221
Fornecedores — outros - - 159 237
20.936 29.945 167.128 239.268

A Companhia possui junto ao banco Santander uma operagdo chamada de Risco
Sacado (Confirming), que tem como objetivo facilitar aos seus fornecedores a
antecipagado das notas fiscais relacionadas as compras que a Companhia efetua. O
banco paga antecipadamente ao fornecedor, caso ele assim solicite (a decisao é unica
e exclusivamente do mesmo), em troca de um desconto, o qual é custeado por ele. Na
data de vencimento original da nota fiscal, a Companhia paga ao banco, o valor nominal
original da nota fiscal. Sendo assim, tal operagdo ndo muda a esséncia econOmica
original da transagdo comercial, sendo os valores, portanto, contabilizados em

fornecedores a pagar.

45

PAGINA: 84 de 124



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de marco de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Consolidado
Valor contabil dos passivos 31/03/2024 31/12/2023

Total dos fornecedores
(excluindo as provisdes de

108.756 149.880
contas a pagar)

Montante de fornecedores que

receberam o pagamento de

instituicoes financeiras (que 923 10.221
fizeram risco sacado)

Vencimento dos passivos

Fornecedores que fazem parte

. De 7 a 60 dias De 7 a 60 dias
do risco sacado

Fornecedores que néo fazem

Risco Sacado De 7 a 60 dias De 7 a 60 dias

19. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Taxa Valor

Descrigao Efetiva Garantias Encargos Vencimento contratado 31/03/2024 31/12/2023
Empréstimo CDI+ spread .
modalidade 15,38% N/A de 2,45% Anual até 53.149 52.149 50.520
a.a. 25/11/2024
4131(a) a.a.
Fianca da
N - ) CDlI+spread Semestral
Debéntures 32 série 16,67% Pimenta Verde de 3,60% até 200.000 200.992 208.855
(b) a.a. e Centro de
. a.a. 15/03/2028
Servigo Norte
Fianca da Anual de
N . CDlI+spread
Debéntures 42 Pimenta Verde o 11/10/2025
série(c) 17.35% e Centro de gea4,20 % até 200.000 213.956 206.542
a.a. Servigo Norte o 11/10/2028
Fianca da Anual de
N ) CDlI+spread
Debéntures 52 Pimenta Verde o 19/12/2025
série(d) 17,35% e Centro de de 4,20% até 60.000 62.266 60.108
a.a. Servigo Norte e 19/12/2028
Custas a apropriar (9.279) (9.698)
520.084 516.327
46
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Consolidado

Descrigao Taxa Garantias Encargos Vencimento Valor 31/03/2024  31/12/2023
Efetiva contratado
Empréstimo .
f 15,38% CDI+ spread Anual até
modalidade aa N/A de 2.45% a.a. 25/11/2024 53.149 52.149 50.520
4131(a)
Fianca da
Pimenta
Debéntures 3?2 16,67% Verde e CDlI+spread Semestral até
série (b) aa. Centro de de3,60%aa.  15/03/2028 200.000 200.992 208.855
Servigo
Norte
Fianga da
Pimenta Anual de
A a
Dgt_)entures 4 Verde e CD|+sp£ead 11/10/2025 até
série (c) Centro de de 4,20% a.a. 11/10/2028
17,35% Servigo
a.a. Norte 200.000 213.956 206.542
Fianga da
Pimenta Anual de
A a
D’epentures 5 Verde e CDI+sp£ead 19/12/2025 até
série (d) Centro de de 4,20% a.a. 19/12/2028
17,35% Servigo
a.a. Norte 60.000 62.266 60.108
Cédula de
crédito o LIBOR 30 dias .
bancario — 2’25 % gg?; o + Spread de g"ﬁgij"z'g; 182.620 9.770 13.227
(CCB) - EUA < 3% a.a.
(e)
Custog a Custog a (9.279) (9.698)
apropriar apropriar
529.854 529.554

Os pagamentos de juros sobre empréstimos a uma taxa de juros poés-fixada para os
titulos de divida incluidos na tabela acima refletem as taxas de juros de mercado a termo
na data do balango e estes montantes podem mudar na medida em que as taxas de
juros pos-fixadas mudem.

Classificados como:

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira - - 9.770 13.227
Empréstimos em moeda local (R$) 66.886 63.656 66.886 63.656
66.886 63.656 76.656 76.883
Nao circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira - - - -
Empréstimos em moeda local (R$) 453.198 452.671 453.198 452.671
453.198 452.671 453.198 452.671
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Abaixo o0 mapa da movimentagao dos empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 592.695 664.332
Captagdo de empréstimos 502.400 502.400
Amortizagdo de empréstimos (569.614) (623.123)
Variagoes nos fluxos de caixa de atividades de financiamento (67.214) (120.723)
Juros pagos sobre empréstimos (96.089) (96.783)
Variagdes nos fluxos de caixa de atividades operacionais (96.089) (96.783)
Custos de transagao (1.298) (1.031)
Provisao de juros sobre empréstimos 88.233 88.928
Variagdo cambial sobre empréstimos - (5.169)
Total variagéo nao caixa ajustado ao Lucro (Prejuizo) do 86.935 82.728
exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2023 516.327 529.554
Amortizagao de empréstimos - (3.953)
Variagdes nos fluxos de caixa de atividades de financiamento - (3.953)
Juros pagos sobre empréstimos (14.988) (15.156)
Variagdes nos fluxos de caixa de atividades operacionais (14.988) (15.156)
Custos de transagao 419 491
Provisao de juros sobre empréstimos 18.326 18.494
Variagdo cambial sobre empréstimos - 424
Total variagao nao caixa ajustado ao Lucro (Prejuizo) do periodo 18.745 19.409
520.084 529.854

Saldo em 31 de marco de 2024

Garantias e compromissos

O Grupo possui empréstimos bancarios com garantia que contém clausulas contratuais
restritivas (covenants). O nao cumprimento futuro destas clausulas contratuais
restritivas pode exigir que o Grupo pague os empréstimos antes da data indicada na
tabela acima. As clausulas contratuais restritivas sdo monitoradas regularmente pela
tesouraria e reportada periodicamente para a Administracdo para garantir que os
contratos estejam sendo cumpridos. Para o periodo findo em 31 de marco de 2024 o
Grupo atendeu aos indices exigidos.

(a) No dia 29 de novembro de 2023, a Companhia realizou um aditivo ao empréstimo
externo direto (4131) com o Banco do Brasil de R$ 53.149 com rolagem no valor de R$
50.000 (cinquenta milhdes) e quitagdo de R$ 3.149, com taxa de juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,45% ao ano,
substituindo a anterior de 3,35% ao ano, e vencimento postergado de 29 de novembro
de 2023 para em 25 de novembro de 2024, com pagamento de juros e principal na data
de vencimento. N&o foi estabelecido clausulas de covenants no contrato.

(b) No dia 15 de margo de 2023, foi concluida a 3% emissao de debéntures (MEAL13).
No ambito da emissao e da oferta foram emitidas 200.000 (duzentas mil) debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantias real e
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fidejussoria adicionais, em série Unica, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil
reais), perfazendo o montante total de R$ 200.000.000 (duzentos milhdes de reais) na
sua data de emissao, com juros remuneratérios equivalentes a variagao acumulada da
taxa DI, acrescida de sobretaxa spread de 3,60% ao ano, e prazo de vigéncia de 5
(cinco) anos, com vencimento em 15 de margo de 2028. As parcelas e juros serao pagos
semestralmente, sendo que ha caréncia da amortizagao do principal nos 3 primeiros
anos. As clausulas de covenants estabelecidas no contrato sdao acompanhadas
trimestralmente conforme indices financeiros abaixo:

Descrigdo da clausula restritiva indice requerido
Divida Liquida/EBITDA < 3,0x a partir de junho/2023
Desinvestimentos < 300M até 10/04/2024

(c) No dia 11 de outubro de 2023, foi concluida a 4% emissao de debéntures (MEAL14).
No ambito da emissao e da oferta foram emitidas 200.000 (duzentas mil) debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantias real e
fidejussoria adicionais, em série Unica, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil
reais), perfazendo o montante total de R$ 200.000.000 (duzentos milhdes de reais) na
sua data de emissao, com juros remuneratérios equivalentes a variagao acumulada da
taxa DI, acrescida de sobretaxa spread de 4,20% ao ano, e prazo de vigéncia de 5
(cinco) anos, com vencimento em 11 de outubro de 2028. As parcelas e juros serao
pagos semestralmente, sendo que ha caréncia da amortizacdo do principal nos 2
primeiros anos. As clausulas de covenants estabelecidas no contrato sao
acompanhadas trimestralmente conforme indices financeiros abaixo:

Descrigao da clausula restritiva indice requerido
Divida Liquida/EBITDA < 3,0x a partir de Dez/2023
Desinvestimentos < 255M até 11/04/2024

(d) No dia 22 de dezembro de 2023, foi concluida a 5% emissdo de debéntures
(MEAL15). No ambito da emissao e da oferta foram emitidas 60.000 (sessenta mil)
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com
garantias real e fidejusséria adicionais, em série Unica, com valor nominal unitario de R$
1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de R$ 60.000.000 (sessenta milhdes
de reais) na sua data de emissdo, com juros remuneratérios equivalentes a variagao
acumulada da taxa DI, acrescida de sobretaxa spread de 4,20% ao ano, e prazo de
vigéncia de 5 (cinco) anos, com vencimento em 22 de dezembro de 2028. As parcelas
€ juros serao pagos semestralmente, sendo que ha caréncia da amortizagcao do principal
nos 2 primeiros anos. As clausulas de covenants estabelecidas no contrato sao
acompanhadas trimestralmente conforme indices financeiros abaixo.

Descrigao da clausula restritiva indice requerido
Divida Liquida/EBITDA < 3,0x a partir de Dez/2023
Desinvestimentos < 255M até 22/06/2024

(e) Foi captado nos Estados Unidos um empréstimo com Seacoast Bank, no montante
de USD 15.000.000,00 (quinze milhées de délares) em 30 de junho de 2022 com juros
fixos de 3,05% a.a. amortizavel mensalmente (principal + juros) a partir de 1 de agosto
de 2022, em 60 parcelas até 1 de julho de 2027. Em 15 de fevereiro de 2023 a
Companhia renegociou e antecipou o pagamento USD 8.000.000,00 (oito milhdes de
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dolares) e o saldo em aberto sera liquidado até 30 de novembro 2024. Os indices
financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente conforme
clausulas restritivas abaixo.

Descrigdo da clausula restritiva indice requerido
EBITDA/Divida bruta >1,35

Passivo total/Patriménio liquido tangivel <40

Divida liquida/EBITDA <3,0

40% do valor da divida na data da contratagéo - (USD 2.150)
25% do saldo principal da divida em aberto ao término do 1° ano
Caixa Minimo 20% do saldo principal da divida em aberto ao término do 2° ano
15% do saldo principal da divida em aberto ao término do 3° ano
10% do saldo principal da divida em aberto ao término do 4° ano
40% do valor da divida na data da contratagao - (USD 2.150)
25% do saldo principal da divida em aberto ao término do 1° ano
Conta Garantida 20% do saldo principal da divida em aberto ao término do 2° ano
15% do saldo principal da divida em aberto ao término do 3° ano
10% do saldo principal da divida em aberto ao término do 4° ano

Os vencimentos da parcela registrada no passivo néo circulante estdo demonstrados

COMo segue:
Controladora Consolidado
Amortizagao Amortizagao
Ano Empréstimo Custo dos Total Empréstimo Custo dos Total
Empréstimos Empréstimos
2025 65.000 (1.606) 63.394 65.000 (1.606) 63.394
2026 145.000 (2.142) 142.858 145.000 (2.142) 142.858
2027 145.000 (2.142) 142.858 145.000 (2.142) 142.858
2028 em diante 105.000 (912) 104.088 105.000 (912) 104.088
460.000 (6.802) 453.198 460.000 (6.802) 453.198
20. Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024  31/12/2023
Salarios, bénus e encargos sociais 17.680 30.605 43.503 53.218
. o b A L.
Sng;/alisSao para férias, 13° salario, rescisbes e encargos 9924 8.677 31978 27 812
Outros 4.399 2.252 5.090 2.957
Total 32.003 41.534 80.571 83.987

21. Parcelamento de aquisi¢goes de empresas

Controladora e Consolidado

31/03/2024 31/12/2023
Aquisicbes de empresas no Brasil 6.906 6.760
Total 6.906 6.760

A parcela registrada no passivo n&o circulante trata-se de uma garantia com resgate
que ira ocorrer a partir de 11 de julho de 2024, ficando todo o montante disponivel para
O resgate.

Desembolso de caixa para as aquisi¢des:
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Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.090 6.090
Juros sobre aquisicdes de empresas 670 670
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.760 6.760
Juros sobre aquisi¢cbes de empresas 146 146
Saldo em 31 de marco de 2024 6.906 6.906

22. Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias

O Grupo acredita que, com base nos elementos existentes na data base dessas
informacdes contabeis intermediarias, a provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e
judiciais, conforme apresentado a seguir:

22.1 Contingéncias com risco de perda avaliado como provavel

A movimentagdo da provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e passivos
contingentes é apresentada abaixo:

Versao : 1

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Trabalhistas 25.201 24.787 45.210 44.428
Tributarios 27.699 20.793 66.407 45173
Civeis 4.666 4.541 5.624 5.061
57.566 50.121 117.241 94.662

A movimentagao da provisdo entre os periodos segue conforme abaixo:

Controladora

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 30.646 19.842 4.640 55.128
Adigoes (i) 7.638 1.244 3.656 12.538
Pagamentos (2.540) - (1.373) (3.913)
Reversoes (i) (10.957) (293) (2.382) (13.632)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 24.787 20.793 4.541 50.121
Adigdes (i) 1.648 6.906 1.354 9.908
Pagamentos (998) - - (998)
Reversoes (i) (236) - (1.229) (1.465)
Saldos em 31 de margo de 2024 25.201 27.699 4.666 57.566
(i) Contempla os valores de principal e corre¢do monetaria.
Consolidado
Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 48.289 49.593 8.923 106.805
Adigdes (i) 21.808 10.102 4.800 36.710
Pagamentos (6.483) (14) (4.187) (10.684)
Reversoes (i) (19.186) (14.508) (4.475) (38.169)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 44.428 45.173 5.061 94.662
Adigdes (i) 4.627 21.347 2.228 28.202
Pagamentos (2.000) (103) - (2.103)
Reversoes (i) (1.845) (10) (1.665) (3.520)
Saldos em 31 de margo de 2024 45.210 66.407 5.624 117.241
(i) Contempla os valores de principal e corre¢do monetaria.
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22.1.1 Trabalhistas

O Grupo é parte em reclamagdes trabalhistas movidas por ex-colaboradores
principalmente relacionadas ao pagamento de verbas rescisorias, horas extras,
adicionais salariais e verbas devidas em razao de responsabilidade subsidiaria e
discussao acerca do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. Nenhum destes
processos é isoladamente relevante. Para o periodo findo em 31 de margo de 2024 e
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os processos trabalhistas
classificados como provaveis foram 100% provisionados.

Parte significativa desse passivo contingente do Grupo teve origem em 2019 na
aquisicdo da PHSR e KSR Master Franqueadoras. Em 31 de margo de 2024, ha o
montante de R$ 14.811 na Controladora e R$ 15.559 no Consolidado (R$14.811 e R$
15.559 em 31 de dezembro de 2023 na Controladora e no Consolidado,
respectivamente).

22.1.2 Tributarios

O Grupo possui riscos relacionados a questionamentos por parte das autoridades fiscais
(federais, estaduais € municipais) e também contingéncias como parte das aquisicdes
da Miller, Inventure, PHSR e KSR Master, com base na opinido de seus assessores
juridicos, constituiu provisdo para agées com o risco avaliados como provavel.

Parte significativa desse passivo contingente do Grupo teve origem em 2019 na
aquisicdo da PHSR e KSR Master Franqueadoras. Em 31 de margo de 2024, ha o
montante de R$ 19.745 na Controladora e R$ 35.305 no Consolidado (R$ 19.745 e R$
35.305 em 31 de dezembro de 2023 na Controladora e no Consolidado,
respectivamente).

O Grupo possui riscos relacionados ao crédito tributario constituido referente a
tributacao de ICMS sobre venda de cafés. A provisédo foi constituida tendo em vista a
prevaléncia de decisdes desfavoraveis sobre o assunto, bem como o fato da Portaria
SRE n. 84/22 exigir o cumprimento do art. 166 do CTN. Em 31 de margo de 2024 ha o
montante de R$ 6.290 no consolidado (R$ 6.080 em 31 de dezembro de 2023). Nao ha
valores registrados na controladora.

O Grupo possui riscos relacionados ao crédito tributario constituido referente a
tributacdo do PIS e COFINS de produtos tributados a aliquota zero. A provisao foi
constituida tendo em vista que embora apresenta-se argumentos para defender a
constituicdo de créditos dos insumos tributados a aliquota zero, ndo ha decisdes
favoraveis sobre o assunto. Em 31 de margo de 2024 ha o montante de R$ 6.887 na
controladora e R$ 21.021 no consolidado.

22.1.3 Civeis
O Grupo é parte envolvida em processos civeis, tais como alegagdes de desequilibrio

econdmico referente a diferenca entre expectativa de ganho e montante recebido, ou
acOes ajuizadas por fornecedores/produtores, relacionadas a descontos de qualidade.
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A Administragdo registrou provisdo para ac¢des e processos cujo risco de perda é
provavel, conforme opiniao dos assessores juridicos da Companhia. Nenhum destes
processos € isoladamente relevante.

22.2 Contingéncias com risco de perda avaliado como possivel

O Grupo possui contingéncias cuja expectativa de perda avaliada pela Administracao e
suportada pelos assessores juridicos estdo classificadas como possivel e, portanto,
nenhuma provisao foi constituida.

Os saldos das perdas possiveis ndo provisionadas no periodo findo em 31 de margo de
2024 e 31 de dezembro de 2023 é como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Trabalhistas 8.139 8.854 47.886 43.120
Tributarias 2.834 2.405 44.638 39.479
Civeis 7.158 6.844 11.239 20.073
Total 18.131 18.103 103.763 102.672

22.2.1 Trabalhistas

Em 31 de margo de 2024 as contingéncias totalizam R$ 8.139 na controladora e R$
47.886 no consolidado, respectivamente (R$ 9.472 e R$ 44.229 em 31 de dezembro de
2023), nao havendo processos isoladamente relevantes em ambos periodos. O objeto
dos processos em geral € o pagamento de diferengca salarial e outras verbas
trabalhistas.

22.2.2 Tributarias

Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes
matérias:

a) Auto de infragdo em que a Secretaria da Receita Federal do Brasil exige da
empresa Pimenta Verde débitos tributarios de PIS e COFINS, inscritos em CDA
referente ano calendario 2009. Em 2022 esse processo foi extinto com o
ajuizamento de execucao fiscal n°® 5014925-71.2020.4.03.6182. Em 31 de margo
de 2024, o valor total em discusséo classificado como perda possivel é de R$
R$ 4.275 (R$ 4.467 em 31 de dezembro de 2023).

b) Auto de Infracdo em que a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo exige
da empresa Centro de Servigos Comercial Frango Assado débitos tributarios de
ICMS em transferéncias de mercadorias, referente o exercicio de junho de 2015
a margo de 2016. Em 31 de marco de 2024, o valor total em discussao
classificado como perda possivel é de R$ 5.849 (R$ 5.756 em 31 de dezembro
de 2023).

c) Auto de infracdo n°10314.720558/2019-43 em que a Secretaria da Receita
Federal do Brasil exige da empresa Pimenta Verde débitos tributarios de PIS e
COFINS, inscritos em CDA referente ano calendario de 2015 e 2016. Em 31 de
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margo de 2024, o valor total em discussao classificado como perda possivel é
de R$ 9.438 (R$ 9.269 em 31 de dezembro de 2023).

d) O Grupo possui riscos nas empresas PHSR e KSR relacionados ao crédito
tributario de PIS e COFINS sobre despesas de Marketing. Nossos assessores
tributarios reiteram haver bons argumentos de sustentacdo da tese para
utilizacdo dos créditos e avaligdo em seu prognéstico de éxito como possivel.
Em 31 de margo de 2024, o montante do risco é de R$ 16.396 no Consolidado
(R$ 11.624 em 31 de dezembro de 2023).

22.2.3 Civeis

Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes
matérias:

a) Acgado para rescisao do contrato movida por franqueado contra a IMC
International Meal Company e PHSR Master Franqueadora, requerendo o direito
a rescisao do contrato de franquia por culpa exclusiva da franqueadora. Em 31
de marcgo de 2024, o valor total em discussao classificado como perda possivel
é de R$ 6.166 (R$ 5.876 em 31 de dezembro de 2023).

23. Receita diferida

Refere-se a preferéncia por exclusividade na utilizacdo de seus servigos e/ou
revenda de seus produtos.

Controladora Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Contratos exclusivos - Brasil 565 635 9.388 5.121

Contratos exclusivos - EUA - - 5.479 4.053

565 635 14.867 9.174

Passivo circulante 332 332 4.011 5.117

Passivo nao circulante 233 303 10.856 4.057

565 635 14.867 9.174

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 942 10.445
(-) Alocacao apropriada no resultado (307) (7.425)
(+) Adicao - 6.471
Reclassificagdo para passivos mantidos para venda - (19)
Variagdo cambial - (298)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 635 9.174
(-) Alocacao apropriada no resultado (70) (2.713)
(+) Adigao - 8.276
Variagao cambial - 130
Saldo em 31 de margo de 2023 565 14.867
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24. Imposto de renda e contribui¢cao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Versao : 1

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos decorrem de prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferengcas temporarias
reconhecidos. Esses créditos estdo registrados no ativo e passivo nao
circulantes, com base na estimativa de resultados ftributaveis futuros
mensurados de acordo com a legislagéo vigente na data do balango.

Em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o imposto de renda e a
contribuigéo social diferidos sdo como segue:

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social

Diferengas temporarias:

Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias
Redugéo para redugao do valor recuperavel de ativos
Amortizagéo fiscal de agio de empresas adquiridas
Mais valia de empresas incorporadas

Efeitos do passivo de arrendamento

Efeito de direito de uso

Diferengas entre taxas de depreciagéo contabil e fiscal

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos — Ativo
Imposto de renda e contribuigao social diferidos — Passivo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos — Liquidos

Imposto de renda e contribuigao social diferidos — Ativo
Imposto de renda e contribuigao social diferidos — Passivo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos — Liquidos
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Controladora

31/03/2024 31/12/2023
4.495 5.407
- 375
(28.979) (28.979)
(3.990) (4.225)
4.051 3.269
(4.068) (3.328)
2.565 1.909
(25.926) (25.572)
Controladora
31/03/2024

Compensagao
Diferido imposto diferido Saldo final
11.111 (11.111) -
(37.037) 11.111 (25.926)
(25.926) - (25.926)
31/12/2023

Compensagao
Diferido imposto diferido Saldo final
10.960 (10.960) -
(36.532) 10.960 (25.572)
(25.572) - (25.572)
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Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social

Diferengas temporarias:

Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias
Provisdo para redugao do valor recuperavel de ativos
Provisdo perdas estimadas de crédito liquidagdo duvidosa
Diferenga entre as taxas de depreciagédo contabil e fiscal
Amortizagdo de agio de empresas adquiridas

Mais valia de empresas incorporadas
Efeitos do passivo de arrendamento
Efeito de direito de uso

Provisédo para Bénus, PLR, Banco de Horas e Dissidio
Outras diferengas temporarias (provisoes)

Direito de uso de marcas
Outras diferengas temporarias passivas

Versao : 1

Consolidado

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos — Ativo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos — Passivo

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos — Liquidos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos — Ativo
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos — Passivo

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos — Liquidos

31/03/2024 31/12/2023

72.340 72.340

19.361 15.025

8.851 8.666

195 84

17.427 13.154

(90.712) (90.712)

(3.991) (4.225)

63.573 66.046

(62.182) (66.280)

569 453

7.598 9.223

(12.390) (12.390)

(1.717) (1.664)

18.922 9.720
Consolidado
31/03/2024

Compensagao
Diferido imposto diferido Saldo final
189.914 (130.763) 59.151
(170.992) 130.763 (40.229)
18.922 - 18.922
31/12/2023
Compensagao

Diferido imposto diferido Saldo final
189.914 (135.164) 49.827
(170.992) 135.164 (40.107)
9.720 - 9.720

De acordo com o CPC 32, a Companhia, baseada na expectativa de geracao de lucros
tributaveis futuros, por meio de estudo técnico aprovado pela Administragao, reconhece
os créditos e débitos tributarios sobre diferencas temporarias dedutiveis e sobre os
prejuizos fiscais e bases negativas acumuladas de contribuigdo social na extensao em
que hajam evidéncias convincentes de geracao de lucros tributaveis futuros suficientes.
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social nao possuem prazo
prescricional, entretanto, para a controladora e suas subsidiarias no Brasil, a
compensacéao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis, conforme legislacéo
fiscal local. O valor contabil do ativo e do passivo fiscal diferidos e as projegbes séao

revisadas anualmente.
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b) Movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora
Saldo liquido Reconhecido Saldo liquido
em 31/12/2023 no resultado em 31/03/2024

Ativo Diferido
Provisao perdas estimada de crédito liquidagdo duvidosa -
4.495

5.407 (912)

Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias

Diferenga entre as taxas de depreciagao contabil e fiscal 1.909 656 2.565

Efeitos do passivo de arrendamento 3.269 782 4.051

Provisao para redugéo do valor recuperavel de ativos 375 (375) -

Qutras provisdes (reversdes) - - -

Total ativo diferido 10.960 151 11.111

Passivo Diferido

Amortizacgao fiscal de agio de empresas adquiridas (28.979) - (28.979)

Mais valia de empresas incorporadas (4.225) 235 (3.990)

Direito de uso de marcas - - -

Efeitos do direito de uso (3.328) (740) (4.068)

Total passivo diferido (36.532) (505) (37.037)

Ativo (Passivo) Liquidos (25.572) (354) (25.926)

Consolidado

Saldo liquido  Reconhecido Operagées Outros Saldo liquido

em 31/12/2023 no resultado descontinuadas ajustes(i) em 31/03/2024

Ativo Diferido
Provisédo perdas estimada de crédito liquidagéo duvidosa 84 111 - - 195

Prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social 72.340 - - - 72.340
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 15.025 4.336 - - 19.361
Diferenga entre as taxas de depreciagao contabil e fiscal 13.154 4.273 - - 17.427
Efeitos de passivos de arrendamento 66.046 (2.473) - - 63.573
Redugao do valor recuperavel de ativos 8.666 185 - - 8.851
Provisdo para Bénus, PLR, Banco de Horas e Dissidio 453 116 - - 569
Qutras provisdes (reversoes) 9.223 (1.781) - 156 7.598
Total ativo diferido 184.991 4.767 - 156 189.914
Passivo Diferido

Amortizagao fiscal de agio de empresas adquiridas (90.712) - - - (90.712)
Efeitos do direito de uso (66.280) 4.098 - - (62.182)
Mais valia de empresas incorporadas (4.225) 234 - - (3.991)
Direito de uso de marca (12.390) - - - (12.390)
QOutras diferencas temporarias (1.664) - - (53) (1.717)
Total passivo diferido (175.271) 4.332 - (53) (170.992)
Ativo (Passivo) Liquidos 9.720 9.099 - 103 18.922

(i) Outros ajustes refere-se a variagdo cambial sobre o saldo de imposto de renda diferido da IMC EUA.
57

PAGINA: 96 de 124



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de marco de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora
Saldo liquido
em 31/03/2023

Reconhecido
no resultado

Saldo liquido
em 31/12/2022

Ativo Diferido
Provisao perdas estimada de crédito liquidagado duvidosa 37 7 44

Proviséo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 6.912 (321) 6.591
Diferenca entre as taxas de depreciacéo contabil e fiscal 2.841 - 2.841
Efeitos do passivo de arrendamento 3.504 (101) 3.403
Reducéo do valor recuperavel de ativos 3.658 (232) 3.426
Proviséo de PLR e outros 6.308 (4.722) 1.586
Qutras diferencas temporarias (provises) 1.709 (288) 1.421
Total ativo diferido 24.969 (5.657) 19.312
Passivo Diferido
Amortizacao fiscal de agio de empresas adquiridas (28.979) - (28.979)
Efeitos do direito de uso (3.154) 166 (2.988)
Mais valia de empresas incorporadas (5.165) 235 (4.930)
Direito de uso de marcas (1.394) - (1.394)
Total passivo diferido (38.692) 401 (38.291)
Ativo (Passivo) Liquidos (13.723) (5.256) (18.979)
Consolidado
Saldo liquido Reconhecido Operagao Outros Saldo liquido
em 31/12/2022 no resultado descontinuada ajustes(ii) em 31/03/2023
Ativo Diferido
Provisao perdas estimada de crédito liquidagao - -
duvidosa 110 1.797 1.907
Prejuizos fiscais e base negativa de - -
contribuicao social 72.340 - 72.340
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e - -
tributarias 23.063 (830) 22.233
Diferenca entre as taxas de depreciagéo - -
contabil e fiscal 15.916 193 16.109
Efeitos do passivo de arrendamento 78.274 (326) - - 77.948
Provisao para redugéo do valor recuperavel de - -
ativos 24.741 (343) 24.398
Provisdo de PLR 7.142 (4.951) - - 2.191
Outras diferencas tempordéris (provisées) 22.497 (3.548) - (121) 18.828
Total ativo diferido 244.083 (8.008) - (121) 235.954
Passivo Diferido
Amortizacao fiscal de agio de empresas - (154)
adquiridas (97.326) 32 (97.448)
Efeitos do direito de uso (68.864) 1.968 - - (66.896)
Mais valia de empresas incorporadas (5.165) 235 - - (4.930)
Direito de uso de marcas (20.345) 49 - - (20.296)
QOutras diferencas temporarias passivas (313) (6) - - (319)
Total passivo diferido (192.013) 2.278 - (154) (189.889)
Ativo (Passivo) Liquidos 52.070 (5.730) - (275) 46.065

(i) Outros ajustes refere-se a variagdo cambial sobre o saldo de imposto de renda diferido da IMC EUA.
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Em 31 de margo de 2024, ha saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de
contribui¢do social no montante de R$ 166.297 (R$ 142.662 em 31 de margo de
2023) na Controladora e de R$ 679.691 (R$ 680.159 em 31 de margo de 2023)
no Consolidado, para os quais ha saldos registrados de impostos diferidos no
Consolidado no montante de R$ 72.340 (R$ 72.340 em 31 de margo de 2023)
baseado nas projecdes de lucros tributaveis futuros. Adicionalmente, existem
impostos diferidos nao reconhecidos sobre diferengcas temporarias no montante
de R$ 16.079 (R$ 7.822 em 31 de margo de 2023) na Controladora e R$ 32.254
(R$ 16.573 em 31 de margo de 2023) no Consolidado referente ao plano de
opcdes de acgdes (Stock Options) e diferengas temporarias (PECLD, provisdes
para bbénus, banco de horas e dissidio e provisdes para custos e despesas em
geral), baseado nas projecdes de lucros tributaveis futuros. Com base no estudo
de projecgao de recuperabilidade do diferido sobre prejuizo fiscal, estima-se que o
valor ja constituido seja realizado conforme quadro abaixo:

Projecao de Realizagao do Prejuizo Fiscal e Base Negativa

Anos 2024 2025 2026 2027 2028 Total

PF/BN 4.190 12.243 18.666 25.964 11.277 72.340

c) Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social nominal e efetivos

Controladora

31/03/2024 31/03/2023
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social
Aliquota nominal (27.526) (52.004)
Imposto de renda e contribui¢cdo social pela aliquota nominal 9.359 17.681
Ajustes efetuados sobre:
Despesas nao dedutiveis (34) (24)
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.910) (4.222)
Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base
negativa ndo reconhecidos no ano corrente (9.529) (18.768)
Atualizagbes monetarias ativas - 21
Diferengas temporarias nao reconhecidas no periodo (a) 7.586 (179)
Estorno de direrengas temporarias reconhecidas anteriormente (1.052) -
Outras adicdes e exclusdes (b) 227 235
Imposto de renda e contribuigcao social (353) (5.256)
Taxa efetiva (1,28%) (10,11%)
Correntes - -
Diferidos (353) (5.256)

(353) (5.256)

(a) Efeito do imposto de renda diferido ndo reconhecido sobre diferencas temporarias relacionadas a provisdes para bdnus, banco de
horas e dissidio, perdas estimadas de crédito liquidagdo duvidosa, provisdes com fornecedores, provisdes para fechamento de lojas e
plano de opgdes de acdes (stock options).

(b) Ajustes e baixas de arrendamento e ajustes de anos anteriores.
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Consolidado
Reapresentado (i)
31/03/2024 31/03/2023 (i)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social
Aliquota nominal (40.094) (53.448)
Imposto de renda e contribui¢do social pela aliquota nominal 13.632 18.172

Ajustes efetuados sobre:

Despesas nao dedutiveis (119) (304)
Resultado de equivaléncia patrimonial 869 719
Efeitos sobre diferencgas de taxas vigentes de controladas em outros
paises 1.506 (3.392)
Atualizagbes monetarias ativas - 109
Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base
negativa ndo reconhecidos no ano corrente (10.339) (21.920)
Efeito sobre compensacgdes de prejuizos fiscais acumulados
anteriormente ndo reconhecidos 9 754
Efeitos sobre diferengas de taxas das operagdes descontinuadas no
exterior - (1.679)
Diferengas temporarias nao reconhecidas no periodo (a) 8.344 (564)
Estorno de direrengas temporarias reconhecidas anteriormente (1.052) -
Outras adigbes e exclusdes (b) (635) (322)
Imposto de renda e contribuicdo social 12.215 (8.427)
Taxa Efetiva 30,47% (15,77%)
Correntes 3.116 (978)
Diferidos 9.099 (7.449)
12.215 (8.427)

(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 5 em fungao das operagdes descontinuadas durante o exercicio de 2023,
conforme nota explicativa 12.

(a) Efeito do imposto de renda diferido ndo reconhecido sobre diferengas temporarias relacionadas a provisées para bonus, banco de
horas e dissidio, perdas estimadas de crédito liquidagao duvidosa, provisdes com fornecedores, provisdes para fechamento de lojas e
plano de opcdes de agdes (stock options).

(b) Ajustes e baixas de arrendamento.

d) Incertezas sobre tratamentos de imposto de renda

De 2022 a 2023, o Grupo IMC se beneficiou de tratamento tributario concedido pelas
autoridades fiscais brasileiras que Ihe permitia tributar a zero o imposto de renda e/ou
reduzir tal beneficio de sua base de calculo, instituido pela Lei n° 14.148/21 (PERSE -
Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos), consistente em medidas
fiscais para compensar os efeitos da pandemia de Covid-19 e da Subvengao para
Investimento, referente aos beneficios de redugcdo de base de calculo e créditos
presumidos de ICMS, conforme previsto na Lei n°® 160/2017 e Lei n°® 12.973/14.

Ocorre que, no final de 2023, o Governo publicou a medida provisoéria 1.202/23 tendo
por objeto (i) restricbes a compensacgao de créditos tributarios decorrentes de acao
judicial, (ii) reoneragao gradual da folha de salarios entre 2024 e 2027; e (iii) a revogagao
gradual do PERSE. Tal medida proviséria, além de gerar incerteza tributaria e, portanto,
inseguranca juridica, por 6bvio, pode trazer impactos ao Grupo em razao, por exemplo,
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de restricbes e/ou alteragdes na forma de concessdo do beneficio ou nos prazos
originalmente previstos.

Se o tratamento tributario aplicado no passado sofrer alteracdes, as despesas fiscais
adicionais para o periodo de 2022 a 2023 s&o de até R$ 24.227 na Controladora e R$
31.208 no Consolidado, e poderao ser incorridas pela Companhia. No entanto, este
montante nio foi reconhecido nas informacgdes contabeis intermediarias porque o Grupo
(i) considera que o tratamento tributario concedido no passado estava em conformidade
com a lei aplicavel a época e, se revogada, parcial ou totalmente, (ii) acredita que é
provavel que tenha sucesso na defesa do tratamento tributario aplicado em um processo
administrativo e/ou judicial.

O Grupo entende que seus passivos fiscais sdo adequados para todos os anos fiscais
em aberto, baseado em avaliagcbes de diversos fatores, como interpretacbes da
legislacgao fiscal pertinente, resultados de suas apuragdes no cenario sem o beneficio e
experiéncias anteriores.

25. Patrimoénio liquido

a) Capital social

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até mais 100.584.077
acgdes ordinarias, sem valor nominal.

Em 31 de margo de 2024, o capital social da Companhia é composto por
286.369.530 (286.369.530 em 31 de dezembro de 2023) agbes que representam
um montante de R$1.154.462 (R$1.154.462 em 31 de dezembro de 2023).

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023

Capital social 1.170.479 1.170.479
Gastos com emissdes de agdes (16.017) (16.017)
1.154.462 1.154.462

b) Destinacéo do lucro liquido

Do lucro liquido apurado, primeiramente deve ser compensado com o saldo de
prejuizos acumulados no patriménio liquido. Se ainda assim restar lucro liquido,
este devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da reserva legal,
ndo excedendo 20% do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, pelo menos,
25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

O saldo remanescente do lucro liquido, depois das dedu¢des acima mencionadas,
tera a destinagédo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a
legislacao aplicavel.

Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o
capital proprio, que poderéo ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério.
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c) Reserva de capital

A reserva de capital € composta inicialmente por R$ 246.146 decorrentes do
processo de reorganizagao societaria que teve inicio em 1° de dezembro de 2014
e se encerrou no primeiro trimestre de 2016. Naquele exercicio foi realizado o
aumento de capital social no valor de R$ 82.049 e constituido R$ 246.146 de
reserva de capital.

Em 2017, foi aprovado pelo conselho de administragao a absorgdo dos prejuizos
acumulados em 31 de dezembro de 2016 no valor de R$ 104.096, restando R$
142.050 em reserva de capital.

Em 28 de agosto de 2019, foi aprovado o valor do aumento de capital decorrente
da incorporagdo de agdes da MultiQSR (posteriormente incorporada na
controladora) no valor de R$ 9.784 e constituido R$ 207.099 de reserva de capital
que trata-se da diferenga entre a contraprestagao paga que foi de R$216.883 com
base no valor de mercado das agbdes do Grupo em 31 de outubro de 2019, restando
R$ 349.148 em reserva de capital.

Entre 2017 e 2020 foram registradas perdas liquidas dos ganhos com agdes em
tesouraria registradas na conta de reserva de capital, totalizando R$846, restando
R$ 349.993 em reserva de capital.

Consolidado

Constituido pela reoganizacao societaria em dezembro de 2015 (211.359)

Constituido pela reoganizacao societaria em margo de 2016 (34.786)

Absorgao do prejuizo acumulado de 31 de dezembro de 2016 104.096

Contituido pela incorporagéo de a¢des da MutiQSR (207.099)

Ganhos e perdas liquidas com operagdes de agdes em tesouraria entre os

anos de 2017 e 2020 (846)
(349.993)

d) Acdes em tesouraria

Em 7 de novembro de 2019, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou
“‘programa de recompra” de a¢des com duracdo até 7 de novembro de 2020
(inclusive) e por volume de até 4.911.436 (quatro milhdes, novecentos e onze mil
e quatrocentos e trinta e seis) agdes ordinarias com o objetivo de incrementar a
geragao de valor para o acionista. Ao final do programa de recompra o Grupo ficou
com 926.500 agdes, com valor médio por acgédo de R$ 6,03 totalizando R$ 5.551.

e) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Referem-se ao efeito acumulado de variagdo cambial derivado da conversao da
demonstragao financeira da controlada estrangeira de sua moeda funcional para
a moeda funcional de apresentagdo da Companhia (Reais - R$).

62

PAGINA: 101 de 124



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2024 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de marco de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

26. Plano de pagamento baseado em agoes

No ambito do Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des (“Plano de Opgao - 2015”),
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2015, os
administradores e os empregados da Companhia e de suas controladas
(“Beneficiarios”) sao elegiveis a receber op¢des de compra de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia (“Opgao”).

A outorga de opgdes deve respeitar sempre o limite maximo de 8.326.580 acdes
ordinarias, equivalente a 5% do capital social da Companhia.

O Plano de Opc¢ao — 2015 foi administrado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia ou, por opgédo deste, pelo Comité de Remuneragédo (“Comité”), e,
conforme o caso, os membros deste Comité terdo amplos poderes para,
respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de
Administragdo da Companhia, organizar e administrar o Plano e os contratos de
opcao de compra de a¢des outorgados no seu ambito.

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso definira: (a) os
Beneficiarios; (b) o numero total de agdes da Companhia objeto de outorga; (c) a
divisdo da outorga em lotes, se for o caso; (d) o preco de exercicio; (e) eventuais
restricbes as agdes recebidas pelo exercicio da Opcao; e (f) eventuais disposicdes
sobre penalidades, sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano, bem
como fixara os termos e as condi¢cdes de cada opgcdo em Contrato de Outorga de
Opcao de Compra de Acgbdes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e
cada Beneficiario. O Contrato definira o nimero e a espécie de agbes que o
Beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da Opgao e
quaisquer outros termos e condi¢cbes, sempre observando as diretrizes gerais
previstas no Plano.

O prego de exercicio é atualizado mensalmente pela variagéo do indice de Preco
ao Consumidor Amplo (“IPCA”) ou pela variagédo do Indice Geral de Pregos de
Mercado da Fundacao Getulio Vargas (IGP-M/FGV) a partir da data de outorga.

Com a condigao de permanecer na Companhia, os Beneficiarios adquirirédo, a cada
12 meses, o direito de exercer o percentual de op¢des definidas em cada Contrato
(opcdes “vested”’), com um periodo maximo de até dois anos apds o periodo de
“vesting”.

As opc¢des serdo exercidas por meio da emissdo de novas acgdes e/ou pela venda
de agbes em tesouraria detidas pela Companhia, conforme opg¢do a ser definida
pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de remuneracao.

Com caracteristicas similares ao Plano de Opcao - 2015, em 27 de outubro de
2017, o Conselho de Administracdo aprovou o Plano de Opgdo — 2017, com
outorgas de opg¢des limitadas a 4.550.000 a¢des ordinarias, equivalente, na data, a
2,73% do capital social da Companhia. Diferentemente do Plano de Opg¢ao — 2015,
neste plano, os beneficiarios poderdo exercer as opgdes “vested” em um periodo
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maximo de até trés meses apos o periodo do “vesting”, salvo decisdo especifica
em contrario.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de agosto de 2019 foi
aprovado o Plano de Opgéao — 2019, com outorgas de opgdes limitadas a 4.325.000
acOes ordinarias, equivalentes a 2,21% do capital social da Companhia. O Plano
de Opcgado — 2019 possui caracteristicas similares aos planos anteriores. Os
beneficiarios deste plano poderao exercer as opgdes “vested” em um periodo
maximo de até 24 meses apods o periodo do “vesting”..

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2021, foi aprovado
o Plano de Opgao — 2021, com outorgas de opgdes que ndo excedam a 7% da
quantidade total de agdes de emissao da Companhia na data de cada outorga,
sendo certo que para o calculo da Quantidade Limite a Companhia devera
considerar, a cada data de outorga, todas as Opg¢des outorgadas e nao exercidas
objeto deste Plano, bem como todas as opgdes de compra de a¢des outorgadas e
ndo exercidas objeto dos planos de opgédo de compra de agbes da Companhia
aprovados em 2015, 2017 e 2019. Se qualquer opgéo objeto deste Plano e dos
Planos Antigos for extinta ou cancelada, ndo estando “vested”, as opc¢des
vinculadas tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas, no ambito
deste Plano, tendo seu efeito registrado contra resultado do periodo. Os
beneficiarios deste planpo poderdo exercer as opgdes “vested” em um periodo
maximo de até 24 meses apds o periodo do “vesting”.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023, foram
aprovados o Plano de Opgéo — 2023 e o Programa de Substituigdo do Plano de
Opcao de 2021. Com isso, o Plano de Opcao de 2021 fica extinto. O Plano de
Opcéo — 2023 autoriza a outorgas de opgdes que ndo excedam a 7% da quantidade
total de agbes de emissao da Companhia na data de cada outorga, sendo certo que
para o calculo da Quantidade Limite a Companhia devera considerar, a cada data
de outorga, todas as Opc¢des outorgadas e nao exercidas objeto deste Plano, bem
como todas as opgdes de compra de ag¢des outorgadas e ndo exercidas objeto dos
planos de opgao de compra de acdes da Companhia aprovados em 2015, 2017 e
2019. Se qualquer opgao objeto deste Plano e dos Planos Antigos for extinta ou
cancelada, nao estando “vested”, as opgdes vinculadas tornar-se-d0 novamente
disponiveis para futuras outorgas, no ambito deste Plano, tendo seu efeito
registrado contra resultado do periodo. Neste plano, os beneficiarios poderao
exercer as opgdes “vested” em um periodo maximo de até 45 dias apds o periodo
do “vesting” e ou, para as outorgas com clausula de performance até 12 meses
apos o periodo do “vesting

Uma vez exercida a opcdo pelo participante, as agdes correspondentes serao
objeto de emissao através de aumento do capital da Companhia. Alternativamente,
a Companhia podera alienar, mediante operacao privada, agcbes existentes em
tesouraria. Cabera ao Conselho de Administragéo definir a forma de entrega das
acdes decorrentes do exercicio das Opgdes aos Participantes. Atualmente, estes
programas séo restritos aos pessoal-chave da Administragéo.
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A posigao das opgdes outorgas em aberto em 31 de margo de 2024 é demonstrada

Versao : 1

a segquir:
Valor
Quantidade de acées juds;o Preco de exercicio"
Exercicio de outorga opgao(!)
Nao Na
Outorgadas exercidas Exercidas Em aberto t Atualizado
por saida® outorga
Plano de Opcéo — 2015
2017 40.000 (40.000) - - 2,39 5,79 9,17
2020 246.000 (118.000) - 128.000 0,59 4,00 4,92
286.000 (158.000) - 128.000
Plano de Opcéo — 2017
2017 1.385.000 (1.335.000) - 50.000 2,54 8,00 12,67
2018 500.000 (200.000) - 300.000 1,99 7,67 11,43
2020 75.000 (15.000) - 60.000 0,59 4,00 4,92
1.960.000 (1.550.000) - 410.000
Plano de Opcéo — 2019
2019 1.450.000 (1.450.000) - - 1,63 7,53 10,93
1.450.000 (1.450.000) - -
Plano de Opcéo — 2021
2021 11.619.782 (11.619.782) - - 1,15 3,58 3,80
2022 2.810.381 (2.810.381) - - 0,77 2,15 2,16
14.430.163 (14.430.163) - -
Plano de Opcéo — 2023
2023 - Migragéao plano 2021 9.682.015 (636.778) - 9.045.237 ,50 2,10 2,21
2023 2.500.000 (300.000) - 2.200.000 1,91 1,92 2,1
12.182.015 (936.778) - 11.245.237
30.308.178 (18.524.941) - 11.783.237
A posicdo das opgdes outorgas em aberto em 31 de dezembro de 2023 é

demonstrada a seguir:

Valor
Quantidade de acées juds;o Preco de exercicio
Exercicio de outorga opgao(!)
Nao Na
Outorgadas exercidas Exercidas Em aberto Atualizado
por saida?® outorga
Plano de Opcéo — 2015
2017 40.000 (40.000) - - 2,39 5,79 9,17
2020 246.000 (118.000) - 128.000 0,59 4 4,92
286.000 (158.000) - 128.000
Plano de Opcéo — 2017
2017 1.385.000 (1.335.000) - 50.000 2,54 8 12,67
2018 500.000 (200.000) - 300.000 1,99 7,67 11,43
2020 75.000 (15.000) - 60.000 0,59 4 4,92
1.960.000 (1.550.000) - 410.000
Plano de Opcéo — 2019
2019 1.450.000 (1.450.000) - - 1,63 7,53 10,93
1.450.000 (1.450.000) - -
Plano de Opcéo — 2021
2021 11.619.782 (11.619.782) - - 1,15 3,58 3,8
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2022 2.810.381 (2.810.381) - - 0,77 2,15 2,16
14.430.163 (14.430.163) - -
Plano de Opcéo — 2023
2023 - Migragao plano 2021 9.682.015 - - 9.682.015 1,50 2,10 2,21
2023 2.500.000 - - 2.500.000 1,91 1,92 2,11
12.182.015 - - 12.182.015
30.308.178 (17.588.163) - 12.720.015
(™ Valores expressos em R$.
@ Conforme previsto em contrato de outorga, os beneficiarios que renunciarem e/ou forem desligados dos
cargos que exercem na Companhia perdem o direito de exercicio das opgdes “non vested'. E para as opgdes
vested a Companhia efetua o desreconhecimentos das opgoes.
A movimentacdo ocorrida nas opgdes outorgadas em aberto esta apresentada
abaixo:
Plano de Plano de Planode Planode Plano de
Opcao — Opcao — Opgao—- Opgao- Opgao —
2015 2017 2019 2021 2023 Total
Quantidade de opgdes em aberto em 286.000 1.960.000 1.450.000 14.430.163 - 18.126.163
31 de dezembro de 2022
(+) Opgoes outorgadas em 2023 - - - - 12.182.015 12.182.015
(-) Nao exercidas por saida / expiradas - - - - - -
Outorga de 2022 - - - (2.810.381) - (2.810.381)
Outorga de 2021 - - - (11.619.782) - (11.619.782)
Outorga de 2020 (118.000) (15.000) - - - (133.000)
Outorga de 2019 - - (1.450.000) - - (1.450.000)
Outorga de 2018 - (200.000) - - - (200.000)
Outorga de 2017 (40.000) (1.335.000) - - - (1.375.000)
Outorga de 2016 - - - - - -
Quantidade de opgdes em aberto em 128.000 410.000 - - 12.182.015 12.720.015
31 de dezembro de 2023
(+) Opcdes outorgadas em 2024 - - - - - -
(-) Nao exercidas por saida / expiradas - - - - - -
Outorga de 2023 - - - - (936.778) (936.778)
Quantidade de opgdes em aberto em 128.000 410.000 - - 11.245.237 11.783.237
31 de margo de 2024
Para a determinagao do valor justo das opgdes de agdes emitidas pela IMC,
utilizamos o modelo de precificacdo de ativos “Black&Scholes&Merton” para os
Planos 2015/2017/2019 e 2021 e Monte Carlo para o Plano de 2023.
Taxa de Vida maxima Acgdes em
PI . Preco Preco Volatilidade . . Retorno de remanescente ¢
ano Data daoutorga  Valor justo d 5 - ?) juros livre  .°. @  aberto em
a Agdo de exercicio de ri @ dividendos contratual
e risco (anos) 31/12/2023
2015 01/10/20 0,59017 3,52 4,00 38,47% 0,12% 0,00% 2,7 128.000
2017  09/11/17 1,96830 8,71 8,39 37,32% 4,88% 0,00% - 50.000
2017  21/12/18 2,40699 6,99 6,75 41,11% 7,74% 0,00% 0,9 300.000
2017  01/10/20 0,59119 3,52 4,00 38,47% 0,14% 0,00% 2,7 60.000
2023 28/04/23 1,50000 2,10 0,01 51,59% 5,15% 0,00% 4,2 9.045.237
2023  11/12/23 1,91000 1,92 0,01 59,76% 10,25% 0,00% 5,0 2.200.000
11.783.237
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() Representa o periodo em que se acredita que as opcdes serdo exercidas e foi determinado com base na
premissa que os beneficiarios exercerao suas opgdes no limite do prazo de vencimento;

@ A volatilidade estimada levou em consideragdo a ponderagdo do histérico de negociagdes das agdes da
Companhia;

() A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa referencial da BM&F disponivel na data do calculo
e com vencimento equivalente ao prazo da opgéo.

As despesas foram reconhecidas na rubrica “Despesas gerais e administrativas”,
nas demonstracdes dos resultados, e na rubrica “Reserva para plano de opg¢des de
compra de agbes”, no patriménio liquido, como segue:

a) Em 31 de margo de 2024

Valores a
registrar em
Acumulado em Apropriado ao Acumulado em exercicio
Exercicio de outorga 31/12/2023 resultado em 2024 31/03/2024 futuros

Plano de Opc¢des — 2015
2015 7.919 - 7.919 -
2016 7.137 - 7137 -
2017 3.298 - 3.298 -
2018 1.360 - 1.360 -
2020 95 - 95 -
19.809 - 19.809 -

Plano de Opgdes — 2017
2017 8.514 - 8.514 -
2018 1.187 - 1.187 -
2020 150 - 150 -
9.851 - 9.851 -

Plano de Opgdes — 2019
2019 - - - -

Plano de Opc¢des — 2021
2021 8.194 - 8.194 -
2022 318 - 318 -
8.512 - 8.512 -

Plano de Opc¢des — 2023
2023 — Migragao Plano de 2021 2.476 857 3.333 4.036
2023 52 205 262 3.160
2.528 1.062 3.594 7.196
Total 40.700 1.062 41.766 7.196
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b) Em 31 de marco de 2023

Valores a
Apropriado ao registrar em
Exercicio de Acumulado em resultado em Acumulado em exercicio
outorga 31/12/2022 2023(i) 31/03/2023 futuros
Plano de Opc¢des — 2015
2015 7.919 - 7.919 -
2016 7137 - 7.137 -
2017 3.394 (96) 3.298 -
2018 1.360 - 1.360 -
2020 97 (22) 75 19
19.907 (118) 19.789 19
Plano de Opc¢des — 2017
2017 8.643 (130) 8.513 -
2018 1.659 (561) 1.098 14
2020 113 6 119 31
10.415 (685) 9.730 45
Plano de Opgdes — 2019
2019 3.405 (1.196) 2.209 126
3.405 (1.196) 2.209 126
Plano de Opgdes — 2021
2021 6.772 1.092 7.864 8.318
2022 281 156 437 1.882
7.053 1.248 8.301 10.200
Total 40.780 (751) 40.029 10.390

(i) O montante negativo no periodo findo em 31 de margo de 2023 referente ao plano de pagamento
baseado em agdes & composto por R$1.293 de despesas referente reconhecimento de outorgas
conforme periodo de vesting menos R$2.044 de desreconhecimento de outorgas canceladas em
funcéo do encerramento do periodo de vesting.

27. Receita liquida

Controladora

Receita desagregada Catering Varejo Total
Receita bruta 23.378 9.002 32.380
Impostos sobre vendas (2.066) (566) (2.632)
Devolugdes e abatimentos - (226) (226)
Receita liquida em 31 de margo de 2024 21.312 8.210 29.522
Receita bruta 21.202 8.839 30.041
Impostos sobre vendas (1.834) (494) (2.328)
Devolugdes e abatimentos - (178) (178)
Receita liquida em 31 de margo de 2023 19.368 8.167 27.535
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Versao : 1

Consolidado

Receita desagregada Franqueados Catering Varejo Total
Receita bruta 14.293 23.378 527.637 565.308
Impostos sobre vendas (1.758) (2.066) (19.986) (23.810)
Devolugdes e abatimentos - - (34.799) (34.799)
Receita liquida em 31 de marco de 2024 12.535 21.312 472.852 506.699
Receita bruta 12.304 21.202 505.127 538.633
Impostos sobre vendas (1.510) (1.834) (18.106) (21.450)
Devolugdes e abatimentos - - (22.712) (22.712)
Receita liquida em 31 de marco de 2023 - 10.794 19.368 464.309 494.471

Reapresentado (i)

(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31 / IFRS 5 em funcdo das operagdes descontinuadas durante o exercicio de 2023,

conforme nota explicativa 12.

28. Despesas por natureza

Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Reapresentado(i)
Custo com estoques (a) (10.056) (8.718) (191.604) (189.710)
Custo com royalties e fee - - (5.615) (4.973)
Despesas com pessoal (23.475) (21.004) (147.348) (142.090)
Despesas com publicidade e propaganda (24) (14) (16.047) (13.504)
Despesas com comisséo de vendas (75) - (9.892) (8.100)
Despesas com servigos de terceiros(b) (7.955) (5.662) (23.965) (24.240)
Despesas funcionais (c) (7.311) (6.363) (82.432) (82.588)
Depreciagao e amortizagao - Imobilizado e intangivel (7.845) (6.357) (33.138) (24.100)
Amortizagao sobre direito de uso (1.130) (1.610) (34.501) (32.613)
Recu_peragéo no rateio de despesas - partes 28.179 12 694 } )
relacionadas
Resultado de equivaléncia patrimonial (20.323) (12.417) 2.557 2.116
éDefspe_sa) [everséo com perda estimada para crédito (12) (40) (1.050) 3.927
e liquidagao duvidosa

Outras despesas (d) (462) (2.325) (5.064) (6.249)
(50.489) (51.816) (548.099) (522.124)

Classificadas como:
Custo de vendas e servigos (23.189) (21.304) (361.771) (353.057)
Despesas de vendas e operacionais (6.480) (5.529) (141.180) (127.392)
gDe_spe_sa) [everséo com perda estimada para crédito (12) (40) (1.050) 3.927

e liquidagao duvidosa

Despesas gerais e administrativas (485) (12.526) (46.655) (47.718)
Resultado de equivaléncia patrimonial (20.323) (12.417) 2.557 2.116
(50.489) (51.816) (548.099) (522.124)

(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 5 em fungao das operagdes descontinuadas durante o exercicio de 2023,

conforme nota explicativa 12.

(a) Corresponde a matéria-prima, material acabado, mercadoria para revenda e embalagem.

(b) Corresponde a despesas com servigos de consultoria, informatica, limpeza, auditoria e seguranga.
(c) Correspondem a despesas diversas (Gas, Aluguéis de contratos de arrendamento de curto prazo, baixo valor e variaveis, Luz, e etc).
(d) Alinha de outras despesas estao as despesas com logistica, infraestrutura de comunicagao, taxas e emolumentos e material de

escritorio.
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29. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Reapresentado (i)
Outras despesas:
Perda na venda e/ou baixa de imobilizado - - (223)
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias (8.614) - (25.796)
Despesa efetiva de disputas trabalhistas, civeis e
tributarias (1.112) - (1.912) (4.562
Gastos com reestruturagéo (1.608) (939) (1.608)
Outras despesas (215) (343) 448 (1.333
(11.549) (1.282) (29.091) (6.257)
Outras receitas:
Verbas e acordos comerciais 2 2 149
Reversao de provisdo para disputas trabalhistas, civeis
e tributarias 1.235 700 3.465
Ganho na venda de imobilizado, operagées
descontinuadas e pontos comerciais (a) 17 - 16.933
Recuperagéao de créditos tributarios (b) 6.950 1.198 23.196
Outras receitas (c) 173 776 10.291
8.377 2.676 54.034 17.743
Total liquido (3.172) 1.394 24.942 11.486

(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 5 em fungao das operagdes descontinuadas durante o exercicio de

2023, conforme nota explicativa 12.

(@) Em 2024 refere-se substancialmente ao ganho na venda de ativos (uma loja) nos Estados Unidos da América no montante
de R$ 16.885, liquida de impostos e (R$ 19.056 com os impostos).
(b) Em 2024 refere-se aos créditos extemporaneos de PIS/COFINS R$ 6.887 (conntroladora) e R$ 22.305 (consolidado) e outros
créditos R$ 63 (controladora) e R$ 891 (consolidado). Em 2023, refere-se aos créditos extemporaneos de INSS R$ 965
(controladora) e R$ 4.853 (consolidado) e PIS/ICOFINS R$ 656 (consolidado) e outros créditos R$ 233 (controladora) e R$

707 (consolidado).

(c) Em 2024 refere-se a reverséo de provisdo de contas a pagar de R$ 1.739 (consolidado), R$ 1.165 (consolidado) receita de

fee sobre servigos prestados por terceiros em lojas préprias,

apropriagdo da receita diferida.

30. Resultado financeiro liquido

Controladora

R$ 70 (controladora) e R$ 77 (consolidado) referente

Consolidado

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Reapresentado (i)
Receitas financeiras:
Receitas sobre aplicagdes financeiras 1.042 4.317 4,905 4.946
Atualizagdo monetaria ativa (a) 1.292 104 2.431 397
Recuperacao no rateio de despesas — 13.989 ) ) )
partes relacionadas (b) ’
Variagao cambial ativa 982 1.410 1.615 1.618
Outras receitas financeiras 1.179 531 1.748 1.364
18.484 6.361 10.699 8.325
Despesas financeiras:
Atualizagdo monetaria passiva (1.301) (10) (2.421) (44)
Juros sobre financiamentos (18.326) (24.345) (18.494) (24.840)
Amortizagéo de cyst.o de transagéo e 613) (8.159) (613) (8.159)
pagamento de prémio
Juros sobre passivo de arrendamento (338) (538) (8.036) (8.582)
L/ariac’;éo monetaria, juros e taxas (770) (455) (2.080) (1.467)
ancarias
Variagdo cambial passiva (5623) (1.971) (2.692) (2.513)
Outras despesas financeiras - - - -
(21.871) (35.478) (34.336) (45.605)
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Total liquido

@)

(@)

(b)

Versao : 1

(3.387) (29.117) (23.637)

(37.280)

Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 5 em funcéo das operagdes descontinuadas durante o exercicio de
2023, conforme nota explicativa 12.

Corresponde as atualizagbes monetarias dos créditos extemporaneos reconhecidos no periodo, bem como o efeito de
atualizagdes monetarias de contingéncias revertidas em fungdo de mudanca de probabilidade de perda ou nos casos em que
a Companhia teve éxito no ganho da causa.

Refere-se as despesas com juros de empréstimos rateadas a partir de setembro de 2023.

31. Partes relacionadas

a)

A Companhia, e suas controladas realizam operagbes entre si, relativas a
aspectos financeiros, comerciais e operacionais.

Os créditos e débitos com partes relacionadas correspondem a direitos e
obrigagdes decorrentes, principalmente, Royalties, opera¢cdes de mutuos e
acordo de rateio de custos, despesas corporativas e financeiras, cujas condigbes
financeiras sao estabelecidas de comum acordo entre as entidades.

A composigéo do saldo de partes relacionadas € como segue:

Franchise Fees e Royalties
a.1) Royalties e Franchise fees a pagar
A Yum! Brands, Inc. (Yum!) é uma parte relacionada, pois a mesma € acionista
da Companhia. A Companhia firmou um contrato de Master Franqueado e tem

a obrigagao de pagar taxa de franquia e royalties a Yum!.

Adicionalmente, o contrato de Master Franqueado garante a Companhia o
direito a uma receita mensal referente a gestdo dos franqueados existentes no
pais.

Essas transacbes sdo feitas através de condi¢cdes exclusivas previstas nos
contratos entre a Yum! e a Companhia, que por sua vez representa as marcas
KFC e Pizza Hut no Brasil, ndo havendo condigbes comparaveis no mercado.

Em fungao dos contratos expostos, as seguintes subsidiarias tem registrado em
31 de marco de 2024 os seguintes valores:

KSR Master PHSR Master Total

Saldo em 31/12/2023 2.410 2.538 4.948
Custo com royalties e fee 2.704 2.911 5.615
Pagamentos (3.984) (4.224) (8.208)
Saldos em 31/03/2024 1.130 1.225 2.355
KSR Master PHSR Master Total

Saldo em 31/12/2022 1.975 2.507 4.481
Despesas com royalties 2.015 2.456 4.471
Pagamentos (2.574) (2.991) (5.565)
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Saldos em 31/03/2023 1.416 1.972 3.388

Os royalties a pagar estdo registrados na rubrica de fornecedores, e sua
despesa esta sendo apresentada na demonstracédo do resultado na rubrica de
custo de vendas e servigos.

b) Valores a receber, Ressarcimento de despesas e Mituos

O ressarcimento de despesa refere-se ao rateio dos gastos da Companhia para
suas controladas. Como forma de aprimorar a estrutura corporativa, a
Companhia e suas controladas tem acordado entre si o compartilhamento de
custos e despesas, focados principalmente no compartihamento das
estruturas de back-office e corporativa, as quais nao possuem prazos de
vencimento especificos para liquidacdo pelas partes relacionadas, sendo
liquidadas de acordo com a disponibilidade de caixa de cada Empresa. As
transagbes intercompany de ressarcimento s&o realizadas entre todas as
empresas do Grupo.

As transagdes com partes relacionadas estdo assim detalhadas:

(i) Ativo
Controladora
Cedente Tomadora Natureza Valor Taxa de juros Moeda UIt_|mo
anual Vencimento
IMC Pimenta Verde Mutuo 111.753 0% Real 03/2026
IMC NIAD Mutuo 75 0% Real 12/2025
IMC Pimenta Verde Repasse de despesas 156.723 0% Real Indeterminado
IMC NIAD Repasse de despesas 444 0% Real Indeterminado
IMC CS Frango Assado Repasse de despesas 62.134 0% Real Indeterminado
IMC KSR Master Repasse de despesas 44.802 0% Real Indeterminado
IMC PHSR Master Repasse de despesas 51.857 0% Real Indeterminado
IMC Batata Inglesa Repasse de despesas 2.631 0% Real Indeterminado
IMC IMCMV Holdings Repasse de despesas 5.054 0% Real Indeterminado
IMC Grupo Sforza (iv) Qutras contas a receber 14.866 0% Real 12/2029
450.339
(i) Passivo
Controladora
Cedente Tomadora Natureza Valor . Taxa de Moeda Ult.'mo
juros anual Vencimento
CS Frango Assado  IMC Mutuo (5.381) 0% Real 09/2025
KSR Master IMC Mutuo (184) 0% Real 09/2025
Pimenta Verde IMC Repasse de despesas - 0% Real Indeterminado
KSR Master IMC Repasse de despesas (6) 0% Real Indeterminado
PHSR Master IMC Repasse de despesas 0% Real Indeterminado
IMCMV Holdings IMC Repasse de despesas (11. 264) 0% Dolar Indeterminado
(16.843)
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(iii) Abertura dos saldos conforme natureza

Controladora

31/03/2024

Ativo Passivo Resultado

Contas a Mutuos Total Contas Mutuos Total Reembolso

receber a Pagar_ de despesas

Grupo Sforza 14.866 - 14.866 - - - -

Pimenta Verde 156.723 111.753 268.476 - - - 14.450

Niad 444 75 519 - - - -

Frango Assado 62.134 - 62.134 - (5.381) (5.381) 5.747

KSR 44.802 - 46.902 (6) (184) (190) 3.384

PHSR 51.857 - 54.657 (8) - (8) 4.060

Batata Inglesa 2.631 - 2.631 - - - 384

IMCMV Holdings 5.054 - 5.054 (11.264) - (11.264) 5.054

Total 338.511 111.828 455.239 (11.278) (5.565) (16.843) 33.079

Circulante 2.408 - 2.408 - - - -

Nao circulante 336.103 111.828 452.831 (11.278) (5.565) (16.843) -

Controladora

31/12/2023

Ativo Passivo Resultado

Contas a Mutuos Total Contas Mutuos Total Reembolso

receber a Pagar_ de despesas

Grupo Sforza 14.359 - 14.359 - - - -

Pimenta Verde 134.418 105.232 239.650 (34) - (34) 26.898

Niad 443 75 518 - - - -

Frango Assado 53.478 - 53.478 - (5.382) (5.382) 21.519

KSR 41.069 - 41.069 (7) (183) (190) 18.052

PHSR 46.632 - 46.632 (8) - (8) 18.493

OG do Brasil - - - - - 890

Batata Inglesa 2.060 - 2.060 - - 1.345

IMCMV Holdings 27.347 - 27.347 (10.157) - (10.157) 30.944
IMC Airport

Shoppes - - - - - 4.298

Total 319.806 105.307 425.113 (10.206) (5.565) (15.771) 122.439

Circulante 2.334 - 2.334 - - - -

Nao circulante 317.472 105.307 422.779 (10.206) (5.565) (15.771) -

(iv) Valores a receber do Grupo Sforza (Familia Martins)

Em 25 de julho de 2019, foi celebrado o Acordo de Associagao e Outras Avengas, por
meio do qual foi regulada a incorporacdo das sociedades detentoras do direito de
exploragao das marcas KFC e Pizza Hut no Brasil pela IMC, o qual previa, dentre outras
disposicdes, um Ajuste na Relagdo de Troca considerando determinadas premissas
constantes do Acordo.

Em 31 de outubro de 2019, foi celebrado o Termo de Fechamento entre as Partes, e
concluida a operagéao prevista no Acordo.

No ambito do Ajuste previsto no Acordo, as Partes realizaram diversas reunides de
trabalho e trocaram comunicagbes escritas, incluindo e-mails, notificacbes e
contranotificagbes.

Em 18 de dezembro de 2020, a IMC apresentou requerimento de arbitragem perante a
Camara de Arbitragem do Mercado em face do Grupo Sforza, com o fim de discutir o
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Ajuste no ambito do Acordo, bem como outros assuntos, conforme informado aos seus
acionistas e mercado em geral por meio de Fato Relevante divulgado na mesma data.

Em 15 de junho de 2021, as Partes chegaram a um consenso com relacdo ao Ajuste
previsto no Acordo. Apds reunides, negociacdes e revisdes sobre o Ajuste e
Controvérsias, acordam as Partes que o valor final bruto, incontroverso e vinculante do
Ajuste no ambito do Acordo é de R$ 17.600 em favor da IMC.

O Valor Final do Ajuste sera pago pelo Grupo Sforza a IMC da seguinte forma: (1) na
data do acordo foi considerado pago o valor de R$ 2.042 a IMC, por meio de
compensacao do saldo em aberto do valor do mutuo do Grupo Sforza, (2) foi
reconhecido o montante de R$ 3.012 correspondente ao ajuste a valor presente, e (3) o
saldo remanescente do valor final, sera pago em moeda corrente nacional por meio de
depdsito bancario na conta bancaria de titularidade da IMC, em 8 parcelas iguais, anuais
€ sucessivas, atualizadas pela variagdo do CDI desde 31 de outubro de 2019 até a data
do efetivo pagamento de cada parcela, sendo a primeira parcela devida em 15 de junho
de 2022 e a ultima em 15 de junho 2029.

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023

Ativo Ativo

Contas a receber Contas a receber

Grupo Sforza 14.866 14.360
Total 14.866 14.360
Circulante 2.408 2.334
Nao circulante 12.458 12.026

(v) Mdutuos

Em 31 de marco de 2024, a Companhia realizou o ajuste a valor presente dos contratos
de mutuos concedidos e recebidos da controladora e suas controladas no Brasil no
patriménio liquido, conforme CPC 48. A taxa aplicada foi a mesma utilizada nos
empréstimos da Companhia, taxa média de CDI + spread de 16,74% a.a a 19,67% a.a.,
visto que a Companhia nao incide juros nos mutuos entre partes relacionadas do Brasil,
e foi com base na taxa de mercado acima calculado o ajuste a valor presente. Além
disso, os mutuos entre Brasil e Panama eram corrigidos a uma taxa anual de 1,84% na
Controladora e 2,36% na Pimenta Verde.

(a) Movimentagéao do periodo

Controladora

Pimenta CS Frango

Verde KSR Master Assado Niad Total ativo
Saldo em 31/12/2022 119.184 179 1.149 - 120.512
Mutuos concedidos 43.142 - 250 100 43.492
Mutuos compensados (i) (69.280) (249) (1.850) - (71.379)
Ajuste a valor presente 12.186 70 451 (25) 12.682
Saldos em 31/12/2023 105.232 - - 75 105.307
Mutuos concedidos 6.000 - - - 6.000
Ajuste a valor presente 521 - - - 521
Saldos em 31/03/2024 111.753 - - 75 111.828
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Versao : 1

CS Frango KSR
Assado Master Total passivo
Saldo em 31/12/2023 5.381 184 5.565
Mutuos recebidos - - -
Mutuos compensados(i) - - -
Ajuste a valor presente - - -
Saldos em 31/03/2024 5.381 184 5.565
Operagao
CS Frango KSR Pimente descontinuada
Assado Master Verde - OG do Brasil Total passivo
Saldo em 31/12/2022 2.514 - - 3.018 5.532
Mutuos recebidos 5.720 500 69.280 - 75.500
Mutuos compensados(i) (1.850) (249) (69.280) (4.200) (75.578)
Ajuste a valor presente (1.003) (68) - 1.183 112
Saldos em 31/12/2023 5.381 184 - 5.565

32. Remuneragao da Administracao

Para o periodo findo em 31 de margo de 2024, a remuneragao do pessoal-chave
da Administragdo foi de R$ 5.524 (R$ 4.665 em 31 de margo de 2023) na
controladora e no consolidado, incluso o montante de R$ 1.062 (R$ 751 em 31 de
marcgo de 2023) referente a despesa com o plano de pagamento baseado em agdes.
Esses valores foram registrados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

33. Lucro (prejuizo) liquido por agao

Basico

O lucro (prejuizo) liquido por agéo basico é calculado mediante a divisdo do lucro
(prejuizo) liquido do periodo pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias

emitidas durante o mesmo periodo.

Diluido

O lucro (prejuizo) liquido por acao diluido é calculado ajustando a média ponderada
da quantidade de agbes ordinarias em circulagao, supondo a conversio de todas

as acdes ordinarias potenciais que provocariam a diluicio.

A tabela a seguir demonstra o calculo do lucro (prejuizo) liquido por agao de acordo

com o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Agao:
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Consolidado
Reapresentado (i)

31/03/2024 31/03/2023
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo atribuivel aos acionistas
controladores (operagéo continuadas) (27.879) (61.875)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo atribuivel aos acionistas ) 4615
controladores (operagdes descontinuadas) )
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo atribuivel aos acionistas (28.879) (57.260)
controladores ’ )
Quantidade média ponderada de ag6es em circulagao
Denominador basico e diluido 285.444 285.444
Lucro (Prejuizo) liquido basico e diluido por agdo (em R$) (0,09767) (0,20060)
Prejuizo liquido basico e diluido por agéo (operagbes continuadas) (0,09767) (0,21677)
Lucro liquido basico e diluido por agédo (operagbes ) 0,01617

descontinuadas)

(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 5 em fungdo das operagdes descontinuadas durante o
exercicio de 2023, conforme nota explicativa 12.

34. Informagoes complementares a demonstragao dos fluxos de
caixa

As transacgdes que nao envolvem caixa relacionadas as atividades de financiamento e
investimento s&do como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Compensacao entre partes
: : : - 1.600 - -
relacionadas ativos e passivos
Adig¢éo de imobilizado e intangivel (2.835) - (14.664) -
(2.835) 1.600 (14.664) -

35. Eventos subsequentes

Reestruturacio societaria — RA Catering do Brasil Ltda

No dia 1° de abril de 2024 a diretoria da International Meal Company Alimentacdo S.A
aprovou o dropdown dos ativos que integram 5 (cinco) de seus estabelecimentos
comerciais localizados nos aeroportos de Sao Paulo, Porto Alegre, Campinas, Brasilia
e Confins. Essa operagao ocorrera via aumento de capital na sociedade RA Catering do
Brasil Ltda na 72 alteragdo contratual, no valor total de R$ 10.858.522,00 (dez milhdes,
oitocentos e cinquenta e oito mil quinhentos e vinte e dois reais).

Reestruturacdo societaria — Viena Restaurantes Ltda

No dia 1° de abril de 2024 a diretoria da International Meal Company Alimentagéo S.A
aprovou o dropdown de ativos que integram 4 (quatro) estabelecimentos comerciais
localizados aeroportos de Sao Paulo, Porto Alegre, Campinas, Brasilia e Confins. Essa
operacao ocorrera via aumento de capital na sociedade Viena Restaurantes Ltda na 62
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alteragdo contratual, no valor total de R$ 8.301.271 (oito milhdes, trezentos e um mil
duzentos e setenta e um reais).

No dia 1° de abril de 2024 a diretoria da International Meal Company Alimentagdo S.A
aprovou o dropdown de ativos de sua controlada Pimenta Verde Alimentos Ltda que
integram 3 (trés) estalecimentos comerciais localizados nos aeroportos de Guarulhos.
Essa operagao ocorrera via aumento de capital na sociedade Viena Restaurantes Ltda,
através da 6? alteragdo contratual, o valor total de R$ 2.500.432 (dois milhdes,
quinhentos e cinco mil quatrocentos e trinta e dois reais).

Rio Grande do Sul — Estado de calamidade publica

No inicio do més de maio de 2024, o Estado do Rio Grande do Sul foi impactado com
um alto volume de chuvas, sendo essa a maior tragédia climatica ja registrada na histéria
do Estado. Neste momento critico, a Companhia estd dando todo o apoio aos
colaboradores localizados naquela regiao através de acolhimento e acompanhamento
psicolégico, monitoramento ativo dos colaboradores, além de recursos financeiros.

A Companhia possui 16 lojas, entre franquias e lojas préprias, além da operagao
Catering localizadas no Estado e, nesse momento, 14 lojas e a operagao Catering foram
afetadas. A Companhia segue monitorando diariamente a situacao das suas operagdes
e, do ponto de vista das informacdes financeiras, ainda esta avaliando os possiveis
impactos.

77
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Comentario sobre o comportamento das projecoes empresariais

Em cumprimento ao Oficio-Circular/fCVM/SEP/2022 e com o objetivo de orientar o
mercado em relagdo ao desempenho dos negécios, a Companhia divulgou como Fato
Relevante em 31 de outubro de 2022 a projegao abaixo.

Conforme descrito em Fato Relevante divulgado em 27 de julho de 2023, a
Superintendéncia de Relagbes com Empresas — SEP determinou, por meio do Oficio
n°® 220/2023/CVM/SEP/GEA-2, o esclarecimento das informacgdes referente a noticia
veiculada no jornal “O Estado de Sado Paulo”, intitulada "Frango Assado quer
quadruplicar nimero de lojas em até 10 anos", publicada em 25 de julho de 2023,
informando que tal afirmagao deveria ter sido divulgada previamente em Fato Relevante
e no Formulario de Referéncia e acompanhada trimestralmente pelo Formulario de
Informagdes Intermediarias e no Formulario de Demonstragdes Financeiras
Padronizadas como uma projecéo empresarial. Em atendimento ao disposto no Oficio,
a Companhia optou por descontinuar a divulgacao dessa projecao. A Companhia
ratifica, que tais informagdes dessa noticia ndo devem ser consideradas como projegao.

Quaisquer consideragcbes sobre estimativas e declaragbes futuras relativas a seu
crescimento, expectativas sobre eventos futuros, estratégias e tendéncias financeiras
que afetem as atividades da Companhia, incluindo quaisquer informacdes prospectivas
anteriormente divulgados (sejam ou nao projegdes), os quais envolvem riscos e
incertezas, ndo sao indicativos ou constituem garantias de resultados futuros e nao
devem ser considerados pelos investidores para fins de embasar sua decisdo de
investimento.

a. objeto da projecgao;

O objeto da projecéo realizada refere-se a expectativa para aberturas de lojas da marca
KFC na quantidade de 350 a 450, entre 2022 e 2032, entre lojas préprias e franqueadas.

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao;

Projecao realizadas em 2022 com prazo de 10 anos ou até que a Administracao se
manifeste de forma diferente.

C. premissas da proje¢cao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas
pela administragcao do emissor e quais escapam ao seu controle;

Os progndsticos para o periodo da projecao sao baseados no orgamento da companhia
e incluem riscos, ndo representando garantia de sucesso.

Principais premissas:

Inflagéo

Taxa de cambio

Taxa de juros

Desemprego

Fluxo nos shoppings e principais polos de operacao

ANENENENEN
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v' Capex e investimentos para abertura das lojas

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao;

Versao : 1

Aberturas de 350 a 450 lojas da marca KFC durante a vigéncia do novo contrato com a
Yum! que vai de 2022 a 2032.

Segue quantidade de lojas abertas por ano:

Ano Lojas abertas
2022 30
2023 38
2024 -
Total 68
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Acompanhamento das projecoes empresariais

a. informar quais projecoes estdao sendo substituidas nessas informagoes
intermediarias por novas projegoes e quais delas estao sendo repetidas;

A projecao “Aberturas de 350 a 450 lojas da marca KFC durante a vigéncia do novo
contrato com a Yum! que vai de 2022 a 2032” sera repetida nessas informacdes
intermediarias.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com
clareza as razoes que levaram a desvios nas projegoes;

Nao ha proje¢des sendo encerradas no periodo.

Quanto a projegcao em vigor, em 2023 foram abertas 38 lojas e em 2022 foram abertas
30 lojas. AAdministragao considera que a projecao esta seguindo o efetivo desempenho
€ nao ha desvio na projegao.

C. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega dessas informacodes
intermediarias e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas;

A projecao “Aberturas de 350 a 450 lojas da marca KFC durante a vigéncia do novo
contrato com a Yum! que vai de 2022 a 2032” continua valida.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 - 4° ao 12° andares - Golden Tower
04711-130 - Séo Paulo - SP Brasil

Tel.: + 55 (11) 5186-1000

Fax: + 55 (11) 5181-2911

www.deloitte.com.br

International Meal Company Alimentagéo S.A. e Controladas

Informacg@es Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas Referentes ao Trimestre Findo em 31 de Marc¢o de 2024 e Relatério
sobre a Revisé@o de Informacdes Trimestrais

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Administradores e Acionistas da International Meal Company Alimentagéo S.A.
Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas da International Meal Company Alimentagdo S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais -
ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2024, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediaria e das informacgdes financeiras intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresenta¢éo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informag8es intermediarias
consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga e que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informag¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informac6es trimestrais referidas anteriormente nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informac0es financeiras intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstra¢des do valor adicionado (“DVA”), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragées foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados com a revisdo das informacdes financeiras intermediarias, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisao, hdo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
norma e de forma consistente em relagdo as informag6es financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio e periodo anterior
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Os valores correspondentes dos balangos patrimoniais, individual e consolidado, de 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins
de comparagéo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatorio de auditoria sem
modificagdes, com data de 26 de mar¢o de 2024.

Os valores correspondentes as demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢es do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2023, apresentados para
fins de comparagéo, ora retificados em relacé@o as informacgdes financeiras intermediarias originalmente divulgadas em decorréncia dos
assuntos descritos na nota explicativa n° 12, foram revisados por outros auditores independentes que emitiram relatério de revisdo
sem modifica¢Bes e com paragrafo de énfase sobre a reapresentacéo das informag6es intermediarias, com data de 14 de maio de
2024.

Sao Paulo, 15 de maio de 2024

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8

Vagner Ricardo Alves
Contador
CRC n°1 SP 215739/0-9

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e
suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de
suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar ou se vincular a
terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada séo responsaveis apenas por seus proprios atos e
omissdes, e ndo entre si. A DTTL n&o fornece servigos para clientes. Por favor, consulte ww.deloitte.com/about.

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributéria, consultoria empresarial, assessoria financeira e
consultoria em gestao de riscos para quase 90% das organizagfes da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas.
Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianca publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais
equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais de 175 anos de histéria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e
territorios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.

© 2024. Para mais informac@es, contate a Deloitte Global.
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

1. Introducgéo

O Comité de Auditoria ndo estatutario da International Meal Company Alimentacédo S.A (“Companhia”) é 6érgédo de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia, de carater permanente e sujeito ao seu Regimento Interno,
aprovado em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 25 de maio de 2021.

O Comité de Auditoria atualmente € composto por 03 (trés) membros, sendo 02 (dois) conselheiros independentes e 01 (um) membro
externo com experiéncia em assuntos de contabilidade societéaria, todos 0s quais se encontram em pleno exercicio de seus
respectivos mandatos.

2. Atividades do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria se retne ordinariamente 06 (seis) vezes durante os exercicios sociais, conforme previsto em seu Regimento
Interno e, extraordinaria, 03 (trés) vezes, nas quais seus membros tiveram a oportunidade de apreciar as informagdes intermediarias
referentes aos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro, bem como as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado.

Todas as reunides séo realizadas com a presenca de todos os membros do Comité de Auditoria e, dessas reunides, foram
consignadas atas constando os pontos relevantes das discussdes, orientacdes, recomendagdes e pareceres, bem como a relacéo dos
presentes e as providencias solicitadas.

3. Temas discutidos pelo Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria reuniu-se com diretores, empregados, auditores e assessores no ambito da atribuicdo de suas funcgdes, sendo
0s principais assuntos discutidos aqueles relacionados a/ao:

(i) Avaliacédo das informacg0Oes intermediarias e das demonstragdes financeiras da Companbhia;

(i) Acompanhamento da evolugéo e atualizacdo do mapeamento de riscos da Companhia;

(iiiy Acompanhamento junto a auditoria interna e controles internos;

(iv) Identificacdo de conflitos de interesse;

(v) Coordenacéo e monitoramento do canal de denuncias e ouvidoria da Companhia, garantindo seu bom funcionamento com
independéncia, sigilo e confidencialidade;

(vi) Investigacdo e monitoramento de eventos que pudessem colocar em risco 0s controles internos ou compliance da Companhia;
(vii) Treinamento e habilitacdo pessoal para identificar, antecipar, mensurar, monitorar e mitigar riscos; e

(viii) Dimensionamento da estrutura da Companhia para cumprir com a sua boa governanca corporativa.

4. Parecer do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, procederam ao exame e analise das
informacdes intermediarias da Companhia e do relatério de revisao elaborado pela Deloitte, auditores independentes da Companhia,
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2024 e, considerando as informag8es prestadas em todos os aspectos relevantes, as
posic¢des patrimoniais e financeiras da Companhia e de suas controladas, recomendaram a aprovacéo dos documentos pelo Conselho
de Administragdo da Companhia para seu encaminhamento a aprovacao pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Ordinaria.

Séao Paulo, 15 de maio de 2024

Silvio José Morais
Coordenador

Grace Cury de Almeida Goncalves Tourinho
Membro

Francisco Tosta Valim Filho
Membro
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracao dos Diretores sobre as Informacdes Intermediérias

Declaramos, na qualidade de diretores da International Meal Company Alimentagéo S.A. ("Companhia”), sociedade por acdes com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Dra Ruth Cardoso, 4777 - 12° Andar, Alto de Pinheiros, CEP 05477-902,
inscrita no CNPJ sob o n © 17.214.329/0001-20, nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, que
revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Informacdes Intermedidrias, assim como com as opinifes expressas no
relatério dos auditores independentes referente as Informagdes Intermediarias individuais e consolidadas referente ao periodo findo
em 31 de margo de 2024.

Séao Paulo, 15 de maio de 2024

Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente

Rafael Bossolani
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas da
International Meal Company Alimentagéo S.A. referente ao periodo findo em 31 de marco de 2024.

Sao Paulo, 15 de maio de 2024

Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente

Rafael Bossolani
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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