ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

ndice

Dados da Empresa
Composicao do Capital 1

DFs Individuais

Balanco Patrimonial Ativo 2
Balanco Patrimonial Passivo 3
Demonstragdo do Resultado 4
Demonstragcdo do Resultado Abrangente 5
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 6

Demonstragao das Mutagdes do Patrimodnio Liquido

DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023 7
DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022 8
Demonstracao de Valor Adicionado 9

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 10
Balanco Patrimonial Passivo 11
Demonstracao do Resultado 12
Demonstragdo do Resultado Abrangente 13
Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 14

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023 16
DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022 17
Demonstracéo de Valor Adicionado 18
Comentario do Desempenho 19
Notas Explicativas 47
Comentario Sobre o Comportamento das Proje¢des Empresariais 119

Pareceres e Declaracbes

Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 121
Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou n&o) 123
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢fes Financeiras 124

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 125



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 286.369.530
Preferenciais 0
Total 286.369.530

Em Tesouraria

Ordinérias 926.500
Preferenciais 0
Total 926.500
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 1.763.611 1.945.715
1.01 Ativo Circulante 69.194 243.767
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.366 126.016
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 7.603 88.584
1.01.03 Contas a Receber 13.852 16.507
1.01.03.01 Clientes 9.376 12.106
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.476 4.401
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 4.476 4.401
1.01.04 Estoques 2.078 2.232
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.170 7.021
1.01.07 Despesas Antecipadas 2311 1.652
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.814 1.755
1.01.08.03 QOutros 1.814 1.755
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 1.814 1.755
1.02 Ativo Nédo Circulante 1.694.417 1.701.948
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 323.608 313.602
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 6.254 6.090

Resultado

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 311.775 302.850
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 5.579 4.662
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 1.129 1.211
1.02.01.10.04 Outros ativos 191 176
1.02.01.10.05 OQutros ativos 4.259 3.275
1.02.02 Investimentos 866.120 882.480
1.02.03 Imobilizado 43.842 40.397
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 33.172 29.239
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 10.670 11.158
1.02.03.02.01 Direito de uso 10.670 11.158
1.02.04 Intangivel 460.847 465.469
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 1.763.611 1.945.715
2.01 Passivo Circulante 165.139 320.259
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 26.468 29.922
2.01.02 Fornecedores 13.325 12.647
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 22.870 22.736
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 98.120 250.246
2.01.05 Outras Obrigactes 4.356 4.708
2.01.05.02 Outros 4.356 4.708
2.01.05.02.04 Receita Diferida 311 335
2.01.05.02.05 Acordos e parcelamento trabalhistas 631 833
2.01.05.02.06 Passivo de arrendamento 3.414 3.540
2.02 Passivo N&o Circulante 536.501 494.667
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 381.988 342.449
2.02.02 Outras Obrigactes 27.187 27.424
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 14.096 14.312
2.02.02.02 Outros 13.091 13.112
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisi¢cdes de Empresas 6.254 6.090
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 6.594 6.765
2.02.02.02.07 Tributos a recolher 243 257
2.02.03 Tributos Diferidos 18.979 13.723
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 18.979 13.723
2.02.04 Provisdes 107.810 110.464
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 54.385 55.128
2.02.04.02 Outras Provis6es 53.425 55.336
2.02.04.02.04 Proviséo para perdas com investimentos 53.425 55.336
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 537 607
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 537 607
2.03 Patriménio Liquido 1.061.971 1.130.789
2.03.01 Capital Social Realizado 1.154.462 1.154.462
2.03.02 Reservas de Capital 390.022 385.222
2.03.02.07 Reserva de Capital 349.993 344.442
2.03.02.08 Reserva para plano de compra de op¢éo de compra de 40.029 40.780

acoes

2.03.04 Reservas de Lucros -5.551 0
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -5.551 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -545.646 -488.386
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 68.684 79.491
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 27.535 23.743
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -21.304 -17.612
3.03 Resultado Bruto 6.231 6.131
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.118 -31.789
3.04.01 Despesas com Vendas -5.569 -11.226
3.04.01.01 Despesas de Vendas e Operacionais -5.529 -10.367
3.04.01.02 Reversao Perda Estimada para Crédito de Liquidagao -40 -859
Duvidosa
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.526 -5.219
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -12.526 -5.219
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.676 3.203
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.282 -249
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.417 -18.298
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -22.887 -25.658
3.06 Resultado Financeiro -29.117 -13.159
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -52.004 -38.817
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -5.256 -1.916
3.08.02 Diferido -5.256 -1.916
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas -57.260 -40.733
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -57.260 -40.733
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON -0,2006 -0,1427
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,2006 -0,1427
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo -57.260 -40.733
4.02 Outros Resultados Abrangentes -10.807 -66.041
4.02.01 Ajustes de conversao de balan¢o de controladas no exterior -10.807 -66.041
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -68.067 -106.774
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -43.414 -11.559
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -10.848 1.753
6.01.01.01 Lucro liquido dos exercicio -57.260 -40.733
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 6.357 6.081
6.01.01.03 Receita diferida apropriada -94 -317
6.01.01.04 Provisdo para dispusta Trabalhista, civeis e tributarias -381 200
6.01.01.05 Imposto de renda e Contribuicdo Social 5.256 1.916
6.01.01.06 Juros Sobre emprestimos 24.345 16.918
6.01.01.08 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 360 4
6.01.01.09 Resultado de equivalencia patrimonial 12.417 18.298
6.01.01.10 Provisédo diversas e outros -3.846 -4.985
6.01.01.13 Pagamentos Baseados em agdes -751 1.585
6.01.01.14 Resultado de Variacdo Cambial 561 208
6.01.01.16 Baixa e Reversdo para Perda Estimada de credito de 40 859
liquidacdo duvidosa
6.01.01.17 Depreciagéo de direito de uso 1.610 1.559
6.01.01.18 Juros sobre arrendamento 538 160
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 10.277 -12.046
6.01.02.01 Contas a recebe 4.100 3.037
6.01.02.02 Estoques 154 239
6.01.02.03 Impostos Recuperaveis -676 -3.832
6.01.02.04 Despesas antecipadas -659 -96
6.01.02.05 Fornecedores -479 -5.042
6.01.02.08 Qutros ativos e passivos -12.985 8.319
6.01.02.09 Parte Relacionas 21.184 -14.199
6.01.02.10 Demandas Judiciais Trabalhistas, civeis e tributarias -362 -472
6.01.03 Outros -42.843 -1.266
6.01.03.02 Juros pagos sobre emprestimos -42.305 0
6.01.03.03 Juros pagos sobre passivo de arrendamento ( -538 -644
6.01.03.04 Juros pagos sobre aquisicdo de empresas e fundo de 0 -622
comércio
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 43.605 -14.828
6.02.01 Resgate de (investimento em) aplicacdes financeiras 80.981 0
6.02.03 Adicdes de Imobilizado e intangiveis -6.976 -1.098
6.02.10 Mutuos concedidos -30.400 -13.730
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -92.841 5.033
6.03.02 Amortizacdo de emprestimos -334.378 -75.689
6.03.03 Novos emprestimos 242.400 75.000
6.03.08 Pagamento de passivo de arrendamento ( -863 -427
6.03.09 Novos mutuos liquidos 0 6.149
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -92.650 -21.354
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 126.016 99.638
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.366 78.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.154.462 344.442 40.780 -488.386 79.491 1.130.789
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.462 344.442 40.780 -488.386 79.491 1.130.789
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -751 0 0 -751
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 0 -751 0 0 -751
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -57.260 -10.807 -68.067
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -57.260 0 -57.260
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -10.807 -10.807
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -10.807 -10.807
5.07 Saldos Finais 1.154.462 344.442 40.029 -545.646 68.684 1.061.971
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.154.358 344.442 36.691 -561.055 152.250 1.126.686
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.358 344.442 36.691 -561.055 152.250 1.126.686
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 1.585 0 0 1.585
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 0 1.585 0 0 1.585
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -40.733 -66.041 -106.774
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -40.733 0 -40.733
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -66.041 -66.041
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -66.041 -66.041
5.07 Saldos Finais 1.154.358 344.442 38.276 -601.788 86.209 1.021.497
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
7.01 Receitas 30.605 27.359
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 29.863 23.743
7.01.02 Outras Receitas 782 4.475
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -40 -859
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -19.237 -4.485
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -8.718 -9.273
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -10.938 6.309
7.02.04 Outros 419 -1.521
7.03 Valor Adicionado Bruto 11.368 22.874
7.04 Retencdes -7.967 -7.640
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -7.967 -7.640
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.401 15.234
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -6.056 -12.336
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.417 -18.298
7.06.02 Receitas Financeiras 4951 5.962
7.06.03 QOutros 1.410 0
7.06.03.01 Varia¢bes cambiais 1.410 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -2.655 2.898
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado -2.655 2.898
7.08.01 Pessoal 21.004 18.484
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 16.339 13.929
7.08.01.04  Outros 4.665 4.555
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragédo 5.416 2.970
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em acdes -751 1.585
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 7.584 4.177
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 26.017 20.970
7.08.03.01  Juros 24.883 19.121
7.08.03.02  Aluguéis 1.134 1.849
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -57.260 -40.733
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -57.260 -40.733
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.688.179 2.954.544
1.01 Ativo Circulante 464.567 684.625
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 180.733 285.255
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 7.603 88.584
1.01.03 Contas a Receber 103.473 119.277
1.01.03.01 Clientes 101.398 117.277
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.075 2.000
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 2.075 2.000
1.01.04 Estoques 59.996 57.378
1.01.06 Tributos a Recuperar 67.108 60.993
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.364 8.406
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 38.290 64.732
1.01.08.03 Outros 38.290 64.732
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 38.290 64.732
1.02 Ativo Nédo Circulante 2.223.612 2.269.919
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 152.974 172,571
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 17.174 37.396

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 81.796 83.432
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 12.789 12.337
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 41.215 39.406
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 4.290 4.429
1.02.01.10.04 OQutros ativos 7.045 6.960
1.02.01.10.06 Tributos e contribui¢cdes a recuperar 29.880 28.017
1.02.02 Investimentos 33.401 31.227
1.02.03 Imobilizado 1.041.554 1.063.866
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 468.505 465.799
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 573.049 598.067
1.02.03.02.01 Direito de uso 573.049 598.067
1.02.04 Intangivel 995.683 1.002.255
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.688.179 2.954.544
2.01 Passivo Circulante 557.102 739.917
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 83.604 81.776
2.01.02 Fornecedores 183.863 195.929
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 46.534 42.940
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 113.680 264.471
2.01.05 Outras Obrigactes 129.421 154.801
2.01.05.02 Outros 129.421 154.801
2.01.05.02.04 Receita Diferidas 3.929 3.929
2.01.05.02.07 Outros passivos circulantes 33.839 41.546
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento 89.809 106.783
2.01.05.02.09 Acordos e parcelamento trabalhistas 1.844 2.543
2.02 Passivo Néo Circulante 1.069.106 1.083.838
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 392.283 400.250
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 391.976 399.861
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 307 389
2.02.01.03.01 Tributos a recolher 307 389
2.02.02 Outras Obrigacdes 529.358 538.905
2.02.02.02 Outros 529.358 538.905
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisi¢cdes de Empresas 6.254 6.090
2.02.02.02.05 Outros 3.820 3.425
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento 519.284 529.390
2.02.03 Tributos Diferidos 35.731 31.362
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 35.731 31.362
2.02.04 Provisdes 104.842 106.805
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 104.842 106.805
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 6.892 6.516
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 6.892 6.516
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.061.971 1.130.789
2.03.01 Capital Social Realizado 1.154.462 1.154.462
2.03.02 Reservas de Capital 390.022 385.222
2.03.02.07 Reservas de Capital 349.993 344.442
2.03.02.08 reserva para plano de op¢8es de compra de agoes 40.029 40.780
2.03.04 Reservas de Lucros -5.551 0
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -5.551 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -545.646 -488.386
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 68.684 79.491
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 529.977 487.296
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -374.637 -358.863
3.03 Resultado Bruto 155.340 128.433
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -166.951 -140.155
3.04.01 Despesas com Vendas -131.690 -118.115
3.04.01.01 Despesas com vendas Operacionais -135.615 -115.291
3.04.01.02 Reversao Perda Estimada para Crédito de Liquidagao 3.925 -2.824
Duvidosa
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -48.731 -36.083
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -48.731 -36.083
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 17.676 13.935
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.322 -3.307
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.116 3.415
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -11.611 -11.722
3.06 Resultado Financeiro -37.389 -24.518
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -49.000 -36.240
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -8.260 -4.493
3.08.01 Corrente -2.530 -3.286
3.08.02 Diferido -5.730 -1.207
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -57.260 -40.733
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -57.260 -40.733
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 0 -40.733
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,2006 -0,1427
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,2006 -0,1427
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -57.260 -40.733
4.02 Outros Resultados Abrangentes -10.807 -66.041
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -68.067 -106.774
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -68.067 -106.774
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 8.402 18.996
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 36.235 38.212
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -57.260 -40.733
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 25.049 26.815
6.01.01.03 Depreciacao de direito de uso 34.135 21.670
6.01.01.04 Provisdo para disputa trabalhistas, civeis e tributarias 1.030 2.643
6.01.01.05 Imposto de renda e Contribuicdo Social 8.260 4.493
6.01.01.06 Juros Sobre Empréstimos 24.840 19.609
6.01.01.08 Baixo do ativo imobilizado e intangivel 3.154 14.245
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.116 -3.415
6.01.01.10 Provisdes diversas e Outros -9.030 -12.054
6.01.01.12 Juros sobre arrendamento 9.118 2.939
6.01.01.13 Pagamento Baseado em Acdes -751 1.585
6.01.01.14 Resultado de Variacdo Cambial 982 64
6.01.01.15 Amortizacdo de investimento em 0 677
6.01.01.16 Receita diferida e descontos apropriados -821 -326
6.01.01.17 Reducao do valor recuperavel dos ativos intangiveis -355 0
(provisdo/reversao)
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 24.599 -15.052
6.01.02.01 Contas a Receber 21.414 12.070
6.01.02.02 Estoques -3.479 2.203
6.01.02.03 Impostos Recuperavéis 1.232 -1.926
6.01.02.04 Despesas Antecipadas 0 725
6.01.02.05 Fornecedores -9.242 -9.233
6.01.02.06 Partes relacionadas 451 0
6.01.02.07 Baixa e Reversao para Perda Estimada de credito de -3.925 2.824
liquidacéo duvidosa
6.01.02.08 Outros Ativos e Passivos 21.141 -19.538
6.01.02.09 Demandas Judiciais Trabalhistas, civeis e tributarias -2.993 -2.177
6.01.03 Outros -52.432 -4.164
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social Pagos -544 3.521
6.01.03.02 Juros sobre empréstimos -42.770 -6.302
6.01.03.03 Juro§ pagos sobre aquisicdo de empresas e fundo de 0 -622
comeércio
6.01.03.04 Juros pagos sobre passivo de arrendamento ( -9.118 -761
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 63.501 -16.844
6.02.02 Adicdes de Imobilizado e intangiveis -37.866 -16.844
6.02.03 Resgate de (investimento em) aplicacdes financeiras 101.367 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -174.696 -2.118
6.03.02 Amortizacdo de Empréstimos -378.612 -75.689
6.03.03 Passivo de pagamento de arrendamento ( -34.980 -1.429
6.03.05 Pagamento de dividendos -3.504 0
6.03.06 Novos Empréstimos 242.400 75.000
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1.729 -49.036
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -104.522 -49.002
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 285.255 461.280
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 180.733 412.278
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.154.462 344.442 40.780 -488.386 79.491 1.130.789 0 1.130.789
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.462 344.442 40.780 -488.386 79.491 1.130.789 0 1.130.789
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -751 0 0 -751 0 -751
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 0 -751 0 0 -751 0 -751
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -57.260 -10.807 -68.067 0 -68.067
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -57.260 0 -57.260 0 -57.260
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -10.807 -10.807 0 -10.807
5.07 Saldos Finais 1.154.462 344.442 40.029 -545.646 68.684 1.061.971 0 1.061.971
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.154.358 344.442 36.691 -561.055 152.250 1.126.686 0 1.126.686
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.358 344.442 36.691 -561.055 152.250 1.126.686 0 1.126.686
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 1.585 0 0 1.585 0 1.585
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 1.585 0 0 1.585 0 1.585
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -40.733 -66.041 -106.774 0 -106.774
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -40.733 0 -40.733 0 -40.733
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -66.041 -66.041 0 -66.041
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -66.041 -66.041 0 -66.041
5.07 Saldos Finais 1.154.358 344.442 38.276 -601.788 86.209 1.021.497 0 1.021.497
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
7.01 Receitas 567.557 497.151
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 553.883 487.296
7.01.02 Outras Receitas 9.749 12.679
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 3.925 -2.824
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -333.725 -272.440
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -200.968 -239.152
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -112.550 -31.237
7.02.04 Outros -20.207 -2.051
7.03 Valor Adicionado Bruto 233.832 224.711
7.04 Retencdes -590.184 -48.485
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -59.184 -48.485
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 174.648 176.226
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.050 12.329
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.116 3.415
7.06.02 Receitas Financeiras 7.316 8.914
7.06.03 Outros 1.618 0
7.06.03.01 Variagdo Cambial 1.618 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 185.698 188.555
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 185.698 188.555
7.08.01 Pessoal 151.299 142.598
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 146.634 138.043
7.08.01.04  Outros 4.665 4.555
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragédo 5.416 2.970
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em acdes -751 1.585
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 32.166 25.742
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 59.493 60.948
7.08.03.01  Juros 33.958 33.432
7.08.03.02  Aluguéis 20.562 22.775
7.08.03.03 Outras 4973 4.741
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -57.260 -40.733
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -57.260 -40.733
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TELECONFERENCIA EM PORTUGUES COM TRADUCAO SIMULTANEA
12/05/2023 13:00h (Brasilia) / 12:00h (US EST)

Telefone: BR: +55 (11) 4090-1621 US: +1 844 204 8942

Acesse as opcoes clicando nos botdes abaixo

RELACOES COM INVESTIDORES: ASSESSORIA DE IMPRENSA
Alexandre Santoro — CEO FSB Comunicagao

Rafael Bossolani — CFO e Diretor de Relagdes com Investidores Raphael Diegues

Kenny Damazio — Gerente de Relagdes com Investidores E-mail: imc@fsb.com.br
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Destaques do Trimestre

RS 742,5 +10,7%

Vendas do sistema? Vendas Mesmas Lojas
16,3% acima de 1722 Consolidada? (SSS)
RS 530 milhdes 30% participagio das

Receita Liquida

Vendas Digitais®
crescimento de 16,6%

Crescimento de 24,8% vs. 1722

Total de 561 Iojas, expansdo 48,1 MM

de 23 lojas nas marcas foco EBITDA ajustado
crescimento de 98,3% e Margem de 9,1%

Alavancagem de 1,8X EBITDA (LTM), abaixo dos Covenants exigidos (3,0x), e
divida liquida de R$ 300,1 MM

L. Vendas das lojas préprias e franquias | 2- em reais |3 — PH e KFC |

Consistente execucdao da estratégia leva a IMC ao oitavo
trimestre seguido de evolu¢ao nos resultados, registrando o
melhor primeiro trimestre de sua histéria, com R$530
milhoes de receita liquida (+16,6%) e EBITDA ajustado de
R$48,1 milhdes (+98,3%)

Sdo Paulo, 11 de maio de 2023 - A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“IMC”) - B3: MEAL3, uma das maiores
companhias multimarcas no setor de varejo de alimenta¢do da América Latina, divulga os resultados do primeiro trimestre
do ano de 2023 (1T23). As informacdes apresentadas sdo consolidadas e estdo expressas em milhdes de Reais (RS), exceto
quando indicado de outra forma.

Para melhor representar a situagdo e performance da empresa e visando a melhor comparabilidade, os resultados do 1722
sdo Pro-Forma ajustados desconsiderando as operagdes descontinuadas.

PAGINA: 21 de 125



imestrais - 31/03/2023 -ﬁRNA AL MEAL COMPANXALIMENTACAO S.A. Verséo : 1
KFC

MEAL RANGS VIENA % @(&ﬂ&g\a %&&V_tdml R A CATERING

B3 LISTED NM

MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

“Ser a melhor plataforma de servigos de alimentacao do Brasil”.
Essa é a visao de futuro que nos motiva e direciona as acdes e decisGes todos os dias para alcancarmos nossas ambicoes
estratégicas.

Hoje ja somos uma plataforma composta, primariamente, por quatro grandes sistemas (Frango Assado, KFC, Pizza Hut e
Margaritaville) com faturamento acima de R$700 milhdes cada, e com grande potencial de geracdo de valor ainda a ser
capturado.

Neste ano, seguimos comprometidos e focados na execucdo de nossa sdélida agenda de transformacdo fundamentada pela
Eficiéncia Operacional, Transformacdo Digital, Disciplina Financeira e Expansdo. A consistente execu¢dao nos ultimos 24
meses, com foco e disciplina em nossos pilares estrategicos, impulsionou novamente nossos resultados, resgistrando uma
sequencia ininterrupta de evoulugGes na comparabiliade de periodos.

Durante o primeiro trimestre, continuamos aprimorando nossas operacgdes e expandindo nossos negécios. A receita liquida
cresceu 17% e o EBITDA ajustado atingiu R$48,1 milhdes, expansio de 98% versus o ano passado.

Os numeros também refletem o nosso compromisso com a exceléncia operacional e a busca constante por produtividade nas
marcas e operagdes. A margem 4-wall no Brasil atingiu 11,4%, 807 bps acima do ano anterior, com redugao significativa na
gestdo de perdas das lojas, otimizacdo de mao de obra e inovacdo de produtos. Nossas equipes trabalharam arduamente
para garantir a prestacdo de servicos de alimentacao de alta qualidade aos nossos consumidores. O NPS (indice de satisfacdo)
cresceu 450 pontos nos ultimos 12 meses, atingindo 84,7%.

Nossos esfor¢os para promover a digitalizagdo na companhia também foram destaque no primeiro trimestre de 2023. O
aplicativo do Frango Assado, Fran-Go, ja conta com mais de 101 mil downloads, um crescimento de 42% versus 4T22. No Pizza
Hut, nosso novo call center langado em dezembro de 2022 foi muito bem recebido pelos consumidores. Esse canal foi
responsavel por captar mais de 10 mil pedidos no trimestre, com forte crescimento semana apds semana. No KFC, as vendas
de autoatendimento via totem digital seguem em expans3do e representaram 19% das vendas nas lojas habilitadas.

Seguimos progredindo de forma muito consistente a posi¢cdo financeira de nossa empresa. Encerramos o trimestre com
geracdo de caixa livre de R$23,0 milhdes, revertendo o consumo de RS2,5 milhdes do ano anterior, e posi¢do de caixa total
de R$205,5 milhdes. Encerramos o trimestre com divida liquida de R$300,1 milh&es e o indice de alavancagem financeira
ficou em 1,8X (divida liquida / EBITDA), 0,6X abaixo do mesmo trimestre de 2022. Seguiremos buscando a otimizacdo de nossa
estrutura de capital através de alongamentos de prazos e reducdo do custo da divida.

Ao mesmo tempo que mantemos um ritmo de expansdo responsavel, seguimos buscando identificar oportunidades de
crescimento em novos mercados e regides. Atualmente contamos com uma rede de 561 lojas em nosso sistema, crescimento
de 23 unidades liquidas nos ultimos 12 meses. No trimestre foram inauguradas 5 novas lojas de KFC e 1 Pizza Hut.
Adicionalmente, em abril iniciamos um projeto-piloto de Pizza Hut em parceria com as redes de conveniencia AmPm, com o
objetivo de aumentar ainda os pontos de contato com nossos comsumidores a expandir visibilidade da nossas marcas e
produtos.

Conscientes de que ainda temos muitos desafios pela frente, seguimos com nosso compromisso de gera¢do de valor no longo
prazo, através da forga de nosso portfdlio de marcas, sistema de franqueados, e time forte, que pensa e age como dono.

A Administragao
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DESTAQUES CONSOLIDADOS

(em milh&es de RS) 1723 1T22 A/A
Numero de lojas 561 538 23
SSS (YoY RS) 10,7% 39,8% -29bps
Receita Total do Sistema 742,5 638,7 16,3%
Receita Liquida 530,0 454,4 16,6%
Lucro Bruto 155,3 107,3 44,8%
Margem Bruta (%) 29,3% 23,6% +570bps
EBITDA Ajustado 48,1 24,3 98,3%
Margem EBITDA Aj. (%) 9,1% 5,3% +374bps
Fluxo de Caixa Livre 23,0 (2,5) na
Divida Liquida/ EBITDA LTM' 1,8x 2,4x -0,7x

1- Ex-IFRS 16 | Métodologia do Covenant

DESTAQUES DE VENDAS
(em milhdes de RS) 1723 1722 A/A
Receita Liquida 530,0 4544 16,6%
Brasil 355,8 304,0 17,0%
Frango Assado 164,5 163,0 0,9%
Aeroporto 34,8 29,9 16,5%
PH, KFC e Outros 156,4 1111 40,7%
EUA 156,3 134,0 16,7%
Caribe 17,9 16,4 9,2%

RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA Ajustado

(em milh&es de RS) 1723 1722 A/A
EBITDA Ajustado 48,1 24,3 98,3%
Brasil 23,6 4,8 391,8%
Frango Assado 23,3 14,1 64,9%
Aeroportos 5,0 3,7 36,8%
PH, KFC e Outros 22,3 1,7 1218,2%
G&A & Outros * (27,0) (14,7) 83,6%
EUA 20,7 16,8 23,7%
Caribe 3,8 2,7 38,9%

* G&A Ajustado
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EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS

A IMC encerrou o primeiro trimestre com 561 lojas, entre préprias e franquias, localizadas no Brasil, Colédmbia e EUA. Durante os ultimos
doze meses a empresa expandiu 23 unidades liquidas. No primeiro trimestre foram 6 aberturas, sendo 5 da marca KFC e 1 de Pizza Hut,
conforme plano de expansdo, além de 4 fechamentos: 1 de KFC, 2 de Pizza Hut e 1 Frango Assado. A unidade do Frango Assado localizada
na cidade de Sumaré era deficitaria e deixou de ser economicamente vidvel apds importante mudancga na rodovia Anhanguera que dava
acesso a loja. Atualmente as lojas proprias representam 55% do sistema da IMC.

A companhia segue executando seu plano de expansdao com foco e disciplina, além de garantir uma rede saudavel de lojas e franqueados

Total de lojas

em seu sistema.

154
30
88
1722 4722 1723
H Outros B EUA B KFC M Pizza Hut Frango Assado

" Descontinuadas

Lojas Proprias

25
82

85

30

88

1722 4722 1723

- s

B Outros MEUA MEKFC M Pizza Hut Frango Assado [_! Descontinuadas

Participagdo de lojas proprias (%)
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RESULTADOS DAS FRANGO
OPERACOES NO BRASIL ASSADO

A Rede de restaurantes Frango Assado obteve receita liquida de R$77,0 milhdes no trimestre, crescimento de 24,1%, acima
do aumento do fluxo de veiculos leves em estradas nesse mesmo periodo que ficou em 9,9%, segundo relatério da ABCR. J3
as vendas dos postos, desacelerou 13,3% influenciada pela reducdo no preco do combustivel.

As vendas mesmas lojas (SSS) da rede de restaurantes fecharam o trimestre em 20,1% vs 1T22, impulsionada pelo crescimento
no numero de transacdes e aumeno no ticket médio. Jd a operacdo de postos, registrou uma queda de 10,9% no trimestre
influenciada pela reducdo no preco do combustivel, conforme ja mencionado.

O EBITDA Ajustado da operacdo consolidada foi de R$23,3 milhdes, 64,9% acima do resultado registrado no 1722, com
aumento de 549bps na margem EBITDA para 14,2%, impulsionado principalmente por acbes de produtividade de
transformacao, planejamento de mao de obra e pelos ganhos decorrentes da maior eficiéncia da Cozinha Central. A operacao
de combustiveis tambem contribuiu com essa evolugdo através de um mix de venda mais saudavel.

Além da modernizacdo da marca Frango Assado e reforma nas principais lojas, a plataforma de fidelizacdo dos clientes através
do app Fran-GO, que oferece ofertas e cupons de desconto que apresentou crescimento de 42% no numero de downloads
em relacdo ao 4T22. Adicionalmente, foi implantado mais um passo na melhoria da experiéncia digital, com a instalacdo de
totens de auto-atendimento e self-checkout, agilizando a jornada e experiencia do cliente. A participacdo dessas vendas
atingiu 50% nas principais pragas.

(em milhdes de R$) 1723 1T22 A/A
Receita Liquida 164,5 163,0 0,9%
Restaurantes e Outros 77,0 62,1 24,1%
Postos de Combustivel 87,5 100,9 (13,3%)
Custo de Vendas e Servicos (131,5) (142,2) (7,5%)
Lucro Bruto 33,0 20,8 58,9%
Margem Bruta 20,0% 12,7% +731bps
Despesas Operacionais (16,8) (13,3) 26,5%
Pré-Aberturas de Loja 0,0 0,0 0,0%
EBIT 16,2 7,5 116,7%
(+) Deprec. e Amortizacdo 7,1 6,7 6,9%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0 0,0%
EBITDA Ajustado 23,3 14,1 64,9%
Margem EBITDA Ajustado 14,2% 8,7% +549bps
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Receita Liquida

(RS milhdes)
36 9% +0,9%
63 0 164 5
-4,5% -2,9%
1719 1720 1721 1722 1723
EBITDA Ajustado
(RS milhdes)
%M. 23,3

21,0

14,1
10,7

1719 1720 17121 17122 1723
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RESULTADOS
DAS OPERACOES
NO BRASIL

CATERING E VAREJO
EM AEROPORTOS

A receita liquida do segmento de Aeroportos no Brasil fechou o trimestre em R$34,8 milhdes, representando um aumento
de 16,5% vs. 1T22, impulsionado pelo maior fluxo de passageiros nos aeroportos e estabilizagdo dos servigos de catering nas
aeronaves. As vendas mesmas lojas (SSS) fecharam o trimestre em 26,0% vs 1722, acima do queda de 15,4% da quantidade
de passageiros nos aeroportos em que a IMC esta presente, segundo dados da ANAC.

O EBITDA ajustado da operagdo foi de RS 5,0 milhdes no 1723, aumento de 36,8% vs. 1722 e margem de 14,5%. O resultado
foi impulsionado pelo aumento da receita do segmento e aumento do trafego nos aeroportos em relagdo ao 1722. A
companhia segue focada na recuperac¢do das margens, na melhora dos niveis de servico e na revisdo de contratos.

10
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Receita Liquida

17,7%

(RS milhdes)
-13,3%
45,8
+63 5%
-60,1% 29 9
1719 1720 1121 1122
EBITDA Ajustado
(RS milhdes)
%Mg.

8,1

3,7
2,8
I 15,1% I I 12,3% I
1T19 1720 1721 1722

(em milhdes de RS) 1723 1722 A/A
Receita Liquida 34,8 29,9 16,5%
Custo de Vendas e Servicos (24,7) (20,7) 19,4%
Lucro Bruto 10,1 9,2 9,9%
Margem Bruta 29,0% 30,8% -174bps
Despesas Operacionais (13,9) (14,0) (0,4%)
EBIT (3,8) (4,8) (20,1%)
(+) Deprec. e Amortizagao 8,9 8,5 4,7%
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0%
EBITDA Ajustado 5,0 3,7 36,8%
Margem EBITDA Ajustado 14,5% 12,3% +214bps

+16,5%

(34,8

1723

5,0

14,5%
1723
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Pizza Hut, KFC e OUTRAS MARCAS'

A receita liquida do segmento foi de R$156,4 milhdes no 1723, aumento de 40,7% em comparag¢do ao 1T22. As marcas Pizza
Hut e KFC apresentaram um crescimento de 52,1% no periodo, impulsionado, principalmente, pela expansdo de lojas e
crescimento no ticket médio. No KFC, as vendas mesmas lojas (SSS) registraram aumento de 22,1% vs. 1T22 e na Pizza Hut o
aumento foi de 10,5% vs. o0 1T22, ambas as marcas crescendo acima do mercado de alimenta¢do medido pela IFB (Instituto
Foodservice Brasil).

O EBITDA Ajustado das operac¢des foi de R$22,3 milhdes, um crescimento de 1218,2% vs. 1T22, com margem de 14,3% um
aumento de 1273bps, que reflete o amadurecimento das lojas, melhor desempenho e eficiéncia no controle de custos de
alimentos e gestao do mix de promocional. Cabe destacar a importante evolugcao destas operagdes.

As marcas seguiram inovando em seu portfélio de produtos e ativacdo comercial. Destaque para competitividade das
campanhas promocionais de KFC e Olive Garden, além da Pizza Hut que lancou um novo modelo de pizza com massa mais
fina, a Estilo New York, que traz um novo segmento de mercado para servir o consumidor. Outro grande destaque da marca
foi o langamento do projeto piloto no modelo store in store com as redes AmPm. O KFC segue expandindo, com aumento
na quantidade de tickets, ampliando sua lideranca e melhorando rentabilidade com a maior alavancagem operacional.

12 lnclui Viena, Olive Garden, Batata Inglesa e Brunella
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(em milhdes de RS) 1723 1722 A/A
Receita Liquida 156,4 1111 40,7%
Pizza Hut e KFC 114,7 75,4 52,1%
Outros 41,7 35,7 16,7%
Custo de Vendas e Servicos (103,6) (82,8) 25,1%
Lucro Bruto 52,8 28,3 86,4%
Margem Bruta 33,8% 25,5% +828bps
Despesas Operacionais (45,1) (34,6) 30,3%
Pré-Abertura de Lojas (0,9) (0,5) 62,1%
EBIT 6,9 (6,8) -201,1%
(+) Deprec. e Amortizagdo 14,6 7,9 83,1%
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,9 0,5 62,1%
EBITDA Ajustado 22,3 1,7 1218,2%
Margem EBITDA Ajustado 14,3% 1,5% +1273bps

Receita Liquida

A +40,7%
(RS milhdes)
156,4
+74 5%
+60 2% 111 1
83 7 -23,9%
63,7
I .
1719 1720 1721 1722 1723
EBITDA Ajustado
(RS milhdes)
%Mg.
g 22,3
14,3
6,2 -1,1%
0.7 1,7
11,9% 17,1% 07) -
1T19 1T20 1T21 1722 1723
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RESULTADOS DAS OPERACOES NOS EUA

A receita liquida das operagdes nos EUA foi de USD30,1 milhdes, crescimento de 15,8% em relagdo a 1T22. Em reais, o crescimento foi
de 16,7%. As vendas mesmas lojas (SSS) apresentaram crescimento de 6,8% vs. 1T22 em moeda constante. A operagdo se beneficiou do
aumento do ticket médio, repasse de pregos, maior trafego nas lojas e disciplina na gestdo das margens. Além disso, o menu foi
incrementado com novas op¢des e o programa de fidelidade comecou a ser implementado.

O EBITDA Ajustado da operagdo no trimestre foi de USD 4,1milhGes, 51,5% acima do 1T22, com margem de 13,6%. Cabe destacar o
impacto liquido positivo de USD700 mil decorrente do ressarcimento de verbas previdencidrias pagas ao governo americano durante o
periodo da pandemia (ERTC — Employee Retention Tax Credit) no 1T23.

(em milh&es de USS$) 1T23 1T22 A/A
Receita Liquida 30,1 26,0 15,8%
Custo de Vendas e Servigos (29,9) (27,7) 12,5%
Lucro Bruto 10,1 8,2 23,8%
Margem Bruta 33,8% 31,6% +216bps
Despesas Operacionais (12,4) (9,3) 22,2%
Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0%
EBIT (1,2) (1,1) 10,7%
(+) Deprec. e Amortizagdo 5,3 3,7 41,5%
(+) Pré-Abertura de Lojas e outro 0,0 0,0 0,0%
EBITDA Ajustado 4,1 2,7 51,5%
Margem EBITDA Ajustada (%) 13,6% 10,3% +329bps
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Receita Liquida

(USS milhges)

+15,8%
+56,6% (30,1

(26,0

2L -24,8% +1,8%
I 16,3 16,6
1T19 1T20 1T21 1122 1723
EBITDA Ajustado
(USS milhdes)
%Mg.
13,6%
10,3%
10,7%
2,3%
1,8

- N |
|
1T19 m 1721 1722 1723

-1,2
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO CARIBE

A operac3o no Caribe, concentrado na Coldmbia, encerrou o trimestre com receita liquida de RS 17,9 milhdes, crescimento de

9,2% vs. o mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento é resultado da retomada do trafego nos aeroportos e das operagdes
de catering na Colo6mbia.

Em termos de vendas mesmas lojas, o pais apresentou crescimento de 32,5% no trimestre em moeda constante.
O EBITDA ajustado atingiu RS 3,8 milhdes, expansdo de 38,9%, com margem de 21,0% no trimestre, crescimento de 450bps.

(em milhdes de RS) 1723 1722 A/A
Receita Liquida 17,9 16,4 9,2%
Custo de Vendas e Servicos (10,4) (9,7) 7,4%
Lucro Bruto 7,4 6,6 11,9%
Margem Bruta 41,5% 40,5% +100bps
Despesas Operacionais (5,3) (5,4) (2,4%)
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0 0,0%
EBIT 2,1 1,2 75,8%
(+) Deprec. e Amortizagdo 1,6 1,5 8,9%
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0%
EBITDA Ajustado 3,8 2,7 38,9%

Margem EBITDA Ajustado (%) 21,0% 16,5% +450bps

16

PAGINA: 34 de 125



MEAL

imestrais -P31/03/2023- RNAZIQNAL MEAL COMPANMPALIMENTACAO S.AA. .\ .~ Vers&o : 1
RANG
B3 LISTED NM

VIENA ;;1%;: @mn&la Qu;Lden. R A caTeRING

Receita Liquida

(RS milhdes)
-9,9%
21,6 ! .
19,4 +49 3% +9,2%
17,9
16 4
: I
1T19 1720 1721 1722 1723
EBITDA Ajustado
(RS milhes)
%Mg.
3,9
2,5

17,9% I 12,8% I , ,
1T19 1120 -18,5% 1122 1123

-2,0
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COMENTARIOS SOBRE DESEMPENHO

As vendas totais do sistema, que consideram o faturamento das lojas préprias e das lojas franqueadas, no 1T23, apresentaram
crescimento de 16,3% vs. 1722, totalizando RS 742,5 milhdes no trimestre. A receita liquida consolidada da companhia no 1723 foi de RS
530,0 milhdes, crescimento de 16,6% em comparacdo ao 1T22. O resultado foi impulsionado pela recuperagdo em todos os segmentos
no Brasil e pela consistente evolugdo nas operagdes internacionais. O crescimento consolidado de mesmas lojas em reais (SSS) foi de
10,7% no trimestre.

No Brasil, a receita liquida no trimestre foi de RS 355,8 milh3es, crescimento de 17,0% vs. 1722, com destaque para as operagdes de KFC
e Pizza Hut que juntas apresentaram um crescimento de 52,1% no ano. As vendas no conceito de mesmas lojas (SSS) no Brasil cresceram
16,8%, ndo apenas pela gestdo de precos do periodo, mas também refletindo a melhora no fluxo e aumento nos tiquetes dos clientes
em praticamente todas as marcas da companhia.

Nos EUA a receita liquida foi de R$ 156,3 milhdes, crescimento de 16,7% vs. 1T22. Em moeda local, o crescimento da receita dos EUA foi
de 15,8% no trimestre. As vendas mesmas lojas (SSS) em moeda constante apresentaram crescimento de 6,8% quando comparado ao

1T22. Esse resultado foi impulsionado pelo acréscimo de vendas das novas unidades, esforgos na gestao de receitas, além da localizagao
estratégica das operacdes.

O Caribe apresentou crescimento de 9,2% vs. 1722 resultado da retomada do trafego nos aeroportos e das operagdes de catering na
Colémbia. As vendas mesmas lojas (SSS) em moeda constante cresceram 32,5% vs. 1T22.

Representatividade
de Vendas por Marca

1T23 1T22 1T21

14,8% %
o, R$530,0 X reass,

RS$303,5
milh&es milhdes milhdes

outros
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Indice base 100 de Crescimento Vendas
Mesmas Lojas vs. Ano Anterior (SSS)

i 140 132

| 116 !
ImMcC 104 | 111

1122 2722 3T22 4722 17123

1€l RENSS

e
130 128 122
108 105
106
1722 2722 3722 4722 1723 1122 2722 3T22 4722 1723
MARGARITALLE

| 142

131 141 123 ! 110 109 101 | 107
108 [ 110 :

1722 2722 3122 4122 1723 1722 2722 3122 4122 1723
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O EBITDA ajustado consolidado foi de RS 48,1 milhdes, aumento de 98,3% vs. 1T22, impulsionado pelo crescimento da receita e
eficiéncia no controle de custos e despesas em todas as operagdes. A margem EBITDA Ajustada consolidada ficou em 9,1% no
1723, crescimento de 374bps.

O EBITDA ajustado no Brasil cresceu 391,8% vs. 1T22 e atingiu RS 23,6 milhdes, expandindo a margem em 506bps para 6,6%. Este
resultado foi impulsionado pela evolugdo da receita em todos os segmentos, eficiéncia na gestdo de custos e alavancagem
operacional nas operagdes da companhia.

O EBITDA Ajustado nos EUA e Caribe foi de RS 20,7 milhdes e RS 3,8 milhdes, respectivamente, representando um incremento de
RS 24,5 milhdes proveniente das operag¢des internacionais.

A companhia apresentou prejuizo liquido de R$57,3 milhdes no 1T23, crecimento comparével de 15,5%, principalmente em fungdo
do resultado financeiro, que foi negativamente impactado pelas taxas de pagamento antecipado das debéntures, em substituicdo
de uma divida mais longa e com menor custo.

EBITDA Ajustado
1722 (RS milhdes) 1T23

i .
E 20,7
16,8 i
N |
Brasil EUA Caribe EBITDA Brasil EUA Caribe EBITDA
Ajustado E Ajustado
(em milhdes de RS$) 1723 1T22 A/A
LUCRO (PREJUiZO) LIQUIDO (57,3) (40,7) 40,6%
Lucro (Prejuizo) Ops Descontinuadas 0,0 8,8 na
LUCRO (PREJUIZO) LiQ Ops Continuadas (57,3) (49,6) 15,5%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 8,3 4,4 88,2%
(+) Resultado Financeiro 37,4 23,8 57,4%
(+) D&A 59,2 43,6 35,7%
EBITDA 47,6 22,2 114,4%
(+) Despesas com Itens Especiais e Qutros (0,3) 1,5 (120,6%)
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,9 0,5 62,1%
EBITDA Ajustado 48,1 24,3 98,3%
EBITDA / Receita Liquida 9,0% 4,9% +409bps
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 9,1% 5,3% +374bps
(em milhdes de R$) 1T23 1722 A/A
EBITDA Ajustado 48,1 24,3 98,3%
(+) Crédito Fiscal 0,0 (4,1) -100%
(+) ERTC - EUA (4,0) 0,0 na
EBITDA Ajustado Recorrente 44,1 20,2 118,8%

ERTC (Employee Retantion Tax Credit)
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS BRASIL (AJUSTADO)

A IMC fechou o trimestre com Despesas Gerais e Administrativas e outras resultados operacionais* em RS 27,0 milhdes. A
representatividade do G&A sobre a receita liquida consolidada ficou em 5,7%, reflexo do investimento da companhia em projetos
estruturantes, reforco de areas estratégicas além do fortalecimento dos sistemas de tecnologia. Cabe destacar também um crédito
de ressarcimento de multas no 1T22 no valor de R$3,6 milhdes que ndo ocorreu nesse trimestre. As outras receitas operacionais
reduziram 43,5%, atribuido a créditos de despesas no 1T22.

G&A*

(RS milhdes) +49,8%

30,0

+32,5% -5,0% +4,2%

(;o,z 19,2 (20,0

15,2

1719 1720 1121 1122 1723

G&A sobre Receita

(% sobre receita global)

13,3%

6,7%
6,4% 5,6%  59%59% ' 57%

4,5%

5,9% 610 °
4,9% 4,5%

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23

(em milhdes de RS) 1723 1722 A/A
G&A & Outros * (27,0) (14,7) 83,6%
G&A * (30,0) (20,0) 49,8%
Outros 3,0 5,3 (43,5%)

* G&A Ajustado
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CONCILIAGAO DO EBITDA EX-IFRS 16

(em milhdes de RS) 1723 1T22 A/A
EBITDA Ajustado 48,1 24,3 98,3%
Ajustes (0,6) (2,1) (73,4%)
EBITDA * 47,6 22,2 114,4%
Efeito IFRS16 (37,4) (22,8) 63,8%
EBITDA Ex-IFRS16 10,2 (0,6) na

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Durante o trimestre a companhia realizou investimentos de R$37,9 milhdes, sendo R$26,8 milhdes destinados a expansdo e R$11,1
milhGes para ManutencgGes e Reformas. O crescimento frente ao trimestre anterior estd em linha com o planejamento e reflete o
diferente cronograma de abertura de lojas. O ritmo de investimento estara diretamente ligado a performance operacional e
financeira da Companhia, garantindo a disciplina financeira na construcao do futuro da IMC.

CAPEX (em milhdes de R$) 1T23 1T22 A/A

Investimentos em Expansdo 26,8 13,8 93,9%
Investimentos em Manutencdo, Reforma e Outros 11,1 3,0 270,7%
Total de Investimentos em Capex 37,9 16,8 125,4%

GERACAO DE CAIXA

A geracgdo de caixa operacional pro forma foi de RS 60,8 milh&es no trimestre, crescimento de 324,7% vs. 1T22, impulsionada pela
melhora do resultado operacional da companhia em todas as unidades, além do recebimento parcial de R$16,8 milhdes referente
ao ERTC (Employee Retention Tax Credit) que compde a variagdo positiva de outros ativos/passivos operacionais. O fluxo de caixa
livre foi de R$23,0 milhdes, evolu¢ido de R$20,4 milhdes versus o mesmo periodo do ano anterior, impulsionado pela melhora no
resultado das operacgGes e na disciplina nos investimentos.

R$ milhdes 1T23 1T22 A/A
EBITDA Ajustado 48,1 24,3 98,3%
(-) Imposto de renda e CSLL (0,5) (6,5) (91,6%)
(-) Pré-Aberturas de Lojas (0,9) (0,5) 62,1%
(-) Variagdes nos ativos e passivos operacionais e Outros 14,1 (2,9) -
Caixa Liquido das Atividades Operacionais Pro Forma 60,8 14,3 324,7%
() Capex (37,9) (16,8) 125,4%
Fluxo de Caixa Livre 23,0 (2,5) -

* Pro Forma n3o considera o resgate das aplicacdes financeiras (RS 101 milhdes)
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DiVIDA LIQUIDA

A companhia encerrou 0 1T23 com uma posi¢do de caixa total de RS 205,5 milhdes e divida liquida de RS 300,1 milhdes. O indice
de alavancagem ficou em 1,8x (EBITDA LTM, ex-IFRS16), redugdo de 0,6x o ano anterior (1T22). A companhia vem realizando
esforcos para melhoria da estrutura de capital e nos Ultimos 12 meses reduziu a divida bruta em R$202,2 milh&es.

Em milhdes de RS 17123 % total 4722 % total
Curto Prazo 113,7 22% 264,5 40%
Longo Prazo 392,0 78% 399,9 60%
Divida Total 505,7 100% 664,3 100%
(-) Caixa (205,5) - (411,2) -
Divida Liquida 300,1 - 253,1 -
Alavancagem ex-IFRS16 1,8x - 1,5x -
Divida por Indexador Cronograma de Amortizag¢ao
(RS milhdes) (RS milhdes)
150,8

Instrumento Taxa Divida em 31/03/2023
Debénture MEAL21 CDI +5,30% a.a. 140,9 106,5
4131 CDI +3,35% a.a. 55,9
Nota Comercial CDI+2,7% a.a. 50,2 68,4 71,0
4131 CDI + 2,74%a.a. 43,2 40 0
Debénture MEAL13 CDI +3,60% a.a. 200,9
Capital de Giro 3,05% a.a. 25,5
Total (RS): 516,7

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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DEMOSTRACAO DE RESULTADOS
CONSOLIDADO:
[ ]
(em milhares de R$) 1T23 1T22 A/A
RECEITA LIQUIDA 529.977 454.412 16,6%
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (374.637) (347.142) 7,9%
LUCRO BRUTO 155.340 107.270 44,8%
Margem Bruta 29,3% 23,6% 5,7 p.p.
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesa de vendas, gerais e administrativas (180.420) (142.924) 26,2%
Despesa de vendas e operacionais (135.615) (105.917) 28,0%
Despesas gerais e administrativas (48.731) (34.183) 42,6%
Despesa/reversdo com perda estimada de crédito 3.925 (2.824) -239,0%
Equivaléncia patrimonial 2.116 3.415 -38,1%
Outras/despesas operacionais 11.354 10.818 na
Depreciagao 0 0 na
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRC (11.611) (21.421) na
Resultado financeiro, liquido (37.389) (23.761) 57,4%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO IR/CSSL (49.000) (45.182) na
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (8.260) (4.389) na
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OP. CONTINUADAS (57.260) (49.571) na
Margem Liquida -10,8% -10,9% 0,1p.p.
Lucro (Prejuizo) Operag¢des Descontinuadas 0 8.838 na
LUCRO (PREJUIiZO) LiQUIDO DO PERIODO (57.260) (40.733) na
Margem Liquida -10,8% -9,0% -1,8 p.p.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO:

(em milhares de RS) 1T23 1T22
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 180.733 412.277
Aplicagdes financeiras 7.603 -
Contas a receber 101.398 80.140
Estoques 59.996 49.748
Outros ativos e adiantamentos 114.837 48.743
Total do ativo circulante 464.567 590.908

NAO CIRCULANTE

AplicagGes financeiras 17.174 5.634
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 81.796 106.843
Outros ativos 87.405 98.100
Imobilizado 468.505 417.866
Intangivel 995.683 1.008.262
Ativo de direito de Uso de Imdvel 573.049 517.899
Total do ativo nao circulante 2.223.612 2.154.604
TOTAL DO ATIVO 2.688.179 2.745.512
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 183.863 200.655
Empréstimos, financiamentos e debéntures 113.680 81.521
Saldrios e encargos sociais 83.604 62.246
Passivo de arrendamento 89.809 78.701
Outros passivos circulantes 86.147 52.179
Total do passivo circulante 557.102 475.302

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 391.976 626.304
Provisdo para disputas trab., civeis e tributdrias 104.842 92.646
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 35.731 40.109
Passivo de Arrendamento 519.284 470.813
Outros passivos 17.272 18.841
Total do passivo ndo circulante 1.069.106 1.248.713

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 1.154.462 1.154.358
Reservas de Capital 349.993 349.993
Reserva para plano de opg¢des de compra de agGes 40.029 38.276
AcBes em Tesouraria (5.551) (5.551)
Prejuizos acumulados (545.646) (601.788)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 68.684 86.209
Total do Patrimonio Liquido 1.061.971 1.021.497
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.688.179 2.745.512
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DE CAIXA:

[
(em milhares de R$) 17123 1T22
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro/Prejuizo das operagdes continuadas (57.260) (49.571)
Lucro/Prejuizo das operagBes descontinuadas 0 8.838
Lucro/Prejuizo liquido do trimestre (57.260) (40.733)
Depreciagdo e amortizagao 25.049 25.407
Deprecia¢do de direito de uso 34.135 18.205
Redugdo do valor recuperdvel dos ativos intangiveis (355) -
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 3.154 14.245
Amortizagdo de investimento em joint venture - 677
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.116) (3.415)
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributdrias 1.030 2.643
Imposto de renda e contribui¢do social 8.260 4,389
Juros sobre financiamentos / aquisicdo de empresas 24.840 18.891
Juros sobre arrendamento 9.118 2.185
Resultado de variagdao cambial 982 64
Receita diferida, Rebates apropriado (821) (326)
Despesa com pagamento baseado em agbes (751) 1.585
Provisdes diversas e outros (12.955) (2.781)
Variagao nos ativos e passivos operacionais 28.524 (17.876)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 60.834 23.160
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (544) (6.474)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento (9.118) (761)
Juros pagos (42.770) (7.286)
Caixa liquido utilizado em operagdes descontinuadas - 10.357
Caixa liquid d | licad tividad
aixa |.qu| .o gerado pelas (aplicado nas) atividades 8.402 18.996

operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Resgate de (investimento em) aplicagdes financeiras 101.367 0
Alienagdo de operagdes descontinuadas 0 0
AdicGes de imobilizado e intangiveis (37.866) (16.802)
Caixa de Investimento utilizado em ope. descontinuadas 0 (42)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 63.501 (16.844)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos de Dividendos (3.504) -
Amortizacdo de passivo de arrendamento (34.980) (1.429)
Novos empréstimos 242.400 75.000
Amortizacdo de empréstimos (378.612) (71.625)
Caixa liquido utilizado em operagdes descontinuadas - (4.065)
Caixa liquido utilizadas nas atividades de financiamento (174.696) (2.119)
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS (1.729) (49.036)
VARIACAO LiQUIDA NO PERIODO (104.522) (49.003)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERiIODO 285.255 461.280
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 180.733 412.277

Versao : 1
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacao S.A.
Informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
31 de margo de 2023
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Notas Explicativas
International Meal Company Alimentacdo S.A. e Controladas

Balancos patrimoniais
31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa  31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 33.366 126.016 180.733 285.255
AplicacgGes financeiras 8 7.603 88.584 7.603 88.584
Contas a receber 9 9.376 12.106 101.398 117.277
Estoques 10 2.078 2.232 59.996 57.378
Tributos e impostos de renda e contribuigdes a 11 8.170 7.021 67.108 60.993
recuperar
Contas a receber de partes relacionadas 31 4.476 4.401 2.075 2.000
Despesas antecipadas 2.311 1.652 7.364 8.406
Outros ativos 17 1.814 1.755 38.290 64.732
Total do ativo circulante 69.194 243.767 464.567 684.625
Nao circulante
Aplicagdes financeiras 8 6.254 6.090 17.174 37.396
Depositos judiciais 1.129 1.211 4.290 4.429
Contas a receber de partes relacionadas 31 311.775 302.850 12.789 12.337
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 24.a) - - 81.796 83.432
Tributos e impostos de renda e contribuicdes a 11
recuperar 4.259 3.275 29.880 28.017
Outros ativos 17 191 176 7.045 6.960
Total do ativo realizavel a longo prazo 323.608 313.602 152.974 172.571
Investimentos 13 866.120 882.480 33.401 31.227
Imobilizado 14 33.172 29.239 468.505 465.799
Intangivel 15 460.847 465.469 995.683 1.002.255
Direito de uso 16 10.670 11.158 573.049 598.067
Total do ativo néo circulante 1.694.417 1.701.948 2.223.612 2.269.919
Total do ativo 1.763.611 1.945.715 2.688.179 2.954.544

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacdo S.A. e Controladas

Balancos patrimoniais

31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Receita diferida
Acordos e parcelamentos trabalhistas
Passivo de arrendamento
Outros passivos
Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Contas a pagar a partes relacionadas
Tributos a recolher
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e
tributarias
Receita diferida
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Parcelamento de aquisicdes de empresas
Passivo de arrendamento
Provisdo para perdas com investimentos
Outros passivos

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva para plano de op¢8es de compra de agdes
Acdes em tesouraria
Prejuizos acumulados
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Versdo : 1
Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023 31/12/2022
18 13.325 12.647 183.863 195.929
19 98.120 250.246 113.680 264.471
20 26.468 29.922 83.604 81.776
22.870 22.736 46.534 42.940
23 311 335 3.929 3.929
631 833 1.844 2.543
16 3.414 3.540 89.809 106.783
- - 33.839 41.546
165.139 320.259 557.102 739.917
19 381.988 342.449 391.976 399.861
31 14.096 14.312 - -
243 257 307 389
22 54.385 55.128 104.842 106.805
23 537 607 6.892 6.516
24.a) 18.979 13.723 35.731 31.362
21 6.254 6.090 6.254 6.090
16 6.594 6.765 519.284 529.390
13 53.425 55.336 - -
- - 3.820 3.425
536.501 494.667 1.069.106 1.083.838
25 1.154.462 1.154.462 1.154.462 1.154.462
349.993 344.442 349.993 344.442
26 40.029 40.780 40.029 40.780
(5.551) - (5.551) -
(545.646) (488.386) (545.646) (488.386)
68.684 79.491 68.684 79.491
1.061.971 1.130.789 1.061.971 1.130.789
1.763.611 1.945.715 2.688.179 2.954.544

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediérias individuais e

consolidadas.
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Demonstracdes do resultado
31 de marco de 2023 e 31 de margo de 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

Versao : 1

Nota
explicativa
Receita liquida 27
Custo de vendas e servigos 28

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas de vendas e operacionais 28
(Despesa) reverséo de provisao para perdas estimadas para
créditos de liquidacgdo duvidosa

Despesas gerais e administrativas 28
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 29
Resultado de equivaléncia patrimonial 13

Prejuizo operacional antes do resultado
financeiro liquido e do imposto de renda e da
contribuigdo social

Resultado financeiro, liquido 30
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo social

Imposto de renda e contribui¢&o social corrente

Imposto de renda e contribui¢&o social diferido 24.c
Prejuizo do periodo proveniente de operagdes

continuadas

Operacdes descontinuadas
Lucro liquido do periodo proveniente de
operacdes descontinuadas

Prejuizo liquido do periodo

Atribuivel a(os) Controladores

Lucro liquido (prejuizo) béasico por agdo — R$
Operacdes continuadas

Operacdes descontinuadas

Lucro liquido (prejuizo) diluido por agdo — R$

Operacdes continuadas
Operagdes descontinuadas

01/01/2023 a 01/01;2022 01/01/2023 a 01/01/2022 a
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(Reapresentado)(i)
27.535 23.743 529.977 454.412
(21.304) (17.612) (374.637) (347.142)
6.231 6.131 155.340 107.270
(5.529) (10.367) (135.615) (105.917)
(40) (859) 3.925 (2.824)
(12.526) (5.219) (48.731) (34.183)
1.394 2.954 11.354 10.818
(12.417) (18.298) 2.116 3.415
(22.887) (25.658) (11.611) (21.421)
(29.117) (13.159) (37.389) (23.761)
(52.004) (38.817) (49.000) (45.182)
- - (2.530) (3.182)
(5.256) (1.916) (5.730) (1.207)
(57.260) (40.733) (57.260) (49.571)
- - 8.838
(57.260) (40.733) (57.260) (40.733)
(0,20060) (0,14270) (0,20060) (0,14270)
(0,20060) (0,14270) (0,20060) (0,17366)

- - - 0,03096
(0,20060) (0,14270) (0,20060) (0,14270)
(0,20060) (0,14270) (0,20060) (0,17366)

- - - 0,03096

(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 15 em fungéo da operagdo descontinuada durante o exercicio de 2022, conforme nota

explicativa 12.

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contdbeis intermediarias individuais e

consolidadas.
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacédo S.A. e Controladas

Demonstracoes dos resultados abrangentes
31 de marco de 2023 e 31 de marco de 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
01/01/2023 a 01/01/2022 a 01/01/2023 a 01/01/2022 a
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(Reapresentado)(i)
Prejuizo do periodo das operacdes continuadas (57.260) (40.733) (57.260) (49.571)
Lucro liquido do periodo das operacdes descontinuadas - - - 8.838
(57.260) (40.733) (57.260) (40.733)
Ajustes de conversdo de balanco de controladas no exterior (10.807) (66.041) (10.807) (66.041)
(10.807) (66.041) (10.807) (66.041)
Total do resultado abrangente do periodo, atribuivel aos
acionistas controladores (68.067) (106.774) (68.067) (106.774)
Resultado abrangente das operac¢8es continuadas (68.067) (106.774) (68.067) (115.612)
Resultado abrangente das operacdes descontinuadas - - - 8.838
(0] Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 15 em fungédo da operagdo descontinuada durante o exercicio de 2022, conforme nota explicativa 12.

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas
International Meal Company Alimentacdo S.A. e Controladas
Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
31 de marco de 2023 e 31 de marco de 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Reserva de capital

Reserva para

Reserva  AgGes em Total da plano de opcdes Ajuste de Total do

Capital capital tesouraria reservade de compra de Acdes em Prejuizos . avaliacdo patriménio

Social capital acOes tesouraria acumulados patrimonial liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.154.358 349.993 (5.551) 344.442 36.691 - (561.055) 152.250 1.126.686
Prejuizo do periodo : : B B - (40.733) - (40.733)
Ajustes de conversao de balango de controladas
no exterior - - - - - - - (66.041) (66.041)
Outros resultados abrangentes do periodo - - - - - - (40.733) (66.041) (106.774)
Plano de opcdes de compra de agdes - - - - 1.585 - - - 1.585
Saldos em 31 de margo de 2022 1.154.358  349.993 (5.551) 344.442 38.276 - (601.788) 86.209 __1.021.497
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1154462  349.993  (5.551) 344.442 40.780 ; (488.386) 79.491  1130.789
Prejuizo do periodo - - - - - - (57.260) - (57.260)
Ajustes de conversédo de balango de controladas
no exterior - - - - - - - (10.807) (10.807)
Outros resultados abrangentes do periodo - - - - - (57.260) (10.807) (68.067)
Reclassificagao - - 5.551 5.551 - (5.551) - - -
Plano de opg¢des de compra de a¢des (Nota 26) - - - - (751) - - (751)
Saldos em 31 de margo de 2023 1.154.462  349.993 - 349.993 40.029 (5.551) (545.646) 68.684 1.061.971

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas
International Meal Company Alimentacdo S.A. e Controladas

Demonstragdes dos fluxos de caixa
31 de marco de 2023 e 31 de margo de 2022
(Valores expressos em milhares de reais — R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

(Reapresentado) (i)
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do periodo de operagdes continuadas (57.260) (40.733) (57.260) (49.571)

Lucro do periodo de operagdes descontinuadas - - - 8.838

Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo com o caixa
liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizacéo 28 6.357 6.081 25.049 25.407
Amortizag&o de direito de uso 28 1.610 1.559 34.135 18.205
Reducéo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (proiséo/reverséo) 14 e 15 - - (355) -
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 14 e 15 360 4 3.154 14.245
Resultado de equivaléncia patrimonial 13e 28 12.417 18.298 (2.116) (2.738)
Provisé&o para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 22 (381) 200 1.030 2.643
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente e diferidos 24 c) 5.256 1.916 8.260 4.389
Juros provisionados sobre empréstimos 19e30 24.345 16.918 24.840 18.891
Juros provisionados sobre passivo de arrendamento 16 538 160 9.118 2.185
Resultado de variagéo cambial 30 561 208 982 64
Pagamentos baseados em agbes 26 (751) 1.585 (751) 1.585
Receita diferida e descontos apropriados 23 (94) (317) (821) (326)
Proviséo (reverséo) para perda estimada de crédito de liquidacéo duvidosa 28 40 859 (3.925) 2.824
ProvisGes diversas e outros (3.846) (4.985) (9.030) (11.340)
Ajustes no lucro de operag6es descontinuadas - - - 5.735
(10.848) 1.753 32.310 41.036

Variag&o nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber 4.100 3.037 21.414 11.998
Estoques 154 239 (3.479) 1.923
Impostos e contribui¢cdes a recuperar (676) (3.832) 1.232 (1.961)
Despesas antecipadas (659) (96) - 1.055
Fornecedores (479) (5.042) (9.242) (9.752)
Partes relacionadas 31 21.184 (14.199) 451 -
Pagamento de demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias 22 (362) (472) (2.993) (2.177)
Outros ativos e passivos mantidos para venda - - - (12.273)
Outros ativos e passivos (12.985) 8.319 21.141 (6.689)
10.277 (12.046) 28.524 (17.876)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (571) (10.293) 60.834 23.160
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - - (544) (6.474)
Juros pagos sobre empréstimos 19 (42.305) - (42.770) (6.664)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento 16 (538) (644) (9.118) (761)
Juros pagos sobre aquisi¢do de empresas e fundo de comércio - (622) - (622)
Variacdo em juros e impostos de operagdes descontinuadas - - - 10.357
(42.843) (1.266) (52.432) (4.164)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (43.414) (11.559) 8.402 18.996

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate de aplicacdes financeiras 80.981 - 101.367 -
Mutuos concedidos 31 (30.400) (13.730) - -
Mutuos recebidos 31 - 6.149 - -
Adigdes de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo parcelado a pagar 14 e 15 (6.976) (1.098) (37.866) (16.802)
Adigées de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo parcelado a pagar B R R 42)

em operagdes descontinuadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 43.605 (8.679) 63.501 (16.844)

PAGINA: 54 de 125



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Outros ajustes 13 - - (3.504) -
Novos empréstimos, liquido dos custos de captacédo 19 242.400 75.000 242.400 75.000
Amortizagdo de passivo de arrendamento 16 (863) (427) (34.980) (1.429)
Amortizacdo de empréstimos, financiamento e debéntures 19 (334.378) (75.689) (378.612) (71.625)
Amorti{a(;éo de empréstimos e passivos de arrendamento das ; ; ; (4.065)
operagdes descontinuadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (92.841) (1.116) (174.696) (2.119)
Efeito de variacdes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa - - (1.729) (49.036)
Aumento (reducéo) no caixa e equivalente de caixa (92.650) (21.354) (104.522) (49.003)
VARIAGAO LIQUIDA NO PERIODO (92.650) (21.354) (104.522) (49.003)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 126.016 99.638 285.255 461.280
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO 33.366 78.284 180.733 412.277

Transacgéo né&o caixa
Perd&o de divida com Partes Relacionadas - 22.322 - -

Compensagao de mutuos a receber com valores a pagar entre partes relacionadas 1.600 - - -

(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 15 em fungdo da operagdo descontinuada durante o exercicio de 2022, conforme nota explicativa 12.

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediérias individuais e
consolidadas.
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Controladora Consolidado
Nota
explicativa 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(Reapresentado) (i)
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 27 29.863 23.743 553.883 453.818
Outras receitas 782 4.475 9.749 12.667
Perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa 9 (40) (859) 3.925 (2.824)
30.605 27.359 567.557 463.661
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de vendas e servicos (8.718) (9.273) (200.968) (230.523)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (10.938) 6.309 (112.550) (27.819)
Outros 419 (1.521) (20.207) (1.304)
(19.237) (4.485) (333.725) (259.646)
Valor adicionado bruto 11.368 22.874 233.832 204.015
Depreciacdo e amortizacédo 28 (7.967) (7.640) (59.184) (43.612)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 3.401 15.234 174.648 160.403
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (12.417) (18.298) 2.116 3.415
Variacdes cambiais 30 1.410 - 1.618 -
Receitas financeiras 30 4.951 5.962 7.316 8.180
(6.056) (12.336) 11.050 11.595
Valor adicionado total a distribuir das operagdes
continuadas (2.655) 2.898 185.698 171.998
Valor adicionado total a distribuir das operagdes
descontinuadas - - - 16.557
Valor adicionado total a distribuir (2.655) 2.898 185.698 188.555
Distribui¢&o do valor adicionado
Pessoal:
Salarios e encargos 16.339 13.929 146.634 133.131
Honorérios da administragdo 32 5.416 2.970 5.416 2.970
Pagamentos baseados em a¢6es da administragdo 26 (751) 1.585 (751) 1.585
21.004 18.484 151.299 137.686
Impostos, taxas e contribuigdes:
Impostos sobre vendas 27 2.328 2.261 23.906 21.249
Imposto de renda e contribui¢&o social 24 5.256 1.916 8.260 4.389
7.584 4.177 32.166 25.638
Remunerac&o de capitais de terceiros:
Juros 30 24.883 19.121 33.958 31.961
Royalties 28 - - 4.973 4.741
Aluguéis 1.134 1.849 20.562 21.543
26.017 20.970 59.493 58.245
Remuneragao de capitais proprios:
Prejuizo do periodo proveniente de operagdes continuadas (57.260) (40.733) (57.260) (49.571)
Lucro liquido do periodo proveniente de operagdes
descontinuadas - - 8.838
Prejuizo liquido do periodo (57.260) (40.733) (57.260) (40.733)
Valor adicionado total distribuido das operacées
continuadas (2.655) 2.898 185.698 171.998
Valor adicionado total distribuido das operagdes
descontinuadas - - - 16.557
Valor adicionado total distribuido (2.655) 2.898 185.698 188.555

(i) Reapresentado conforme requerido pela CPC 31/ IFRS 15 em fungé&o da operagdo descontinuada durante o exercicio de 2022, conforme nota explicativa 12.

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes contdbeis intermediarias individuais e

consolidadas.
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1. Contexto operacional

1.1.

1.2.

Operacéo

A International Meal Company Alimentacao S.A. (“Companhia” ou “IMC”), com
sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 4.777, 12° andar, na cidade de S&o
Paulo, no Estado de Sao Paulo, constituida em 1965, é uma Companhia por
acles, negociada na B3 S.A. - Brasil. Bolsa. Balcdo (“B3”) sob o “ticker”
“‘MEAL3” e listada no segmento Novo Mercado.

A Companhia, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), tem como objeto
social a venda de alimentacdo e bebidas em restaurantes, bares e cafés
(“lojas”) e a venda de alimentacdo para prestacédo de servicos de bordo em
aeronaves (“‘comissaria” ou “catering”) e exploragdo de franquias. O Grupo
também opera com sublocagé@o de lojas e espaco para fins promocionais e
comerciais em sua rede de lojas, com a venda de combustiveis, além de prestar
servigos gerais relacionados a essas atividades.

Em 31 de marco de 2023, o Grupo mantém operacdes no Brasil, na Colémbia
e nos Estados Unidos da América.

Alienacéo das subsidiéarias integrais no Panaméa

Conforme divulgado ao mercado em 25 de agosto de 2022, o Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 24 de agosto de 2022, deliberou e
aprovou a venda integral de sua participacao societaria na subsidiaria indireta
International Meal Company F&B Panama, S.A., localizada na Republica
Federativa do Panam@, para a Excelencia y Superaciéon, S.A. Esta venda de
participacdo societaria contemplou as nove lojas e o direito de licenciamento
da marca Carl’s Jr. no Panama, e concretizou mais um passo importante na
agenda de transformacéo e simplificagdo dos negdcios da Companhia, que visa
extrair maiores sinergias entre as operacdes existentes e reduzir as
complexidades de gestdo. A venda foi concluida no dia 04 de outubro de 2022
pelo valor total de US$ 1.747.739 (um milh&o e setecentos e quarenta e sete
mil e setecentos e trinta e nove reais mil délares) com o recebimento de 50%
do valor (US$873.000 oitocentos e setenta e trés mil dolares) naquela data. Os
50% (US$ 873.000 oitocentos e setenta e trés mil délares) restantes serao
pagos apos a finalizagédo de todos os tramites legais do processo.

Em 16 de setembro de 2022, a Companhia firmou um Acordo Vinculante com
a sociedade Inflight Holdings Cayman Ltd para a venda integral de sua
participacdo acionaria na sua subsidiaria indireta IMC Caribbean Holding Corp.
que, por sua vez, é a Unica acionista da International Meal Company Panama,
S.A, a qual opera as concessbes de alimentos e bebidas localizadas nos
Terminais 1 e 2 do Aeroporto Internacional de Tocumen, Cidade do Panama,
Republica do Panama. A concluséo da venda ocorreu em 30 de novembro de
2022 com o recebimento do valor liquido de U$ 31.861.548,53 (trinta € um
milh&es e oitocentos e sessenta e um mil e quinhentos e quarenta e oito dolares
e cinquenta e trés centavos) pela controladora IMC Caribbean Holding Corp.,
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restando um saldo a receber de U$ 2.000.000,00 (dois milhdes de ddlares) que
serdo recebidos em 2023, apés a finalizacdo de todos os tramites legais do

Processo.

1.3. ERTC na IMCMV Holdings Inc

A controlada IMCMV Holdings Inc foi elegivel ao ERTC - Employee Retention
Tax Credit (crédito de retencdo de funcionérios). O objetivo do crédito foi a
retencdo de funcionarios, sendo que os dois principais critérios para
elegibilidade eram os comércios ou negdcios que foram total ou parcialmente
suspensos ou tiveram que reduzir o horario de funcionamento devido a uma
ordem do governo ou um empregador que teve um declinio significativo nas
receitas brutas, no periodo entre 13 de margo de 2020 até 31 de dezembro de

2021.

Empregadores elegiveis puderam reivindicar o ERTC em uma declaracao de
imposto de trabalho original ou ajustada de forma retroativa por um periodo
dentro dessas datas. As empresas tém até 2025 para solicitar o beneficio de

forma retroativa.

A Companhia foi elegivel a receber um total de US$ 9.659 mil dolares
(equivalentes a R$ 49.072). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, a Companhia recebeu US$ 4.165 mil dolares (equivalentes a R$ 21.731)
e no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 recebeu US$ 4.902
mil dolares (equivalentes a R$ 24.906). O residual no valor de US$ 592 mil
dolares (equivalentes a R$ 3.007) ainda serda depositado pelo governo

americano.

2. Elaboracéo e apresentacdo das informacdes contabeis

intermediarias
2.1. Base de preparacao

a) Declaracdo de conformidade

As informacdes contabeis intermediarias foram preparadas: (i) no consolidado, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil CPC 21(R1) e de acordo com
as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial
Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo IASB (International Accounting
Standards Board) (IAS 34) e (ii) na controladora, de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil CPC 21(R1).

As informagfes contébeis intermediarias da Companhia foram aprovadas pelo seu

Conselho de Administracdo em 10 de maio de 2023.
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Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudancas, estdo
apresentadas na nota explicativa 3.
Todas as informacbes relevantes proprias das informagdes contdbeis
intermediarias, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.
2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao
Estas informacdes contabeis intermediarias estdo apresentadas em reais, que € a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
A Companhia define a moeda funcional de cada uma de suas controladas
analisando qual moeda influéncia significativamente o preco de venda de seus
produtos e servigos, e a moeda na qual a maior parte de seus custos operacionais
e administrativos é paga ou incorrida, como segue:
Pais Moeda funcional
Brasil Real - R$
Estados Unidos da América Dolar norte-americano - US$

Panama (operacao descontinuada por meio de

venda em 30/11/2022 — vide nota explicativa 12)  Balboa - PAB$

Colémbia Peso colombiano - COP$

2.3. Base de mensuracao

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas com base no custo histérico, exceto por (i) determinados instrumentos
financeiros; (i) ativos e passivos oriundos de combinacdes de negocios
mensurados pelos seus valores justos, e (iii) passivos para transacdes de

pagamento baseado em acgfes sdo mensurados pelo valor justo.

2.4. Continuidade operacional

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando
normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade
aos seus negoécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem

conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar

duvidas

significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
informacBes trimestrais foram preparadas com base no pressuposto de

continuidade operacional dos negdcios da Companhia.

3. Principais préticas contabeis
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As préticas contdbeis adotadas na preparacdo destas informacdes contdbeis
intermediarias individuais e consolidadas foram as mesmas adotadas nas
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, divulgadas em 28 de marco de 2023 e, dessa forma,
devem ser lidas em conjunto, exceto pelos tributos sobre a renda, os quais foram
apurados em consonancia com o CPC 21 / IAS 34, por meio da aplicacdo da
aliquota efetiva anual estimada sobre o Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda
e Contribuicdo Social do periodo intermediério. As préaticas contdbeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos técnicos e as orientacfes e interpretacdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela CVM e em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Standards — IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards

Board - IASB.

a) Moeda estrangeira

a.l) Transag¢Bes em moeda estrangeira

TransagBes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das

transacoes.

Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em
moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sao
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira séo convertidos
pela taxa de cadmbio na data da transacdo. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no

resultado.

a.2) Operacdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior sdo convertidos para o Real as
taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de
operacgdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas

com base nas taxas médias do periodo.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversado para moeda de
apresentagdo s&o reconhecidas em outros resultados abrangentes e

acumuladas em ajustes de avalia¢do patrimonial no patrimonio liquido.

b) Base de consolidacéo

As informagbes trimestrais consolidadas incluem as informagdes trimestrais da

Companhia e de suas controladas.

b.1) Controladas
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O controle é obtido quando uma determinada empresa tem o poder de controlar as
politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas

7

atividades. O controle sobre uma entidade € obtido quando uma determinada
empresa tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma

entidade para auferir beneficios de suas atividades.

As informagdes trimestrais de controladas séo incluidas nas informagdes trimestrais
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que

0 controle deixa de existir.

Nas informagdes trimestrais individuais da controladora, as informagdes financeiras
de controladas sé@o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
Quando necessario, as informagdes trimestrais das controladas sdo ajustadas para

adequar suas politicas contabeis aquelas definidas pelo Grupo.

Todas as transagfes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo

foram totalmente eliminados nas informacdes trimestrais consolidadas.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estéo
incluidos nas informag0@es trimestrais consolidadas com o resultado a partir da data

da efetiva aquisicdo até a data da efetiva alienacéo, conforme aplicavel.

b.2) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece
0s ativos e passivos e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacéo na
antiga controlada, essa participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em

que ha a perda de controle.

b.3) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia

patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes em empreendimentos

controlados em conjunto (joint ventures).

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um
acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da
ao Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e nédo

direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos
com a transacédo. Apés o reconhecimento inicial, as informacdées trimestrais incluem
a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que o controle conjunto deixa de existir.
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Nas informacfes trimestrais individuais da controladora, investimentos em
controladas também sao contabilizados com o uso desse método.

b.4) Transac@es eliminadas na consolidacéo.

Saldos e transacdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para
ganhos ou perdas de transa¢gdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas
de transacdes intra-grupo, sao eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de
transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporcao da participagdo do Grupo na investida. Perdas
nao realizadas sédo eliminadas da mesma maneira de que 0s ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

4. Principais estimativas e julgamentos

A preparacdo de informacdes contabeis intermediarias requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das préticas contabeis.

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros consideradas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e
premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes da revisao
das estimativas contabeis sédo reconhecidos no periodo da revisao.

As premissas e estimativas significativas para as informagbes contdbeis
intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de trés meses
findos em 31 de margco de 2022 foram as mesmas adotadas nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, divulgadas em 28 de margo de 2023.

5. Informacgdes por segmento

As informacdes reportadas ao principal tomador de decisdes operacionais do Grupo
e para fins de alocacado de recursos e avaliagdo do desempenho do segmento séo
focadas mais especificamente nas categorias de clientes para cada tipo de
mercadoria e servi¢o. As principais categorias de clientes para essas mercadorias
e servigcos sao restaurantes e servicos da marca Frango Assado, restaurantes da
marca Pizza Hut, KFC, Viena, Olive Garden, Batata Inglesa e Brunella e aeroportos,
assim como, as operagdes no Caribe (Coldmbia) e nos Estados Unidos da América.
Cada um desses segmentos operacionais é administrado separadamente,
considerando que cada uma dessas linhas de produto exige recursos diferentes,
incluindo abordagens de marketing diferenciadas. Refei¢cdes e servigos correlatos
séo considerados os principais produtos da Companhia.

O principal tomador de decisGes operacionais avalia o0 desempenho dos segmentos

operacionais com base no EBITDA.
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Portanto, os segmentos de reporte do Grupo, de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 22/IFRS-8 - Informagdes por segmentos, S0 0s seguintes:

e Frango Assado: pracas de alimentacdo em postos de servigos e cadeias de
restaurantes localizadas em rodovias, além de venda de combustiveis para
veiculos.

¢ Aeroportos: fornecimento de refeicGes em restaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (catering) no Brasil.

e PH, KFC & Outros: refeicdes em cadeias de restaurantes e cafeterias em
shopping centers no Brasil das marcas Pizza Hut, KFC, Viena, Olive Garden,
Batata Inglesa e Brunella e prestacéo de servigos aos franqueados das marcas
KFC e Pizza Hut.

e Caribe: fornecimento de refeiches em restaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (catering) na Coldémbia.

e Estados Unidos da América: refeicbes em restaurantes em mercados cativos
nos Estados Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

Adicionalmente aos segmentos acima, a Companhia possui gastos corporativos
com manutenc¢do, material de escritorio, viagens e servi¢cos gerais nao alocaveis
diretamente a cada um dos segmentos de negécios apresentados. Esses valores
sao apresentados em coluna especifica (“Gastos Corporativos”) no quadro abaixo.

Brasil Estados
. Unidos Gastos
Aeroportos PHohlfr';(s: € X;ir;%g Caribe da corporativos Total
América
31 de margo de 2023:
Receita liquida de clientes 34.834 156.400 164.524 17.871 156.348 - 529.977
EBITDA (operagdes
continuadas) 5.040 22.295 23.296 2.866 14.648 (20.572) 47.573
Deprecia¢do e amortizagdo (8.867) (14.554) (7.134) (1.626)  (27.003) - (59.184)
Receita financeira 6.509 1111 430 884 - - 8.934
Despesa financeira (35.699) (1.428) (3.342) (691) (5.163) - (46.323)
Despesa de imposto de renda (5.254) (3.454) (1.685) 766 1.367 - (8.260)
Lucro liquido (prejuizo) das
operacgdes continuadas (38.271) 3.970 11.565 2.199 (16.151) (20.572) (57.260)
31 de margo de 2022
(reapresentado):
Receita liquida de clientes 29.905 111.136 163.000 16.363  134.008 - 454.412
EBITDA (operacdes 3.685 1.691 14.132
continuadas) 2.707 16.756 (16.780) 22.191
Depreciagdo e amortizagao (8.472) (7.949) (6.674) (1.493) (19.024) - (43.612)
Receita financeira 5.186 1.771 691 428 125 - 8.201
Despesa financeira (18.441) (5.843) (2.672) (789)  (4.217) - (31.962)
Despesa de imposto de renda (1.916) (3.842) (108) (329) 1.806 - (4.389)
Lucro liquido (prejuizo) das
operagdes continuadas (19.958) (14.172) 5.369 524 (4.554) (16.780) (49.571)
Lucro liquido das operacdes } ) ) 8.838 ) } 8.838

descontinuadas

A reconciliagdo do EBITDA, ao prejuizo liquido do periodo, € como segue:
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Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Prejuizo do periodo (operagdes continuadas) (57.260) (49.571)
Depreciacdo e amortizagdo (59.184) (43.612)
Receita financeira 8.934 8.201
Despesa financeira (46.323) (31.962)
Imposto de renda e contribuicdo social (8.260) (4.389)
EBITDA 47.573 22.191

Divulgacdes no ambito da Companhia

Informacdes geogréaficas

O Grupo opera nas seguintes areas: Brasil, Caribe (Colémbia) e Estados Unidos
da América. As informagfes por segmento das vendas do Grupo por mercado
geografico com base na localizacdo de seus clientes, independentemente da

origem dos bens/servicos, sdo as seguintes:

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022

Receita liquida:
Brasil 355.758 304.040
Caribe (a) 17.871 49.248
Estados Unidos da América 156.348 134.008
529.977 487.296

(a) Nesse montante est& sendo considerado o valor de R$ 32.884 referente a receita liquida das operagoes

descontinuadas no Panama para o periodo findo em 31 de margo de 2022.

Informacodes sobre os principais clientes

O Grupo néo tem clientes, nem conjunto de clientes sob controle comum que

respondam por mais de 10% de sua receita.

Instrumentos financeiros

a) Gestado do capital

A Administracdo do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a
continuidade normal dos negocios e maximizar os recursos para aplicagdo em
novas lojas, reformas e remodelacdo das lojas existentes, além da aquisicao
de outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com
instituicdes financeiras, caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras,
incluindo capital social e lucros acumulados.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da
economia, com o objetivo de otimizar sua alavancagem financeira. Além disso,
a Administracdo analisa periodicamente a estrutura do capital e sua capacidade
de liguidar seus passivos tomando as providéncias adequadas, quando
necessario, para equalizar o endividamento e a liquidez do Grupo.
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b) Valor justo dos instrumentos financeiros

Nas operacfes que envolvem os instrumentos financeiros, foi identificado que
empréstimos, financiamentos, debéntures e contas a receber possuem
diferencas entre os valores contabeis e 0s seus valores justos, por possuirem
prazos alongados para a sua liquidacado ou antecipac¢éao de liquidacéo.

Para os empréstimos, financiamentos, debéntures o valor justo foi calculado
projetando os fluxos futuros e utilizando as taxas de juros adquiridas em cada
um dos contratos (nota explicativa 19), trazendo estes valores a valor presente
utilizando as taxas médias das captagfes, em conformidade com as utilizadas
pelo mercado. A taxa de desconto utilizada nos passivos financeiros, em 31 de
margo de 2023, foi de 14,53% (13,1% em 31 de dezembro de 2022).

O calculo do valor justo do contas a receber considera o fato que a controladora
e algumas de suas empresas controladas ja fizeram cessdo, sem direito de
regresso, de parte de suas contas a receber de operadoras de cartbes, com o
objetivo de antecipar seu fluxo de caixa. As taxas utilizadas no célculo variaram
de 0,33% a 0,36% ao dia. As ultimos operagfes foram realizadas em 30 de
junho de 2022 e 30 de setembro de 2022. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
marco de 2023 o grupo ndo realizou essa operacdo de antecipagdo de
recebiveis.

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos
e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Controladora

31/03/2023
( Em milhdes de Reais ) Nivel Cgﬁigl;“ VIR Am((:JLrthz(;do Valor Justo
Caixa e bancos 246 - 246 246
Aplicagdes financeiras 2 46.977 40.723 6.254 46.977
Contas a receber 2 9.376 1.234 8.142 9.376
Contas a receber de partes relacionadas 316.251 - 316.251 316.251
Valores a receber de terceiros (i) 191 191 191
Créditos diversos (i) 1.423 - 1.423 1.423
Ativo 374.464 41.957 332.507 374.464
Fornecedores 13.325 - 13.325 13.325
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 2 483.449 483.449 499.449
Parcelamento de aquisicdes de empresas 6.254 6.254 6.254
Contas a pagar de partes relacionadas 14.096 14.096 14.096
Passivo 517.124 - 517.124 533.124
Consolidado
31/03/2023
( Em milhdes de Reais ) Nivel Valor Contabil  VJR Custo valor Justo
Amortizado
Caixa e bancos 76.290 - 76.290 76.290
Aplicag@es financeiras 2 129.220 112.046 17.174 129.220
Contas a receber 2 101.398 39.985 61.413 101.398
Contas a receber de partes relacionadas 14.865 - 14.865 14.865
Contas a receber (venda de controlada) (i) 14.598 - 14.598 14.598
Valor a receber ERTC (i) 3.007 - 3.007 3.007
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Valores a receber de terceiros (i) 15.810 - 15.810 15.810
Créditos diversos (i) 2.903 - 2.903 2.903
Ativo 358.091 152.031 206.060 358.091
Fornecedores 183.863 - 183.863 183.863
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 2 505.656 - 505.656 524.390
Parcelamento de aquisicdes de empresas 6.254 - 6.254 6.254
Passivo 695.773 - 695.773 714.507
@ Valores registrados na rubrica de outros ativos.

Controladora

31/12/2022
o . . Valor Custo

(Em milhdes de Reais ) Nivel Contabil VIR Amortizado Valor Justo
Caixa e bancos 347 - 347 347
AplicagBes financeiras 2 220.343  214.253 6.090 220.343
Contas a receber 2 12.106 1.189 10.917 12.106
Contas a receber de partes relacionadas 307.251 - 307.251 307.251
Outros valores a receber 176 - 176 176
Créditos diversos 1.454 - 1.454 1.454

Ativo 541.677  215.442 326.235 541.677
Fornecedores 12.647 - 12.647 12.647
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 2 592.695 - 592.695 623.502
Parcelamento de aquisi¢cdes de empresas 6.090 - 6.090 6.090
Contas a pagar de partes relacionadas 14.312 - 14.312 14.312

Passivo 625.744 - 625.744 656.551

Consolidado
31/12/2022
_— . . Valor Custo

(Em milhdes de Reais) Nivel Contabil VIR Amortizado Valor Justo
Caixa e bancos 112.133 - 112.133 112.133
AplicagGes financeiras 2 299.102 261.706 37.396 299.102
Contas a receber 2 117.277 46.742 70.535 117.277
Contas a receber de partes relacionadas 14.337 - 14.337 14.337
Contas a receber (venda de controlada) (i) 15.891 - 15.891 15.891
Outros valores a receber (i) 38.604 - 38.604 38.604
Créditos diversos (i) 3.100 - 3.100 3.100

Ativo 600.444  308.448 291.996 600.444
Fornecedores 195.929 - 195.929 195.929
Empréstimos, financiamentos e Debéntures 2 664.332 - 664.332 690.183
Parcelamento de aquisicdes de empresas 6.090 - 6.090 6.090

Passivo 866.351 - 866.351 892.202

(i) Valores registrado na rubrica de outros ativos.

c) Liquidez

A gestao de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos e
valores mobilidrios e linhas de crédito disponiveis suficientes para gerir a
capacidade de liguidacdo de compromissos.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez do Grupo considerando o fluxo de
caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito nédo utilizadas.
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A seguir, esta detalhado o vencimento contratual remanescente do Grupo para
seus passivos financeiros com prazos de amortizacdo acordados. Os quadros
foram preparados considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos
passivos financeiros com base na data mais proxima em que o Grupo possa
ser obrigado a efetuar o pagamento ou ter o direito de recebimento. Na medida
em gue os fluxos de juros séo flutuantes, o valor nao descontado é obtido com
base nas curvas de taxa de juros no periodo findo em 31 de marco de 2023.
Dessa forma, os saldos apresentados ndo conferem com os saldos
apresentados nos balancgos patrimoniais.

Controladora

Valor Menos de la3 3meses Mais de
Contébil 1 més meses alano l1lab5anos 5 anos Total
31 de marcgo de 2023:
Fornecedores 13.325 12.688 569 23 45 - 13.325
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 483.449 - 1.940 173.386 518.161 - 693.487
Passivo de arrendamento 10.008 360 635 2.622 6.879 1.848 12.344
Parcelamento de aquisi¢cbes 6.254 - - - 6.254 - 6.254
Contas a pagar e mutuos de
partes relacionadas 14.096 - - - 4.375 9.721 14.096
527.132 13.048 3.144 176.031 535.714 11.569 739.506
Consolidado
Valor Menos de la3 3meses Mais de
Contabil 1 més meses alano 1labanos 5 anos Total
31 de margo de 2023:
Fornecedores 183.863 178.873 2.079 2.181 730 - 183.863
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 505.656 1.372 4.701 186.183 529.131 - 721.836
Passivo de arrendamento 629.827 5.368 19.057 84.041 369.877 236.509 714.852
Parcelamento de aquisicdes 6.254 - - - - 6.254 6.254
1.325.600 185.613 25.837 272.405 899.738 242.763 1.626.355
Controladora
Valor Menos de la3 3meses Mais de
Contabil 1 més meses alano labanos 5 anos Total
31 de dezembro de 2022:
Fornecedores 12.647 12.157 471 19 - - 12.647
Empréstimos,
financiamentos e debéntures 592.695 99.435 62.262 155.769 471.730 - 749.196
Passivo de arrendamento 10.305 1.026 542 2.337 5.624 1.824  11.353
Parcelamento de aquisicGes 6.090 - - - 6.090 - 6.090
Comtas a pagar e mutuos de
partes relacionados 14.312 - - - 5.532 8.780 14.312
636.049 112.618 63.275 158.125 448.976 10.604 793.598
Consolidado
Valor Menos de la3 3 meses Mais de
Contabil 1 més meses alano 1lab5anos 5 anos Total
31 de dezembro de 2022:
Fornecedores 195.929 171.758 13.958 10.213 - - 195.929
Empréstimos,
financiamentos e debéntures 664.332 100.844 65.144 169.152 505.597 - 840.737
Passivo de arrendamento 636.173 10.920 20.901 83.003 374.442  252.468 741.734
Parcelamento de aquisicdes 6.090 - - - - 6.090 6.090
1.502.524 283.522 100.003 262.368 880.039 258.558 1.784.490
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d) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negocio ndo cumprir uma
obrigacdo prevista em um contrato com cliente, o que levaria ao
reconhecimento de perdas financeiras. As vendas do Grupo séo efetuadas
substancialmente por meio de pagamentos, principalmente cartdes de crédito
e débito, reduzindo substancialmente os riscos de inadimpléncia. Parte das
vendas relativas a “comissaria” é efetuada para empresas aéreas, cuja
capacidade de crédito € monitorada. Como resultado dessa gestéo, as perdas
esperadas foram registradas na rubrica “Provisdo para perdas de créditos
esperadas”, conforme demonstrado na nota explicativa n® 9. O Grupo também
possui outros ativos a receber (nota explicativa 17), dos quais a administragdo
considera baixo o risco de crédito.

O Grupo esta sujeito também a riscos de crédito relacionados aos
instrumentos financeiros contratados na gestdo de seus nhegocios,
principalmente representados por caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras. A Administragédo considera baixo o risco de crédito das operagoes
gue mantém em instituicdes financeiras, pois séo consideradas pelo mercado
como instituicbes de primeira linha, apresentam uma classificacdo de rating
BB- no Brasil, uma classificagdo de rating A+ no Estados Unidos e para
Colémbia.

e) Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros de operagdes contratadas
em reais (R$), indexados ao CDI (taxa de deposito interbancério).

Um resumo dos ativos e passivos financeiros da Companhia expostos ao risco
de flutuacdo da taxa de juros, conforme reportado & Administracdo esta
apresentado abaixo:

Controladora
31/03/2023 31/12/2022

Ativos financeiros 46.977 220.343
Passivos financeiros (491.159) (601.094)
Exposicao liquida do balango patrimonial (444.182) (380.751)

Consolidado
31/03/2023 31/12/2022

Ativos financeiros 111.864 262.943
Passivos financeiros (491.159) (601.094)
Exposicao liquida do balango patrimonial (379.295) (338.151)

e.l) Analise de sensibilidade
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Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os
ativos e passivos expostos, projetou-se o aumento das taxas para 0s
instrumentos financeiros que podem gerar prejuizos materiais a Companhia e
suas controladas aumentando ou reduzindo o resultado cuja sensibilidade é
apresentada através dos cenarios | e Il que foram estimados com um aumento
das taxas em 25% e 50% respectivamente, e 0s cenarios lll e IV estimam uma
diminuicéo das taxas em 25% e 50%, respectivamente, das taxas de juros na
data do fechamento de acordo com os montantes demonstrados abaixo.

Controladora em 31/03/2023

Operagdes Valor Taxa Cenario Cenéario  Cenario Cenéario
contabil atual | 1] 1] \Y,
Aplicacdes financeiras 46.977 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI 1.603 3.206 (1.603) (3.206)
Debentures (341.796) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (11.664) (23.328) 11.664 23.328
Notas Comerciais (50.212) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (1.713) (3.427) 1.713 3.427
Empréstimos modalidade 4131 (99.151) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (3.384) (6.767) 3.384 6.767
Efeito no resultado do periodo (15.158) (30.316) 15.158 30.316
Efeito liquido de impostos no (10.004) (20.008) 10.004 20.008

patriménio liquido

Consolidado em 31/03/2023

Operagdes Valor Taxa Cenario Cenario Cenario Cenario
contabil atual | 1] 1 \%

Aplicagdes financeiras 111.864 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI 3.817 7.635 (3.817) (7.635)
Debéntures (341.796) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (11.664) (23.328) 11.664 23.328
Notas Comerciais (50.212) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (1.713) (3.427) 1.713 3.427
Empréstimos modalidade 4131 (99.151) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (3.384) (6.767) 3.384 6.767
Efeito no resultado do periodo (12.944) (25.887) 12.944 25.887
Efeito liquido de impostos no (8.543) (17.085) 8.543 17.085

patriménio liquido

Controladora em 31/12/2022

Operagdes Valor Taxa Cenario Cenario  Cenario Cenario
contébil atual | 1] 1 v
Aplicacdes financeiras 220.343 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI 7.519 15.038 (7.519) (15.038)
Debentures (420.776) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (14.359) (28.718) 14.359 48.418
Notas Comerciais (76.403) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (2.607) (5.215) 2.607 5.215
Notas Comerciais (50.186) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (1.713) (3.425) 1.713 3.425
Empréstimo 4131 (53.729) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (1.834) (3.667) 1.834 3.667
Efeito no resultado do exercicio (12.993) (25.986) 12.993 25.986
Efeito liquido de impostos no (8.575) (17.151) 8.575 17.151

patrimdnio liquido
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Consolidado em 31/12/2022

Operacdes Valor Taxa Cenario Cenario Cenario Cenario
contabil atual | 1] 1] \%
Aplicacdes financeiras 262.943 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI 8.973 17.946 (8.973) (17.946)
Debéntures (420.776) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (14.359) (28.718) 20.421 40.841
Nota de Comerciais (76.403) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (2.607) (5.215) 3.107 6.213
Notas Comercias (50.186) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (1.713) (3.425) 2.100 4.201
Empréstimo 4131 (53.729) 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
Impacto referente ao aumento do CDI (1.834) (4.690) 2.346 4.690
Efeito no resultado do exercicio (11.539) (23.079) 11.539 23.079
Efeito liquido de impostos no (7.616) (15.232) 7.616 15.232

patriménio liquido

f) Risco exposicdo as variagbes cambiais

A Companhia esté exposta ao risco cambial de operacdes estrangeiras decorrente
de diferencas entre as moedas nas quais vendas, compras, recebiveis e
empréstimos sdo denominados, e a respectiva moeda funcional da Companhia.

A moeda funcional da Companhia na qual as transacfes sdo primariamente

denominadas é o Real (R$) (vide nota 2.2).

Um resumo da exposicdo ao risco cambial da Companhia, conforme reportado a

Administracdo estd apresentado abaixo:

Controladora

31/03/2023 31/12/2022
USD$ USD$
Contas a receber de partes relacionadas 28.615 50.647
Contas a pagar de partes relacionadas (7.519) (6.801)
Exposicao liquida do balan¢o patrimonial 21.096 43.846
Consolidado
31/03/2023 31/12/2022
USD$ USD$
Contas a receber — venda de controlada 14.598 15.891
Exposicao liquida do balan¢o patrimonial 14.598 15.891
A taxa de cambio aplicada no fechamento e a taxa média foi a seguinte:
Taxa média Taxa de fechamento
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Real x USD 5,1967 5,1636 5,0804 5,2177

i) Informagao extraidas do site do Banco Central.
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Versao : 1

Em 31 de marco de 2023, as empresas do Grupo ndo possuem instrumentos
financeiros derivativos contratados para protecéo da exposicdo cambial no fluxo de
caixa.

f.1) Analise de sensibilidade

Uma valorizacdo ou desvalorizagdo razoavelmente possivel do Délar norte-
americano (US$) contra o Real (R$) em 31 de marco 2023, teria afetado a
mensuracdo dos instrumentos financeiros denominados em moeda estrangeira. Os
cenarios de ganho ou perda de patrimbnio e de resultado, cuja sensibilidade é
apresentada através dos cenarios | e Il que foram estimados com uma valorizacéo
adicional de 25% e 50% respectivamente, e 0s cenarios lll e IV estimam uma
desvalorizacao adicional de 25% e 50%, respectivamente, das taxas de fechamento

de acordo com os montantes demonstrados abaixo:

Controladora

31/03/2023
Cenario | Cenério Il
R$ ganho R$ ganho
Saldo Moeda Taxa ou (perda) Taxa ou (perda)
Contas a receber de partes relacionadas 28.615 USD$ 6,3505 36.343 7,6206 72.687
Contas a pagar de partes relacionadas (7.519) USD$ 6,3505 (9.550) 7,6206 (19.099)
Efeito no resultado do periodo 26.793 53.588
Efeito liquido de impostos no patrimonio liquido 17.684 35.368
31/03/2023
Cenério lll Cenério IV
R$ ganho R$ ganho
Saldo Moeda Taxa ou (perda) Taxa ou (perda)
Contas a receber de partes relacionadas 28.615 UsD$ 3,8103 (36.343) 2,5402 (72.687)
Contas a pagar de partes relacionadas (7.519) USD$ 3,8103 9.550 2,5402 19.099
Efeito no resultado do periodo (26.793) (53.588)
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido (17.684) (35.368)
Consolidado
31/03/2023
Cenario | Cenario |l
R$ ganho R$ ganho
Saldo Moeda Taxa ou (perda) Taxa ou (perda)
Contas a receber — venda de controlada 14.598 USD$ 6,3505 18.541 7,6206 37.081
Efeito no resultado do periodo 18.541 37.081
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido 12.237 24.474
31/03/2023
Cenario Il Cenario IV
R$ ganho R$ ganho
Saldo Moeda Taxa ou (perda) Taxa ou (perda)
Contas a receber — venda de controlada 14.598 USD$ 3,8103 (18.541) 2,5402 (37.081)
Efeito no resultado do periodo (18.541) (37.081)
Efeito liquido de impostos no patrimdnio liquido (12.237) (24.474)
Controladora
31/12/2022
Cenario | Cenario |l
R$ ganho R$ ganho
Saldo Moeda Taxa ou (perda) Taxa ou (perda)

25

PAGINA: 71 de 125



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacdo S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacdes trimestrais

31 de margo de 2023

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Versao : 1

Contas a receber de partes relacionadas 50.647 USD$ 6,5221 66.065 7,8266 132.030
Contas a pagar de partes relacionadas (6.801) USD$ 6,5221 (8.871) 7,8266 (17.743)
Efeito no resultado do periodo 57.194 114.388
Efeito liquido de impostos no patrimdnio liquido 37.748 75.496
31/12/2022
Cenario lll Cenério IV
R$ ganho R$ ganho
Saldo Moeda Taxa ou (perda) Taxa ou (perda)
Contas a receber de partes relacionadas 50.647 USD$ 3,9133 (66.065) 2,6089 (132.030)
Contas a pagar de partes relacionadas (6.801) USD$ 3,9133 8.871 2,6089 17.743
Efeito no resultado do periodo (57.194) (114.287)
Efeito liquido de impostos no patrimdnio liquido (37.748) (75.496)
Consolidado
31/12/2022
Cenario | Cenario Il
R$ ganho R$ ganho
Saldo Moeda Taxa ou (perda) Taxa ou (perda)
Contas a receber — venda de controlada 15.891 USD$ 6,5221 20.728 7,8266 41.556
Efeito no resultado do periodo 20.728 41.556
Efeito liquido de impostos no patrimonio liquido 13.681 27.361
31/12/2022
Cenario lll Cenario IV
R$ ganho R$ ganho
Saldo Moeda Taxa ou (perda) Taxa ou (perda)
Contas a receber — venda de controlada 15.891 USD$ 3,9133 (20.728) 2,6089 (41.556)
Efeito no resultado do periodo (20.728) (41.556)
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido (13.681) (27.361)
7. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Caixa 99 137 7.764 4.978
Bancos 147 210 68.526 107.155
Aplicagdes financeiras 33.120 125.669 104.443 173.122
33.366 126.016 180.733 285.255

A composicéo das aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de

caixa € como segue:

Operacgles Rentabilidade média
Certificado de depdsito bancério 96,0% a 103% do CDI

Aplicacédo automatica (“overnight”’) 30% a 60% do CDI

Operacgles Rentabilidade média
96,0% a 103% do CDI

Certificado de deposito bancério
(Renda fixa)

Aplicacdo automatica
(“overnight”)

30% a 60% do CDI
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Liquidez
Imediata
Imediata

Liquidez

Imediata

Imediata

Controladora

Pais 31/03/2023 31/12/2022
Brasil 31.047 125.251
Brasil 2.073 418

33.120 125.669

Consolidado

Pais 31/03/2023 31/12/2022
Brasil 92.459 161.777
Brasil 5.548 6.492
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Certificado de deposito bancério

Versao : 1

- 0,431 % a.a. Imediata  Colémbia 2.409 3.927
(Renda fixa)
Certlflcaqlo de deposito bancario 1,533 % a.a. Imediata  Colémbia 3.555 811
(Renda fixa)
Aplicagao automatica 514 % a.a. Imediata  Colombia 472 115
(“overnight”)
104.443 173.122

8. Aplicag0es financeiras

Em 31 de margo de 2023, a Companhia possui um certificado de depdésito bancério a
101,75% do CDI no valor de R$ 7.603 destinado exclusivamente para pagamento de
juros das debéntures da segunda série em setembro de 2023 e R$ 6.254 aplicado em
conta escrow com rendimento a 102,25% do CDI. Nos EUA h& uma conta garantida no

valor de R$ 10.920 com remuneracéo de 0,012% a 0,60% ao ano.

Controladora

Consolidado

31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Aplicagdes financeiras — Circulante 7.603 88.584 7.603 88.584
Aplicagdes financeiros — N&o circulante 6.254 6.090 17.174 37.396
13.857 94.674 24.777 125.980
9. Contas areceber
Controladora Consolidado
31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022
Meios de pagamento (cartdes de crédito e
débito e vale-refei¢éo) 1.373 1.451 62.695 76.692
Clientes (*) 8.335 10.947 20.007 23.412
Verbas e acordos comerciais - - 3.403 3.984
Contas a receber franqueados (**) - - 38.779 40.197
Outras - - - 190
9.708 12.398 124.884 144.475
Provisdo para perdas estimadas para créditos
de liquidagdo duvidosa (332 (292) (23.486) (27.198)
9.376 12.106 101.398 117.277

O saldo da rubrica “Clientes” refere-se substancialmente a recebiveis de Companhias aéreas.

Incluem valores a receber dos franqueados das marcas KFC e Pizza Hut, principalmente relacionados
com royalties calculados com base em percentuais sobre as vendas das lojas franqueadas e valores a

receber destinados ao Fundo de Marketing.

O saldo da rubrica “Contas a receber”, antes da deducdo da provisdo para perda
estimada para crédito de liquidacdo duvidosa, esta expresso nas seguintes moedas

funcionais locais de cada pais onde o Grupo opera:

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022
Em Reais (Brasil) - R$ 111.045 125.683
Em Ddlares norte-americanos (EUA) - US$ 5.616 9.301
Em Pesos colombianos (Colémbia) - COP$ 8.223 9.491
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124.884 144.475

As contas a receber sdo compostas por recebiveis a vencer e vencidos, como segue:

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

A vencer 8.603 8.509 90.536 103.247
Vencidos:
Até 30 dias 586 2.769 7.217 9.790
De 31 a 60 dias 165 811 1.250 2.686
De 61 a 90 dias 183 31 6.937 6.345
Mais de 90 dias 169 278 18.944 22.407
Provisdo para perdas de credito esperadas (331) (292) (23.486) (27.198)
9.376 12.106 101.398 117.277

Provisao para perdas de crédito esperadas

A movimentacgédo da provisao para perdas de crédito esperadas € como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Saldo no inicio do periodo (292) (2.972) (27.198) (30.644)
Adicdes (40) (10.278) (5.778) (36.666)
Reversdes - 10.009 9.703 30.498
Baixas - 2.949 (213) 9.224
Outros - - - 390
Saldo no fim do periodo (332) (292) (23.486) (27.198)

Antecipacao de recebiveis

A controladora IMC e algumas de suas empresas controladas fizeram cesséo, sem
direito de regresso, de parte de suas contas a receber a operadoras de cartdes, com
0 objetivo de antecipar seu fluxo de caixa. Foi considerada a taxa de desconto
utilizada na dltima operacdo e o valor foi baixado de contas a receber no balanco,
pois todos os riscos relacionados aos recebiveis foram substancialmente transferidos
a contraparte nessas operacdes. O custo de antecipacao desses recebiveis foi
registrado no resultado na linha “Outras despesas financeiras”. O prazo desses
recebiveis sao de até 30 dias, por se tratar de recebiveis de operadoras de cartéo.
As Ultimas operag0es realizadas foram em 30 de junho de 2022 e 30 de setembro de
2022. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de margo de 2023 o Grupo ndo realizou
essa operacao.

10. Estoques

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Alimentos e bebidas 1.302 1.388 23.322 26.253
Combustiveis e acessorios para veiculo - - 4.705 6.143
Produtos nédo alimenticios e “souvenirs” para revenda - - 26.671 18.639
Suprimentos e utensilios 776 844 5.298 6.343
2.078 2.232 59.996 57.378

Em 31 de dezembro de 2022, o custo total dos estoques vendidos, lancados na rubrica
“Custo de vendas e servicos ” totaliza R$21.304 (R$17.612 em 31 de marco de 2022)
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na controladora e R$375.167 (R$347.142 em 31 de marco de 2022) no consolidado
(vide nota 28).

A movimentac¢do da provisao para perda nos estoques é como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Saldo Inicial (639) (589) (1.586) (1.299)
Adicdes (2.026) (3.076) (2.951) (5.454)
Reversoes 1.999 3.026 3.240 5.369
Variagdo cambial - - 12 (202)
Saldo Final (666) (639) (1.285) (1.586)

As reducdes dos saldos contabeis e as reversdes estio incluidas no ‘Custo das
vendas’.

11. Imposto de renda e contribuicéo social e tributos e
contribuicdes a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Imposto de renda e contribuicdo social antecipados - - 7.458 4.352
Imposto de Renda Retido na Fonte e IRPJ e CSLL 5.662 4.306 15.554 15.358
Subtotal Imposto de Renda e Contribuigdo Social a 5 662 4.306 23.012 19.710
recuperar
Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS 5.237 5406 65.509 65.720
INSS — Instituto Nacional do Seguro Social 1.419 455 7.387 2.439
Outros 1.11 129 1.080 1.141
Subtotal tributos e contribuicdes a recuperar 6.767 5.990 73.976 69.300
Total 12.429 10.296 96.988 89.010
Ativo circulante 8.170 7.021 67.108 60.993
Ativo néo circulante 4.259 3.275 29.880 28.017

12. Resultado de operagbes descontinuadas

Em reunido realizada em 24 de agosto de 2022, o Conselho de Administragéo deliberou
e aprovou a venda integral de sua participacdo societaria em sua subsidiaria indireta
International Meal Company F&B Panama S.A., localizada na Republica Federativa do
Panama, para a Sociedade para a Excelencia y Superacién, S.A.. Esta venda de
participacao societéria contemplou as nove lojas e o direito de licenciamento da marca
Carl’'s Jr. no Panama, e concretizou mais um passo importante na agenda de
transformacéo e simplificacdo dos negdécios, que visa extrair maiores sinergias entre as
operacOes existentes e reduzir as complexidades de gestdo. A venda foi concluida no
dia 04 de outubro de 2022 pelo valor total de US$ 1.747.739 (um milh&o e setecentos e
quarenta e sete mil e setecentos e trinta e nove reais mil délares) com o recebimento
de 50% do valor (US$873.000 oitocentos e setenta e trés mil délares) nessa data. Os
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50% (US$ 873.000 oitocentos e setenta e trés mil délares) restantes serdo pagos apos
a finalizacao de todos os tramites legais do processo.

Em 16 de setembro de 2022, a Companhia firmou um Acordo Vinculante com a
sociedade Inflight Holdings Cayman Ltd para a venda integral de sua participacao
societaria na subsidiaria indireta IMC Caribbean Holding Corp. que, por sua vez é a
Gnica acionista da International Meal Company Panama S.A, a qual opera as
concessdes de alimentos e bebidas localizadas nos Terminais 1 e 2 do Aeroporto
Internacional de Tocumen, Cidade do Panama, Republica do Panama. A venda foi
concluida no dia 30 de novembro de 2022 com o recebimento do valor liquido de U$
31.861.548,53 (trinta e um milhdes e oitocentos e sessenta e um mil e quinhentos e
gquarenta e oito dolares e cinquenta e trés centavos) pela controladora IMC Caribbean
Holding Corp., restando um saldo a receber de U$ 2.000.000 (dois milh&es de dolares)
que serao recebidos em 2023, apo6s a finalizacdo de todos os tramites legais do
processo.

Dessa forma, em 30 de setembro de 2022 os ativos e passivos da IMC Panaméa
(International Meal Company F&B Panama S.A. e International Meal Company Panama
S.A,) foram reclassificados para rubrica “ativos e passivos nao circulantes mantidos para
venda” no balanco patrimonial e baixados em 30 de novembro de 2022 quando ocorreu
a conclusao da venda. A demonstracao do resultado do periodo comparativo findo em
31 de marco de 2022 estd sendo reapresentada para apresentar a operagao
descontinuada separadamente das operacdes continuadas de forma a permitir a
comparabilidade dos efeitos derivados dessa operacdo descontinuada sobre as
operacgdes continuadas da Companhia.

Em virtude da realizacdo dos ajustes de conversao de balango da antiga controlada no
exterior em decorréncia da operagcdo descontinuada, houve ganho de R$ 89.060
alocado na rubrica outras receitas (despesas), liquidas, registrado no quarto trimestre
de 2022.

12.1a) Resultado liguido de operacfes descontinuadas

01/01/2022 a

31/03/2022

Receita liquida 32.884
Custo de vendas e servigos (11.721)
Lucro bruto 21.163
Receitas (despesas) operacionais

Despesas de vendas e operacionais (9.374)
Despesas gerais e administrativas (1.900)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (189)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 9.700
Resultado financeiro liquido (758)
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢c&o social 8.942
Imposto de renda e contribuicdo social (104)
Resultado liquido de operagdes descontinuadas 8.838
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12.1 b) Fluxos de caixa proveniente das (utilizado nas) operacdes descontinuadas

01/01/2022 a

31/03/2022

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 12.660
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (42)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (4.065)
Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (10.947)
Caixa liquido proveniente de (usado em) operagées
descontinuadas (2.394)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 82.587
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 80.193

(2.394)

12.1 c) Efeito da alienag&o sobre a posicéo financeira do Grupo em 2022

IMC Panama
Contas a receber 797
Estoques 1.074
Tributos e contribuicdes a recuperar 165
Despesas antecipadas 496
Outros ativos circulantes 2.459
Outros ativos néo circulantes 12.268
Imobilizado 22.265
Intangivel 2.477
Direito de uso 31.415
Fornecedores (1.484)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante) (29.117)
Salarios e encargos sociais (2.094)
Tributos a recolher (164)
Passivo de arrendamento (9.533)
Outros passivos circulantes (1.306)
Passivo de arrendamento (ndo circulante) (25.508)
Ativos e passivos liquidos (exceto caixa e equivalentes) 4.210
Montante recebido em caixa pela alienacdo 212.989
Valor retido para pagamento do empréstimo realizado pelo Comprador diretamente a
instituicdo financeira (29.118)
Caixa e equivalentes de caixa do segmento alienado (4.605)
Entrada de caixa liquido 179.266

13. Investimentos

Informacoées das controladas e controladas em conjunto

As informagbes financeiras resumidas relativas a cada uma das controladas estédo
demonstradas a seguir:

a) 31 de marco de 2023
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Lucro liquido

Participacdo Total dos Total dos Patriménio (prejuizo) do Equivaléncia
Controladas diretas % ativos passivos liguido (*) _Investimento periodo Receita patrimonial
IMCMV Holdings Inc. 100% 934.725 (569.641) (365.084) 365.084 (16.341) 156.348 (16.341)
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100% 99.846 (36.275) (63.570) 63.570 2.223 17.871 2.222
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 100% 969.127 (605.417) (363.710) 363.710 (4.251) 205.454 (4.251)
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 64,74% 2.958 (2.828) (130) 84 (111) - (71)
Centro de Servigos Frango Assado
Norte Ltda. (Brasil) 91,30% 152.312 (76.983) (75.329) 68.776 4.361 88.969 3.983
Batata Inglesa Ltda. (Brasil) 100% 16.872 (11.976) (4.896) 4.896 130 5.557 130
KSR Master Franquias Ltda. (Brasil) 100% 57.838 (73.409) 15571 (15.571) 569 4.998 569
PHSR Master Franquia Ltda. (Brasil) 100% 44.838 (82.691) 37.853 (37.854) 1.342 5.796 1.342
Total 2.278.516  (1.459.220) (819.295) 812.695 (12.078)  484.993 (12.417)

(*) Os valores de patriménio liquido negativo das controladas, conforme demonstrados no quadro acima,
totalizando o montante de R$53.424 estdo apresentados como provisdo para perdas em investimentos no
passivo ndo circulante.

b) 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido

Participagcdo Total dos Total dos Patriménio (prejuizo) do Equivaléncia
Controladas diretas % ativos passivos liquido (*) _Investimento exercicio Receita patrimonial
IMCMV Holdings Inc. 100% 1.003.190 (611.123) (392.066) 392.066 31.183 793.084 31.183
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100% 123.012 (61.499) (61.514) 61.514 221.631 185.853 221.631
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 100% 955.194 (596.010) (359.183) 359.183 6.345 757.507 6.345
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 64,74% 3.289 (3.048) (241) 155 (842) 10.541 (545)
Centro de Servigos Frango Assado
Norte Ltda. (Brasil) 91,30% 151.706 (80.736) (70.970) 64.796 12.347 385.411 11.273
Batata Inglesa Ltda. (Brasil) 100% 16.786 (12.020) (4.766) 4.766 (2.125) 15.349 (2.125)
KSR Master Franquias Ltda. (Brasil) 100% 55.646 (71.786) 16.140 (16.140) 3.194 19.372 3.194
PHSR Master Franquia Ltda. (Brasil) 100% 39.085 (78.280) 39.195 (39.196) (9.228) 30.358 (9.228)
Total 2.347.908 (1.514.502) (833.405) 827.144 262.505 2.197.475 261.728
Equivaléncia do investimento operagdes descontinuadas (23.390)
Total da equivaléncia patrimonial 238.338

(*) Os valores de patrimodnio liquido negativo das controladas, conforme demonstrados no quadro acima,
totalizando o montante de R$55.336 estdo apresentados como provisdo para perdas em investimentos no
passivo ndo circulante.

A movimentacdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto (joint
venture), apresentada nas informagfes financeiras individuais, € demonstrada como
segue:

(a) Controladas

Centro
de
IMC Servigos
IMCMV Puerto Piment Frango KSR PHSR Batata
Holdings Inc Rico Ltd. a Verde Niad Assado Master Master Inglesa Total

Saldo em 31 de dezembro de 2021 387.318 150.017 322862 (26.700) 54.799 (19.403) (29.968) ; 838.925
Resultado de equivaléncia 31.183 198.241 6.345 (545) 11.273 3.194 (9.228) (2.125) 238.338
Ajustes de conversao de operagdes

continuadas (26.435) (46.324) - - - - - - (72.759)
Ajustes de conversao de operagdes

descontinuadas - 36.154 - - - - - - 36.154
Perdzo de divida - (115.035) (15.513) 28.412 - - - 6.891 (95.245)
Distribicao de dividendos - (130.896) - - - - - - (130.896)
Efeito de ajuste a valor presente

calculado sobre mdtuos, registrados

contra patriménio liquido - (4.554) 45.489 (1.012) (1.276) 69 - - 38.716
Reducao de capital (i) - (26.089) - - - - - - (26.089)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 392.066 61.514 359.183 155 64.796 (16.140) (39.196) 4.766 827.144
Resultado de equivaléncia (16.341) 2.222 (4.251) (71) 3.983 569 1.342 130 (12.417)
Ajustes de conversao (10.641) (163) - - - - - - (10.807)
Efeito de ajuste a valor presente

calculado sobre mutuos, registrados

contra patriménio liquido - - 8.778 - (3) - - - 8.775
Saldo em 31 de margo de 2023 365.084 63.570 363.710 84 68.776 (15.571) (37.854) 4.896 812.695
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866.120
(53.425)

Total do passivo

(0] Redugao de capital na subsidiaria IMC Puerto Rico Ltd. A empresa ja dispde de fundos suficientes tendo em conta os critérios definidos na
secdo 54 da lei das Sociedades de 1981 podendo assim distribuir o capital excedente para a International Meal Company Alimentagéo S.A.

(b) Controladas em conjunto

Consolidado

Universal City Restaurant Venture,LLC

Saldo em 31 de dezembro de 2021 30.233
Resultado de equivaléncia 12.549
Amortizagdo de alocacéo de valor justo derivado de combinagdo de negdcios (2.162)
Outros ajustes 5.795
Ajustes de converséo (15.188)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 31.227
Resultado de equivaléncia 2.639
Amortizagdo de alocacéo de valor justo derivado de combinagdo de negdcios (523)
Outros ajustes 3.504
Ajustes de conversao (3.446)
Saldo em 31 de marc¢o de 2023 33.401
14. Imobilizado
A composi¢do e movimentacdo do ativo imobilizado para os periodos findos em 31 de
marco de 2023 e 31 de marc¢o de 2022 sdo como segue:
Controladora
Saldos em Saldos em
31/12/2022 Adicdes(i) Baixas Transferéncia(ii) 31/03/2023
Custo
Magquinas e equipamentos 22.372 - - 42 22.414
Mbveis e utensilios 9.334 - - - 9.334
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros 37.393 - - 100 37.493
Computadores, veiculos e outros 24.214 - - 2.326 26.540
Obras e instalagdes em andamento 5.150 6.161 (360) (2.828) 8.123
Total 98.463 6.161 (360) (360) 103.904
Depreciagéo
Magquinas e equipamentos (16.558) (287) (16.845)
Mbveis e utensilios (7.412) (78) (7.490)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (21.455) (574) (22.029)
Computadores, veiculos e outros (18.508) (569) (19.077)
Total (63.933) (1.508) (65.441)
Redugé&o do valor recuperavel dos ativos
Maquinas, equipamentos e instalagdes (1.326) (1.326)
Mbveis e utensilios (532) (532)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (3.274) (3.274)
Computadores, veiculos e outros (159) (159)
Obras e instalagdes em andamento - -
Total (5.291) (5.291)
Total liquido 29.239 4.653 (360) (360) 33.172
Controladora
Saldos em Saldos em
31/12/2021 Adicdes(i) Baixas Transferéncia(ii) 31/03/2022

Custo

Maquinas e equipamentos 29.543 478 30.021

Moveis e utensilios 9.269 39 9.308

Benfeitorias e instala¢cdes em iméveis de terceiros 28.486 - 396 28.882

Computadores, veiculos e outros 25.315 - 4) 230 25.541

Obras e instalagdes em andamento 8.141 1.379 - (1.157) 8.363

Total 100.754 1.379 (4) (14) 102.115
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Depreciagao

Maquinas e equipamentos (20.035) (496) - 7 (20.524)
Mbveis e utensilios (6.830) (106) - - (6.936)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (16.186) (498) - - (16.684)
Computadores, veiculos e outros (23.156) (249) 2 2 (23.403)
Total (66.207) (1.349) 2 9 (67.554)
Reducéo do valor recuperavel dos ativos

Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (1.492) - - - (2.492)
Obras e instala¢cdes em andamento (794) - - - (794)
Méveis e utensilios (213) - - - (213)
Maquinas, equipamentos e instalacdes (1.892) - - - (1.892)
Computadores, veiculos e outros (459) - - - (459)
Total (4.850) - - - (4.850)
Total liquido 29.697 30 (2) (14) 29.711

Consolidado

Efeitos das
Saldos em variagbes Saldos em
31/12/2022 Adicdes(i) Baixas Transferéncia(ii) cambiais  31/03/2023
Custo
Terrenos e edificacdes 4.084 - - - 76 4.160
Mé&quinas e equipamentos 208.465 2.965 (45) 15.912 (512) 226.785
Méveis e utensilios 109.127 - (387) 209 (1.955) 106.994
Benfeitorias e instalacdes em iméveis de terceiros 599.238 3.701 (725) 22.565 (4.374) 620.405
Computadores, veiculos e outros 92.614 216 (22) 4.947 (470) 97.285
Obras e instalagcbes em andamento 91.625 23.469 (771) (45.861) (1.314) 67.148
Total 1.105.153 30.351  (1.950) (2.228) (8.549)  1.122.777
Depreciacao
Terrenos e edificagbes (2.951) - - - (54) (3.005)
Méaquinas e equipamentos (130.071) (5.776) 27 - 232 (135.588)
Moveis e utensilios (71.070) (2.087) 49 - 631 (72.477)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (318.336) (9.413) 230 - 3.047 (324.472)
Computadores, veiculos e outros (67.761) (2.376) 21 - 216 (69.900)
Total (590.189) (19.652) 327 - 4.072 (605.442)
Reducéo do valor recuperavel dos ativos
Maquinas, equipamentos e instalacdes (7.332) - 16 - (20) (7.336)
Méveis e utensilios (4.457) - 17 - - (4.440)
Benfeitorias e instalagfes em iméveis de terceiros (35.070) - 303 - - (34.767)
Computadores, veiculos e outros (910) - 19 - - (891)
Obras e instalagdes em andamento (1.396) - - - - (1.396)
Total (49.165) - 355 - (20) (48.830)
Total liquido 465.799 10.699  (1.268) (2.228) (4.497) 468.505
Consolidado
Efeitos das
Saldos em variacOes Saldos em
31/12/2021  Adicdes(i) Baixas Transferéncia(ii) cambiais 31/03/2022
Custo
Terrenos e edificacdes 5.205 - - - (413) 4.792
Maquinas, equipamentos e instalacdes 271.872 - (2.088) 8.611 (9.063) 269.332
Méveis e utensilios 104.460 - (7.887) 2.755 (8.443) 90.885
Benfeitorias em iméveis de terceiros 535.726 - (2.586) 21.704 (39.614) 515.230
Computadores, veiculos e outros 99.603 - (1.626) 1.699 (4.523) 95.153
Obras e instalagcdes em andamento 138.723 20.978 (58) (35.175) (5.788) 118.680
Total 1.155.589 20.978 _ (14.245) (406) (67.844) 1.094.072
Depreciagéo
Terrenos e edificacdes (3.736) (5) - - 296 (3.445)
Maquinas e equipamentos (168.991) (4.903) 154 - 6.794 (166.946)
Méveis e utensilios (82.442) (5.219) 70 - 5.726 (81.865)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (303.117) (7.090) 379 - 33.224 (276.604)
Computadores, veiculos e outros (75.651) (2.095) 30 - 4.298 (73.418)
Total (633.937) (19.312) 633 - 50.338 (602.278)
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Provisédo de reducéo do valor recuperavel dos
ativos
Méquinas e equipamentos (55.545) - 9 - 107 (55.429)
Obras e instalagdes em andamento (800) - 49 - (751)
Méveis e utensilios (2.193) - 6 (2.187)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis de terceiros (15.300) - 255 (15.045)
Computadores, veiculos e outros (516) - - - - (516)
Total (74.354) - 319 - 107 (73.928)
Total liquido 447.298 1.666 _ (13.293) (406) (17.399) 417.866
@ O valor das adi¢6es do imobilizado e intangivel apresentados no fluxo de caixa do periodo findo em 31 de
marco de 2023, sendo R$ 6.976 na controladora e R$.56.716 reflete o que foi efetivamente pago, sendo o
valor de R$ 815 na controladora e R$ 4.101 no consolidado referente outros periodos. O valor das adi¢es
do imobilizado e intangivel apresentados no fluxo de caixa do periodo findo em 31 de margo de 2022, sendo
R$ 1.506 na controladora e R$.16.436 reflete o que foi efetivamente pago, sendo o valor de R$ 127 na
controladora e R$ 13.750 no consolidado referente outros periodos.
(i) Os valores de transferéncias foram entre as rubricas de imobilizado e intangivel.
Os valores liquidos de depreciacdo sdo demonstrados da seguinte forma:
Controladora Consolidado
Saldos liquidos em 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Terrenos e edificacoes - - 1.155 1.134
Maquinas e equipamentos 4.243 4.488 83.861 71.062
Méveis e utensilios 1.312 1.390 30.077 33.600
Benfeitorias e instalag6es em imdéveis de terceiros 12.190 12.664 261.166 245.832
Computadores. veiculos e outros 7.304 5.547 26.494 23.943
Obras e instalagfes em andamento 8.123 5.150 65.752 90.228
33.172 29.239 468.505 465.799
Os encargos de depreciagdo e amortizacdo sdo alocados da seguinte forma:
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Alocados ao custo de vendas e servi¢cos 776 895 18.491 16.682
Alocados a despesas gerais e administrativas e despesas de
vendas e operacionais 731 454 1.161 2.630
Total da despesa de depreciacao 1.508 1.349 19.652 19.312
Créditos de PIS e COFINS sobre a depreciacéo e amortizacdo (**) (132) (140) (1.153) (779)
Total da despesa de depreciagao liquida de créditos de impostos 1.376 1.209 18.499 18.533

(*) Valor relativo aos créditos de PIS e COFINS sobre ativo imobilizado destinado a area operacional e administrativa,
registrados nas rubricas custo de vendas e servigos, despesas gerais e administrativas e despesas de vendas e
operacionais.

15. Intangivel

As movimentagdes do intangivel para os periodos findos em 31 de margo de 2023 e 31 de marco de 2022
sd0 como segue:
Controladora

Saldos em Saldos em

31/12/2022  Adigdes(i) Baixas Transferéncia(ii) 31/03/2023
Custo
Agio 243.858 - - - 243.858
Software 38.146 - - 360 38.506
Marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos de licenciamento 391.424 - - - 391.424
Total 677.528 - - 360 677.888
Amortizagao
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Software (25.463) (1.034) - - (26.497)
Direitos de licenciamento (154.333) (3.948) - - (158.281)
Total (179.796) (4.982) - - (184.778)
Reducéo do valor recuperavel dos ativos

Agio (28.114) - - - (28.114)
Software (49) - - - (49)
Marcas (4.100) - - - (4.100)
Total (32.263) - - - (32.263)
Total liquido 465.469 (4.982) - 360 460.847

Controladora

Saldos em Saldos em

31/12/2021 Adicdes (i) Baixas Transferéncia(ii) 31/03/2022
Custo
Agio 250.417 - - - 250.417
Software 33.469 - - 14 33.483
Marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos de licenciamento 353.113 - - - 353.113
Total 641.099 - - 14 641.113
Amortizagéo:
Software (24.997) (785) - - (25.782)
Direitos de licenciamento (96.370) (3.947) - - (100.317)
Total (121.367) (4.732) - - (126.099)
Reducéo do valor recuperavel dos ativos
Agio (34.673) - - - (34.673)
Software (1.278) - - - (1.278)
Marcas (4.100) - - - (4.100)
Total (40.051) - - - (40.051)
Total liquido 479.681 (4.732) - 14 474.963

Consolidado

Efeito das

Saldos em Transferéncias(ii variacOes Saldos em

31/12/2022 Adicdes (i) Baixas ) cambiais 31/03/2023
Custo
Agio 719.581 - (955) - (4.918) 713.708
Software 55.372 344 ) 630 49 56.393
Marcas 74.418 - - - 341 74.759
Direitos de licenciamento 440.494 3.070 (576) 1.599 (142) 444.445
Contratos de nédo concorréncia 2.884 - - - 54 2.938
Intangivel em andamento e outros - - - - - -
Total 1.292.749 3.414 (1.533) 2.229 (4.616) 1.292.243
Amortizagédo
Software (38.856) (1.307) 2 - (40) (40.201)
Direitos de licenciamento (177.961) (4.761) - - 125 (182.597)
Contratos de néo concorréncia (2.125) - - - (39) (2.164)
Outros - - - - - -
Total (218.942) (6.068) 2 - 46 (224.962)
Provisé&o de redugéo do valor
recuperavel dos ativos
Agio (43.837) - - - - (43.837)
Software (415) - - - - (415)
Marcas (20.176) - - - (45) (20.221)
Direitos de licenciamento (7.124) (€] - - - (7.125)
Total (71.552) @ - - (45) (71.598)
Total liquido 1.002.255 (2.655) (1.531) 2.229 (4.615) 995.683

Consolidado
Efeito das
Saldos em Adicdes variagdes Saldos em
31/12/2021 () Baixas cambiais 31/03/2022
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Transferéncias(i

i)

Custo

Agio 939.603 - - - (42.729) 896.874
Software 49.269 - (116) 406 (120) 49.439
Direitos sobre marcas 77.614 - - - (1.859) 75.755
Direitos de licenciamento 417.100 9.208 - - (3.851) 422.727
Contratos de nédo concorréncia 3.676 - - (292) 3.384
Intangivel em andamento e outros 2.686 - (95) - - 2.591
Total 1.489.948 9.208 (211) 406 (48.581) 1.450.770
Amortizacéo

Software (36.455) (1.091) 9 - 264 (37.273)
Direitos de licenciamento (147.216) (6.412) - - 4.643 (148.985)
Contratos de ndo concorréncia (3.208) - - - 215 (2.993)
Intangivel em andamento e outros (999) - - - - (999)
Total (187.878) (7.503) 9 - 5.122 (190.250)
Reducéo do valor recuperavel

dos ativos

Agio (223.849) - - - - (223.849)
Software (7.315) - - - - (7.315)
Direitos sobre marcas (21.323) - - - 246 (21.077)
Direitos de licenciamento (17) - - - - 17)
Total (252.504) - - - 246 (252.258)
Total liquido 1.049.566 1.704 (202) 406 (43.212) 1.008.262

(i) O valor das adi¢des do imobilizado e intangivel apresentados no fluxo de caixa do periodo findo em 31 de margo de 2023, sendo
R$ 6.976 na controladora e R$.56.716 reflete o que foi efetivamente pago, sendo o valor de R$ 815 na controladora e R$ 4.101 no
consolidado referente outros periodos. O valor das adigdes do imobilizado e intangivel apresentados no fluxo de caixa do periodo
findo em 31 de marco de 2022, sendo R$ 1.506 na controladora e R$.16.436 reflete o que foi efetivamente pago, sendo o valor de
R$ 127 na controladora e R$ 13.750 no consolidado referente outros periodos.

(i) Os valores de transferéncias foram entre as rubricas de imobilizado e intangivel.

Controladora Consolidado

Saldos liquidos em 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Agio (a) 215.744 215.744 669.871 675.744
Software 11.960 12.634 15.778 16.101
Direitos sobre marcas (b) - - 54.538 54.242
Direitos de licenciamento (c) 233.143 237.091 254.723 255.409
Contratos de ndo concorréncia - - 773 759
460.847 465.469 995.683 1.002.255

Principais ativos intangiveis

a) Agio

Alocacdo do agio a unidades geradoras de caixa

O &gio é alocado a cada unidade geradora de caixa definida da seguinte forma:
PH, KFC & Outros (Shopping centers): refeicdes rapidas em cadeias de
restaurantes e cafeterias localizadas em shopping centers no Brasil e
prestacdo de servigos aos franqueados das marcas KFC e Pizza Hut e
demais lojas, a partir da aquisicdo das operacdes da MultiQSR.
Aeroportos: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (catering) e outros servicos correlacionados no Brasil.
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Caribe (Colébmbia): fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias
e para companhias aéreas (catering) e outros servi¢cos correlacionados.

Frango Assado: pracas de alimentacdo em postos de servigos e cadeias
de restaurantes localizadas em rodovias no Brasil, além de venda de
combustiveis para veiculos.

Estados Unidos da Ameérica: refeicbes em restaurantes em mercados
cativos nos Estados Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

O valor contabil do agio foi alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte

forma:

Consolidado
31/03/2023 31/03/2022

Brasil:
Shopping centers 158.626 158.626
Aeroportos 57.119 57.119
Rodovias 206.187 206.186
421.932 421.931

Caribe:
Aeroportos 18.292 21.076
18.292 21.076
Estados Unidos da América: 229.647 230.018
669.871 673.025

Direitos sobre as marcas

Referem-se as marcas identificadas nas aquisi¢cdes efetuadas. Destacam-se as marcas
Viena, Frango Assado, Batata Inglesa e Rede J&C Delicias (Coldémbia).

Direitos de licenciamento

Tratam-se das parcelas do preco atribuivel as aquisi¢cdes das operagdes de “comissaria”
(“catering”) alocadas as licengas para operar servigos de fornecimento de refeigdes a
bordo de aeronaves e licengas e autorizacdes para operar restaurantes em certas
regides comerciais de aeroportos.

A partir da aquisicdo das operacdes da MultiQSR em 2019, a Companhia adquiriu o
direito de explorar, com exclusividade, as marcas KFC e Pizza Hut no Brasil como
master franqueado.

As operacbes de comissaria j4 foram totalmente amortizadas e o direito de
licenciamento das master franquias sdo amortizados em 10 anos.

Andlise de reducdo do valor recuperavel dos ativos sem vida Util definida

38

Versao : 1

PAGINA: 84 de 125



Consolidado

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas
International Meal Company Alimentacdo S.A. e Controladas
Notas explicativas as informacdes trimestrais
31 de margo de 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)
A andlise de reducgéo do valor recuperavel dos ativos de vida util indefinida é efetuada
uma vez ao ano ou quando ha indicadores de reducéo do valor recuperavel de alguma
das unidades geradoras de caixa.
Em 31 de mar¢o de 2023, a Administracdo concluiu que nao havia indicadores de perda
do valor recuperavel para nenhuma das suas unidades geradoras de caixa (UGC).
16. Direito de uso e passivo de arrendamento (“direito de uso”)
As movimentacdes do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento sédo
compostas substancialmente por contratos de imoéveis.
A movimentagdo nos periodos findos em 31 de mar¢o de 2023 e 31 de margo de 2022
foi como segue:
a) Movimentacdo do ativo de direito de uso
Controladora
Iméveis Direitos sobre pontos comerciais Total
Saldo em
3111212022 9.610 1.548 11.158
(-) Amortizagéo (1.054) (684) (1.738)
(+) Adicoes 105 - 105
(-) Baixas (296) - (296)
(+) Remensuracao 757 - 757
(+) Reclassificacao - 684 684
Saldo em
310312023 9.122 1.548 10.670
Controladora
Maquinas e Direitos sobre
Iméveis aq Veiculos pontos Total
equipamentos g
comercilals
Saldo em 31/12/2021 10.661 902 9 (4.779) 6.793
(-) Amortizacéo (1.548) (11) - - (1.559)
(-) Descontos (63) - - - (63)
Saldo em 31/03/2022 9.050 891 9 (4.779) 5.171
Consolidado
Imoéveis Direitos sobre pontos comerciais Total
Saldo em
21/12/2022 566.306 31.761 598.067
(-) Amortizacao (34.155) (1.703) (35.858)
(+) AdigBes 9.819 . 9.819
(-) Baixas (1.060) - (1.060)
(+) Variacéo cambial (2.617) - (2.617)
(+) Remensuracao 4.014 - 4.014
(+) Reclassificacéo - 684 684
Saldo em
21/03/2023 542.307 30.742 573.049
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L Direitos sobre
Méaquinas e

Iméveis ] Veiculos pontos Total
equipamentos .t
comerciais
Saldo em 31/12/2021 551.546 902 9 30.051 582.508
(-) Amortizacao (21.505) (11) - (153) (21.670)
(+) Adicao 37.600 - - - 37.600
(-) Baixas (3.144) - - - (3.144)
(+) Variagao cambial (77.395) - - - (77.395)
Saldo em 31/03/2022 487.101 891 9 29.898 517.899

b) Movimentacdo do passivo de arrendamento

Controladora

Imoveis Total
Saldo em 31/12/2022 10.305 10.305
(+) Juros 538 538
(-) Pagamento de principal (863) (863)
(-) Pagamento de juros (538) (538)
(+) Adigdes 105 105
(-) Baixas (296) (296)
(+) Remensuragéo 757 757
Saldo em 31/03/2023 10.008 10.008
Circulante 3.414
Nao circulante 6.594

Controladora

Maquinas e
Imdveis equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31/12/2021 12.108 991 39 13.138
(+) Juros 159 1 - 160
(-) Pagamento de principal (419) (8) - (427)
(-) Pagamento de juros (644) - - (644)
Saldo em 31/03/2022 11.204 984 39 12.227
Circulante 4.457
N&o circulante 7.770
Consolidado
Imdveis Total
Saldo em 31/12/2022 636.172 636.172
(+) Juros 9.118 9.118
(-) Pagamento de principal (34.980) (34.980)
(-) Pagamento de juros (9.118) (9.118)
(+) Adigdes 9.819 9.819
(-) Baixas (1.060) (1.060)
(+) Remensuragéo 3.603 3.603
(+) Variagao cambial (4.461) (4.461)
Saldo em 31/03/2023 609.093 609.093
Circulante 89.809
N&o circulante 519.284
Consolidado
Maquinas e
Iméveis equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31/12/2021 612.837 991 39 613.867
(+) Juros 2.938 1 - 2.939
(-) Pagamento de principal (1.421) (8) - (1.429)
(-) Pagamento de juros (757) (4) - (761)
(+) Adigdes 37.600 - - 37.600
(-) Baixas (3.144) - - (3.144)
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(+) Variacao cambial (99.559) - - (99.559)
Saldo em 31/03/2022 548.494 980 39 549.513
Circulante 78.701
Na&o circulante 470.813

¢) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no
passivo ndo circulante

Ano Controladora Consolidado

2024 1.673 85.848
2025 2.122 86.122
2026 687 80.057
Mais de 5 anos 2.112 267.257
Total 6.594 519.284

d) Contratos de arrendamento de curto prazo, baixo valor e variaveis:

Em 31 margo de 2023, os pagamentos realizados pela Companhia relativos aos
contratos de arrendamento de curto prazo e ativos de baixo valor relativos a
impressoras, periféricos, e equipamentos de escritério na controladora
totalizaram R$195 (R$54 em 31 de margo de 2022) e no consolidado R$467 (R$
168 em 31 de marc¢o de 2022). Os pagamentos de contratos com valor variavel
totalizaram na contradora R$ 962 (R$ 790 em 31 de marco de 2022) e no
consolidado R$ 10.599 (R$ 10.340 em 31 de marc¢o de 2022).

e) Créditos de PIS e COFINS

As entidades localizadas no Brasil possuem direito a crédito de PIS e COFINS
nos contratos de aluguel na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos
abaixo os valores potenciais desses impostos, considerando os valores nominais
e ajustados ao seu valor presente:

Controladora
Ajustado a valor

Valor nominal presente
Contraprestacdo do arrendamento 10.008 9.688
PIS e COFINS potencial (9,25%) 926 896

Consolidado
Ajustado a valor

Valor nominal presente
Contraprestagéo do arrendamento 219.074 212.068
PIS e COFINS potencial (9,25%) 20.264 19.616

f) Informacdes adicionais

Caso o Grupo tivesse adotado a metodologia de calculo projetando a inflagcéo
embutida na taxa incremental nominal e trazendo ao valor presente pela taxa
incremental nominal, os seguintes dados deveriam ser considerados:
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Inflagdo projetada Prazo médio dos
por ano contratos
Operacgdes no Brasil 3,20% 7 anos
Operacdes internacionais
Estados Unidos da América 5,00% 6 anos
Colémbia 13,34% 3 anos
17. Outros ativos
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Adiantamentos a 331 214 1121 717
empregados
Adiantamentos a terceiros 59 87 5.664 10.766
Adiantamento imobilizado - - 989 1.371
Depdsitos Judiciais ISS - - 1.243 1.243
Valor a receber operacéo
descontinuada do Panama ) ) 14.598 15.891
Valores a receber ERTC - - 3.007 19.827
Valores a receber de terceiros 191 - 15.810 18.777
Créditos diversos 1.424 1.630 2.903 3.100
2.005 1.931 45.335 71.692
18. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Fornecedores de produtos 6.506 5.817 118.233 109.282
Fornecedores de servigos 6.819 6.828 59.114 72.150
Fornecedores (risco sacado) - 2 6.375 14.497
Fornecedores — outros - - 141 -
13.325 12.647 183.863 195.929

A Companhia possui junto ao banco Santander uma operacdo chamada de Risco
Sacado (Confirming), que tem como objetivo facilitar aos seus fornecedores a
antecipacdo das notas fiscais relacionadas as compras que a Companhia efetua. O
banco paga antecipadamente ao fornecedor, caso ele assim solicite (a deciséo € Unica
e exclusivamente do mesmo), em troca de um desconto, o qual é custeado por ele. Na
data de vencimento original da nota fiscal, a Companhia paga ao banco, o valor nominal
original da nota fiscal. Sendo assim, tal operagdo ndo muda a esséncia econdmica
original da transacdo comercial, sendo os valores, portanto, contabilizados em
fornecedores a pagar.

19. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Descri¢cé@o Ta"?‘ Garantias Encargos Vencimento Valor 31/03/2023 31/12/2022
Efetiva contratado
Fianca da
A Pimenta Verde CDI + spread .
a 0, !
Debéntures 12 19.16%  Njage Centro . de 4,85% Anual até 125.000 - 97.414
série (a) a.a. : 15/03/2024
de Servico a.a.
Norte
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Fianca da
N Pimenta Verde, CDI + spread .
Debéntures 2% 19,67%  \iage Centro de 5,30% Anual até 125.000 140.886 147.251
série (a) a.a. d - 15/03/2026
e Servico a.a.
Norte
Fianca da
s Pimenta Verde, CDI + spread .
Emissdosérie  19.67%  \iad'e centro de 5,00% Anual até 150.000 - 176.110
Unica (b) a.a. d - 10/09/2025
e Servico a.a.
Norte
Cesséo
fiduciaria de
P CDI+ spread .
Notas 16,26% recebiveis da Anual até
comerciais (c) a.a. Pimenta Verde geaz,so% 18/01/2023 75.000 . 76.404
> 20% saldo h
devedor
Cessao fiduciaria
Notas o de recebiveis da CDI+ spread .
comerciais 16.72%  Ppimenta Verde>  de 2,72% et 50.000 50.212 50.186
BV(d) e 20% saldo a.a.
devedor
Empréstimo CDI+ spread .
modalidade 17,46% N de 3,35% Anual até 53.149 55.934 53.729
a.a. 29/11/2023
4131(e) a.a.
- CDI+ spread .
Empréstimo 16,76% Anual até
modalidade a.a. NIA gea3,35% 12/02/2024 42.400 43.216 .
4131(f) <
Fianca da
Debéntures 32 17,74% Pimenta Verde CDl+spread Se,mestral
o de 3,60% até 200.000 200.909 -
série (9) a.a. e Centro de aa 15/03/2028
Servigo Norte e
Custos a
apropriar (11.049) (8.399)
480.108 592.695
Consolidado
L x Taxa . . Valor
Descrigéo Efetiva Garantias Encargos Vencimento contratado 31/03/2023 31/12/2022
Fianca da
Pimenta
Debéntures 12 19,16% Verde, Niad CDI + spread Anual até
série (a) a.a. e Centro de de 4,85% a.a. 15/03/2024 125.000 ) 97.414
Servigo
Norte
Fianca da
Pimenta
Debéntures 22 19,67% Verde, Niad CDI + spread Anual até
série (a) a.a. e Centro de de 5,30% a.a. 15/03/2026 125.000 140.886 147.251
Servico
Norte
Fianca da
Pimenta
Emissé&o série 19,67% Verde, Niad CDI + spread Anual até
anica (b) aa. eCentrode  de500%aa  10/09/2025 150.000 - 176.110
Servico
Norte
Cessédo
fiduciaria de .
Notas 16,26% o CDI+ spread Anual até
comerciais (c) a.a. gﬁﬁfg:‘{:'s da de 2,30% a.a. 18/01/2023 75.000 ) 76.404
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Notas
comerciais
BV(d)

Empréstimo
modalidade
4131(e)

Empréstimo
modalidade
4131(f)

Debéntures 32
série (9)

Cédula de
crédito
bancario —
(CCB) - EUA
(h)

Custos a
apropriar

16,72%
a.a.

17,46%
a.a.

16,76%
a.a.

17,74%
a.a.

3,05%
a.a.

saldo
devedor

Cessédo
fiduciaria de
recebiveis da
Pimenta
Verde > 20%
saldo
devedor

N/A

N/A

Fianca da
Pimenta
Verde e
Centro de
Servigo
Norte

Conta
Garantida

Custos a
apropriar

CDI+ spread
de 2,72% a.a.

CDI+ spread
de 3,35% a.a.

CDI+ spread
de 3,35% a.a

CDl+spread
de 3,60% a.a.

LIBOR 30 dias
+ Spread de
3% a.a.

Anual até
22/06/2024

Anual até
29/11/2023

Anual até
12/02/2023

Semestral até
15/03/2028

Anual até
21/11/2026

Versao : 1

50.000 50.212 50.186

53.149 55.934 53.729

42.400 43.216 -

200.000 200.909 -

182.620 25.548 71.637
(11.049) (8.399)

505.656 664.332

Os pagamentos de juros sobre empréstimos a uma taxa de juros pés-fixada e os titulos
de divida incluidos na tabela acima refletem as taxas de juros de mercado a termo na
data do balanco e estes montantes podem mudar na medida em que as taxas de juros

pos-fixadas mudem.

Classificados como:

Circulantes:

Empréstimos em moeda estrangeira
Empréstimos em moeda local (R$)

N&o circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira
Empréstimos em moeda local (R$)

Controladora

Consolidado

Abaixo 0 mapa da movimentacéo dos empréstimos e financiamentos:

Saldo em 31 de dezembro de 2021

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
- - 15.560 14.225
98.120 250.246 98.120 250.246
98.120 250.246 113.680 264.471
- - 9.988 57.412
381.988 342.449 381.988 342.449
381.988 342.449 391.976 399.861
Controladora Consolldag
454.368 736.198
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Versao : 1

256.415
(244.092)
(34.937)

(22.614)

(83.987)
(1.796)

(85.783)

(1.083)
87.381
2.499
(15.690)
(3.955)
(3.503)
(29.118)

36.531

664.332

242.400
(378.612)

(136.212)

(42.770)

(42.770)

(2.649)
24.840
(1.885)

20.307

Captacéo de empréstimos 178.149
Amortizacdo de empréstimos (46.263)
Amortizacao de empréstimo de operacfes descontinuadas -
Variac6es nos fluxos de caixa de atividades de financiamento 131.886
Juros pagos sobre empréstimos (72.234)
Juros pagos sobre empréstimos de operacdes descontinuadas -
Variacdes nos fluxos de caixa de atividades operacionais (72.234)
Amortizacdo do custos a apropriar (1.083)
Provisdo de juros sobre empréstimos 79.758
Proviséo de juros sobre empréstimos de operacdes descontinuadas -
Variag8o cambial sobre empréstimos -
Variag8o cambial sobre empréstimos de operacdes descontinuadas -
Reclassificacdo para outros passivos -
Amortizagdo operagdes descontinuadas (vide nota 12) -
Total variacdo nao caixa e/ou ao Lucro (Prejuizo) do periodo 78.675
Saldo em 31 de dezembro de 2022 592.695
Captacdo de empréstimos 242.400
Amortizacdo de empréstimos (334.378)
Variacdes nos fluxos de caixa de atividades de financiamento (91.978)
Juros pagos sobre empréstimos (42.305)
Variac8es nos fluxos de caixa de atividades operacionais (42.305)
Custos de transagéo (2.649)
Provisdo de juros sobre empréstimos 24.345
Variacdo cambial sobre empréstimos -
Total variagdo néo caixa ajustado ao Lucro (Prejuizo) do periodo 21.696
Saldo em 31 de mar¢o de 2023 480.108

Garantias € compromissos

505.656

O Grupo possui empréstimos bancarios com garantia que contém clausulas
contratuais restritivas (covenants). O ndo cumprimento futuro destas clausulas
contratuais restritivas pode exigir que o Grupo pague os empréstimos antes da data
indicada na tabela acima. As clausulas contratuais restritivas sdo monitoradas
regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a Administracdo
para garantir que os contratos estejam sendo cumpridos. Para o periodo findo em
31 de marco de 2023 o Grupo atendeu aos indices exigidos.

(a) Primeira emisséo de 250.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em
duas séries de 125.000 debéntures cada, com valor nominal de R$1.000,00, da
espécie quirografaria com garantia fidejussoéria, emitidas em 18 de marco de 2019.
Com juros remuneratorios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das
taxas médias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescida
exponencialmente de spread (sobretaxa) de 4,85% ao ano para primeira série e
com vencimento anual de 15 de margo de 2022 até 2024 e para a segunda série
séria 5,30% ao ano com vencimento anual em 15 de margo de 2025 e 2026 com

pagamento semestral de juros até a data de vencimento.

45

PAGINA: 91 de 125



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas
International Meal Company Alimentacdo S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacdes trimestrais
31 de margo de 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Os indices financeiros estabelecidos no contrato sao acompanhados
trimestralmente pelo agente fiduciario.

No dia 4 de junho de 2020, a Companhia renegociou as seguintes clausulas da
escritura de debéntures, a qual foi aprovada pela unanimidade dos debenturistas:

e Suspensdo da verificacdo do Indice Financeiro com base nas informacées
financeiras trimestrais consolidadas (ITRs) de 31 de marco de 2020 até 30 de
junho de 2021 e retornando a verificagdo em 30 de setembro de 2021 relativos
ao guociente entre divida liquida e EBITDA. O indice requerido a partir de
margo de 2022 deve ser < 3,0x.

e Alteracdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 12 Série, passando de
1,15% a.a. para 4,85% a.a., com vencimento em 2024;

e Alteracdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 12 Série, passando de
1,60% a.a. para 5,30% a.a., com vencimento em 2026.

Em 10 de outubro 2022 foi realizada a assembleia geral de debenturistas onde foi
aprovado um waiver (rendncia) autorizando a vendas de ativos da Companhia até o
limite de valor de R$ 500 milh&es pelo periodo de 18 meses. Como contrapartida, 0s
debenturistas solicitaram algumas garantias:

e 42,5% do valor da venda deve ser alocado em uma conta escrow para ser
utilizado apenas no pagamento de juros e amortizacdo das debéntures
conforme cronograma de vencimento;

e Pagamento de um percentual da vendas dos ativos acima de R$ 100
milhdes;

¢ Aumento do prémio de resgate antecipado de 0,45% para 1,50% a.a;

e Abstencédo até 31 de dezembro de 2023 de pagamento de dividendos aos
acionistas e reducao de capital da Emissora ou recompra de agfes de sua
propria emissao pela Emissora;

e Manter, temporariamente, a partir de 31 de marco de 2023 até 31 de margo
de 2024, a divida bruta consolidada igual ou inferior a R$ 600 milhdes, a
qual deverd ser verificada e auferida trimestralmente.

Conforme comunicado ao mercado a companhia realizou em 30 de margo de 2023,
de forma antecipada, o resgate das debentures da primeira série totalizando o valor
de R$ 47.282. Desse valor, R$ 46.263 refere-se a amortizacdo do principal da
divida, R$ 663 mil de multa contratual pelo resgate antecipado e R$ 355 de juros.

(b) Emissao série Unica de 150.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acgoes,
em duas séries de 150.000 debéntures cada (tendo sido emitida apenas uma série
até 31 de dezembro de 2019, com valor nominal de R$1.000,00, da espécie
quirografaria com garantia fidejussoria, emitidas em 14 de setembro de 2019, com
juros remuneratorios correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias do DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente
de spread (sobretaxa) de 5,00% ao ano, com vencimento anual de 10 de setembro
de 2023 até 2025, com pagamento semestral de juros até a data de vencimento.
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Versao : 1

Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados

trimestralmente pelo agente fiduciario.

No dia 4 de junho de 2020, a Companhia renegociou as seguintes clausulas da
escritura de debéntures, a qual foi aprovada pela unanimidade dos debenturistas:

e Suspensdo da verificacdo do indice Financeiro com base nas informacdes
financeiras trimestrais consolidadas (ITRs) de 31 de marco de 2020 até 31 de
junho de 2021 e retornando a verificacdo em 30 de setembro de 2021 relativos
ao quociente entre divida liquida e EBITDA. O indice requerido a partir de

marco de 2022 precisa ser < 3,0x.;

e Alteracdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 22 Série, passando de

1,30% a.a. para 5,00% a.a., com vencimento em 2025.

Conforme comunicado ao mercado a companhia realizou em 30 de margo de 2023,
de forma antecipada, o resgate das debentures da série Unica totalizando o valor
de R$ 174.733. Desse valor, R$ 166.851 refere-se a amortizacdo do principal da
divida, R$ 6.235 mil de multa contratual pelo resgate antecipado e R$ 1.646 de

juros.

(c) No dia 18 de marco de 2022, a Companhia em uma unica série 75.000 notas
comerciais no valor nominal unitario de R$ 1.000,00, com juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias dos DI — Depésitos
Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de
2,30% ao ano, com vencimento em 18 de janeiro de 2023, com pagamento bimestral
de juros até a data de vencimento. Os indices financeiros estabelecidos no contrato

sdo acompanhados semestralmente conforme tabela abaixo.

Descricéo da clausula restritiva indice requerido
Divida Liquida/EBITDA <35

Em 18 de janeiro de 2023, foi quitado o valor total do empréstimo no valor de R$ 76.358

(setenta e seis mil e trezentos e ciguenta e oito reais).

(d) No dia 22 de dezembro de 2022, a Companhia emitiu uma Unica série de 50.000
notas Comerciais Escriturais, objeto de colocagéo privada, no valor nominal unitério
de R$ 1.000,00, com juros remuneratoérios correspondentes a 100% da variacao
acumulada das taxas médias do DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescida
exponencialmente de spread (sobretaxa) de 2,72% ao ano, com vencimento em 22
de junho de 2024, com pagamento trimestral de juros até a data de vencimento. A
partir de marco de 2023 a posicao da divida consolidada deve estar conforme os
indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente

conforme tabela abaixo.

Descricdo da clausula restritiva indice requerido
Divida Liquida/EBITDA <30
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Divida bruta < 600Milhdes
Desinvestimento < 500Milhdes

(e) No dia 02 de dezembro de 2022, a Companhia contratou um empréstimo externo
direto (4131) com o Banco do Brasil no valor de R$ 53.149, com juros remuneratérios
correspondentes a 100% do CDI, acrescida de spread (sobretaxa) de 3,35% ao ano,
com vencimento em 29 de novembro de 2023, com pagamento de juros e principal ha
data de vencimento. N&o foi estabelecido clausulas de covenants no contrato. .

(f) No dia 13 de fevereiro de 2023, a Companhia contratou um empréstimo externo
direto (4131) com o Banco Santander no valor de R$ 42.400, com juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,74% ao ano,
com vencimento em 15 de fevereiro de 2024, com pagamento de juros em 15 de agosto
de 2023 e na data do vencimento. Nao foi estabelecido clausulas de covenants no
contrato.

(g) No dia 15 de marco de 2023, foi concluida a 3% emissdo de debéntures. No a&mbito
da emisséao e da oferta foram emitidas 200.000 (duzentas mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em acles, da espécie quirografaria, com garantias real e fidejussoria
adicionais, em série Unica, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais),
perfazendo o montante total de R$ 200.000 (duzentos milhdes de reais) na sua data de
emissdo, com juros remuneratérios equivalentes a variacdo acumulada da taxa DI,
acrescida de sobretaxa spread de 3,60% ao ano, e prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos,
com vencimento em 15 de margo de 2028. As parcelas e juros serdo pagos
semestralmente, sendo que ha caréncia da amortizagdo do principal nos 3 primeiros
anos. As clausulas de covenants estabelecidas no contrato sdo acompanhadas
trimestralmente conforme indices financeiros abaixo.

Descrigdo da cldusula restritiva indice requerido
Divida liquida/EBITDA < 3,0x a partir de junho/2023
Desiventimentos < 600Milhées

(h) Foi captado nos Estados Unidos um novo empréstimo com Seacoast Bank, no
montante de USD 15.000.000,00 (quinze milhdes ddlares) em 30 de junho de 2022 com
juros fixos de 3,05% a.a. amortizavel mensalmente (principal + juros) a partir de 1 de
agosto de 2022, em 60 parcelas até 1 de julho de 2027. Os indices financeiros
estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente conforme clausulas
restritivas abaixo.

Descricdo da cldusula restritiva indice requerido
EBITDA/Divida bruta >1,35

Passivo total/Patriménio liquido tangivel <40

Divida liquida/EBITDA <3,0

40% do valor da divida na data da contratagdo - (USD 2.149.505,07)
25% do saldo principal da divida em aberto ao término do 1° ano
Caixa Minimo 20% do saldo principal da divida em aberto ao término do 2° ano
15% do saldo principal da divida em aberto ao término do 3° ano
10% do saldo principal da divida em aberto ao término do 4° ano
40% do valor da divida na data da contratacéo - (USD 2.149.505,07)
Conta Garantida 25% do saldo principal da divida em aberto ao término do 1° ano
20% do saldo principal da divida em aberto ao término do 2° ano
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15% do saldo principal da divida em aberto ao término do 3° ano
10% do saldo principal da divida em aberto ao término do 4° ano

Os vencimentos da parcela registrada no passivo néo circulante estdo demonstrados

como segue:
Controladora Consolidado
2024 48.566 58.554
2025 68.024 68.024
2026 148.901 148.901
2027 em diante 119.170 119.170
384.661 394.649
20. Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023  31/12/2022
Salarios e encargos sociais 15.078 22.247 46.583 52.104
Provisao para férias, rescisdes e encargos sociais 7.432 5.891 31.652 26.893
Outros 3.958 1.784 5.369 2.779
Total 26.468 29.922 83.604 81.776

21. Parcelamento de aquisicdes de empresas

Controladora e Consolidado

31/03/2023 31/12/2022
Aquisi¢bes de empresas no Brasil 6.254 6.090
Total 6.254 6.090
Circulante - -
N&o circulante 6.254 6.090

A parcela registrada no passivo ndo circulante trata-se de uma garantia com resgate
gue ird ocorrer a partir de 12 de julho de 2025, ficando todo o montante disponivel para
o resgate.

Desembolso de caixa para as aquisi¢oes:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.463 8.732
Pagamento aquisi¢des de empresas (408) (408)
Juros sobre aquisi¢cBes de empresas 556 556
Reclassificacdo para outros passivos circulantes (521) (2.790)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.090 6.090
Juros sobre aquisi¢cdes de empresas 164 164
Saldo em 31 de margo de 2023 6.254 6.254

22. Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributéarias

O Grupo acredita que, com base nos elementos existentes na data base dessas
informacgbes trimestrais, a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é
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suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais,

conforme apresentado a seguir:

22.1 Contingéncias com risco de perda avaliado como provavel

A movimentacdo da provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas e passivos

contingentes é apresentada abaixo:

Controladora

Consolidado

Versao : 1

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Trabalhistas 29.783 30.646 47.232 48.289
Tributarios 19.842 19.842 49.593 49.593
Civeis 4.760 4.640 8.017 8.923
54.385 55.128 104.842 106.805

A movimentacgado da provisédo entre os periodos segue conforme abaixo:

Controladora

Trabalhistas Tributérias Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 38.823 628 4.605 44.055
Adicoes 12.796 1 2.181 14.978
Pagamentos (3.903) - - (3.903)
Reversdes - (2.511) - (2.511)
Reclassificacdes (17.070) 21.724 (2.146) 2.508
Saldos em 31 de dezembro de 2022 30.646 19.842 4.640 55.128
Adicoes 1.106 - 120 1.226
Pagamentos (362) - - (362)
Reversdes (1.607) - - (1.607)
Saldos em 31 de mar¢o de 2023 29.783 19.842 4.760 54.385
Consolidado

Trabalhistas Tributérias Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 75.011 9.103 8.365 92.479
Adigoes 29.199 345 4.605 34.149
Pagamentos (14.529) - - (14.529)
Reversdes (267) (5.794) (2.901) (7.962)
Reclassificacdes (41.125) 45.939 (2.146) 2.668
Saldos em 31 de dezembro de 2022 48.289 49.593 8.923 106.805
Adigoes 4.927 - 904 5.831
Pagamentos (2.203) - (2.790) (2.993)
Reversdes (4.781) - (20) (4.801)
Saldos em 31 de marc¢o de 2023 47.232 49.593 8.017 104.842

22.1.1 Trabalhistas

z

O Grupo é parte em reclamagbes trabalhistas movidas por ex-colaboradores
principalmente relacionadas ao pagamento de verbas rescisérias, horas extras,
adicionais salariais e verbas devidas em razdo de responsabilidade subsidiaria e
discusséo acerca do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. Nenhum destes
processos € isoladamente relevante. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
e o periodo findo em 31 de marco de 2023, 0s processos trabalhistas classificados como
provaveis foram 100% provisionados.

Parte significativa desse passivo teve origem em 2019 na aquisicdo da PHSR e KSR
Master Franqueadoras. Em 31 de marco de 2023, ha o montante de R$14.811 na
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Controladora e R$ 16.060 no Consolidado (R$14.811 e R$ 16.060 em 31 de dezembro
de 2022 na Controladora e no Consolidado, respectivamente).

22.1.2 Tributérios

O Grupo possui riscos relacionados a questionamentos por parte das autoridades fiscais
(federais, estaduais e municipais) e também contingéncias como parte das aquisi¢cdes
da Miller, Inventure, PHSR e KSR master, com base na opinido de seus assessores
juridicos, constituiu provisédo para acées com o risco avaliados como provavel.

Parte significativa desses passivos tiveram origem em 2019 na aquisicdo da PHSR e
KSR Master Franqueadoras. Em 31 de margo de 2023 ha o montante de R$ 19.842 na
Controladora e R$ 49.593 no Consolidado (R$ 19.842 e R$ 49.593 em 31 de dezembro
de 2022 na Controladora e no Consolidado, respectivamente).

22.1.3 Civeis

O Grupo é parte envolvida em acfes e varios outros processos civeis, tais como
alegacdes de desequilibrio econémico referente a diferenga entre expectativa de ganho
e montante recebecido, ou a¢des ajuizadas por fornecedores/produtores, relacionadas
a descontos de qualidade. A Administracdo registrou provisdo para acoes e processos
cujo risco de perda é provavel, conforme opinido dos assessores juridicos da
Companhia.

22.2 Contingéncias com risco de perda avaliado como possivel

O Grupo possui contingéncias cuja expectativa de perda avaliada pela Administragéo e
suportada pelos assessores juridicos estédo classificadas como possivel e, portanto,
nenhuma proviséo foi constituida.

Os saldos das perdas possiveis ndo provisionadas no periodo findo em 31 de marco de
2023 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Trabalhistas 16.041 15.974 42.756 39.683
Tributarias 7.019 7.475 33.959 34.667
Civeis 6.673 6.323 11.703 9.327
Total 29.733 29.772 88.418 83.677

22.2.1 Trabalhistas

Em 31 de margo de 2023 as contingéncias totalizam R$ 16.041 na controladora e R$
42.756 no consolidado, respectivamente (R$ 15.974 e R$ 39.683 em 31 de dezembro
de 2022), ndo havendo processos isoladamente relevantes em ambos periodos. O
objeto dos processos em geral € o pagamento de diferenca salarial e outras verbas
trabalhistas.

22.2.2 Tributéarias
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Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes
matérias:

a)

b)

c)

d)

Auto de infracdo em que a Secretaria da Receita Federal do Brasil exige da
empresa Pimenta Verde débitos tributarios de PIS E COFINS, inscritos em CDA
referente ano calendario de 2015 e 2016. Em 31 de marc¢o de 2023, o valor total
em discussao classificado como perda possivel € de R$ 8.407 (R$ 7.893 em 31
de dezembro de 2022).

Auto de infracdo em que a Secretaria da Receita Federal do Brasil exige da
empresa Pimenta Verde débitos tributarios de PIS e COFINS, inscritos em CDA
referente ano calendario 2009. Em 2022 esse processo foi extinto com o
ajuizamento de execucao fiscal n°® 5014925-71.2020.4.03.6182. Em 31 de margo
de 2023, o valor total em discusséo classificado como perda possivel é de R$
4.180 (R$ 4.180 em 31 de dezembro de 2022).

Auto de Infracdo em que a Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo exige
da empresa Centro de Servigcos Coml Frango Assado débitos tributarios de ICMS
em transferéncias de mercadorias, referente o periodo de junho de 2015 & margo
de 2019. Em 31 de marco de 2023, o valor total em discusséo classificado como
perda possivel € de R$ 5.429 (R$ 5.595 em 31 de dezembro de 2022).

Auto de Infragdo em que a Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo exige
da empresa IMC International Meal Company restituicAo de pagamentos
efetuados a maior da ContribuicAo ao Fundo de Investimento Social —
FINSOCIAL, entre os periodos de apuracao de janeiro de 1990 e setembro de
1991, para posterior compensacao, com débitos de IRRF, PIS, IRPJ e COFINS.
Em 31 de marco de 2023, o valor total em discusséo classificado como perda
possivel é de R$ 3.190 (R$ 3.163 em 31 de dezembro de 2022).

22.2.3 Civeis

Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes
matérias:

a)

b)

Acdo para rescisdo do contrato movida por franqueado contra a IMC
International Meal Company e PHSR Master Franqueadora, requerendo o direito
a rescisao do contrato de franquia por culpa exclusiva da franqueadora. Em 31
de marc¢o de 2023, o valor total em discusséo classificado como perda possivel
é de R$ 5.724 (R$ 5.724 em 31 de dezembro de 2022).

Acao de cobranca envolvendo pedido de tutela para abstec&o de uso de marca
e contencado de débitos e multas contratuais contra a PHSR Master.O processo
teve inicio em 2023 e em 31 de marco de 2023 o valor em discussao é R$ 2.677.

23. Receita diferida

Refere-se a preferéncia por exclusividade na utilizacdo de seus servigos e/ou
revenda de seus produtos.
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Controladora

Versao : 1

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Contratos exclusivos - Brasil 848 942 5.475 6.275
Contratos exclusivos - EUA - - 5.346 4,151
Contratos exclusivos - Caribean - - - 19
848 942 10.821 10.445

Passivo circulante 311 335 3.929 3.929
Passivo néo circulante 537 607 6.892 6.516
848 942 10.821 10.445

Saldo em 31 de dezembro de 2021
(-) Alocacao apropriada no resultado
Reclassificacdo para outros passivos
(+) Adicéo

Variagdo cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2022
(-) Alocacao apropriada no resultado
(+) Adicéo

Variagdo cambial

Saldo em 31 de marco de 2023

Controladora

Consolidado

2.285 25.043
(351) (12.998)
(992) (2.994)
- 2.055

- (661)

942 10.445
(94) (821)

- 1.304

- (107)

848 10.821

24. Imposto de renda e contribuicéo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos decorrem de prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias
reconhecidos. Esses créditos estdo registrados no ativo e passivo nao

circulantes, com base na estimativa de

resultados tributaveis futuros

mensurados de acordo com a legislacéo vigente na data do balanco.

Em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o imposto de renda e a
contribuigc&o social diferidos s&o como segue:

Prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social

Diferencas temporarias:

Proviséo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias
Reducé&o ao valor recuperavel (impairment)

Amortizagéo fiscal de agio de empresas adquiridas

Mais valia de empresas incorporadas

Efeitos de arrendamento mercantil (norma IFRS 16)
Diferencas entre taxas de depreciacao contabil e fiscal
Proviséo perdas estimadas de crédito liquidacao duvidosa
Proviséo para Bonus, PLR, Banco de Horas e Dissidio
Outras diferengas temporarias

Controladora

31/03/2022 31/12/2022
6.591 6.912
3.426 3.658
(30.373) (30.373)
(4.930) (5.165)
415 350
2.841 2.841
44 37
1.586 6.308
1.421 1.709
(18.979) (13.723)
Controladora
31/03/2023
Compensacéo
Diferido imposto diferido Saldo final
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Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - Ativo 16.324 (16.324) -
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - Passivo (35.303) 16.324 (18.979)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Liquidos (18.979) - (18.979)
31/12/2022
Compensacgao
Diferido imposto diferido Saldo final
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - Ativo 21.815 (21.815) -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Passivo (35.538) 21.815 (13.723)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - Liquidos (13.723) - (13.723)
Consolidado
31/03/2023 31/12/2022
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social 72.340 72.340
Diferencas temporarias:
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 22.235 23.063
Reducéo ao valor recuperavel (impairment) 24.398 24.741
Provisdo perdas estimadas de crédito liquidacdo duvidosa 1.907 110
Diferenga entre as taxas de depreciagdo contabil e fiscal 16.108 15.916
Amortizacdo de agio de empresas adquiridas (112.901) (112.777)
Mais valia de empresas incorporadas (4.930) (5.165)
Efeitos de arrendamento mercantil (norma IFRS 16) 11.052 9.410
Provisdo para Bonus, PLR, Banco de Horas e Dissidio 2.190 7.142
Outras diferengas temporarias (provisoes) 18.829 22.497
Direito de uso (4.345) (4.894)
Outras diferengas temporarias passivas (319) (313)
46.065 52.070
Consolidado
31/03/2023
Compensacéo
Diferido imposto diferido Saldo final
Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos - Ativo 164.771 (82.975) 81.796
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Passivo (118.706) 82.975 (35.731)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Liquidos 46.065 - 46.065
31/12/2022
Compensacéo
Diferido imposto diferido Saldo final
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - Ativo 172.302 (88.870) 83.432
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Passivo (120.232) 88.870 (31.362)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Liquidos 52.070 - 52.070

De acordo com o CPC 32, a Companhia, baseada na expectativa de geracéo de lucros
tributaveis futuros, por meio de estudo técnico aprovado pela Administragéo, reconhece
os créditos e débitos tributérios sobre diferencas temporéarias dedutiveis e sobre os
prejuizos fiscais e bases negativas acumuladas de contribuicdo social na extensao em
gue hajam evidéncias convincentes de geracao de lucros tributaveis futuros suficientes.
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social ndo possuem prazo
prescricional, entretanto, para a controladora e suas subsidiarias no Brasil, a
compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis, conforme legislacéo
fiscal local. O valor contébil do ativo e do passivo fiscal diferidos e as projecdes séo
revisadas anualmente.

b) Movimentacéo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
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Controladora
Saldo liquido Reconhecido Saldo liquido
em 31/12/2022 no resultado em 31/03/2023

Ativo Diferido

Provisao perdas estimada de crédito liquidagao duvidosa 37 7 44
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 6.912 (321) 6.591
Diferenca entre as taxas de depreciagao contabil e fiscal 2.841 - 2.841
Ajustes da norma IFRS 16 (arrendamento mercantil - CPC 06) 350 65 415
Reducéo do valor recuperavel de ativos (Impairment) 3.658 (232) 3.426
Provisdo para Bonus, PLR, Banco de Horas e Dissidio 6.308 (4.722) 1.586
Qutras provisdes 1.709 (288) 1.421
Total ativo diferido 21.815 (5.491) 16.324
Passivo Diferido

Amortizacao fiscal de 4gio de empresas adquiridas (30.373) - (30.373)
Mais valia de empresas incorporadas (5.165) 235 (4.930)
Total passivo diferido (35.538) 235 (35.303)
Ativo (Passivo) Liquidos (13.723) (5.256) (18.979)

Consolidado

Saldo liquido em Outros Saldo liquido

31/12/2022 Reconhecido no resultado ajustes(i) em 31/03/2023

Ativo Diferido

Provisdo perdas estimada

de crédito liquidagéo

duvidosa 110 1.797 - 1.907
Prejuizos fiscais e base

negativa de contribuicao

social 72.340 - - 72.340
Provisé@o para disputas

trabalhistas, civeis e

tributarias 23.063 (830) - 22.233
Diferencga entre as taxas de

depreciagao contabil e

fiscal 15.916 193 - 16.109
Ajustes da norma IFRS 16

(arrendamento mercantil -

CPC 06) 9.410 1.642 - 11.052
Provisédo para redugéo do

valor recuperavel de ativos

(Impairment) 24.741 (343) - 24.398
Proviséo para Bonus, PLR,

Banco de Horas e Dissidio 7.142 (4.951) - 2.191
Qutras provisdes 22.497 (3.548) (121) 18.828
Total ativo diferido 175.219 (6.040) (121) 169.058

Passivo Diferido
Amortizacao fiscal de agio

de empresas adquiridas (112.777) 32 (154) (112.899)
Mais valia de empresas

incorporadas (5.165) 235 - (4.930)
Direito de uso (4.894) 49 - (4.845)
Outras diferencas

temporarias (313) (6) - (319)
Total passivo diferido (123.149) 310 (154) (122.993)
Ativo (Passivo) Liquidos 52.070 (5.730) (275) 46.065
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(i) Outros ajustes refere-se a variagcéo cambial da IMC EUA e Coldémbia.

Versao : 1

Controladora

Saldo liquido
em 31/12/2021

Reconhecido
no resultado

Saldo liquido
em 31/03/2022

Ativo Diferido

Provisdo perdas estimada de crédito liquidagdo duvidosa 1.011 292 1.303
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 3.078 (92) 2.985
Diferenca entre as taxas de depreciacdo contabil e fiscal 2.841 - 2.841
Ajustes da norma IFRS 16 (arrendamento mercantil - CPC 06) 646 14 660
Reducao do valor recuperavel de ativos (Impairment) 6.533 (44) 6.491
Provisao para Bonus, PLR, Banco de Horas e Dissidio 2.836 (1.836) 1.000
Outras provisdes 2.275 (250) 2.024
Total ativo diferido 19.220 (1.916) 17.304
Passivo Diferido
Amortizacao fiscal de agio de empresas adquiridas (30.373) - (30.373)
Mais valia de empresas incorporadas (7.484) - (7.484)
Total passivo diferido (37.857) - (37.857)
Ativo (Passivo) Liquidos (18.637) - (20.533)
Consolidado
Saldo liquido Reconhecido Outros Saldo liquido
em 31/12/2021 no resultado ajustes(ii) em 31/03/2022
Ativo Diferido
Provisdo perdas estimada de crédito liquidacao duvidosa 9.824 (1.526) - 8.298
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigcdo social 72.340 - - 72.340
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 19.199 (601) - 18.598
Diferenca entre as taxas de depreciagdo contabil e fiscal 16.711 2 - 16.713
Ajustes da norma IFRS 16 (arrendamento mercantil - CPC 06) 5.547 320 - 5.867
Provisdo para redugdo do valor recuperavel de ativos -
(Impairment) 32.263 (98) 32.165
Proviséo para Bénus, PLR, Banco de Horas e Dissidio 3.630 (2.138) - 1.492
Outras provisdes 36.106 (287) (97) 35.722
Total ativo diferido 195.620 (4.328) (97) 191.195
Passivo Diferido
Amortizagao fiscal de 4gio de empresas adquiridas (119.025) 3.121 (1.073) (116.977)
Mais valia de empresas incorporadas (7.484) - - (7.484)
Total passivo diferido (126.509) 3.121 (1.073) (124.461)
Ativo (Passivo) Liquidos 69.111 (1.207) (1.170) 66.734

(i) Outros ajustes refere-se a variagdo cambial da IMC EUA e Coldémbia, e ajustes
retroativos da Colémbia realizados em 2022 referente a 2021.

Em 31 de marco de 2023, ha saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de
contribuigdo social no montante de R$ 142.662 (R$ 163.529 em 31 de margo de
2022) na Controladora e de R$ 680.159 (R$ 639.689 em 31 de marco de 2022)
no Consolidado, para os quais h& saldos registrados de impostos diferidos no
Consolidado no montante de R$ 72.340 (R$ 72.340 em 31 de dezembro de 2022)
baseado nas projecdes de lucros tributaveis futuros. Adicionalmente, existem
impostos diferidos ndo reconhecidos sobre diferencas temporarias no montante
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de R$ 7.822 na Controladora e R$ 16.573 no Consolidado referente a diferencas
de taxas de depreciacdo fiscal e contabil e plano de opcdes de acdes baseado
nas projecdes de lucros tributaveis futuros.

Com base no estudo de projecéo de recuperabilidade do diferido sobre prejuizo
fiscal, estima-se que o valor ja constituido seja realizado conforme quadro abaixo:

Projecao de Realizagdo do Prejuizo Fiscal e Base Negativa

Anos 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
PF/BN - 137 17.238 21.737 25.504 7.724 72.340
c) Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e
efetivos
Controladora

31/03/2023 31/03/2022
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (52.004) (38.817)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal 17.681 13.198

Ajustes efetuados sobre:

Despesas permanentes (24) (537)
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.222) (6.221)
Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base
negativa ndo reconhecidos (18.768) (13.790)
Atualizagbes monetarias ativas 21 -
Diferencas temporarias ndo reconhecidas (i) (179)
Outras adicdes e exclusdes (ii) 235 5.434
Imposto de renda e contribuigdo social (5.256) (1.916)
Taxa efetiva (10.11%) (4,94%)
Correntes - -
Diferidos (5.256) (1.916)
(5.256) (1.916)
Consolidado
(Reapresentado)
31/03/2023 31/03/2022
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social (48.999) (45.182)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota nominal 16.660 15.362
Ajustes efetuados sobre:
Despesas nao dedutiveis (304) (50)
Resultado de equivaléncia patrimonial 719 1.161
Efeitos sobre diferencas de taxas vigentes de controladas em outros
: (3.392)
paises (347)
Atualizag6es monetarias ativas 109 67
Crédito de imposto de renda sobre prejuizos fiscais e base negativa
nao reconhecidos no ano corrente (21.920) (22.156)
Efeito sobre compensacdes de prejuizos fiscais acumulados 754 122

anteriormente ndo reconhecidos

57

PAGINA: 103 de 125



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacdo S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacdes trimestrais

31 de margo de 2023

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Efeitos sobre diferencas de taxas das operagdes descontinuadas no ) 2936
exterior ‘
Diferencas temporarias ndo reconhecidas (i) (564) (382)
Outras adicdes e exclusdes (ii) (322) (1.102)
Imposto de renda e contribuicdo social (8.260) (4.389)
Taxa Efetiva (16,86%) (9,71%)
Correntes (2.530) (3.182)
Diferidos (5.730) (1.207)

(8.260) (4.389)

(i) Diferenca entre as taxas de depreciagdo contabil e fiscal e plano de op¢bes de acdes (stock options).
(i) Ajustes e baixas de arrendamento mercantil (IFRS 16) e ajustes de anos anteriores.

25.

b)

c)

Patriménio liquido

a) Capital social

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até mais 100.584.077
acoes ordinarias, sem valor nominal.

Em 31 de marco de 2023, o capital social da Companhia € composto por
286.369.530 (286.369.530 em 31 de dezembro de 2022) a¢bes que representam
um montante de R$1.154.462 (R$1.154.462 em 31 de dezembro de 2022).

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022

Capital social 1.170.479 1.170.479
Gastos com emissfes de agles (16.017) (16.017)
1.154.462 1.154.462

Destinacdo do lucro liguido

Do lucro liquido apurado, primeiramente deve ser compensado com o saldo de
prejuizos acumulados no patrimdnio liquido. Se ainda assim restar lucro liquido,
este devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da reserva legal,
ndo excedendo 20% do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, pelo menos,
25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

O saldo remanescente do lucro liquido, depois das dedu¢cdes acima mencionadas,
terd a destinac@o determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a
legislacao aplicavel.

Observadas as disposic¢des legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberacbes da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o
capital proprio, que poderado ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério.

Acdes em tesouraria
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Em 7 de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou
“programa de recompra” de a¢des com duragao até 7 de novembro de 2020
(inclusive) e por volume de até 4.911.436 (quatro milhdes, novecentos e onze mil
e quatrocentos e trinta e seis) acfes ordinarias com o objetivo de incrementar a
geracédo de valor para o acionista.

A movimentacdo das acdes em tesouraria no periodo findo em 31 de marco de
2023 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi a seguinte:

Preco m—
Quantidade dio por

de acdes Valor acéo - R$

Saldo em 31 de dezembro de 2021 926.500 5.551 6,03

(-) Acdes em tesouraria vendidas - - -
(-) Opcbes de compras de acdes

exercidas - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2022 926.500 5.551 6,03

(-) Acdes em tesouraria vendidas

(-) Opgdes de compras de acdes - - -

exercidas - - -

Saldo em 31 de marco de 2023 926.500 5.551 6,03

Outros resultados abrangentes

Referem-se ao efeito acumulado de variagdo cambial derivados da conversédo das
demonstragdes financeiras das controladas estrangeiras de suas moedas
funcionais para a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia em Reais
(RY).

Plano de pagamento baseado em agdes

No ambito do Plano de Opg¢éo de Compra de Acdes (“Plano de Opcéo - 2015”),
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2015, os
administradores e os empregados da Companhia e de suas controladas
(“Beneficiarios”) sao elegiveis a receber opcdes de compra de agdes ordinarias de
emissao da Companhia (“Opgao”).

A outorga de opg¢Oes deve respeitar sempre o limite maximo de 8.326.580 ac¢bes
ordindrias, equivalente a 5% do capital social da Companhia.

O Plano de Opcao — 2015 é administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia ou, por op¢ado deste, pelo Comité de Remuneragdo (“Comité”),
e,conforme o caso, os membros deste Comité terdo amplos poderes para,
respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de
Administracdo da Companhia, organizar e administrar o Plano e os contratos de

opc¢ao de compra de ac¢des outorgados no seu ambito.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso definird: (a) os
Beneficiarios; (b) o nimero total de agcdes da Companhia objeto de outorga; (c) a
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divisdo da outorga em lotes, se for o caso; (d) o preco de exercicio; (e) eventuais
restricbes as acdes recebidas pelo exercicio da Opcéo; e (f) eventuais disposicbes
sobre penalidades, sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano, bem
como fixara os termos e as condi¢des de cada op¢do em Contrato de Outorga de
Opcao de Compra de Acgdes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e
cada Beneficiario. O Contrato definirh o nimero e a espécie de a¢bes que o
Beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da Opcao e
gquaisquer outros termos e condi¢cbes, sempre observando as diretrizes gerais

previstas no Plano.

O preco de exercicio € atualizado mensalmente pela variacéo do indice de Precgo
ao Consumidor Amplo (“IPCA”) ou pela variagdo do Indice Geral de Precos de
Mercado da Fundacéo Getulio Vargas (IGP-M/FGV) a partir da data de outorga.

Com a condicdo de permanecer na Companhia, os Beneficiarios adquiriréo, a cada
12 meses, o direito de exercer o percentual de opc¢des definidas em cada Contrato
(opgdes “vested”), com um periodo maximo de até dois anos apés o periodo de

“vesting”.

As opc¢les serdo exercidas por meio da emissdo de novas acdes e/ou pela
alienagdo de acbes em tesouraria detidas pela Companhia, conforme opg¢éo a ser

definida pelo Conselho de Administracéo ou pelo Comité de remuneracao.

Com caracteristicas similares ao Plano de Opg¢éo - 2015, em 27 de outubro de
2017, o Conselho de Administracdo aprovou o Plano de Opcdo — 2017, com
outorgas de opc0es limitadas a 4.550.000 acdes ordinarias, equivalente, na data, a
2,73% do capital social da Companhia. Diferentemente do Plano de Opcéo — 2015,
neste plano, os beneficiarios poderdo exercer as opgoes “vested” em um periodo
maximo de até trés meses apos o periodo do “vesting”, salvo decisdo especifica

em contrario.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de agosto de 2019 foi
aprovado o Plano de Opgéo — 2019, com outorgas de op¢des limitadas a 4.325.000
acOes ordinarias, equivalentes a 2,21% do capital social da Companhia. O Plano

de Opcéo — 2019 possui caracteristicas similares aos planos anteriores.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2021 foi aprovado
o Plano de Opc¢éo — 2021, com outorgas de op¢Bes que ndo excedam a 7% da
quantidade total de acdes de emissdo da Companhia na data de cada outorga,
sendo certo que para o calculo da Quantidade Limite a Companhia devera
considerar, a cada data de outorga, todas as Opc¢Oes outorgadas e ndo exercidas
objeto deste Plano, bem como todas as opc¢bes de compra de a¢cles outorgadas e
ndo exercidas objeto dos planos de opcdo de compra de acdes da Companhia
aprovados em 2015, 2017 e 2019. Se qualquer opcédo objeto deste Plano e dos
Planos Antigos for extinta ou cancelada, ndo estando “vested”, as opc¢oes
vinculadas tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas, no ambito

deste Plano, tendo seu efeito registrado contra resultado do exercicio.
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Uma vez exercida a opcdo pelo participante, as acbes correspondentes serdo
objeto de emisséao através de aumento do capital da Companhia. Alternativamente,
a Companhia podera alienar, mediante operacao privada, acdes existentes em
tesouraria. Cabera ao Conselho de Administracéo definir a forma de entrega das
acOes decorrentes do exercicio das Opcdes aos Participantes.

A posicao das opg¢des outorgas em aberto em 31 de margo de 2023 é demonstrada

Versao : 1

a seguir:
Exercicio Quantidade de acGes Valor Preco de exercicio®
de N&o exercidas . justo da Na .
outorga Outorgadas por saida® Exercidas Em aberto opcao®  outorga Atualizado
Plano de Opg¢éo — 2015
2017 40.000 (40.000) - - 2,39 5,79 9,17
2020 246.000 (86.000) - 160.000 0,59 4,00 4,92
286.000 (126.000) - 160.000
Plano de Opgéo — 2017
2017 1.385.000 (60.000) - 1.325.000 2,54 8,00 12,67
2018 500.000 (50.000) - 450.000 1,99 7,67 11,43
2020 75.000 - - 75.000 0,59 4,00 4,92
1.960.000 (110.000) - 1.850.000
Plano de Opcéo — 2019
2019 1.450.000 (10.000) - 1.440.000 1,63 7,53 10,93
1.450.000 (10.000) - 1.440.000
Plano de Opcéo — 2021
2021 11.619.782 - - 11.619.782 1,15 3,58 3,80
2022 2.810.381 - - 2.810.381 0,77 2,15 2,16
14.430.163 - - 14.430.163
18.126.163 (246.000) - 17.880.163

A posicdo das opcdes outorgas em aberto em 31 de dezembro de 2022 é

demonstrada a seguir:

Exercicio Quantidade de acGes Valor Preco de exercicio®
de N&o exercidas . justo da Na .

outorga Outorgadas por saida® Exercidas Em aberto opcdo®  outorga Atualizado

Plano de Opcéo — 2015

2015 2.900.000 (1.475.000) (1.425.000) - -

2016 3.875.000 (1.225.000) (2.650.000) - -

2017 3.575.000 (2.690.000) (845.000) 40.000 3,56 6,56 6,07

2018 400.000 - (400.000) - -

2019 350.000 (350.000) - - -

2020 1.880.000 (1.634.000) - 246.000 1,25 4,00 4,26

12.980.000 (7.374.000) (5.320.000) 286.000

Plano de Opcéo — 2017

2017 4.300.000 (2.915.000) - 1.385.000 2,99 7,47 5,27

2018 1.000.000 (475.000) (25.000) 500.000 1,97 6,37 4,22
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2020 150.000 (75.000) - 75.000 1,26 4,00 4,26
5.450.000 (3.465.000) (25.000) 1.960.000
Plano de Opcédo — 2019
2019 3.700.000 (2.250.000) - 1.450.000 3,04 7,57 5,60
3.700.000 (2.250.000) - 1.450.000
Plano de Opcao — 2021
2021 11.736.860 (117.078) - 11.619.782 1,15 3,58 3,80
2022 2.810.381 - - 2.810.381 0,77 2,15 2,16
14.547.241 (117.078) - 14.430.163
36.677.241 (13.206.078) (5.345.000) 18.126.163

@ Valores expressos em R$.

@ Conforme previsto em contrato de outorga, os beneficiarios que renunciarem e/ou forem desligados dos
cargos que exercem na Companhia perdem o direito de exercicio das opgdes “non vested”. E para as op¢des
vested a Companhia efetua o desreconhecimentos das opcdes.

A movimentag@o ocorrida nas opg¢des outorgadas em aberto estd apresentada

abaixo:
Plano de Plano de Plano de Plano de
Opcéo — Opcéo - Opcéo - Opcéo -
2015 2017 2019 2021 Total

Quantidade de opg¢des em aberto 1.681.000 2.912.500 1.840.000 11.668.527  18.102.027
em 31 de dezembro de 2021

(+) Opcgoes outorgadas em 2022 2.810.381 2.810.381
(-) N&o exercidas por saida / expiradas - - - - -
Outorga de 2022 - - - - -
Outorga de 2021 - - - (48.745) (48.745)
Outorga de 2020 (970.000) - - - (970.000)
Outorga de 2019 - (75.000)  (390.000) - (465.000)
Outorga de 2018 - (120.000) - - (120.000)
Outorga de 2017 (265.000) (757.500) - - (1.022.500)
Outorga de 2016 (160.000) - - - (160.000)
Quantidade de opgbes em aberto 286.000 1.960.000 1.450.000 14.430.163 18.126.163
em 31 de dezembro de 2022

(+) Opgoes outorgadas em 2023 - - - - -
(-) N&o exercidas por saida / expiradas - - - - -
Outorga de 2022 - - - - -
Outorga de 2021 - - - - -
Outorga de 2020 (86.000) - - - (86.000)
Outorga de 2019 - - (10.000) - (10.000)
Outorga de 2018 - (50.000) - - (50.000)
Outorga de 2017 (40.000) (60.000) - - (100.000)
Outorga de 2016 - - - - -
Quantidade de opg¢les em aberto 160.000 1.850.000 1.440.000 14.430.163 17.880.163

em 31 de margo de 2023

Para a determinacdo do valor justo das opcbes de acdes emitidas pela IMC,
utilizamos o modelo de precificacdo de ativos “Black&Scholes&Merton”.
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Vida méaxima
Preco Taxade remanescente Acdes em
Datada Valor Preco de Volatilidade juros livre Retorno de contratual ® aberto em
Plano outorga justo da Acdo exercicio @ derisco® dividendos (anos) 31/03/2023
2015 01/10/20 0559017 3,52 4,00 38,47% 0,12% 0,00% 2,7 160.000
2017 09/11/17 1,96830 8,71 8,39 37,32% 4,88% 0,00% - 1.325.000
2017 21/12/18 2,40699 6,99 6,75 41,11% 7,74% 0,00% 0,9 450.000
2017 01/10/20 0559119 3,52 4,00 38,47% 0,14% 0,00% 2,7 75.000
2019 31/10/19 1,62000 7,38 7,58 39,67% 1,10% 0,00% 18 1.440.000
2021 26/04/21 1,19420 3,80 3,73 45,89% 2,01% 0,00% 33 1.473.614
2021 03/05/21 1,09970 3,68 3,81 45,89% 2,14% 0,00% 33 2.863.694
2021 19/05/21 1,19460 3,84 3,81 45,89% 2,09% 0,00% 3,4 602.927
2021 15/06/21 1,76490 4,35 3,36 45,89% 2,14% 0,00% 3,4 5.011.467
2021 18/10/21 1,04650 3,28 3,35 45,89% 4,12% 0,00% 3,8 894.707
2021 22/10/21 0,87840 2,97 3,28 45,89% 4,69% 0,00% 38 609.683
2021 10/11/21 1,00280 3,07 3,14 45,89% 5,05% 0,00% 3,8 95.357
2021 13/12/21 0,87380 2,77 2,92 45,89% 5,08% 0,00% 3,9 68.333
2021 17/01/22 0,62880 2,14 2,51 47,95% 5,54% 0,00% 4,0 30.000
2021 21/03/22 1,07050 2,84 2,63 47,95% 5,29% 0,00% 4,2 530.381
2021 09/05/22 054640 2,16 2,83 47,95% 5,02% 0,00% 43 50.000
2021  01/09/22 0,77520 2,03 1,90 47,95% 6,32% 0,00% 4,7 2.200.000
17.880.163

(1) Representa o periodo em que se acredita que as opgdes serdo exercidas e foi determinado com base na

premissa que os beneficiarios exercerdo suas opgdes no limite do prazo de vencimento;

@ A volatilidade estimada levou em consideracdo a ponderagéo do histérico de negociagdes das acdes da
Companhia;
@) A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa referencial da BM&F disponivel na data do célculo

e com vencimento equivalente ao prazo da opcao.

As despesas foram reconhecidas na rubrica “Despesas gerais e administrativas”,
nas demonstragdes dos resultados, e na rubrica “Reserva para plano de opgdes de
compra de acgbes”, no patriménio liquido, como segue:

a) Em 31 de marco de 2023

Valores a
Apropriado ao registrar em
Exercicio de Acumulado em resultado em Acumulado em exercicio
outorga 31/12/2022 2023(i) 31/03/2023 futuros
Plano de Opgbes — 2015
2015 7.919 - 7.919 -
2016 7.137 - 7.137 -
2017 3.394 (96) 3.298 -
2018 1.360 - 1.360 -
2020 97 (22) 75 19
19.907 (118) 19.789 19
Plano de Opgoes — 2017
2017 8.643 (130) 8.513 -
2018 1.659 (561) 1.098 14
2020 113 6 119 31
10.415 (685) 9.730 45
Plano de Opgdes — 2019
2019 3.405 (1.196) 2.209 126
3.405 (1.196) 2.209 126
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Plano de Opgbes — 2021

2021 6.772 1.092 7.864 8.318

2022 281 156 437 1.882

7.053 1.248 8.301 10.200

Total 40.780 (751) 40.029 10.390

(i) O montante negativo no periodo findo em 31 de mar¢o de 2023 referente ao plano de pagamento
baseado em agBes é composto por R$1.293 de despesas referente reconhecimento de outorgas
conforme periodo de vesting menos R$2.044 de desreconhecimento de outorgas canceladas em

funcéo do encerramento do periodo de vesting.

b) Em 31 de marco de 2022

Versao : 1

Valores a
registrar em
Exercicio de Acumulado em Apropriado ao Acumulado em exercicio
outorga 31/12/2021 resultado em 2022 31/03/2022 futuros
Plano de Opg6es — 2015
2015 5.659 - 5.659 -
2016 6.389 - 6.389 -
2017 5.976 34 6.010 13
2018 72 - 72 -
2020 748 108 856 775
18.844 142 18.986 788
Plano de Opgbes — 2017
2017 8.516 - 8.516 83
2018 1.107 24 1.131 95
2020 91 - 91 97
9.714 24 9.738 275
Plano de Opgbes — 2019
2019 4.678 17 4.695 129
4.678 17 4.695 129
Plano de Opgbes — 2021
2021 3.455 1.402 4.857 18.490
3.455 1.402 4.857 18.490
Total 36.691 1.585 38.276 19.682
27. Receita liquida
Controladora
Receita desagregada Catering Varejo Total
Receita bruta 21.202 8.839 30.041
Impostos sobre vendas (1.834) (494) (2.328)
Devolucgdes e abatimentos - (178) (178)
Receita liquida em 31 de margo de 2023 19.368 8.167 27.535
Receita bruta 17.172 8.992 26.164
Impostos sobre vendas (1.760) (501) (2.261)
Devolugdes e abatimentos (1) (159) (160)
Receita liquida em 31 de mar¢o de 2022 15.411 8.332 23.743
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Consolidado

Receita desagregada Franqueados Catering Varejo Total
Receita bruta 12.304 31.332 533.086 576.722
Impostos sobre vendas (1.510) (2.540) (19.856) (23.906)
Devolugdes e abatimentos - - (22.839) (22.839)
Receita liquida em 31 de margo de 2023 10.794 28.792 490.391 529.977
Receita bruta 4.327 25.347 465.207 494.881
Impostos sobre vendas (534) (2.381) (18.334) (21.249)
Devolugdes e abatimentos - (@) (19.219) (19.220)
Eecelta liquida em 31 de marc¢o de 2022 - 3793 22 965 427 654 454.412
eapresentado
28. Despesas por natureza
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Reapresentado
Custo com estoques (a) (8.718) (7.735) (200.968) (191.982)
Custo com royalties - - (4.973) (4.741)
Despesas com pessoal (21.004) (18.484) (151.299) (137.686)
Despesas com publicidade e propaganda (14) (142) (22.133) (15.872)
Despesas com servigos de terceiros(b) (5.662) (5.235) (25.249) (17.265)
Despesas funcionais (c) (6.363) (6.1112) (88.770) (74.786)
Depreciacdo e amortizacdo - Imobilizado e intangivel (6.357) (6.081) (25.049) (25.407)
Amortizagdo sobre direito de uso (1.610) (1.559) (34.135) (18.205)
Recuperag&o no rateio de despesas - partes 12.694 13.516 ) )
relacionadas
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.417) (18.298) 2.116 3.415
(Despesa) reversdo com perda estimada para crédito
de liquidagao duvidosa (40) (859) 3.925 (2.824)
Outras despesas (d) (2.325) (1.367) (6.407) (1.298)
(51.816) (52.355) (552.942) (486.651)
Classificadas como:
Custo de vendas e servi¢os (21.304) (17.612) (374.637) (347.142)
Despesas de vendas e operacionais (5.529) (10.367) (135.615) (105.917)
(Despesa) reversdo com perda estimada para crédito
de liquidacéo duvidosa (40) (859) 3.925 (2.824)
Despesas gerais e administrativas (12.526) (5.219) (48.731) (34.183)
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.417) (18.298) 2.116 3.415
(51.816) (52.355) (552.942) (486.651)

(a) Corresponde a matéria-prima, material acabado, mercadoria para revenda e embalagem.
(b) Corresponde a despesas com servigos de consultoria, informatica, limpeza, auditoria e seguranca.

(c) Correspondem a despesas diversas (Gas, Aluguéis de contratos de arrendamento de curto prazo e baixo valor e variaveis, Luz, e

etc.).

(d) A linha de outras despesas estdo as despesas com logistica, infraestrutura de comunicagéo, taxas e emolumentos e material de

escritoério.

29. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Reapresentado

Outras despesas:
Perda na venda e/ou baixa de imobilizado - - (363) (333)
Proviséo para disputas trabalhistas, civeis e tributéarias,
liquidas de reversdes - (234) - (3.083)
Gastos com reestruturacédo - (15) - -
Pagamento efetivo de disputas trabalhistas, civeis e
tributérias (939) - (4.570) -
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Outras despesas (343) - (1.390) -
(1.282) (249) (6.322) (3.416)

Outras receitas:

Verbas e acordos comerciais 2 - 207 361

Proviséo para disputas trabalhistas, civeis e tributéarias,

liguidas de reversdes 700 - 1.885 -

Ganho na venda de imobilizado, operacdes

descontinuadas e pontos comerciais - - - 1

Recuperagao de créditos tributarios 1.198 11 6.382 3.518

Outras receitas (a) 776 3.192 9.202 10.354

2.676 3.203 17.676 14.234
Total liquido 1.394 2.954 11.354 10.818

(a) Em 2023 refere-se a recebimento do incentivo ERTC de R$ 4.007, reversédo de provisdo de contas a pagar de R$ 1.831, R$
1.292 apropriacéo da receita diferida e R$ 2.072 de receitas diversas.

30. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Reapresentado
Receitas financeiras:
Receitas sobre aplicacdes financeiras 4.317 1.893 5.239 3.063
Receita de juros recebidos - 3.249 - 4.327
Atualizagdo monetéria ativa 104 106 398 297
Variagdo cambial ativa 1.410 - 1.618 -
Oultras receitas financeiras 531 714 1.679 514
6.361 5.962 8.934 8.201
Despesas financeiras:
Atualizagdo monetéria passiva (20) - (44) -
Juros sobre financiamentos (24.345) (16.918) (24.840) (18.891)
Juros sobre aquisi¢cdo de empresas - (622) - (622)
Amortizagdo de cyst_o de transacao e (8.159) (373) (8.159) (373)
pagamento de prémio
Juros sobre passivo de arrendamento
(“direito de uso”) (538) (285) (9.118) (5.356)
E)/ariag:?_lo monetaria, juros e taxas (455) (715) (1.562) (6.654)
ancarias
Variagdo cambial passiva (1.971) (208) (2.600) (66)
(35.478) (19.121) (46.323) (31.962)
Total liquido (29.117) (13.159) (37.389) (23.761)

31. Partes relacionadas

A Companhia, e suas controladas realizam operacdes entre si, relativas a aspectos
financeiros, comerciais e operacionais.

Os créditos e débitos com partes relacionadas correspondem a direitos e
obrigacdes decorrentes, principalmente, Royalties, opera¢gbes de mutuos e acordo
de rateio de custos e despesas corporativas, cujas condi¢bes financeiras séo
estabelecidas de comum acordo entre as entidades.

A composicdo do saldo de partes relacionadas é como segue:

66

PAGINA: 112 de 125



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2023 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacdo S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacdes trimestrais

31 de margo de 2023

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

a) Royalties

Versao : 1

a.l) Royalties a pagar

A Yum! Brands, Inc. (Yum!) é uma parte relacionada, pois a mesma € acionista
da Companhia. A Companhia firmou um contrato de Master Franqueado e tem
a obrigacéo de pagar taxa de franquia e royalties a Yum!.

Essas transacfes sao feitas através de condicBes exclusivas previstas nos
contratos entre a Yum! e a Companhia, que por sua vez representa as marcas
KFC e Pizza Hut no Brasil, ndo havendo condigbes comparaveis no mercado.

Adicionalmente, em fung¢éao do contrato de Master Franqueado existente entre
KSR Master e PHSR Master, a Companhia faz jus ao recebimento de um fee
mensal de servigcos decorrentes das atividades de gestdo dos franqueados
existentes no pais. Por esse servico, a Companhia recebe uma receita mensal
equivalente a um % da receita liquida dos restaurantes administrados por esses
franqueados.

Em funcé@o dos contratos expostos, as seguintes subsidiarias tem registrado
em 31 de margo de 2023 os seguintes valores:

KSR Master PHSR Master Total
Saldo em 31/12/2022 1.975 2.507 4.481
Despesas com royalties 2.015 2.456 4.471
Pagamentos (2.574) (2.991) (5.565)
Saldos em 31/03/2023 1416 1.972 3.388

KSR Master PHSR Master Total
Saldo em 31/12/2021 1.012 1.375 2.387
Despesas com royalties 8.180 10.633 18.812
Pagamentos (7.217) (9.501) (16.718)
Saldos em 31/12/2022 1.975 2.507 4.481

Os royalties a pagar estdo registrados na rubrica de fornecedores, e sua
despesa esta sendo apresentada na demonstracdo do resultado na rubrica de
custo de vendas e servicos.

a.2) Royalties a receber
Em setembro de 2022, a controladora International Meal Company S.A e sua
controlada Pimenta Verde Alimentos Ltda. firmaram o contrato de

licenciamento exclusivo de suas marcas com a empresa International Meal
Company Panama S.A , controlada e subsidiaria direta da IMC Brasil.
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Versao : 1

O contrato estabelece como remuneracdo o percentual de 10% em relacéo a
Receita liquida apurada em cada exercicio, ndo prevendo qualquer outro tipo
de cobranca de taxa ou servico.

Saldo em 31/12/2021
Receita com royalties
Compensacao (*)
Saldos em 31/12/2022

IMC Panama

6.486
(6.486)

(*) A compensacéo refere-se ao saldo do contas a receber com o Panama utilizado para liquidagéo
parcial do mutuo.

b) Valores areceber, Ressarcimento de despesas e Matuos

O ressarcimento de despesa refere-se ao rateio dos gastos da Companhia para suas
controladas. Como forma de aprimorar a estrutura corporativa, a Companhia e suas
controladas tem acordado entre si 0 compartilhamento de custos e despesas,
focados principalmente no compartilhamento das estruturas de back-office e
corporativa, as quais ndo possuem prazos de vencimento especificos para
liguidagdo pelas partes relacionadas, sendo liquidadas de acordo com a

disponibilidade de caixa de cada Empresa.

ressarcimento sao realizadas entre todas as empresas do Grupo.

As transacgfes com partes relacionadas estdo assim detalhadas:

As transacdes intercompany de

(i) Ativo
Controladora
Cedente Tomadora Natureza Valor Z?E;de JUT0S  Moeda  Ultimo Vencimento
IMC Pimenta Verde Mutuo 140.802 0% Real 12/2024
IMC KSR Master Mutuo 178 0% Real 12/2024
IMC Pimenta Verde Repasse de despesas 88.225 0% Real Indeterminado
IMC NIAD Repasse de despesas 988 0% Real Indeterminado
IMC CS Frango Assado Repasse de despesas 18.961 0% Real Indeterminado
IMC KSR Master Repasse de despesas 10.403 0% Real Indeterminado
IMC PHSR Master Repasse de despesas 6.879 0% Real Indeterminado
IMC OG do Brasil Repasse de despesas 3.746 0% Real Indeterminado
IMC Batata Inglesa Repasse de despesas 189 0% Real Indeterminado
IMC IMCMV Holdings Repasse de despesas 26.684 0% Real Indeterminado
IMC IMC Airport Shoppes Repasse de despesas 1.931 0% Real Indeterminado
IMC CS Frango Assado Juros sobre capital 2.401 0% Real Indeterminado
IMC Grupo Sforza Outras contas a receber 14.864 0% Real 12/2029
316.251

(i) Passivo

Controladora
Cedente Tomadora Natureza Valor ju-:ggaarcljjal Moeda Ultimo Vencimento
CS Frango Assado IMC Muatuo (1.362) 0% Real 12/2024
OG do Brasil IMC Mutuo (3.013) 0% Real 12/2024
Pimenta Verde IMC Repasse de despesas (1.307) 0% Real Indeterminado
NIAD IMC Repasse de despesas (403) 0% Real Indeterminado
CS Frango Assado  IMC Repasse de despesas 9) 0% Real Indeterminado
KSR Master IMC Repasse de despesas (78) 0% Real Indeterminado
PHSR Master IMC Repasse de despesas (25) 0% Real Indeterminado
OG do Brasil IMC Repasse de despesas (12) 0% Real Indeterminado
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Batata Inglesa IMC Repasse de despesas (368) 0% Real Indeterminado
IMCMV Holdings IMC Repasse de despesas (7.519) 0% Délar Indeterminado
(14.096)

(iii) Abertura dos saldos conforme natureza

Controladora

31/03/2023
Ativo Passivo Resultado
Contas a Mutuos Total Contas a Mutuos Total Receita
receber Pagar
Grupo Sforza 14.864 - 14.865 - - - -
Pimenta Verde 88.225 140.802 229.026 (1.307) - (1.307) 4.898
Niad 988 - 988 (403) - (403) 142
Frango Assado 21.362 - 21.362 9) (1.362) (1.371) 1.128
KSR 10.403 178 10.581 (78) - (78) 425
PHSR 6.879 - 6.879 (25) - (25) 430
OG do Brasil 3.746 - 3.746 (12) (3.013) (3.025) 550
Batata Inglesa 189 - 189 (368) - (368) 58
IMCMV Holdings 26.684 - 26.684 (7.519) - (7.519) 4.414
IMC Airport
Shoppes 1.931 - 1.931 - - - 650
Total 175.271 140.980 316.251 (9.721) (4.375) (14.096) 12.695
Circulante 4.476 - 4.476 - - - -
N3o circulante 170.795 140.980 311.775 (9.721) (4.375) (14.096) -
Controladora
31/12/2022
Ativo Passivo Resultado
Contas a MUtUos Total Contas a MUtuos Total Reembolso
receber Pagar de despesas
Grupo Sforza 14.336 - 14.336 - - - -
Pimenta Verde 80.110 119.184 199.294 (1.168) - (1.168) 13.186
Niad 846 - 846 (403) - (403) 1.121
Frango Assado 20.210 1.149 21.360 @) (2.514) (2.516) 2.976
KSR 10.152 179 10.330 (28) - (28) 1.122
PHSR 7.244 - 7.244 (10) - (10) 1.135
OG do Brasil 3.042 - 3.042 - (3.018) (3.018) 1.452
Batata Inglesa 152 - 152 (368) - (368) 152
IMCMV Holdings 22.872 - 22.872 (6.801) - (6.801) 15.245
IMC Panama
SAS - - - - - - 7.142
IMC Airport
Shoppes 1.686 - 1.686 - - - 2.283
IMC Puerto Rico
LTD. 26.089 - 26.089 - - - -
Total 186.739 120.512 307.251 (8.780) (5.532) (14.312) 45.814
Circulante 4.401 - 4.401 - - - -
Nao circulante 182.338 120.512 302.850 (8.780) (5.532) (14.312) -

(iv) Valores a receber do Grupo Sforza

Em 25 de julho de 2019, foi celebrado o Acordo de Associacdo e Outras Avencas, por
meio do qual foi regulada a incorporacdo das sociedades detentoras do direito de
exploracdo das marcas KFC e Pizza Hut no Brasil pela IMC, o qual previa, dentre outras
disposi¢cbes, um Ajuste na Relagdo de Troca considerando determinadas premissas
constantes do Acordo.
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Em 31 de outubro de 2019, foi celebrado o Termo de Fechamento entre as Partes, e
concluida a operacéo prevista no Acordo.

No ambito do Ajuste previsto no Acordo, as Partes realizaram diversas reunides de
trabalho e trocaram comunica¢cBes escritas, incluindo e-mails, notificacbes e
contranotificacfes.

Em 18 de dezembro de 2020, a IMC apresentou requerimento  de arbitragem perante
a Camara de Arbitragem do Mercado em face do Grupo Sforza, com o fim de discutir o
Ajuste no ambito do Acordo, bem como outros assuntos, conforme informado aos seus
acionistas e mercado em geral por meio de Fato Relevante divulgado na mesma data.

Em 15 de junho de 2021 as Partes chegaram a um consenso com relacdo ao Ajuste
previsto no Acordo. Apds reunides, negociacdes e revisbes sobre o Ajuste e
Controvérsias, acordam as Partes que o valor final bruto, incontroverso e vinculante do
Ajuste no ambito do Acordo é de R$ 17.600 (dezessete milhdes e seiscentos mil reais)
em favor da IMC.

O Valor Final do Ajuste sera pago pelo Grupo Sforza a IMC da seguinte forma: (1) na
data do acordo foi considerado pago o valor de R$ 2.042 (dois milhdes, quarenta e dois
mil) & IMC, por meio de compensacgédo do saldo em aberto do valor do mutuo do Grupo
Sforza, (2) foi reconhecido o montante de R$ 3.012 (trés milh6es e doze reais)
correspondente ao ajuste a valor presente, e (3) o saldo remanescente do valor final,
sera pago em moeda corrente nacional por meio de depdsito bancario na conta bancéria
de titularidade da IMC, em 8 (0ito) parcelas iguais, anuais e sucessivas, atualizadas pela
variagdo do CDI desde 31 de outubro de 2019 até a data do efetivo pagamento de cada
parcela, sendo a primeira parcela devida em 10 de junho de 2022 e a Ultima em 12 de
dezembro 2029.

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022

Ativo Ativo

Contas a receber Contas a receber

Grupo Sforza 14.864 14.337
Total 14.864 14.337
Circulante 2.075 2.000
Nao circulante 12.789 12.337

(V) Mutuos

Em 31 de marc¢o de 2023, a Companhia realizou o ajuste a valor presente
dos contratos de mituos concedidos e recebidos da controladora e suas
controladas no Brasil no patrimdnio liquido, conforme CPC 48. A taxa
aplicada foi a mesma utilizada nos empréstimos da Companhia, taxa
média de CDI + spread de 16,74% a.a a 19,67% a.a., visto que a
Companhia ndo incide juros nos mutuos entre partes relacionadas do
Brasil, foi com base na taxa de mercado acima calculado o ajuste a valor
presente. Além disso, os mutuos entre Brasil e Panama eram corrigidos
a uma taxa anual de 1,84% na Controladora e 2,36% na Pimenta Verde.
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(a) Movimentacao do periodo/exercicio

Controladora

CS Frango
Pimenta Verde KSR Master Assado Total ativo
Saldo em 31/12/2021 125.313 268 - 125.581
Mutuos concedidos 62.620 - 1.600 64.220
Mutuos recebidos (22.031) (29) - (22.050)
Ajuste a valor presente (46.718) (70) (451) (47.239)
Saldos em 31/12/2022 119.184 179 1.149 120.512
Mutuos concedidos 30.400 - - 30.400
Mutuos compensados - - (1.600) (1.600)
Ajuste a valor presente (8.783) - 451 (8.332)
Saldos em 31/03/2023 140.801 179 - 140.980
Controladora
Panama Total passivo
Saldo em 31/12/2021 (39.443) (39.443)
Mutuos recebidos (52.575) (52.575)
Variag&o cambial (34.707) (34.707)
Juros provisionados (2.115) (2.115)
Compensacao ativo x passivos (*) 17.638 17.638
Perdao de divida(**) 111.202 111.202

Saldos em 31/12/2022

(*) Encontro de contas a receber com contas a pagar (compensagao).
(**) Valor liquido dos ativos e passivos mantidos com a IMC Panama que foi transferido para investimento (vide nota 13).

32. Remuneracao da Administracao

Para o periodo findo em 31 de marco de 2023, a remuneracdo do pessoal-chave
da Administracéo foi de R$ 4.665 (R$ 4.555 em 31 de marco 2022) na controladora
e no consolidado, e o montante de R$751 negativo (R$ 1.585 positivo em 31 de
marco de 2022) referente ao plano de pagamento baseado em acgfes. Esses
valores foram registrados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

O montante negativo no periodo findo em 31 de margo de 2023 referente ao plano
de pagamento baseado em a¢des é composto por R$1.293 de despesas referente
reconhecimento de outorgas conforme periodo de vesting menos R$2.044 de
desreconhecimento de outorgas canceladas em funcdo do encerramento do

periodo de vesting.

33. Lucro (prejuizo) liquido por acéao

Basico
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O lucro (prejuizo) liquido por acéo basico é calculado mediante a divisdo do lucro
(prejuizo) liquido do periodo pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
emitidas durante o mesmo periodo.

Diluido

O lucro (prejuizo) liquido por acao diluido é calculado ajustando a média ponderada
da quantidade de acdes ordinarias em circulacdo, supondo a conversao de todas
as ac0es ordinarias potenciais que provocariam a dilui¢ao.

A tabela a seguir demonstra o célculo do lucro (prejuizo) liquido por acéo de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Agéo:

Consolidado

(Reapresentado)

31/03/2023 31/03/2022

Prejuizo liquido do peqodo at_rlbuwel aos acionistas (57.260) (49.571)
controladores (operacao continuadas)

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas ) 8.838

controladores (operacdes descontinuadas)
Prejuizo liquido do periodo atribuivel aos acionistas
conjtroladgres P (57.260) (40.733)

Quantidade média ponderada de acdes em circulacdo

Denominador béasico e diluido 285.444 285.444
Prejuizo liquido basico e diluido por acdo (em R$) (0,20060) (0,14270)
Prejuizo liquido bésico e diluido por acéo (operac¢des continuadas) (0,20060) (0,17366)
Lucro liquido bésico e diluido por agéo (operagdes descontinuadas) - 0,03096

34. Eventos subsequentes

N&o houveram eventos subsequentes entre o periodo findo em 31 de marco de 2023 e
a publicacéo dessas informacdes trimestrais em 11 de maio de 2023.
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Comentario sobre o comportamento das projecoes empresariais

Em cumprimento ao Oficio-Circular/fCVM/SEP/2022 e com o objetivo de orientar o
mercado em relagdo ao desempenho dos negécios, a Companhia divulgou como Fato
Relevante em 08 de abril de 2022 e 31 de outubro de 2022 as projec¢des abaixo.

a. objeto da projecgao;

O objeto da projecéo realizada refere-se a expectativa para aberturas de lojas da marca
KFC na quantidade de 350 a 450, entre 2022 e 2032, entre lojas proprias e franqueadas.

b. periodo projetado e o prazo de validade da proje¢ao;

Projecbes realizadas para os anos de 2022 a 2032 ou até que a Administragdo se
manifeste de forma diferente.

C. premissas da proje¢cao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas
pela administracao do emissor e quais escapam ao seu controle;

Os progndsticos para o periodo entre 2022 e 2023 sao baseados no orgamento da
companhia e incluem riscos, n&do representando garantia de sucesso.

Principais premissas:

Inflagéo

Taxa de cambio

Taxa de juros

Desemprego

Fluxo nos shoppings e principais polos de operagao
Capex e investimentos para abertura das lojas

ASANENENENEN

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao;

Aberturas de 350 a 450 lojas da marca KFC durante a vigéncia do novo contrato com a
Yum! que vai de 2022 a 2032. Em 2022 foram abertas 30 lojas. No primeiro trimestre de
2023 foram abertas 5 lojas.
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Comentario Sobre o Comportamento das Projec6es Empresariais

Acompanhamento das projecoes empresariais

a. informar quais projecoes estdao sendo substituidas nessas informagoes
trimestrais por novas projecoes e quais delas estao sendo repetidas;

Aberturas de 350 a 450 lojas da marca KFC durante a vigéncia do novo contrato com a
Yum! que vai de 2022 a 2032: Projecao sera repetida nessas informacgoes trimestrais.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com
clareza as razoes que levaram a desvios nas projegoes;

Nao ha projecdes sendo encerradas no periodo findo em 31 de margo de 2023.

Quanto a projegao em vigor, em 2022 foram abertas 30 lojas. No primeiro trimestre de
2023 foram abertas 5 lojas. A Administracdo considera que a projecao esta seguindo o
efetivo desempenho e ndo ha desvio na projecao.

C. quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega dessas informagoes trimestrais
e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas;

A projecao “Aberturas de 350 a 450 lojas da marca KFC durante a vigéncia do novo
contrato com a Yum! que vai de 2022 a 2032” continua valida.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400 — Parte, Chacara Santo Antbnio
04719-911 - Séo Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

www.kpmg.com.br

Relatério sobre a revisao de informacgdes trimestrais - ITR
Aos Administradores e Acionistas da

International Meal Company Alimentagdo S.A.

Sé&o Paulo - SP

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400 — Parte, Chacara Santo Anténio
04719-911 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

www.kpmg.com.br

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da International Meal Company Alimentagdo S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informag8es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2023, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente
para o periodo de trés meses findo naquela data e das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
CPC 21(R1) e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional I1AS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacao
dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo
das Informag8es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboragdo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢gfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as
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informages contabeis intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Sé&o Paulo, 11 de maio de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Fabio Lopes do Carmo
Contador CRC 1SP192172/0-3
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

1. Introdugéo

O Comité de Auditoria ndo estatutario da International Meal Company Alimentagéo S.A (“Companhia”) é 6érgdo de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo da Companhia, de carater permanente e sujeito ao seu Regimento Interno,
aprovado em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 25 de maio de 2021.
O Comité de Auditoria atualmente é composto por 03 (trés) membros, sendo 02 (dois) conselheiros independentes e 01 (um) membro
externo com experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, todos os quais se encontram em pleno exercicio de seus
respectivos mandatos.

2. Atividades do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria se retne ordinariamente 06 (seis) vezes durante 0s exercicios sociais, conforme previsto em seu Regimento
Interno e, extraordinaria, 03 (trés) vezes, nas quais seus membros tiveram a oportunidade de apreciar as informacdes trimestrais
referentes aos periodos findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro, bem como as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado.

Todas as reunides séo realizadas com a presenga de todos os membros do Comité de Auditoria e, dessas reunifes, foram
consignadas atas constando os pontos relevantes das discussdes, orientacdes, recomendacdes e pareceres, bem como a relagdo dos
presentes e as providencias solicitadas.

3. Temas discutidos pelo Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria reuniu-se com diretores, empregados, auditores e assessores no &mbito da atribuicio de suas fungdes, sendo
0s principais assuntos discutidos aqueles relacionados a/ao:

(i) Avaliacéo das informacdes trimestrais e das demonstragdes financeiras da Companhia;

(i) Acompanhamento da evolucao e atualizagdo do mapeamento de riscos da Companhia;

(iiiy Acompanhamento junto a auditoria interna e controles internos;

(iv) Identificacdo de conflitos de interesse;

(v) Coordenacéo e monitoramento do canal de denuncias e ouvidoria da Companhia, garantindo seu bom funcionamento com
independéncia, sigilo e confidencialidade;

(vi) Investigacao e monitoramento de eventos que pudessem colocar em risco 0s controles internos ou compliance da Companhia;
(vii) Treinamento e habilitacdo pessoal para identificar, antecipar, mensurar, monitorar e mitigar riscos; e

(viii) Dimensionamento da estrutura da Companhia para cumprir com a sua boa governanca corporativa.

4. Parecer do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades legais, procederam ao exame e andlise das
informacgdes trimestrais da Companhia e do relatério de revisao elaborado pela KPMG, auditores independentes da Companhia,
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2023 e, considerando as informagdes prestadas em todos os aspectos relevantes, as
posi¢cBes patrimoniais e financeiras da Companhia e de suas controladas, e recomendaram a aprovacdo dos documentos pelo
Conselho de Administragdo da Companhia para seu encaminhamento a aprovagao pelos acionistas da Companhia em Assembleia
Geral Ordinaria.

Séao Paulo, 11 de maio de 2023.

Silvio José Morais
Coordenador

Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho
Membro

Francisco Tosta Valim Filho
Membro
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Informagdes Trimestrais

Declaramos, na qualidade de diretores da International Meal Company Alimentacdo S.A. ("Companhia"), sociedade por a¢ées com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Dra Ruth Cardoso, 4777 - 12° Andar, Alto de Pinheiros, CEP 05477-902,
inscrita no CNPJ sob o n © 17.214.329/0001-20, nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, que
revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Informagdes trimestrais, assim como com as opinides expressas no relatério
dos auditores independentes referente as informagdes trimestrais individuais e consolidadas referente ao periodo findo em 31 de
marco de 2023.

Séao Paulo, 11 de maio de 2023

Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente

Rafael Bossolani
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos Diretores sobre o Relatdrio do Auditor Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as informacgdes trimestrais individuais e consolidadas da
International Meal Company Alimentagdo S.A. referente ao periodo findo em 31 de margo de 2023.

Séao Paulo, 11 de maio de 2023

Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente

Rafael Bossolani
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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