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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos 0s senhores acionistas da INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.,
companhia aberta, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, n24.777, 122 andar, conjunto A, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477-902, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n@
17.314.329/0001-20 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Bes”), dos artigos 42 e 62 da Resolugdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolugdo CVM 81”), a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 30
de maio de 2025, as 14:00 horas (“AGE”), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
digital “Zoom Meetings” (“Plataforma Digital”), que proverd o acesso a AGE, nos termos do artigo 121
e do artigo 124, §292-A, ambos da Lei das Sociedades por Ac¢les, e dos artigos 52, §29, |, e 28 da
Resolucdo CVM 81, a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

1. tomar ciéncia e ratificar a nomeacdo da Adler Consultoria & Contabilidade Ltda.,
empresa especializada estabelecida na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim
Nabuco, 47, Sala 131, Brooklin, CEP 04621-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 10.585.392/0001-51,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n2 CRC 25P031922/0-
1, tendo como contador responsavel o Sr. Alberto Aparecido Gomes Soares, com registro no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de S3o Paulo sob 0 n2 CRC 15SP294994/0-6, portador da Cédula
de Identidade RG n2 14.130.133 SSP/MG (“Avaliador”), responséavel pela elaboragdo do laudo de
avaliacdo da KSR Master Franquia Ltda. (“KSR”), sociedade cujo capital social é totalmente detido pela
Companbhia, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, para fins da incorporacdo da
KSR pela Companhia, nos termos dos arts. 223 e 227 da Lei das Sociedades por Acdes
(respectivamente, a “Incorporacdo” e o “Laudo de Avaliacdo - Incorporacao”);

2. apreciar e deliberar sobre o Protocolo de Incorporacdo e Instrumento de Justificagdo
da Incorporacao, celebrado entre as administracdes da Companhia e da KSR em 8 de maio de 2025
(“Protocolo”), que estabelece os principais termos e condi¢cdes da Incorporacdo;

3. apreciar e deliberar sobre o Laudo de Avaliacdo - Incorporacao; e



4, deliberar sobre a Incorporacdo e a sua implementacdo nos termos do Protocolo no
contexto da Reorganizacdo Societaria (conforme descrita na Proposta da Administracdo divulgada
nesta data).

Instrucdes e InformagGes Gerais

A AGE ora convocada serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma Digital,

nos termos do artigo 28, paragrafo 3¢, da Resolugdo CVM 81. Nos termos do artigo 52, paragrafo 49,
da Resolugdo CVM 81, a Companhia esclarece que a realizagdo da AGE de modo exclusivamente
digital decorre: (i) da pratica adotada pela Companhia nos ultimos anos; (ii) do fato de a modalidade
exclusivamente digital se apresentar como forma de reduzir o absenteismo nas assembleias da
Companbhia; e (iii) do custo-beneficio inerente a realizacdo da AGE nesta modalidade.

Nos termos do artigo 126, paragrafo primeiro da Lei das Sociedades por Acdes, bem como da
Resolucdo CVM 81, os acionistas que desejarem participar da AGE ora convocada, deverdo observar
as instrucdes detalhadas neste edital de convocacdo (“Edital de Convocacdo”) e na proposta da

administracdo relativa a AGE ora convocada divulgada nesta data pela Companhia (“Proposta da
Administracdo”).

Documentos de Representagao

Para participar e votar na AGE, por meio da Plataforma Digital ou a distancia, mediante envio do
Boletim de Voto (abaixo definido), os senhores acionistas deverdo comprovar a qualidade de titulares
de a¢des emitidas pela Companhia, por meio do envio a Companhia dos documentos indicados neste
Edital de Convocacdo e na Proposta da Administracdo, incluindo (i) original ou cdpia autenticada de
documento de identificacdo, reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional,
dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa natural; ou (ii) na hipotese de
representacdo por procurador, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei
e/ou dos atos constitutivos do acionista, e no caso de documento lavrado no exterior, sua tradugdo
juramentada para o portugués, devidamente registrada no competente cartdrio de titulos e
documentos; ou (iii) cdpia autenticada dos atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que
investe o representante de poderes bastantes para representacdo no ambito de assembleias gerais
da Companhia, devidamente registrados nos orgdos competentes, acompanhados de suas
respectivas publicacdes, no caso de pessoa juridica (“Documentos de Representacdo”).

Adicionalmente, nos termos do artigo 62, paragrafo 52 da Resolugdo CVM 81 e dos artigos 31 e 35 da
Lei das Sociedades por A¢Bes, a comprovacdo da condicdo de acionista exigida nos termos do artigo
126 da Lei das Sociedades por AcGes sera verificada com base nos registros de titularidade ja detidos
pela Companhia, fornecidos pelo agente responsdavel pela escrituragdo de suas a¢des.



Os instrumentos de mandato deverdo (i) ter sido outorgados hd menos de 1 (um) ano e para
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus representantes

legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras
da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), ndo havendo
necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista pode ser representado pelo seu

administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus
atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil, ndo havendo necessidade, neste caso,
de que o procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira;
e (ii) ser acompanhados dos documentos que comprovem os poderes de representacdo e identidade
do outorgante e do outorgado, conforme o caso.

Participacdo por meio da Plataforma Digital

Observados os procedimentos previstos neste Edital de Convocacdo e na Proposta da Administracdo,
para participar e votar na AGE, por meio da Plataforma Digital, o acionista devera enviar solicitacdo
a Companhia para o endereco de e-mail “ri@grupoimc.com.br”, acompanhada dos Documentos de
Representacdo, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia (isto é, até as 14:00 horas
do dia 30 de maio de 2025), conforme previsto no artigo 62, paragrafo 32, da Resolucdo CVM 81.

As informacBes detalhadas relativas a participacdo na AGE por meio da Plataforma Digital estdo
disponiveis na Proposta da Administracdo, que poderd ser acessada por meio dos websites da
Companbhia (https://ri.internationalmealcompany.com), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt_br/).

Participa¢do por meio de Boletim de Voto

Adicionalmente, observados os procedimentos previstos na Resolugdo CVM 81 e as instrugdes
contidas na Proposta da Administracdo para a AGE ora convocada, o acionista também poderd
exercer o direito de voto por meio de preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia
(“Boletim de Voto”) disponivel nos websites da Companhia (ri.internationalmealcompany.com), da
CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br)

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE por meio da Plataforma Digital, conforme
instruces contidas neste Edital de Convocacdo e no Manual e Proposta, a Companhia recomenda

a0s seus acionistas gue utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacdo

na AGE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexdo a rede
mundial de computadores dos acionistas prejudiqguem o exercicio do seu direito de voto na AGE.


file:///C:/Users/PEO/AppData/Roaming/iManage/Work/Recent/12871_29%20-%20INTERNATIONAL%20MEAL%20C%20-%20Assuntos%20–%20Mercado%20de%20Capitais/www.b3.com.br

Nos termos do artigo 59, inciso I-A, da Resolucdo CVM 81 e do artigo 32, paragrafo primeiro do
Estatuto Social da Companhia, seu Conselho Fiscal ndo tem funcionamento em carater permanente
e, na data deste Edital de Convocacdo ndo se encontra instalado. Nesse sentido, nos termos do artigo
4° da Resolugdo da CVM n°® 70, de 22 de margo de 2022, (“Resolucdo CVM 70”), acionistas da
Companbhia, representando no minimo 2,0% (dois por cento) do total de a¢cdes com direito a voto,

poderdo requerer sua instalacdo.

Estardo a disposicdo dos acionistas, a partir desta data, na sede social da Companhia e nos websites
da Companbhia (ri.internationalmealcompany.com), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br),
este Edital de Convocacdo, a Proposta da Administracdo, bem como aqueles exigidos nos termos do
artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢Ses e na forma da Resolugdo CVM 81.

S&do Paulo, 8 de maio de 2025.

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond
Presidente do Conselho de Administracdo



INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE maio DE 2025

MANUAL PARA PARTICIPACAO

1 Quoéruns de Instalagdo e Deliberacado

Nos termos do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, a AGE instalar-se-a, em primeira
convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total com
direito a voto da Companhia e, em segunda convocagdo, mediante a publicacdo de novo edital,

instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Caso ndo seja atingido o quérum de instalacdo mencionado acima, sera providenciada segunda
convocacdo da AGE, mediante a publicacdo de novo edital, com pelo menos 08 (oito) dias de
antecedéncia, ocasido na qual a respectiva assembleia instalar-se-4 com qualquer nimero de
acionistas presentes

2 Orientag0es para Participagao na AGE

A participagdo dos acionistas na AGE ora convocada poderd ser pessoal ou por procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por AcGes, desde
gue devidamente habilitado — em ambos os casos, por meio da Plataforma Digital, que proverd o
acesso a AGE, nos termos do artigo 121 e do artigo 124, §2°-A, ambos da Lei das Sociedades por
Acles, e dos artigos 52, §29, |, e 28 da Resolucdo CVM 81 , ou por meio do envio de Boletim de Voto
(conforme definido abaixo), nos termos da Resolucdo CVM 81.

Nos termos do artigo 126, paragrafo primeiro da Lei das Sociedades por Ac¢des, bem como da
Resolugdo CVM 81, os acionistas que desejarem participar da AGE ora convocada, deverdo observar
as instrucdes contidas Edital de Convocacdo e nesta Proposta da Administracao, e poderdo:

(i) simplesmente participar da AGE, por meio da Plataforma Digital,
independentemente de ter enviado o Boletim de Voto; ou



(ii) participar e votar na AGE, ressalvado que o acionista que ja tiver enviado o Boletim
de Voto e que, mesmo assim, desejar exercer seu direito de voto diretamente na AGE, terd todas as
instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim Voto indistintamente desconsideradas; ou, ainda;

(iii) exercer seu direito de voto por meio do preenchimento e envio do Boletim de Voto.
3 Documentos de Representagdo
Para participar e votar na AGE, por meio da Plataforma Digital ou a distancia, mediante envio do

Boletim de Voto, os senhores acionistas deverdo comprovar a qualidade de titulares de acdes
emitidas pela Companhia, por meio dos seguintes documentos (“Documentacdo de Representacdo”):

(i) original ou cdpia autenticada de documento de identificacdo, reconhecido
legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade,
caso aplicavel, em se tratando de pessoa natural;

(i)  na hipotese de representacdo por procurador, instrumento de mandato
devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista, e no
caso de documento lavrado no exterior, sua traducdo juramentada para o portugués,
devidamente registrada no competente cartério de titulos e documentos; e

(iii)  copia autenticada dos atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que
investe o representante de poderes bastantes para representacdo no ambito de
assembleias gerais da Companhia, devidamente registrados nos 6rgdos competentes,
acompanhados de suas respectivas publica¢des, no caso de pessoa juridica.

Adicionalmente, nos termos do artigo 62, paragrafo 52 da Resolucdo CVM 81 e dos artigos 31 e 35 da
Lei das Sociedades por A¢des, a comprovagao da condicdo de acionista exigida nos termos do artigo
126 da Lei das Sociedades por A¢Bes sera verificada com base nos registros de titularidade ja detidos
pela Companhia, fornecidos pelo agente responsavel pela escrituracdo de suas acdes.

Para maior clareza a respeito da documentac¢do necessaria para habilitacdo dos acionistas no ambito
da AGE ora convocada, segue abaixo a relacdo de documentos a serem apresentados a Companbhia,
segregada de acordo com a natureza juridica de cada acionista:

5 . R ) Pessoa Pessoa Fundo de
Documentagao a ser encaminhada a Companhia o i
Natural Juridica Investimento
Documento de identidade com foto do
acionista, de seu representante legal ou X X X
procurador, conforme o caso'¥




Estatuto ou contrato social (ou outro
documento constitutivo que seja aplicavel ao - X X
acionista) consolidado e atualizado

Instrumento de mandato, devidamente
outorgado na forma da lei e/ou dos atos X X X
constitutivos do acionista;

Documentacdo habil que comprove conforme o
caso  outorga de poderes inclusive
representacdo, conforme o caso, aos X© X X
signatarios do instrumento de mandato e/ou
aos representantes legais do acionista (?

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo, acompanhado dos atos constitutivos de - - X

seu gestor e/ou administrador;

(1) Documentos de identidade aceitos: (a) Carteira de Identidade Civil (RG); (b) Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM) expedida pela Policia

Federal; (c) Passaporte, dentro da validade; (d) Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgdo autorizado
(OAB, CRM, CRC, CREA); ou (e) Carteira Nacional de Habilitagdo com foto, dentro da validade;
(2) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

(3) No caso de representagdo por procurador.

Para os fins dos documentos previstos no subitem “(iii)” acima, a Companhia acatara (a) estatutos e
contratos sociais, em certiddo do respectivo 6rgdo de registro, cépia simples do original, desde que
acompanhada de certiddo emitida pelo érgdo registrador, atestando o registro do documento; cépia
autenticada do ato registrado; e (b) especificamente em relagdo ao ato que investe o representante
de poderes para votar em nome da pessoa juridica acionista. Caso tal ato corresponda a uma reunido
de conselho de administracdo, o acionista deverd providenciar antecipadamente o comprovante do
arquivamento e publicagdo do ato no registro competente.

No caso de pessoas juridicas com representantes que ndo sejam nomeados no préprio
estatuto/contrato social ou com algum procedimento de nomeagdo por ato em separado, é
necessario que o acionista comprove a validade da nomeacdo providenciando comprovante do
arquivamento do ato no registro competente.

No caso dos fundos de investimento, o representante deverd comprovar a sua qualidade de
administrador ou gestor do fundo ou de procurador devidamente nomeado por eles, na forma da
legislacdo e regulamentacdo que |he forem aplicaveis.

Nos termos do paradgrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Aces e da decisdo do |.
Colegiado da CVM no processo CVM RJ2014/3578, em 04 de novembro de 2014, o acionista pode
ser representado em assembleia geral: (i) se pessoa natural: por procurador constituido ha menos de



1 (um) ano (que seja acionista, administrador da companhia ou advogado regularmente inscrito nos
quadros da Ordem dos Advogados do Brasil); (ii) se pessoa juridica: por seus representantes legais ou
por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo
Civil Brasileiro; (iii) se fundo de investimento: pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por
procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cddigo Civil
Brasileiro. Em todos os casos a representacdo poderd ser comprovada por instrumento publico ou
particular, sendo certo que, nos casos em que as procura¢des sejam outorgadas por meio de
instrumento particular, serd necessaria a apresentagao do original, com reconhecimento de firma do
outorgante, ou nos casos de documentos celebrados digitalmente, que os instrumentos sejam
assinados com certificado digital ICP-Brasil ou por meio do portal “Gov.br”.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentacdo que comprova os poderes de
representacdo deverd passar por processo de notarizagdo e consularizacdo ou apostilamento,
conforme aplicavel. Documentos redigidos em outras linguas, nos termos da Lei, sé serdo aceitos
mediante apresentacdo de traducdo juramentada.

A Companbhia esclarece que, excepcionalmente, para esta AGE, dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para a sede da Companhia, bem como
o reconhecimento de firma do outorgante na procuragao para representacdo do acionista, nos Boletins
de Voto assinados no territério brasileiro, a notarizagdo, a consularizagdo, o apostilamento e a tradugdo
juramentada dos documentos de representagdo do acionista, bem como dos Boletins de Voto
assinados fora do territério brasileiro, sendo, contudo, necessaria a apresentagdo da tradugdo simples
dos documentos que ndo tenham sido originalmente lavrados em portugués.

4 Participa¢do na AGE por meio da Plataforma Digital

Observados os procedimentos previstos no Edital de Convocacdo divulgado pela Companhia para fins
da presente a AGE, para participar e votar, por meio da Plataforma Digital, o acionista devera enviar

|H

solicitagdo a Companhia para o endereco de e-mail "ri@grupoimc.com.br”, acompanhada dos
Documentos de Representacdo, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGE (isto é, até as
14:00 horas do dia 30 de maio de 2025), conforme previsto no artigo 62, paragrafo 32, da Resolugdo

CVM 81, e enviar a Companhia a Documentagao de Representacdo.

Em resposta ao e-mail, a Companhia enviard aos senhores acionistas, que manifestarem seu
interesse em participar na AGE por meio da Plataforma Digital, apds a andlise da Documentacdo de
Representacdo enviada e da comprovacdo da titularidade de suas acBes, estejam aptos a participar
da AGE, as regras para participacdo e os procedimentos necessarios e suficientes para acesso e
utilizacdo da Plataforma Digital pelo acionista (“Acionista Credenciado”).
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Tendo em vista a necessidade de adog¢do medidas de seguranga na participacdo a distancia, a
Companhia enviard, por e-mail, as instrucdes e o convite eletrénico individual necessarios para
participacdo do Acionista Credenciado somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condi¢Bes apresentadas na presente Proposta da
Administracdo, e apos ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacdo e
representacdo (conforme indicados abaixo). Os convites eletrénicos individuais recebidos serao
pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de responsabilizagdo.

O Acionista Credenciado poderd participar da AGE por meio da Plataforma Digital com recursos de
video e audio, devendo os senhores acionistas manter as suas respectivas cameras ligadas durante
todo o curso da AGE com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes, exercendo seus
direitos de manifestacdo e voto por meio da plataforma disponibilizada.

Somente serdo admitidos, pelos convites eletrénicos individuais, os Acionistas Credenciados e seus
representantes ou procuradores, nos termos da Lei das Sociedades por AcGes. Caso ndo receba o
convite eletrénico individual para participacdo na AGE com até 4 (quatro) horas de antecedéncia em
relacdo ao hordrio de inicio da AGE, o Acionista Credenciado devera entrar em contato com o
Departamento de RelacGes com Investidores da Companhia pelo telefone +55 (11) 3041-9500 com

no minimo 2 (duas) horas de antecedéncia em relacdo ao horario de inicio da AGE para que seja
prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do Acionista Credenciado seja liberado
mediante o envio de novo convite eletronico individual.

Nesse sentido, visando a seguranca da AGE, o acesso a Plataforma Digital sera restrito aos senhores
acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até as 14:00 horas do dia 30
de maio de 2025), nos termos da Resolugdo CVM 81, do Edital de Convocacdo e da presente Proposta
da Administracdo. Dessa forma, caso os senhores acionistas ndo enviem a solicitacdo de
credenciamento no prazo acima referido, ndo sera possivel que a Companhia garanta a participacdo de
tais acionistas digitalmente na AGE.

O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também poderd, caso queira, credenciar-se para
participar da AGE por meio da Plataforma Digital, desde que a solicitacdo seja realizada em
observancia aos procedimentos e aos prazos previstos na presente Proposta da Administracdo. Nesse
caso, se tal acionista desejar votar nas matérias da AGE durante a sua respectiva participacdo por
meio da Plataforma Digital, a Companhia esclarece que todas as instrugGes de voto recebidas por meio
de Boletim de Voto identificado por meio do nimero de CNPJ/MF ou CPF/MF, conforme o caso, serdo
desconsideradas, nos termos do artigo 28, paragrafo 29, inciso Il, e pardgrafo 32, da Resolugdo
CVM 81.

A Companhia recomenda que os Acionistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com
antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da AGE, a fim de evitar eventuais problemas
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operacionais e que os Acionistas Credenciados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital
para evitar problemas com a sua utilizacdo no dia da AGE. A Companhia ndo se responsabiliza por
problemas de conexao que os Acionistas Credenciados venham a enfrentar e outras situagdes que ndo
estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou
incompatibilidade a Plataforma Digital com o equipamento do acionista).

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 12, inciso Il, da
Resolucdo CVM 81, a AGE sera integralmente gravada e, nos termos do artigo 47, inciso lll, da
Resolucdo CVM 81, o Acionista Credenciado que participar da AGE por meio da Plataforma Digital
serd considerado presente e assinante da respectiva ata.

5 Participagdo mediante envio do Boletim de Voto

Observados os procedimentos previstos na Resolucdo CVM 81 e as instrucdes contidas nesta
Proposta da Administracdo, o acionista que desejar participar da AGE ora convocada podera exercer
o direito de voto por meio de preenchimento e entrega do Boletim de Voto disponibilizado pela
Companhia, disponibilizado pela Companhia nos websites da prépria Companhia
(https://ri.internationalmealcompany.com),  da B3  (https://b3.com.br) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), nos termos da Resolucdo CVM 81.

O acionista podera optar por transmitir as instru¢des de voto: (i) diretamente as instituicGes e/ou
corretoras que mantém suas posicées em custodia; (i) ao escriturador das a¢des de emissdo da
Companhia, qual seja a Itau Corretora de Valores S.A.; (iii) ao depositdrio central no qual as ag¢Ges
estejam depositadas; ou (iv) preencher o Boletim de Voto disponivel nos enderecos indicados acima
e envia-lo diretamente a Companhia, conforme instrugdes contidas nesta Proposta da Administragdo.

A Companhia esclarece que, nos termos do Paragrafo Unico do Artigo 49 da Resolucdo CVM 81, as
Instrucdes de Voto relativas que sejam encaminhadas antes da data de realizagdo da AGE em primeira
convocacdo serdo consideradas normalmente na hipdtese de novas convocacdes da AGE, desde que
a instalacdo da AGE em segunda convocac¢do ndo ultrapasse 30 (trinta) dias da data em que a AGE
originalmente seria realizada e o conteddo do Boletim de Voto ndo tenha sido alterado.

5.1. Envio do Boletim de Voto a Companhia

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminhar o Boletim de Voto acompanhado da
Documentacdo de Representacdo, exclusivamente por e-mail para o endereco eletrénico
“ri@grupoimc.com.br”, aos cuidados do Departamento de RelagBes com Investidores e assegurar

gue a Companhia receba até 04 (quatro) dias antes da data da AGE a cépia do Boletim de Voto relativo
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a AGE devidamente preenchido, rubricado e assinado, bem como a Documentagdo de Representagdo
exigida nos termos do Edital de Convocacgdo e da presente Proposta da Administragdo.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da Documentagdo de Representagdo ndo sera
considerado vélido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo, contudo,
ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos
estabelecidos na Resolucdo da CVM 81 e na presente Proposta da Administracdo.

E imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o nome (ou denominacdo social)
completo do acionista e o nimero de inscri¢do no cadastro no CNPJ/MF ou no CPF/MF, conforme o
caso, além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto
seja considerado vaélido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da AGE, as
seguintes instrucGes deverdo ser observadas: (i) os campos do Boletim de Voto deverdo estar
devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e
nos termos da legislacdo vigente, devera(ado) assinar o Boletim de Voto.

A Companhia comunicara o acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim de Voto e da
Documentacdo de Representacdo, se os documentos recebidos (i) sdo suficientes para que o voto
seja considerado valido; ou (b) a necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim de Voto ou dos
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos necessarios a sua regularizacao,
sendo certo que ele poderd ser regularizado, nos termos do paragrafo Unico do artigo 46 da
Resolucdo CVM 81 até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da AGE.

Apds o decurso do prazo mencionado, conforme orientacdo contida no Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, caso remanescam itens preenchidos incorretamente e/ou ndo preenchidos nos Boletins
de Voto apresentados, desde que a documentagdo de representacdo tenha sido recepcionada e
validada, a Companhia informa que considerara tais itens como instrucdo equivalente a abstencado

de voto em relagdo a tais matérias.
5.2. Envio das InstrucGes de Voto aos Agentes de Custddia

Os acionistas titulares de a¢des de emissdo da Companhia que estejam depositadas com instituicdes
e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 poderdo transmitir as instrugdes de voto por meio de

tais Agentes de Custddia, caso estas prestem esse servigo. Nesse caso, o voto a distancia serd exercido
pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém
suas posicdes em custddia. Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucdes de
preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que
o acionista verifique se o seu respectivo Agente de Custddia esta habilitado a prestar tal servico e
guais os procedimentos e custos por ele estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto, bem
como os documentos e informacdes por eles exigidos.
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5.3. Envio das InstrugGes de Voto aos Escriturador da Companhia

Os acionistas poderdo também realizar a transmissao de suas instru¢des de voto ao escriturador das
acGes de emissdo da Companhia, qual seja a Itad Corretora de Valores S.A. Nesse caso, os acionistas
deverdo realizar um cadastro e possuir um certificado digital para realizar a transmissdo de suas
instrucdes de voto. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital
estdo descritas no seguinte
endereco <https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/asse

mbleia-digital>.

5.4. Envio das InstrucGes de Voto ao Depositario Central

Os acionistas poderdo enviar o Boletim de Voto para o depositario central no qual as ages estejam
depositadas, devendo verificar com a instituicdo os procedimentos para o exercicio do direito de

voto.

No caso de acionistas detentores de acdes depositadas na B3, o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pela B3. O acionista
gue optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio desta modalidade dever3
fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto ao Depositario Central da B3 por
meio da “Area do Investidor”, disponivel no endereco eletrénico www.investidor.b3.com.br.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2025

EXPOSIGCAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A administracdo da Companhia (“Administracdo”) exp&e a seguir aos seus acionistas sua proposta
acerca das matérias constantes da ordem do dia da AGE ora convocada (“Ordem do Dia”), bem como
a proposta da administragdo para cada uma delas..

A AGE é convocada no contexto da Reorganizacdo Societaria da Companhia em preparagdo para o
fechamento da operacdo contemplada no “Share Purchase and Investment Agreement”, consistente
na formacdo de uma parceria societdria entre a Companhia e o Kentucky Foods Chile Limitada no
ambito da Horizonte Restaurantes Ltda. (CNPJ/MF n® 58.891.504/0001-29) (em fase de
transformacdo para sociedade anénima) (“Horizonte”), tendo como objetivo a operacdo das
Atividades KFC no Brasil (“Operacdo”); e (ii) a convocac¢do AGE para deliberar acerca da Incorporacdo
no contexto da Reorganizagdo Societaria.

Iltem 1 da Ordem do Dia: Tomar ciéncia e ratificar a nomeagdo do Avaliador, responsavel pela

elaboragdo do Laudo de Avaliagdo - Incorporagao.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 8 de maio de 2025 as 14:00 horas, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou, ad referendum da AGE, a nomeacdo do Avaliador,
responsavel por elaborar o Laudo de Avaliagdo - Incorporacéo.

De acordo com o disposto no artigo 25 da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa a que as
informacdes sobre o Avaliador conforme o Anexo L da referida resolucdo estdo previstas no Anexo 1

desta Proposta da Administracao.

Item 2 da Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre o Protocolo que estabelece os principais termos

e condicdes da Incorporacdo.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 8 de maio de 2025 as 14:00 horas, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou, ad referendum da AGE, o Protocolo que prevé os termos
e condicOes gerais da Incorporacdo, as suas justificativas e o critério de avaliacdo do patrimonio
liquido da KSR a ser incorporado pela Companbhia.

15



A Companhia informa que o Protocolo integra a presente como Anexo 2 desta Proposta da
Administracdo.

Item 3 da Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre o Laudo de Avaliagdo - Incorporacao.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 8 de maio de 2025 as 14:00 horas, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou, ad referendum da AGE, o Laudo de Avaliacdo -
Incorporacao.

A Companhia informa que o Laudo de Avaliagdo - Incorporacgdo integra a presente como Anexo 3
desta Proposta da Administracdo.

Item 4 da Ordem do Dia: Deliberar sobre a Incorporagdo e a sua implementagdo nos termos do

Protocolo no contexto da Reorganizagdo Societaria (conforme descrita na Proposta da Administracdo
divulgada nesta data).

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 8 de maio de 2025 as 14:00 horas, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou a convocacao da AGE para deliberar sobre a Incorporacéo
no contexto da Reorganizacdo Societéria.

De acordo com o disposto no artigo 22 da Resolucdo CVM 81, a Companhia informa a V.Sas. que as
informacdes sobre a Incorporacdo no contexto da Reorganizacdo Societdria conforme o Anexo | da
referida resolucdo estdo previstas no Anexo 4 desta Proposta da Administragao.

S&do Paulo, 8 de maio de 2025.

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond
Presidente do Conselho de Administracdo
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

Anexo 1 a Proposta da Administragdo para a
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de maio de 2025

Informagdes sobre o Avaliador
1. Listar os avaliadores recomendados pela Administracdo

A Administracdo da Companhia vem recomendar para a AGE, em conformidade com o artigo 25 da
RCVM 81, a ratificagdo da nomeacgdo e contratacdo da Adler Consultoria & Contabilidade Ltda.,
empresa especializada estabelecida na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim
Nabuco, 47, Sala 131, Brooklin, CEP 04621-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 10.585.392/0001-51,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3o Paulo sob o n2 CRC 25P031922/0-
1, tendo como contador responsavel o Sr. Alberto Aparecido Gomes Soares, com registro no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob 0 n2 CRC 15P294994/0-6, portador da Cédula
de Identidade RG n? 14.130.133 SSP/MG , como empresa especializada responsavel pela elaboracdo
do Laudo de Avaliagdo - Incorporacdo.

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

O Avaliador, que foi fundado em 2008, faz parte de um network de firmas renomadas no pais que
assessora organizacGes e individuos oferecendo qualidade na prestacdo de servicos integrados nas
areas de auditoria e asseguracdo, consultoria tributaria, consultoria estratégica e assessoria em
transacdes.

A abordagem do Avaliador para construir confianga é projetada para atender as crescentes
expectativas de transparéncia e engajamento de stakeholders. Ela combina experiéncia em auditoria,
impostos e compliance com a ampliacdo da capacidade em areas especializadas como
cibersegurancga, privacidade de dados, ESG e inteligéncia artificial.

Reconhece que a emissdo de relatérios e o compliance sdo apenas um elo em uma cadeia que inclui
cultura organizacional, pensamento executivo, normas alinhadas, profissionais certificados, controles
rigorosos, tecnologias personalizadas e uma governanca apropriada. Os servicos disponiveis pelo

Avaliador sdo os seguintes:

* Assessoria em Contabilidade (Outsourcing)
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* Consultoria em Contabilidade (BPO Contabil)
e Consultoria Financeira
¢ Auditoria Contabil e Financeira em Geral

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneragdo dos avaliadores recomendados

A remuneracdo do Avaliador pela elaboragdo do Laudo de Avaliagdo — Incorporacdo corresponde a
RS 24.000,00 (vinte e quatro mil reais), liquido de impostos. A cépia da proposta de trabalho e
remuneracdo do Avaliador recomendado consta como Apéndice 1(a) deste Manual.

4, Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre o Avaliador
recomendado e partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contabeis gue tratam
desse assunto

Ndo houve qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre o Avaliador

recomendado e partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contdbeis que

tratam desse assunto.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n? 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

Apéndice 1(a) a Proposta da Administracdo para a
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de maio de 2025

Proposta de Trabalho do Avaliador

ﬁ

PROPOSTA N¥ 05/2025
PRESTACAD DE SERVICOS - COMSULTORLA CONTARIL
REWISAD CONTABIL / LAUDO PARA INCORPORACAD

San PaulSP, 10 de fevereiro da 2025

A
KSR MASTER FRAMQUIA LTDA.
AC. 5r.: Cristiano Mongiro

Przado Sr. Crstiana, lemos im&;ﬂl}m q:tesentsrmssapmpnslanemm
[Proposts’) pare @ pEEECAD d8 BENVCS 08 consulana contahl, aspaciica fars Tevisan
contani™ com oco na emissa0 de Lauto Supone pErE INCHpORagan da KSR Masar

Frenguia Liga ", garantindo seguEnca @ coniormidade &M fodas 85 Suas obigeches
contaheis & mylstos 48 suss movimantaghos inancalrss.

S0OBRE A ADLER CONSULTORIA

A Adler Consuliona surgiu 0a necessidads para 3s ampresas da egieo da Grende S0
Paulp & ddedes virinhas de um esciidio de assassorla @ consuitorla contahil, fiscal e
paralagalsociatana, que fosse mals 0o gue WmE SImoes BESasSia & IMposios & fou ume
Smpk:s “processadorg” de Informagdes e guias; Sando gue com equipe aspecializads em
consuhoria nas amas contanll, fscal, socielana, rabaihista e previdanclana, oessioro Bm
como 1000 & persanakr agAn dos sanigns 48 modo & garanti e0s seus clientes o conforio
necessano pare comfienga 08 suas talias Sando mellranas por prolssionals expens 8
desle modo 58 dedicamm &5 suas alwidades princlpals que 530 lundamenisis ao
OEEEMDENto 38 SEUS NeQacios.

Valando-58 00 ENow how 02 BeUs 50005 QUB POSSLEM MaE d8 20 ancs 08 experanc,
Bdguiridos Incluske am companhias Inlemacionaks de granda pore @ am empresas o8
BudiiniE @ consulorE conoeiiuEdas e consolianss N0 Mercado entrs 35 Malms do
Mundo, nasey & Adler Consullona, suamenie sadata am Sa0 PaulySP e Culliba'PR
[ S te: WWW.BT B, COmL b

Fus joaguim Kabum, 47 - 137 Sndar {IT) B4 | L5 Pl 0
Henckin, e Paua’™® wEertoarberc com b
2R D100 e acherer com e OO T
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INFORMAGOES NECESSARIAS DA “KSR MASTER™

KSH MASTER FRANCULA LTOA. | CHPJ: 30 261 9680001-32

Tel: {11) 3041-8600

e-miall: pime ntave rded@ gnupoasec . com.br

Enderego: Avanida Doulora Ruln Cardoso, 4.777, Andar 12 - Sda &, Jerdim
Universideda Pinhelrs, 580 Paul'SP, CEP 0647 7-002.

ESCOPO DOS TRABALHOS:
Consuitora Comabil (RevisSos EmIssan oo Lauo su £

=

Fevis30 Coneabil pera varticagso das deciaraghes corgaltres vigentes, formato
da alaboragin & conirole dos demoNSYEIVGS & documentagsn sLpone, anslkss do
CUTEITE Mg qUEME 8 eplcagio des Nomas Contabels Vigankes, com alenglo &5
NECs a GPCE apicavels, 08 Moda 8 355agurar 3 regulancsds @ fdedignidacs de
fodas a5 nimagtes aprasaniass;

Emissio de Parecer, com laudo especifico supore para udlizagdo no
Processe de Incorporagao para & comela Wliragio des Inlormagdes contabals
apeseniadas, unilcando os dados b mareia segura @ condasel com 2=
demonsiraghes conlabels consolidades oo Grupo IMC.

Mota: nceso Febaho sera folalments focedo em arellexr 05 demoneraEives
contabais @ toda documentagan SUPONe MECassana para vaAKaGAD a5 mEpeCivas
IMoMmagtes & Sua corfabiicecs, sagUINGD MQOTESMENTE 05 Cianos contzhals
viganias.,

Balango Patimonial, DRE, Balancees Contabeals;

Concillagte s Contdbels: deMOnSirEivgs ComDE 05 0US SURONE oS Engamentas
8 EEioE,

Relacao de Contas Bancadas @ Extrams Bancarios complews, com
e nEficagaa o8 odas as movimentzgtes mellradas no ansicl;

[Folhars de Pagamenwos (Empegados, Socies, Aulbnomas], se houver,
Composicio Garal de EMpre stdmos @ Financiamensos, s houwear,

20



Composigao Geral dos Afvos Imobdiizados & contole g8 depreciagies;
Declaragdes am geral: “DCTF, ECD, ECF, BEFD™;
Memorias de Calculos de Impostos;

* PRelagso oo Processos em andamenss (Circularzacso dos Advogados), se
[l o

= Qutros documensos poderao e solicliados, 58 necassan fammos de Imedalo
na Iniclo de nossas analsas.

DETALHES DA PRESENTE PROPOSTA:
AlUEraimos com 3 anallse & oNenags pera 85 iretatives quanio & duas Areas dEtnts:

o | =)

A,

Obs.: em Ambita fiscal, iremos verificar apenas o cumprirmento das abrigages
mensais streladas sos fechamentos contibeis & de apuragies dos impastos,
com foco na andlise & cruzamoes dos dados na contabilidade.

PRAZO:
Al 16 dies, epids anvlo dos documeanios pera anallss e avallegia.

EQUIPE TECNICA.:

A eguipe Wconica 02 ADBEr Bra Como resporsacel 0 Seu sock (responsawal iBgal
‘devidame me rgisirado na Recata Faderal @ no Consaiho Reglonal da Comabildacsa) o 51
Aberty Aparedioo Gomes Soams Contedor, que supenENER o panajamento @ &
ENSCUCAD 00 rabaihos @ allars 5ua revisao inal.

A equipe que tesempenhars o frabaing s compasta te acordo M 0 grau de diiculdate
a recessidade de espaclalragiode cada alape.

DEFINIGAO:

Mossa Legistagso Empresanal, Soceida e Flscd @ compexa @ mulles wares o mesmo

COMpOna maks o8 uma Nierpratagan. A Ader busc Elualzago continua quanto
4 OWerzss cOTenis MapelEivas, oo foma & possibliiar @ BMpis avalacso des
aliamallyas @ oos fscos arvokinos.

A Adiar Consufioria imile-se a esiudar 2= efvidades exarnckias & airawés das Informaciese

documenios egmsentados, analisar, Sugerr @ fomecar o embasamento Bgal conlorme
prawiameanie acoriado, Srands da formalrecso wia a-mall dieclonaco a aguipe do Grupo
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1M, com boda documentacSo supora §Stads &M nossk ESCOpo, COMMDNTE ELNgIam &5
neca Esidadas.

CONFIDENCIALIDADE:

A Ader Corsuitorla s COMEromete 3 manier am sagedo fodas as Inlormagies a'ou
meterals ohicos werbelimenie, por escin, o por QUEIJUBr Ouira fofme, @ 2 usé-bEs
emdLENITENE para desemvohimenio oos frabelhoe confrataccs nesta proposta o
presiacia de saripos.

VALOR DA PROPOSTA:
Pala prestaio dos senvigos estipulados nesta Proposta, a Conretanie = munerara
& Caontratada, conforme os honordnos profesionais detalhados a seguir:

.f
Rs H.D%J;IIEJITHHE il -Projeto aspacificn para Corsulona Contabil,
. CoMm faco na Pavisan da =2 KSR
(-) Desconia Concadido - Franquia, wisando awal oos dadosa
2% = A% B.000,00 emissio do Laudo suporie para Incorporagio
Valor total: R 24.000,00 . 2
(Vinia & Cusing Ml Fasis). {Quem tard 8 mevisao final).
. /

Observagio: o presenia valor podard ser pago aié 10 (dez) diss epés aentega do
Paracer Técnico com Opindo Legel sobre as Demonstragbes Contabeis e
demonstrativo suporte para wilzagse no Processo de Incorporagaon.

A Adler Congulioria esta otalmenie & disposigo.

Abarto Aparecido oo de borr ik o
Gomas erio Cearmes.
SoarusASHE0TI0REES Dudon MONEL M THEA] 4707

ADLER CONSULTORIA & CONTABILIDADE LTDA
Albeno Aparecido Gomes Soems

Grupa IMC
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n? 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

Anexo 2 a Proposta da Administragdo para a
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de maio de 2025

Protocolo de Incorporagdo e Instrumento de Justificagdo da Incorporagdo da KSR Master Franquia
Ltda. pela International Meal Company Alimentacdo S.A.

Ooamign Erresicps 0 SESERNCE- 1208 S5 ST BOCETIIOR

PROTDCOLE DE INCORPORAGAD E |NSTRUMENTD DEJUSTIRICACLD Db INCORPORACED D KSR MASTER
FRANCLIA LTDE. PELA INTERMATICNAL MEAL COMPANY ALIMENTACRD 54,

O presents Protooio de IncorpomgBo & Instrumento de JustificacBo da InoorporegBa [“Pnotoooio”] &
Tinmsdo mects cabs pelas partes & ST

[m} ISR MASTER FRANGUIA LTDA.. socisdads empressnis imitsds, com sede na Cidade de S8o0
Pmuic, Estadic de Sao Paulc, na Awvenide Dootors Futh Cardosa, o 4,777, 12° sndar, Sabs &, Jardim
Unreersicade Pinfeiros, CEP 05477-502, nsorita no CHELRF son o n® 30,261 S6E/0000-32 & corm seus
wtos socetirios anquvsdos na Junts Comercial oo Estsdo de SSo Feulo sob o MERE 35235234418
neshe &t rEpnesE N 0E SO0MHC DT O Se oonirstn socsl (“incoromsda]; e

=] INTERMATIOMAL MIESL CORPANY ALIMENTACAD 58 socecade por agies de cpital aberto,
com sede na Cidace: de S50 Paulc, Estado de S8 Pauio, e Avenide Doutors Ruth Cardasa, n° 4,777, 12"
mndar, conjurtc A, Jerdim Unssersicede Finheinos, CEP O5477-502, nsorite mo CHEVMF mb o n2
17314 379/D001 20 & COM Sews Fhos 500 ebirkos arquivedos na Junts Comertisl do Estado de S50 Pauio
sob o MESE 35 300482750, neste siD repressntsds de acordo Com 0 Seu estabubo SDOs
["ncomporadors™].

D= modo que a Incorporads & a8 Incorporsdomn serio dormvants refierides s conjunto oo “Parbes”
&, ndividual & indistirtarmenbe, coma “Parte”.

PRELMBULD

L CORSIDERAKRCO CUE, & 26 e margo de 2025, foi cebrado entre a Incorporadons & Kesrhacky
Foods Chile Limitads [“Parceine”] o “Shore Furchase ang Areestmant Agraament™ pem o formaso de
UMa parcers socistEra Entre & Comaanhia @ o FErosino no msito da Horizonts Aestsuranbes Leds
[C=)/RAF n2 5B S5 S04/0001-25) (em fase de transformagBo pam sodedsde andnime] [“Horzoebe =),
‘tencio Mo Gbjetien B operecho das Atividedes KFC no Brasil [ “Operscio”];

IL CORSIERAARDO QUE & INCOMDOTECE £ UMe Socecade Empresar limitade, que tem por objeto: (5
sifvidsds de franquesdon =fou masterfmanguesds, corcsscic de icenca sfou sublcencamento de
marce &focu o= sistema de fundonsmento, asistEnca tecnica mertadoldsioa, tansfersnos de oo
how, BdminEtracio e rede de ncsdes franguesdes &/ou subfrenquesdas; [ii] parbcpacBo am outras
sociedsdes, na qualideade de sdcia efou scionistm, = engEmento em qualquer cutrs transsgEa
diretameante reaconsds com & nsenscsn o Seu obpsto sodal; (i) gestio de sthvos intengiveis nio-
finanoeinos; [iv) atividades de niErmedagBo & BEENCEMmEND 08 SEMGQDS & NEZIO0S &M DerE|, sxoEb
imobiigros; e (v) treinamento em desenso imento profissionss & gerencial [“Athvidades BRG]

'R CORSIERARDO CUE, NO COMbecho de Cperacio, @ INOorporado imple mentars uma recgancsgss
sodetaria que Compresnde (i) & incMpomcic societiria oA Incorporsds  pel IncorporBdore
|'J'_-:_|:|_|29_1;in":| [i] & m--ﬂn:n;;a-_ pein InConporadore, ao capital socisl ds Horizombe, dos abvos

ca

- '!':ﬂ|.-:5~_ Fi I —.'{E [ V] :
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shsalmente detidos peia NCorporads & que fomm transfercos & InCopOrAdoR por e de
Inoorporagio, & outros atusimente de tituanidade da INCorporacon ne presente dats [“Rrog Dows| &,
mnoa, i) o seprezmgBo das Atividedes KFC de Fiments verde Simertos Lhda, [CHPLMIF n2
019,050 9540001 08, subsirans integral de Incorporacom, pam & Horizonte |“SeEresscio Atiidedes
EEG™]. oom o ohjetive de sepresar pare & Horzonts os stivos necessAncs pars o dessrrohimento des
apfeidedes KFC &m pregarecho para o fechamento da Cperscio (8 INCOMporacso, =M oonpunio com o
Drop Down = Com B Semregacio Atividades KFC. dorswenhe neferidos como s “Begrmnizecio
SocketBrisT|;

. CORSIDERAMDD QUE & INCONpOracors &, nests cats, 8 Unica socis cetentory da totlidads oo

mapital ool da Incorporsda; &

W CORSICERANDD OUE 05 OTESCS 08 administracso ds Inmrporsdons & da INCorporsds, Dor mes
deste Protocoio, pretendem estabelecer o bermos & Condicles s proposta de InCorporBCAO o
oortesto d= Reonganizecio Socetana.

RESOLVEM esimbeiecer, por meio deste Frotoooio, of termos & condigbes que deverSo reger s
InCorporacED, ne forTa & pare 05 efeitns 3o que disphern os artigos 224, 225, Z35e 227 da Lei 0 G404,
de 1S g dezembro de 157E, Donfiormme afteracs [Le gas Socecader por Acies]. m ResclucBa OV R
TH, de 29 de margo de 2022 [“RCYM T = as demes d sposiptes lezais apiciswsis 8 InCorporsgso, oo
S seEe:

1. MusTFIZacko DA INCORPORACED

1.1. Justificacho ds Inorpomcic. & INCOMPOMECAn SE iNSene no ContErto da Recrpananiho Socetans
da Inoorporeds, oujo objethio & segressc pars 8 Horzonte s Atvidades EFC, sm preparacic pam o
fechamento de Operscso.

z. COMPOSIGAD [0 CAPITAL SDCIAL ANTES DA, INCORPORACAD

2.1. Estnsura Socetsrs Atusl da noMpoRde. O oepitsl soOel subsoio e integmimado da
Incorporada na Cete-Ease [Confomme  definids abeisc] & de RESS.4E2.7S2.00 (dnoo milbdes,
quairooentos & Dexenks & oo mil & sehepentos & novents & oo e, represenisdo por 5468 TSE
|cinoo milhdes, quEbrocenins & sessentn & oiko mil & Seteremhos & novent & ofto) guodss, oom valkor
nominal de R51,00 {um real] oads urea, detidas ntegralmente pein Inoorpomadon.

2.2, Estntura Socisteris Atusl de Incorporsdor. O oapital sodal subsoiio & ntezrulzedo da
Inoorporadomn na Cate-Sase |conforme definids abaieo] & ge R51170.478.515,15 |um SilhSo, cemto =

setants milhoes, gQuatToCE mhos & sebents & ofto mil, owecenhos & quinze resis = depenowe Denkaens),
‘botaimente subsorho & Nb=greizedo, representado por 286,365 530 (duzentas & oibenta & sei milndes,
trezentas & sesents £ nove mil & guinhentes = trinta] apdes ordinarias, nomingthas & semovakon

nominsl
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a3 INCORPORAGRD, AVALIAGAD E PATRIMGNID DA BNCORPORADS

3.1. Inooporecho. Em vists de INOOFPorecho £ oo Tobo de que o INCOMpom@Oore € & Unio sooa da
Incorporsda, toddes e guodses dis SmizsEo c@  fCorooracs serAo cnncsbacas, fos termios do tem 4 dasts
Protocoio. Ainda BmM OecOMEnca Os INCOMPOfBGRO, O PeTmOneo liquido da Inoorporsda serd
intezralmente shsorido pais InoorD oo

3.2, [miwBase £ dwlischo O polriminio liquco da INCopofBda & SEr iNCOTpBOO pels
Incorporedons Toi suelisda com base no ssu weior rontssil, &m 31 de mispo de 2025 [“Dute-See], d=
BCOrd0 oM Bs pretices contabes sdotndas no Bmsil O leudo de mvaliago, em oonformidade com o
disposta no artign 227 da Lei das Socissades por ApSes, Toi preparsdo Adler Consulbora & Contabilicede
Lide., emioresa aspecalznds estabelecios na Coade de S350 Peuic, Extado de S50 Paulo, ne Aus Josgum
Metuco, 47, Sals 131, Brookin, CEF O4E28-000, insovts no CHFASF sob 0 n2 10SES. 392/000-51,
rezjistrads no Consstho Regional e Conbabilidade oo Estado de 530 Pauks sob o i@ CAC 2590345220
1, hen o CoMmo CONBACOr nespons Bvel o 5. ATerto Apanecito Gomes SOMES, COMm registio no Consstho
Regonal de Contabelidade do Esindo da San Paulo sob o n@ ORE 1zpZa4a588/0-E, sotmdor om Sedos e
identidade RE nE 141300133 357148 |“Avslisdom”]. of refersmgum dos soonisias das Partes deshbe
Profocoio, & Se SNCONSTE BNESD &0 presenbe Frofocol como Arewo A, (“leudo de SumiscEo -
Incorporacio”).

3.3, [emonstragbes Finanosires & Informacses Finsnceims Pro Forma. De acordo com o artigo 15,
coput, om ROV TE, as Parties estBo dispensadas de dhvuigar s demonstrecies finanosites e as

informegSes financeiras pro fonma Drevistias nos artigos 528 7S da referids resclugBo, Uma vez que s
Incorporacin NBO ACETEMENE B SMSIA0 de nowves Bies pels INCOFPOrBOOME B, por Conseguinte, nBo
implicars & diligao dos stuss noonistas da Incorporadon.

3.4, voraches Fatrimoniss. Eventusic varagies pabimoniss doo elmentos gue Compdem o
patriminio Nquido ds MCOMDOTSCE GOOMTCas antre s Date-Sase & & dats o efetvacio ca Incorporscio
s Incorporeds serio absonAcas paia INCOTDOMOors & reristraca: dretaments am suss demanstragies
financeims.

3.5, Poiriminio Liguoo Mos termos oo Laudo de Avalisgio - IncorporngBo, © welor total do
petrimonio liquido da Incorporsds, na Data-Sese, que serd iNCYporaOo pels InCorporsdomn, perfaz o
mantente de RS20.728.823, 72 fvints mihSes, setecentos = winte & nove mil, otooemtos & vinbs & trés
s = seheryts o Ciols DTS .

3.6. Extincho da incofporaca. Com & INCOMPOracso & & @nsequents versso de todo o patimcnio da
Incorporada pars & Inconporadors, & Enconmorade serd extinks nos bermos do artgo 227 da Lei das
Sociedades por AgSes, « o mdminist &8 INCOrporscdon promovensm o arquivamento =
publicecio tios Bbos g8 INmrpoEcao.

G [ (5 :
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4, COMPOSIGED DO CAPITAL SOCIAL DEPCIS D& MooRPomacio; ausircs DE RELACRD DE
TROCA

4.1, Estruturs Socetaris ds MCODOTACE BPGS B INOVpOrecho. Com & noporacio, B Incorporsds
serd extints, cano=iando-se, portanto, & totalcade das QUotes de Sus emissA0.

4.3, Exngurs Sochetgrin cp oorporacors ppods o Inoorpormcho. Com B oorponagEc, &
Incorporedons nBg terd o S=u apital socsl albereda, bendo &M vista que B Inoorporadors € tisar da
totsiidade des quotas de emissio d8 InCorporsds & 8 MCOrPOMECAS NE0 rEsUlETE N8 SmEsio de novas

mphes da Incorporeda.

421 Austncis de Altermcho Estetutaria & Inconporacso tarmbem nio implicars em gualkquer
rnm:i'l‘il:n;in dos cirstos atusiments srioudos a0s AOoNshas ds ncompamdors, T=ndo =m vista gue o
seu Ectetuto Socal ndo sofrers [uBSgUST MUCANGAS ST TmzEo ca Inn:vrpuru_:;t:-.

&3, Ausencis ge Relscio ge Substtyichs Tendo em vista que & Incorporsdons & ttuker da tomlideds
des guotes de emissio da Incorporads & que = INCOrporacEc NBo resultard na emissBo de sches da
INCorporadan, & MCorpomcao NBo tem relecho de substiuicho de participacio, sendo apenas extinta &
totsiidade das guotas de EMissB0 da Incorporada.

5. APRONACTES SODETARIAS E DIREITD DE RETIRADS

5.1. Doosmentos Socisthnios. A implementacio da NCorporacao da ncorporada, & indicagBo da
syalindom £ & BprowecEO do Leudo de AwEliBcBO - INCOrpOrBCBD =ctho Sujsitos 8 BOMOWBCED OU
ratificecho, conforme apliciivel, dos poonistas &fou OCos das Pasbes. & efethvecBo da INOOMporBcEo
depende minds = reslizagio de:

514 Amemcho do Contrato Socsl ds incorporaca, na qual s inconpomdors: (i) sprovans os
termios & concighes previstos neste Frobocoio; mtificars @ oontratecEo da Avelisdom pam s
maborecho oo Leudo de Avaliacio - Inconpomgho; (i) aprovars o Lsudo de AwalagBo - InCorpomgao;
[+) 2prosmrs & IncorporacBa da Inconporade prevista reste Protoooio, com & consequente estingso da
Incorporada; & [v] autonzard & sdminstracio da INCorporsds parm o pratios de todos 05 ahos NeCessanos
pa & implementagio da Incorporagao 4 Incorporsds.

517 Assembieis Gersl Extracrdingris da Inoorporsdors, na gqusl O BOOnSEs de
Incorporadore: [i) sproverSo os termos e oondigSes previstos neste Protoccio; (i) retificarSo =
ontratecho da Awnisdomn pars 8 elborngho oo Laudo de Svalisgao - ncpomac; [iE) aproverso o
Leudo de AwnliscBo - Incorporagaa; [iv) aprovaric & InCorporecho da Incorpomda prevists neshe
Protocoio; = [v) Butorizerio & administogbo da MCOMPOM@OoE parn @ pretice de iodos o obos
necessinics pam & implementagio ds Inoorporagao ds Incorporade.
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5.2. Direito e Fetireds: replicssiigeds MEo sers assegumdo o cirsto de retimds pers scionistes
da InCorporedora que dissentinem ou se abstyenerm 0= Bprovar 8 INCOMEeTBLED nE Actembleis Seml
Ext-mordinsris s InCorporsdons, conmforme ind caco na Clsusuls S 1 soims, benco am wists que oodineita
de retirada nBo e aplica oS BCoNiStas da INCoTpOrBdo, oS termos da Lei des Socedsdes por Aghes.
Tarroar N oe s cam & nooroosde B dk:!n-:i_:':le: refgtaes ao derefo de retiads, tendo e wista
que & InCorporecEn ers delisemds & aprovads pels Unice socs da Inoorporsda.

B. CesPosaGEEs GERMS

6.1. Lei sgicseel Este Protoooio reger-se-8 DO = Serd inbsrpretado o BODNOO Com ES ke da
Repubiice Federatim do Brmsil.

6.2, Fgrg A5 Pertes eiegem o fooD dm Comerts o Cidede de S3o Pmul, Estedo de Sio Paulo oom
medusBo de guakqUET DUETD por MAis privilsgisco que posss e, Como O Unico competenbe pam dinimir
£es ilridas e QuestDes orundas 0o presents Protocoio.

6.3, Acsrabos Elstrooce. Ecte Smofocokn & mssineco aetroricamanbe selns Pmches s beshers gnnes
produzindo rigornsamenhbe o5 Mesmos sfeibos legais de vins assinedss fisicamente, nos termos da Lei n®
13274 ge 20 de s=tembro de 2010, oondterre shersds, & oo Decreto n2 10278, de 18 d= msr o
2020 conforme sitersdo, @ scorders as Sarbas sm nE&o oonbastar sus validecs, conteoo, sutsnicidede
£ integrideds. A5 Partes comvendonam, snds, gue eshe doCUMEnio poders ser assinado de fTma
ManUsSO, por meig eletTEnicn, 0w ambas as forTras indi sSntemente, sinds que por meio de pistaforme
de asznabss sletrinic rdo credencisds pele Infeestrutume de Creves Fublicas Erasiein [ICF-Smsil) =
sEm cErtificscda de ssiraturs digital, nos termes do art. 10, £22, de kedids Provisdris n8 2 I00-2, de 24
de mgoesto de 2004, conforme alteracs, sendo valdo = eficaz pemnbe seus SEnetsnios. Ainds que slgums
des Feries venfe B mssnar cigteimente sshe Profoosio & locsl diverso, o ocel de D=letragEo deshe
Prodoooio &, para todos o fins, o Cidade de SA0 Faulo, Extaco ce 580 Paulo, conforme sbamo incaado.

E. por esinrem azzim justas = coniraindes, as Parbes ascirem o pressrhe Srodoooio ne forms mjairinice
na presenga o= duas festermunfas, walendo-se dessa forma pars todos os fins legpis,
indepandantemants de cartfcacio peim Infmestruture de Chaves FUbioes Emsieine - (55-Bresi, nos
termos doartigo 10, §22. ca Medida Srosisoris 2. 300-2 2000

S&0 Paulo, 9 de maio de 2025,

[Restonte oo pdging detaods intenconoiments am bronon,;
PdginGs 09 CENNOLTLS & Seguir]
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|Figing oe arsRctues oo Fotoooio de Incorporopio @ mstrumento de Aetifieopfie oo Aasvperodio do

KSR Moshar Frongquig Lido, peio intsmational Meal Compony Aimentoplo 5.4 celsbrodo am 5 e moio
ohe DOZT por & emire KSR AMoster Frongois (ioo. & Inter i I viaa! Company Smerhoriio 5.4]
Prrtes:
FKER MASTER FRAMOIUALE LTDE.

e — T b

| ‘J':.-lfu.n.':-ll.r- Huaf Faae .-ll.r R | f.'.;.-r.-lf.-. _{,-.-I',a_:

“Eivalde satin] Wicards Codey
R edvalde astdnio de Sousa - oy
CETED dir. ops BEY precursdor
lnrmmmmmmmﬂam
— D g b - Eadard e
. . -
- .'tu.ﬂ_l :-ll_p. =TT .-ll.r 'f..--..-"_.!. | F-'\-"""_-'t"- -"'"--"l""-,‘
Mome: Edvalds Andaic &8 Sours some: | Richrde Gedoy
- - OVET  procurater
Tastemunhas:
o Bl gl by [
I_‘:-.w.q. [ - o Linssacrlen Nagariog
1 — i 2. - -
Mome: *lians Srandis Momes T R T
1Z&5335T
RE: 12. 503 . @15-6 SSPSSE FoE
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PROTOCOLO DE INCORPORAGAD E INSTRUMENTC DEJUSTIFICACED DA INCORPORAGCAD DA KSR MASTER

WLMPBAIMMNALMWAUWSA

Anexo A

LAUDO DE AVALIAGED DA KSR MASTER FRANQUIA LTDA.

[Restonts Oesto pOGING NtENCIONGITENts JeNCCC &M Hrance;
Lowudo o6 Aveiogdc e inioo ro pdgnG seguinte]
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Laudo de Avaliacdo Contabil para Incorporagdo de Acervo
Patrimonial em 31 de margo de 2025 da Empresa:

KSR MASTER FRANQUIA LTDA.

Para Incorporagdo ao Patrimdnio da Empresa:

INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Maio de 2025

o e oy = PigraldeT
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1. Dados da Empresa de Consultoria / Responsdyel Téonica pela emissio do Laudo

Adler Consultoia B Comabilidade Lida., smoresa especlalizada estansiecida na Odade e S50
Faulg, Estado de 530 Faulo, na Aua Joaguim Mabuco, 47, Sala 131, Brooklin, JEF 04621004, inscrita
i ONIP1/RAF 3ol o 0B 100585 392 /0001-51, registrada no Conselho Aegional de Contabidade do
Estado de o Paubo sono nf CAC 29P0315220- 1, tendo como: cortad or resporadse| o S Alberhos
Aparecido Gomes Soanes, com registro no Corsetha Regional de Contabisdade do Estado de 530
Faulo sob o n® CRC 15P298554 /06, portador da Cédula de identidade RS n® 14.130.133 S5P/MG,

da oD [:1 de avallachs independente, p Em « da a proceder a
avaliacso, peio critérie contabdl, dos atsos gue oomplem o aoerve lguido (Avos, Fasshvos &
Fatrimirio Liguido] da Empresa KSR MASTER FRAMOUI LTDA. (CNFI 30,261 968/0001-32) em 21
de margo de 3035, gue serlio totaimente tansferidos via inconporacdo para INTERMATIOMAL
MEAL COMPANY ALIMENTACAD S A (CMPI 17314 329,000 -20].

2. Objetivos

O presente Lavdo de Avaliacio tem oomo objetivo a “Incorporacdo” da Empresa KSR Master
F Lida. pela p Inte=mational Meal Company AlimantaiSs 5.4, desta forma, faram
reallzadas as sealacies de todos oo regisinos contdeis, o5 oS 35 wigEnbes, Suas
ocomposicies & conciiagies gerais, nas D =T das coom o Saids
patrimoniais @ Indo Aceren Liquido [Atssos, I’mehtmhmﬂ:lmdﬂzm 31 e marp
de 2025,

Emduﬂﬂaﬁmﬂmmﬁ;ﬂmmﬂn]mdlmumﬂm
=] a de de seus Ativos [Investimsentcos, Bers @ Direitos), tal como seus
mmwmm- Deweres] a serem de propricdade e comtrolados pela Intermacianal
Mlﬂmrmawmmnta;hs.n. Sendo qui Caberd a e5Ta proceder ooen O AUmE o de seu Caoital
Social palo valor gue ds i g dos, apds a eliminac o de p s Imvastimiembos necl procos.

= coeroborando @ p DA lizada entre KSR Master @ IMCA, apresentamos a
soguir o amigo 337, da Lei n? S 40476 |Led das SAs5) que rege sobre O TRMa, OO S

Artipe 21T, de Lel af BAMGTE - A corpasado f o cparagdo peky qua L ou gt secnndoadis
o afusreidos poy culre, quie W socedie o Tols on s & shrigagie.

§ 1% A "'u—rn #ik dover, e a Ja e

ey J &uﬂurﬂuwnﬂnmtnﬁmpﬂh
rwm_ﬂﬂ-ﬁ-ﬁ-u Ngerichs, & a8 parifes qui o
i B

§hnmmm&m e, oo a2 !
i " H P il drirs & A

o subbderigdo de *wsﬁw

§ v A i paeha bigho-gwrn! g h & konds g avoilopde & @
g gk ' inds 4 pr ha -
. & & pillasels dad Stad A & A

3. Crivérics de Avaliagioc

Owalor liquido 3o &cereo Patrimonial, cormessondente 205 athos & passives de propriedade da ESR
Raster, fol deteminade saclsiamente oom base na poskgSo contdbil apresentada no Salangs

Pdigirm 3 oa T

[T

|f.1ns,| e [<e [
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patrimonial da companhia, levantado em 31 de margo de 2025, oaborado sob a responsabilidads
dia sus admanistracso, @ serd reproduzido com Aneso | emissSo deste relatdia

4. Responsabilidade pela Administragio sobre as Informagdes Contabeis

A Administracio da Em & @nch mte responsdvel pels escrituraclo @ preparaclo dos
Imsalnmw:mmmmnmmlmmMM Brazl, assim
COMO pelos controks intennos que ela om0 NECessdTios para ermessio
destas informa (s contdnes, Peres de guai distorgles relevantes, ind ]

causada por fraude ou erme. O resumno geral das priticas adotadas pela Empresa consta descrite
nas Notas Explicativas do Presente Lasda

5. Da mesponsabilidade da Adler Consultoria & Alcance dos Trabalhos

Mossa resporeabiidade ¢ de apontar uma concheelo sobre o valor total das Desmonstracoes
Cormdibel, considerands a avaliaglo dos maldos apresenmtados &m 31 de margo de 2025 cujos
valores serSas utlimmdos para fins de registro da IncorporacSo na Empresa ivbernational Mol
Company Alimentacsos 5.4, sendo todo o trabalho deseswolddo de acordo oo as Romeas
Erasieiras e Contabifdade & Comunicado Téonkco CTE n® 2002, de T de novemiere de 2018, gus
dispde sobre os padriies wbcnicos profissionais 3 sensm obsenvados peio Contador para emissso de
lzudo de svalicSs dos atvos/passivos Hguidos a valor ontdbil ou dos athaos/passhees Bquidos
oonid beis ajustados a preqos de mercado.

6. Escopn dos trabalhos f Metodologia Aplicada:

Com base nos objetvos deste foram oF SEEUINtES DESTeS sobre oS
demorstrativos contibeis da Empresa KS Master Franguia Lida.:

*  Andlice o valida]Sn dod saldos conthbeis “balango oficial™, data - nase: 31,/03,/20025;

= Andiise das d dos saldos de:

«  Alivgs "Circylante: Catwa ¢ Equivalentes de Cada, Contas a receber,
Impostos & mecunerar, Dutras Ativas Oroslantes |despesas antecipadas
& adiantamantos realizades), Kic Oroylante: Contzs a recobar de
paries relacionadas, Tribubos o Contrituboles 3 rescuperar, bnobibzado
& Intanghoel {Dinaitos de Franguia - WRAPS  Sofbaares)™;

« Passhegs: “Clroulaote: Formecedores, impostos a recolher, Contas a
pagar”, "Nio Circulante: Contas a pagar oe partes relacionadas; o

+ Patrimfnie Ligside: “Capital Social & Prejulzos &osmokados®.

* HNossos itrabalhos  Ccorresponderam principalmente & al  aplcaco  de
procedimentos de revisdo analitcs; (b)) indagacio & dEcussdo oom 05
adminisiradones responsiveis pefas dreas contabil, financeia e fiscal, guanio &
documsniacio @ 08 principais critérios adotados na elaboraclo  densas
€ ragles o fc) revisSo de céioulos em contas relevartes; (d)
abtenci ¢ sniendimento da composicle dos saldos que compde & contas
constanies do balango patrimonial na data base @ no balango paarimonial

L. Figira §de T
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*  Elaboragko do Laudo Técnico de Avallage dos Athwos para fins de Incorporagio
da Empresa KSR Master Franguia Lida para Empresa Intemational Meal

Compay 5.4

Mokas [prao x contdbeis praticados pela Empresa @ aceitos em nossa avallagio):

{a) Calua & Equivalenies de Calwac Os saldas constantes no Balango Patrimonlal representam em
sua totalidade os Exbratos Bancdrcs oficals apresentados pela Emoresa, vake destacar que sua
maior representatividade se encontra no Banco Santander, senda 185 mil reais em Conta
Corrente & 5,8 mihdes em aphcagbes de "CDE";

{b) Comtas @ recsber [ Contas 3 receber de partes relaconadas: demre os saldos registrados,
constam cientes dversos de franquias & consulionas, bem como de aperaghes intercompany,
sendo qua o principal saldo a receber s redene 20s Fundos de Marketing nas operagles do EFC
“Fundo de Marketing (KFC)" @ "Royaities KFC;

[lEE T & Tiribsurins & Ci gt 3 rescuperar: dentre o saldos de "impostos 3 recupenart,
EEMOS COMD Mmalor rep idade o =] de 3,3 milhdes de reals referente @0 55
pago sobne Royahties no periodo de J020 a JOM4, cujo valor se encontm provisionado 3
FRCUpsETar em virtude das agles & protcooladas pela Empres, adicionalmente, consta saido
dit 4.4 milhdes resresentados por Saldos Negathvaes de IRF] @ CSLL, bem comi PIS @ COFINS
relatives & créditos extempordneas & cutros valores menones de demalks |mpostos;

{d) Atkvo Imobdizade: refere-se 3o tem “Imoblizado em Andamento, com descrigioc Liguidacio
Cuntros PEP KSR MASTER FRANDUIA®, o valor fol page anteci padamasnte para Yum Ges, come
garantiy do Dingito 3 Beploracio da marca OFC e oo traradenda para o Intangheel assim que o
Iniciar o2 recabimantos de Direvns de Frangula

e} Atko Intangivel: refere-se aos Direitos de Franguias quanto ao Usc da Marca KFC nas
cperagies &5 quais a Empresa faz a GestSo, adiconalmente, em se tratanda de Softwares, slo
determinados programas desemodidos para uso intema, dentre of quais destacamos o wma
“Patatormia de vwend e via Whatshpp®.

i As demais contas o6 padrBes & NOFmas codvtdbee:

7. Conclusdo

Com base nas testes realizados © valores devidamente aparados (demonstrativos constantes nos
Anexns | e |l do Presente Lasda|, concluimos que o sldo total de Ativas compastos das oomtas:
Caba & Byuvalentes de Caba, Contas & recebar, IMpostos & recuperar, Despasss Antociposdss,
Dutros Athvos Orculantes, Contas a receber de partes relacionadas, Tribuics & ContribuiBes a
recuperar, Inobilzado e Intangivel (Déreitos de Franguia « WRAPS | Softwares)”, de Passhios
compostas das contas: Fornecedores, ImMpostos a reccther, Receta Diferida, Contas a pagar ¢ de
Fatrimdnic Liquida: Capital Social & Prejuios Aoemulados, megistrados &m 31 de margo de 0005
da KSR Master Franguia Lida., comaspondem a0 valor contibil deddamente regstrado de Alivg
'mul-nm‘rﬂ,:quumdegﬁm.mm,gmmnummmmm:e
trinta @ nove mil @ setecentos @ trinta & sete reaks @ oitenta @ um centaves). Deste montanme, o
Fatrimiinio Liguide possul o Capital Soclal na quantia de RS S5U866.605,73 (Sessenta ¢ nowe
milh 25 & oI TOCENI0S & SESSENTD € 5215 mil @ MSCentos & Cinco reals & setenta ¢ rids centavas), com
Frejuizes Arumwlados na totalidade de RS 49,136, 782,00 {Ouarenta o nove milhdes, cento @ tinta

Fighadds T
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Ooasgn triope © DB A

@ sels mil @ setecentos @ oRtenta © dois reais @ um centavos), desta forma as valores totals e Saldo

Final do Patrimdeio Liquido da Emaresa perfaz o mantante do RS 20.729.823,72 (Vinte mindes,
setecentos e vinte @ nove mil @ oltocentos ¢ vinte ¢ trés reas ¢ setenta ¢ dois centavos), cujos
saldos ficam d; lidadas conforme as ntabel das no Brazil para fins de

para Emp: KSR Master F Ltda, para tanto valido ¢ assino com o “De Acorda™
na presente data.

Sio Paulo, 07 de maio de 2025.

Gomes e

SorenISEAUTIEN amm mreme e

n o

Alberto Aparecido Gomes Soares

Adier Consutona
— T e i Mgt de?
[ets| e (w8 [y
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ANEXO | - Balango Patrimonial

LAUDO DE INCORPORACAO (KSR MASTER X IMCA)

Apresetamas @ sepuino resumo geral do Balango Patrimonial encerrado em 31 de margo de 2025,
CONT LIS [rINCI Al CORIES, COMD SOFLE:
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Doousign Lreices I

ANEXO Il - Demonstragio de Resultado do Exercicio

LAUDO DE INCORPORACAO (KSR MASTER X IMCA)

Apresentamsas a seguir o resumo geral da DRE (Demorstragio de Resuitado do Esercicio), conformes
apuragio realizada em 31 de margo de 2025, com suas principals contas, bem come sua evolucio
comgarativa histdrica de 29 de feversino de 7004, CoMO SepE

CRIFT 00 S0 Sl OO0 - 11

CERACRE TRA LGS DO RESLLTADO [0 EERRC IO D8 FEFSCES FINDOS [ XL OE
WARCD D 3005 F 29 I8 FIWEREIRD DF 2004

e e e

FECEITA LICRADS [ACRE) ame
OLETOOE VERDAS | SERVICCES Lol o
Luscre: Brume: 1w PR |

FECEITAS |DESFERAS] DFTRACHINAL,

Denpsim de vardar # apsmdanadt i |
| D] reses mBo crm pareds sutimady pars ek o S Dgeldeeln Soedon
Dot g et @ el rrdn s et e [FLT)
Dutras receit | depsin) apsmdaraiy, liqudsy e
Toms 458 Seipenm apsmsanEL [5.22m) [FE= )
Luere {pre juiin] liguido snst o impora de rerda @ ds b icha socisl |1ang &
Fscainac fnancsirs 1R 14
Deap-sum firsnos e 1T L &0y
Rsvdass Mrancsis, llquids |1 [ES=or
impoans de rerdda & coneribel clo woci sl comenmee - -
impoans de rerda & coneribulclo sl Secidos - -
Laree {pre halaci] |iguia e #a ersidia T BEL)
Alcertn Aparacico :““’m#h
Gomes =
glmm e

=
Alberto Anarecido Gomes Soanes
Adler Corsultoria
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

Anexo 3 a Proposta da Administragdo para a
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de maio de 2025

Laudo de Avaliagdo - Incorporagdo

§r

ADLER

Laudo de Avaliagdo Contabil para Incorporagdo de Acervo
Patrimonial em 31 de margo de 2025 da Empresa:

KSR MASTER FRANQUIA LTDA.
Para Incorporacdo ao Patrimdnio da Empresa:

INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAD 5.A.

Maio de 2025

39



1. Dados da Empresa de Consultoria / Responsdvel Téonica pela emisslo do Laude

Adier Consultoria & Contabilidade Lida., empresa especlafizada estabelecida na Odade de 530
Faula, Estada de 530 Paulo, ra Rua Josgquim Nabucao, 47, 5ala 131, Brookdin, CEP 0462 1000, inscrita
no CHIPL/MAF 20 o n.® 10.585.392/0001-51, regisirada no Conselno Regional de Contabifdade do
Estada de S50 Paulo sob o nE CAC 25PO31522/0-1, tendo como contador resporsdvel o 5r. Albents
Apareciio Gomes Soares, com regstna no Corsstha Reglonal de Contabisdade do Estado de So
Faulo sob o n® CRC 15P234364,/0-€, portador da Cédula de identidade RiG n® 14.130.133 35P/MAG,
nomaada comd empresa de avaliacio independente, previamente consultada a proceder a
avaliagsa, pelo cribéno contabil, dos atvos que compdem o acenvo dquido (Atveos, Fasshios &
Fatrimdeio Liguida) da Emaresa KSR MASTER FRANGUI LTDA. {CHPI 30.261.968/0001-32) em 31
de marge de J0FS, que serdo tofaimente tansferidos via inconporagio para INTERMATIOMAL
MEAL COMPANY ALIMENTACAD 5.A. (CNF) 17.314.329/0001-20].

2. Dbjetivos

O presente Laudo de Avallaclo tem cmeno cbjetivo a “ncorporacdo”™ da Empresa KSR Master
Franguia Ltda. pela Empresa Intemational Meal Company Alimentaglo 5.4, desta forma, foram
reaizadas 35 walaghes de todas O regsIns Comtanes, 0f atendimeantas 35 Nommas vigentes, suas
composigles ¢ conciiagles gerais, resulando nas Demonstraghes apresentadas com oo saidos
patrimoniais ¢ todo Acereo Liquido |Athsos, Passivos & Fatrimednio Liquido) na data die 31 de marge
de 2025,

Em decoemiéngla da present icorporagio, oOomerd o enciHTamento di todas a5 operades da KSR
Magter, passando 3 totalidade de seus Ativos (Investmentos, Bens @ Direitas), tal como e
Fassivas {Obrigaces, Dividas o Deweres) a serem de propriedade @ controladas pela Intermatkonal

Meal Company Alimentacdo 54, sendo que caberd a e31a proceder com o Aumiento de seu Captal
Social pelo valor gue devend ser do, apds a eliminagso de posshass investimentos recprocos.

Appnat meToborando a presente opiracio realizada entre KSR Master @ IMCA, apresentamas a
seguir o artiga F77, da Lel n? 640,76 |Led das SAs) qui rege sobre o tema, COMO Segue:

Artige 227, da Lel d B80MTE - A incomporaio # o speragds peky qual Wwie by mail sedirdade
o ahssrvidas pov sulr, quir el send e foded o dinnfiod & shingagi.

TR k-l da hik dard, s aprowey o prolodaln da

i, devied e & e cogital @ o sulsento ¢ anliade el
Aenmpaada mediodts wide 45 sy patrimdnks Ngeids, & novnaT 0i pied qui @
[LEVEE

§ 2 A soiindadi qui hoower de ser A%, G SETENET O da i
H— PO — 0 drias & i 5
i o subdcripds de samimio d copdal da insersanadarng,
§ i A4 dad pels bidia-gevad da & ke g evailagde ¢ @
pevixd fngur-at 0 intorpovad) inds o primeis @
arguh ¥ o publicapdo dey ated da i ]
3. Crivérics de Avallagie:

Ovalor liguido do Acereo Patrimonial, cormespandenbe a0s athos & passives de propriedade da KSR
Master, foi deteminade excusivamente com base na posiclo contibil apresentada no alango

Pigha T de?
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| da I do em 31 de margo de 2025, eaborado sob a responsabllidade
de sua 30, 0 serd duzido com Anexo | na deste

4. Responsabilidade pela Administragio sobre as Informagdes Contabeis

A Ad ¢So da & exch | pela escrituragio e preparagio dos
Imcmmmamdomummlmmadmdasmm assm
como pekos que ela o omo para

destas informact & bvres de ! d d £

wﬁw!mmanmpddsmMamanwﬂmmm
nas Notas Explicativas do Presente Lauda.

5. Da responsabilidade da Adler C el \J dos Trabalh

mwmoammmmmmowmmm

ando a %0 dos saldos apresentades em 31 de margo de 2025 cujos
mnrb dos para fins de regl da IncorporagSo na Empeesa International Meal
Company Alimentacso S.A, sendo todo o trabalho deserwoldo de acordo com as Normas

Br deC de ¢ C Técnkco CTG n® 2002, de 22 de novembro de 2018, que
disple sobre o5 P @ proft is 3 serem dos peio Contador para de
laudo de 50 dos ativos/| a valor bil ou dos athos/p Fquide

contabeis ajustados a pregos de mercado.

6. Escopo dos trabalhes / Metodologia d

Com base nos obj deste trabalho, foram dos o5
ativas contd da KS Master Franquia Ltda.:

testes sobre of

*  Anilise e validagSo dos saldos contdbeis “balango ofical”, data base: 31/03/2025,

= Andlise das demonstragbes dos saldos de:

* Atlvos mm.swmmmmmmumm
Impestos a recaperar, Outras Ativos O
© adiantamentos mlmu).mmulmd.
partes Trivutos e C
e Intanghvel {Direitos de Franguia - wM’SI solmsr,

*  Easivos "Ckoilong R a Contas a
pagar®, "N3a Crculante: Contas a pagar de partes relacionadas; ¢

* Patrimbnio Liguido: “Capital Sccial @ Prejulzos Acumulados®,

* Nossos trabalh rin & a) %0 de

pmdmnmdlu«:o litica; (b) indagagdo e com o5

pelas dreas bil, f e fiscal, quanto 3

doanun;so e aos principais dos na ¢d0 dessas

demonstragbes contabels; (c) revisdo de ciodlos em contas refevantes, {d)

e da ic3o dos =ldos que compde as contas
mmmcouWWMdnhmtmmmnﬂrmma

Piglalde?
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*  Elaboraglo do Laudo Técnico de Avaliaglo dos Ativos para fins de Incorporagio
da Empresa KSR Master Franquia Lida. par Empresa Intemational Meal
Comgany 5.4

Notas exp {pro x5 coNtiteds praticados pela Empresa & aceitos em nossa avaliagdo]:

{a) Calxa & Equivalentes de Calaa: Os saldas constantes na Balango Patrimonial representam am
sua totalidade o5 Extratos Bancdrios oficals apresentados pela Empresa, vake destacar que sua
maior representatividade se encontra no Banco Santander, sendio 165 mil reais em Conta
Corrente @ 5,8 mihdes em aphcagBes de “COE";

{b) Comtas a receber / Contas a receber de partes reacionadas: dentre of @idos registrados,
oonstam dmbuﬂlmdth:nqmstnmsukoﬂu.buﬂmmdﬂupﬂmpﬁulrtammrm
senda que o principal saldo a receber se refene a0s Fundos de Marketing nas operagies do KFC:
“Funde de Marketing (KFCF @ "Royaities BFCT;

e} Impostos & Tributos @ ContribulgBes a recuperar: dentre of saldos de “IMpostas 3 recuperar”,
LEMOS Com malor representatividade o montante de 3,3 mihes de reals referente &0 55
pago sobre RoyaRies no perodo de 3030 & 2024, cujo valor s encontr provisionado =3
FeCUpETar em virtude das agbes j4 protocoladas pela Empresa, adicionalmente, consta saido
de 4.4 milhdes representados por Sakdos Megativos de IRP] & CSLL, bem como PES & COFINS
relatives & crisditos. extemporinoas & cutros valones menones de demak impostos;

{di Atk Imobdizado: refere-se ao kem “Imoblizado em Andamento, com descricio: Liquidacio
Owtros PEP KSR MASTER FRANOUIA®, o valor fol pago antecipadamsnte para Fum Ges, como
Rarantia de Direito & Exploragic da marca KFC @ serd transferido para o Intanghe assim que s&
Iniciar os recebimentos de Direios de Franguia.

el Atk Ivtangheod: referese aos Direitos de Franguias quanto 3o Uso da Marca KFC nas
operagies &5 quaks a Empresa faz a Gest®o, adicionalmaente, em se tratando de Softwares, s3o
determinadios programas desemvolividos para usa interno, dentne os quais deftacamas o uma
“Fatalorma de vendas via Whatslpp©.

if] Bs demals contas ® o8 padrdes & normas cortdbes vig
7. Comcluslo
Com base nos testes realizados ¢ valores devidament dos o rativos constantes nos

Areans 1o Il 3o Presente Lausda), concuimes que o saldo total de Atksaos comipostas das contas:
Caba ¢ Eguvalentes de Cada, Contas a receber, Impostos a recuperar, Despesas Antecipadas,
Outrgs Ativios Orculantes, Coras a receber de partes relacionadas, Tributcs & Contrivuicbes a
recuparar, Imobilizade & Intangivel (Direitos de Franguia - WRAPS J Softwares|”, de Passhios
compastas das contas: Fornecedones, Impostos a recoher, Receita Diferida, Contas a pagar e de
Fatrimdnic Liquida: Capital Social & Prejulzos Acumulados, registrados em 31 de margo de 3025
da KSR Master Franguia Lida., comespondem 30 valor contdbil devidamente registrado de Alive
Total ¢ Passivo Total, a quantia de RS 360.739.737,81 |Duzentns & sessenta mihdes, setecentas &
rinka @ nove mil @ SeTecntns @ TNt & sete reak ¢ oitenta @ um centaves). Deste montane, o
Fairiménlo Liguide possul o Caplial Soclal na quantia de RS G5UBGE605.73 (Sessenta @ nowe
milhes ¢ citocentos & Sessenta @ seis mil @ SESCEMos @ Cinco reals @ setenta @ trids centasas), com
Frejuizos Arumwlados na totalidade de RS 45.136.782 04 {OQuarenta @ nowe mil hies, cento e tinta

Fighad e
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esek mil @ setecenios @ oitenta & dods reais @ um centawos), desta forma o vakores totais © Saldo
Final do Patriménic Liguide da Emaresa perfaz o montante de A% 20.729.823, 72 (Vinte mindes,
setECEnios & vinte & nove mil @ oitooentos @ vinte & Tris reais & setenta @ dois contavos), Cujos
saldos fiesm devidamente validsdas conforme as priticas contdbals adotadas no Bracll para fins de
utiiagio para Empresa KSR Master Franguia Ltda., para tanto walido & assing com o *De Arordo™
na presente data.

S3a Faulo, 07 de maio de 3025,

Alberts Aparechdo Gomeds Soares
Adier Consutoria

Bigha b de
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ANEXO I = Balango Patrimonial

LAUDO DE INCORPORACAD (KSR MASTER X IMCA)

Apresentamsas 3 seguir o resuemo geral do Balango Patimonial encerrado em 31 de margo de 2025,
LD 5UdS Principais conas, (omo segue:
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ANEXO Il - Demonstracio de Resultado do Exercicio

LAUDO DE INCORPORACAO (KSR MASTER X IMCA)

Apresentamas a seguir o resumo geral da DRE (Demorotracho de Resaltado do Eserclcla), conforms
apuracio realizada em 31 de margo de 2025, com suas principais contas, bem como sua evoluglo
comgarativa histdrica de 29 de fevercino de 2024, como segue:

CRIFL- T SAG L Sl OO 11

HERACRE TRA O [ BESLLTALDED R EERC RN DO FEFSCCS FINDOS [ 3108
WAA RO O 300% K 23 [ FEVEREIRD DF 304
e ettt

RECEITA LCRADs, G AEIE
CLETO GE WERDAS T SERITES L "o
Luors bnrs 15w FET]

FICEITAS | GESFIRAS] DFTRA DAL,

Deapsun de veradse # apsdorals (=14 [
|Coapses) revss rele cvem peros soti mads pars crd s S ligaldscis Suvidean
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

Anexo 4 a Proposta da Administragdo para a
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de maio de 2025

Informacg@es sobre a Incorporagao no contexto da Reorganizacdo Societdria
1. Protocolo e justificacdo da operacao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n2 6.404, de 1976
O Protocolo encontra-se anexo a presente como seu Anexo 2.
2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de a¢des de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operagdo, arquivados
na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte
Nao aplicavel.
3. Descri¢do da operacao, incluindo:
(a) Termos e condi¢des
A Reorganizacdo Societaria da Companhia consiste (i) na Incorporacdo da KSR pela Companhia,
mediante a versdo da totalidade de seu patrimonio liquido para a Companhia, na qualidade de
incorporadora, (ii) no Drop Down dos ativos atualmente detidos pela KSR e outros de titularidade da
Companhia para a Horizonte e, ainda, (iii) segregacdo das Atividades KFC da Pimenta Verde para a
Horizonte (conforme definidas no Protocolo).
Incorporagéio
Tendo em vista que a KSR é uma sociedade detida integralmente pela Companhia e, portanto, a
participacdo na KSR com tudo o que ela representa estd contemplada no patriménio da Companhia,
a Incorporacdo nao resultara em aumento do capital social, nem na emissdo de novas acbes da
Companhia.
O patrimonio liquido da KSR, avaliado com base em seu valor contabil em 30 de marco de 2025 (“Data

Base”), é de R$20.729.823,72 (vinte milhdes, setecentos e vinte e nove mil, oitocentos e vinte e trés
reais e setenta a dois centavos), nos termos do Laudo de Avalia¢do - Incorporacao.
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Em decorréncia da Incorporacdo, a KSR serd extinta e sucedida pela Companhia em todos os seus
direitos e obrigacGes, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por A¢Ges, sendo que as acdes
de emissdo da KSR serdo canceladas e extintas, nos termos do artigo 226, pardgrafo 19, da Lei das
Sociedades por Acdes, ndo havendo substituicdo de acdes da KSR por agBes de emissdo da
Companhia. A Incorporagao ndo acarretara qualquer alteragdo na composi¢do aciondria, no capital
social ou no Estatuto Social da Companhia.

A Incorporagdo serd submetida a aprovacdo das Assembleias Gerais Extraordindrias da KSR e da
Companhia, ambas a serem realizadas em 30 de maio de 2025.

Drop Down

Ato continuo a Incorporagdo, a Companhia contribuird, ao capital social da Horizonte, os ativos
atualmente detidos pela KSR e que foram transferidos a Companhia por meio da Incorporacdo, e
outros de titularidade da Companhia na presente data, com o objetivo de segregar para a Horizonte
os ativos necessarios para o desenvolvimento das Atividades KFC.

O Drop Down serd aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia oportunamente e sera
implementado uma vez aprovada a Incorporacdo pela AGE. Ainda, o Drop Down sera aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Horizonte.

Segregacdo Atividades KFC

Além dos ativos a serem contribuidos por meio do Drop Down, a Horizonte também incorporara
determinados ativos atualmente detidos pela Pimenta Verde e que serdo transferidos a Horizonte
por meio da Segregacao Atividades KFC da Pimenta Verde para a Horizonte.

A Segregacdo Atividades KFC serd aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia
oportunamente e serd implementada uma vez aprovada a Incorporacdo pela AGE. Ainda, a
Segregacdo Atividades KFC serd aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria da Horizonte e pela

socia Unica da Pimenta Verde.

(b) Obrigagdes de indenizar: (i) os administradores de qualquer das companhias envolvidas; e (ii) Caso
a operagao ndo se concretize

Né&o aplicavel.

(c) Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das agdes das sociedades envolvidas ou
resultantes, antes e depois da operagao
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N3o aplicavel, tendo em vista a auséncia de acionistas/socios minoritarios na KSR, na Pimenta Verde
e na Horizonte para os quais eventual tabela comparativa de direitos, vantagens e restricdes das
acGes das sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da Reorganizagdo Societdria, poderia
ser relevante.

Ndo haverd emissdo de novas a¢des da Companhia em decorréncia da Reorganizacdo Societaria,
sendo que todas as a¢cdes da Companhia preservardo os mesmos direitos e vantagens antes e depois
da Reorganizagdo Societaria.

J4 a totalidade das quotas de emissdo da KSR deverd ser cancelada e extinta com a Incorporacdo.

(d) Eventual necessidade de aprovagdo por debenturistas ou outros credores

Ndo aplicavel. Ndo hd necessidade de aprovacdo dos debenturistas ou credores para fins da
Incorporacdo.!

(e) Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio, em caso de cisdo

Né&o aplicavel.

(f) Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobilirios

Ndo ha intengdo de a Horizonte obter o registro de companhia aberta.

4. Planos para condugdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos societarios
especificos que se pretenda promover

Com a Reorganizacdo Societaria, ndo havera alteracdo nos planos para conducdo dos negécios sociais
da Companbhia, tendo em vista que a KSR, a Pimenta Verde e a Horizonte sdo atualmente detidas
100% pela Companhia.

A Companhia manterad seu registro de companhia aberta e sera sucessora de direitos e obrigacdes da
KSR.
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5. Andlise dos seguintes aspectos da operacao:

(a) Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) sinergias; (ii) beneficios fiscais; e (iii)
vantagens estratégicas

A Reorganizacdo Societdria possui como objetivo segregar para a Horizonte as Atividades KFC
(conforme definidas no Protocolo), em preparacdo para o fechamento da Operacdo.

(b) Custos

N&o ha custos relevantes relativos a Reorganizac¢do Societaria.

(c) Fatores de risco

Ndo ha fatores de risco decorrentes da Reorganizacdo Societdria.

(d) Caso se trate de transagdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido
utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas alternativas foram
descartadas

Considerando a necessidade de consolidar, em uma Unica companhia, os ativos necessarios para o
desenvolvimento das Atividades KFC (conforme definidas no Protocolo), inexistem eventuais
alternativas que poderiam ter sido utilizadas, que ndo a Reorganizacdo Societaria, para atingir

exatamente 0s mesmos objetivos.

(e) Relagdo de substitui¢do

Tendo em vista que a KSR, a Pimenta Verde e a Horizonte sdo sociedades totalmente detidas pela
Companbhia, (i) a Incorporagdo ndo acarretara o aumento de capital, nem a emissdo de novas a¢des
pela Companhia, ndo havendo relacdo de substituicdo aplicavel a Incorporacao e (ii) as novas agdes
emitidas pela Horizonte no @mbito do Drop Down serdo totalmente atribuidas a Companbhia.

(f) Nas operacbes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle
comum

No ambito da Incorporacgdo, ndo haverd alteracdo nas participacdes dos acionistas da Companhia,
uma vez que a KSR é detida integralmente pela Companhia e, por conseguinte, ndo ha que se falar
em relacdo de substituicdo de acBes, também ndo havendo, por consequéncia, interesses de
acionistas minoritarios a serem tutelados, restando inaplicavel o disposto no artigo 264 da Lei das
Sociedades por AgGes.
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i. Relacdo de substituicdo de acdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n2 6.404, de 1976

N&o aplicavel.

ii. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e demais termos e
condigGes da operagdo

Na&o aplicavel.

iii. Caso a operagdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicdo de controle
ou de aquisi¢do de participacdo em bloco de controle:

Né&o aplicavel.

iv. Justificativa de por que a relagdo de substituicdo é comutativa, com a descri¢do dos procedimentos
e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagdo ou, caso a relagao de substituicdo ndo
seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar
compensagao adequada.

Né&o aplicavel.

6. Copia das atas de todas as reuniGes do conselho de administragao, conselho fiscal e comités especiais
em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

As atas de reunido do Conselho de Administracdo encontram-se anexas ao presente como Apéndice

4(a).

7. Copia de estudos, apresentacgdes, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagdo das
companhias envolvidas na operag¢do postos a disposi¢ao do acionista controlador em qualquer etapa
da operagao

O Laudo de Avaliacdo — Incorporacdo integra a presente como Anexo 3.

8. ldentificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicbes financeiras, empresas e os
profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas
na operagao

Né&o aplicavel.

9. Projetos de estatuto ou alteragOes estatutdrias das sociedades resultantes da operagdo
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O projeto do estatuto social da Horizonte integra a presente como Apéndice 4(b).

10. Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operacdo, nos termos da norma especifica

De acordo com o artigo 16, caput, da Resolucdo CVM 78, as Partes estdo dispensadas de divulgar as
demonstragdes financeiras previstas nos artigos 62 da referida resolucdo, uma vez que a
Incorporagdo ndo acarretara a emissdo de novas agdes pela Incorporadora e, por conseguinte, ndo
implicara a diluicdo dos atuais acionistas da Incorporadora.

11. Demonstrag¢des financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacéo, nos termos da norma
especifica

De acordo com o artigo 16, caput, da Resolucdo CVM 78, as Partes estdo dispensadas de divulgar as
informacdes financeiras pro forma previstas no artigo 72 da referida resolugdo, uma vez que a
Incorporagdo ndo acarretard a emissdo de novas agées pela Incorporadora e, por conseguinte, ndo
implicard a diluicdo dos atuais acionistas da Incorporadora.

12. Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que ndo sejam
companhias abertas

As informacOes exigidas por este item 12 a respeito da KSR, da Pimenta Verde e da Horizonte
integram a presente como Apéndices 4(c), 4(d) e 4(e).

13. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operagdo, nos termos do item 6 do
formulario de referéncia

Tendo em vista que a KSR, a Pimenta Verde e a Horizonte sdo atualmente 100% detidas pela
Companhia, ndo havera alteracdo da estrutura de capital e controle da Companhia. Dessa forma, a
estrutura de capital da Companhia permanecera conforme informado no item 6 do seu atual
Formulario de Referéncia.

14. Nimero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida na operagédo
detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagdo, ou por pessoas vinculadas a essas

sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao de agbes

A Companhia atualmente detém as 5.468.798 quotas da KSR, representativas de 100% do capital
social desta sociedade. A KSR ndo possui participacdo societdria em qualquer outra sociedade.
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A Companhia atualmente detém as 10.000 acGes da Horizonte, representativas de 100% do capital
social desta sociedade. A Horizonte ndo possui participacdo societdria em qualquer outra sociedade.

A Companhia também atualmente detém as 740.603.923 quotas da Pimenta Verde, representativas
de 100% do capital social desta sociedade. A Pimenta Verde ndo possui participacdo societaria em
qualquer outra sociedade.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacdo, ou de pessoas a elas vinculadas,
conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢do de a¢Ges, em derivativos
referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagao

Ndo aplicavel.

16. Relatdrio abrangendo todos os negécios realizados nos Ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas abaixo
indicadas com valores mobilidrios de emissdo das sociedades envolvidas na operagdo:

a. Sociedades envolvidas na operagao

i. Operagdes de compra privadas

Ndo aplicavel.

ii. OperagGes de venda privadas

Né&o aplicavel.

iii. Operagcdes de compra em mercados regulamentados

Né&o aplicavel.

iv. OperagBes de venda em mercados regulamentados

Nao aplicavel.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagdo

i. Operagdes de compra privadas

Nao aplicavel.
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ii. Operag0es de venda privadas

N&o aplicavel.

iii. Operacdes de compra em mercados regulamentados

Nao aplicavel.

iv. Operagbes de venda em mercados regulamentados

Nao aplicavel.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendacdes ao
Conselho de Administragdo, caso a operacdo tenha sido negociada nos termos do Parecer de

Orientagdo CVM n2 35, de 2008.

Né&o aplicavel.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF n? 17.314.329/0001-20

NIRE 35.300.48875-0

Apéndice 4(a) a Proposta da Administracdo para a

Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de maio de 2025

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo

Coamign Lrascps I SESSEES-EN 41 BE-SS540-CA 0 SIDESEE

_r’,/.;f.

INTERMATICMNAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAD 5.4,
COMPANHIS SSERTA
CHRI/MF M2 17 314.325/0001-20
WIRE 35300488750

ATA D REUNIAD DO COMSELHO DE ACMBasTRACRD
REALEADA EM B DE MSSD DE 2025

DATA, HORA ELOCAL DA REUNIRD: Acs & cies do més de maic co ang de 2025, 85 24:00 hores,
realizaca com B pArtGpaCEo dos membros do Corseiho de A ri.'.'t'u;iu PO mein de platafonma
El=tranica de videnoonferSncis, nos termos do artigo 24, pamgmfo 33 do esEbuto socal ds
INTERMATIONAL MEAL COMIPSNY ALMENTACED SA |“Companhis® = “Estmtuto Socier,
ru:!echwmert:l

comMvocachn E FRESENCA: Dispersscs & CcOMOCHCED, na forma do disposto no pamgmefo
prmeiro do artigo 21 do Esteihuto Soosl da Companie, tendo em vists 8 presenca de tobalideds
dos membros do Conseiha de ASministragBo de Companhia.

MIESA: O 5r. Luiz Famando Zisgler o Saint Edmond, Fresidents do Conssiho e Adminstrago,
EssuTIiU 8 presidEncs dos tabahos & ingioou & Sra Julsns ErandBo Sullven g secretanar s
rEunisg.

ESCLARECIMENTOS SOSRE & DRDEM DO Did: Em ontnucade & reuniso ceste Conseing s
Agministragho resiizngs em § de abril de 2025, @ presente reunio do Conseiho de Administragio
£ reslizads no contexto o8 Proposts de rEERNERCRO Sockt Arie, conforme desaita no Prptomia,
e Companhis que compreende, entre outnos atos, (j) 2 ncorpomgho sodetsrs s KSA Mester
Franquis Lida. [“ESA"), sociedsde cup cepial e totalmente detido pels Companhia
[“ncomomgio’]; & (i) & submizsio da rmi_rpo'u;iu. no contexto d reonEAnizagic socketAre, &
BDroVECEG O Assermbleis Geral Extreordingria da Companiia.

CROEM DO Dl&: Deliverar sobre (1) = mibfaagio ds nomescBo ca Ader Consubtors B
Comtsbilinde Lbds , empress especialzsds asisbeiencn na Caade e SEofaulo, Estado de Sao
Paulic, na Fus Joaguim Mabuco, 47, 5ala 134, Eroolin, CEF 04621-000, inscritena CMNPLMF sob o
n.E i0585.392/0004-51, registrads no Conssiho Regionsl o= Contabiidede doEstado ce Sm
Peuic sob o ¥ CRC ZSFOS1822/0+1, tendo como contador responsivel o Sr. &

{Bomes Soares, Com regstno no Conzaiho Aegional e Contabiidace do Estado de SicFauln sob o
nE CRC LF"'HBS{‘-:\-E. portador da ﬂédJa de d&'mdbdt 23 n2 141300133 SERAG
|“fumimdor”), responsdvel psis sisbomgBo oo lsodo de svsisgBo da KSR, de scordo com s
praticas contabeis zectedas na Eresl, pare Yo oz Inm‘pum:m [ J.m_ﬂ:_ﬁm.ﬂ;ﬂ_'
Inggmcw'l [2) @ versBo do Frotocolo de InCorporecBo & strumento de Justificacho da
Incorparsga, caiehrado sntre ms sdministragies s Companhia & ds E5A &m E de maio de 2025
[*Protocoio®). que estabeiece os prindpes fermas & condigbes da Incorporegan, (3] o Lauda de
Ayalingio — Incorporagia; (8] & comvocagio da Assemblen Heml Sxtracrcinana du Compania, &
ser realzads no cis 30 de mao de 2025 | “Assemvieis®); & (5] & sutorizagio & administragso da
Companhia pars praticar todos 05 abos gue 52 fizerem necessAnos & ConsaCuUgho tas deliberaptes
Eventusimenbe aprovades.

D—:J!E%ﬁ:ﬂo oondes &m n:rrup'n =5 mestEniEs constantes da ordem do dis, 05 MeEmbnos oo
Conselho te Administraghn da Compantin, por Lmanimidsde devotos & sem quaisquer rastripoes,

o —rn 1 —m

ikres) FIU RS | .
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COoousign Lrsicps 0 SESSHEDES-HNY |4V BE-SE5A-CAD SIDESE S

decidimm:

[2) Retificar, oo referengum de Assemblem, B nomescBo do Awalisdor, responsével por
elaborer o Loudo de Avaliagao — ncorporgao;

[2) Aprovar, of reforendum da Assembiein, o Protoooio, as suss justificataas & o oibesio de
wemiiagBo do patrimdanic liquida 2 KSR 8 ser incorporac pels Companiia;

[3) Aprover, oo referendurm cda Assembleis, o Laudo de Avaliago - Incorporagio;

[8]  Aprovaracomvocagic de Azvemibieis pare defiberar sobre as maternas indcadas acma, nos
tarmos o Froposts de Arnissagio & ser dvulgeds pars a Aszemiieis;

[5) Autorizer & sdminstracic da Companhis & praticer todos 0 Ebos qQue e fioerem
nNECAsTAnCS & CONSECUCED das delinermpdes acima.

ENCERRAMENTD: Meda mais havendo o trater, 8 reunido do Conselho Oe Administragho fo
EnCemacs = i lavraca & presente sk gue, ums vez lids & unanimemente sorovsda, foi -::iru_sdn
eletronicamente por 10005, &M mnfemicede com o disposto no artige 10 da Medids Proviscria
nE 22002, o& 24 ca mrosto de 2004, conforme stersde. Mase 5 Luiz Fanmanca Zissjer ce Saint
Edmane, Sresidamis; T, JUinte SrepcSa Sulfven, Ssoretsra. Membros do Cosseho ds
Agminstacho presentes: 5rs. Luiz Fernando Zisgler de Saint Edmond, Grece Cury de Almeids
Songahes Towrinho, Frandsoo Tosta Walim Filho, Luces Santos Rodas, Fued Sias Sadsia Juniar,
Joseph B. Call e Ricanto Figueinedo Bomeny.

Confere com & original leveds em o proprio.

80 Faulo, § ce meio de 2025

%
- an,
P et 5
Luiz Fermanda Zisgier de Saint Edmond Juimna Erandan
Presiciemte: Sullrwmn
Secrebirin

Memibros dio Conselho de Mmiﬂm;ﬁ:

S, it Eamne Lty it Plaide Cnagalat
a ‘ L

Ly Fermando Zegier de Saint Edmond Grac= Cury ce Almeids Goncalves Tournho
x wda Lilm Filbs i I setar Fada
Francsco Tosta Walim Filho Luces Santos Rocas
.-.'.l'.-u ifila i e

Fued Eles Sadsia Junior Jozeph B. Cail

Ficardo Feusinedo Bormany
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

Apéndice 4(b) a Proposta da Administragdo para a
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de maio de 2025

Projeto de Estatuto Social da Horizonte

Estatuto Social da
Horizonte Restaurantes S.A.
CNPJ/MF n° 58.891.504/0001-29
NIRE (em transformacao)

CAPITULO I
RAZAO SOCIAL, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1° - A Horizonte Restaurantes S.A. é uma sociedade por acdes de capital fechado,
regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e pelas demais disposicdes legais

gue lhe forem aplicaveis (*Companhia”).

Paragrafo Primeiro: A Companhia podera fazer uso da expressdao fantasia:
“Horizonte”.

Paragrafo Segundo: O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
Artigo 2° - A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 4.777, 12° andar, sala 1, Jardim Universidade

Pinheiros, CEP 05477-902.

Paragrafo Unico: A Companhia poderd, a qualquer tempo, criar, transferir e encerrar
filiais, agéncias ou qualquer outro tipo de estabelecimento comercial no Brasil.

Artigo 3° - O objeto da Companhia sera atividade de franqueadora e/ou master

franqueada, concessao de licenga e/ou sublicenciamento de marca e/ou de sistema de
funcionamento, assisténcia técnica, mercadoldgica, transferéncia de know-how,
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administracdo de rede de unidades franqueadas e/ou subfranqueadas; participacdo em
outras sociedades, na qualidade de sécia e/ou acionista, e engajamento em qualquer
outra transagao diretamente relacionada com a consecugao do seu objeto social; gestdo
de ativos intangiveis ndo financeiros; atividades de intermediacdo e agenciamento de
servicos e negocios em geral, exceto imobilidrios; treinamento em desenvolvimento
profissional e gerencial; holding de instituicdo nao-financeira; atividades de
intermediacao e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios; e
restaurantes e similares.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$[¢] ([e]reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em [¢] ([*]) acbes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordindaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas deliberagdes em sede de assembleias de acionistas da Companhia.

Artigo 6° - A Companhia poderd, por deliberacdo da Assembleia de Acionistas, adquirir
as proprias acgOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, sem diminuicdao do capital social, observadas as disposicOes legais e
regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS

Artigo 7° - As Assembleias de Acionistas da Companhia serdo realizadas,
ordinariamente, anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses apos o término do
exercicio social anterior, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos no Artigo
132 da Lei das Sociedades por Acdes, e extraordinariamente, sempre que forem
convocadas.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias de Acionistas serdo convocadas por qualquer um
dos Diretores da Companhia, por iniciativa prépria ou a pedido escrito de qualquer um
dos acionistas. A primeira convocacdao devera ser realizada com 8 (oito) dias de
antecedéncia, no minimo, a data da realizacdo da Assembleia de Acionistas e, ndo se
realizando a assembleia, serd realizada a segunda convocagdo, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias.
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Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto
Social, sera considerada regular a Assembleia de Acionistas a que comparecerem todos
os acionistas detentores de agdes com direito a voto.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia de Acionistas sera presidida por quem os acionistas
presentes na Assembleia de Acionistas indicarem, por maioria de votos, para exercer a
funcao de presidente da respectiva Assembleia de Acionistas, podendo ser acionista ou
ndo. O presidente da Assembleia de Acionistas devera nomear um dos presentes para
atuar na qualidade de secretario.

Paragrafo Quarto - As Assembleias de Acionistas serao realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia ou em qualquer outra localidade na cidade de Sao Paulo, sendo
possivel a realizacdo por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia, plataformas
na internet ou qualgquer outro meio de comunicacao que permita a discussdao em tempo
real entre os acionistas presentes, inclusive em forma hibrida, bem como a respectiva
gravacao, sendo que as atas de Assembleia de Acionistas deverao ser formalizadas por
escrito apds a sua realizacdo e encaminhadas aos presentes para assinatura, que podera
ser de forma fisica ou eletronica.

Artigo 8° - A Assembleia de Acionistas instalar-se-4 em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem 3/4 (trés quartos) do capital social votante da
Companhia, com direito de voto e, em segunda convocagao, com a presenca de qualquer
numero de acionistas, exceto se de outra forma previsto em lei.

Artigo 9° - As deliberagbes da Assembleia de Acionistas serao tomadas por maioria de
votos dos acionistas presentes, ressalvadas as hipéteses previstas na Lei das Sociedades
por Acdes e neste Estatuto Social.

Artigo 10 - Os acionistas terdo poderes para decidir todas e quaisquer matérias cuja
competéncia para deliberagdo seja da Assembleia de Acionistas, conforme determinado
pela Lei das Sociedades por Acdes e pelo Estatuto Social.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Artigo 11 - A Companhia serd administrada pela Diretoria, nos termos deste Estatuto

Social, da Lei das Sociedades por Acdes e pelas demais disposicdes legais que lhe forem
aplicaveis.
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Artigo 12 - Os membros da Diretoria da Companhia tomarao posse mediante assinatura
do respectivo termo de posse, que devera ser lavrado nos livros societarios aplicaveis
da Companhia, nos termos do artigo 149 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 13 - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria estender-se-a até a investidura
dos novos diretores eleitos, salvo se de outra forma deliberado pela Assembleia de
Acionistas.

Artigo 14 - A remuneracao dos membros da Diretoria sera fixada em Assembleia de
Acionistas.

SECAO I
DIRETORIA

Artigo 15 - A Diretoria da Companhia sera composta por até 10 (dez) Diretores sem
denominacdo especifica (“Diretoria”), pessoas fisicas, residentes e domiciliados no Pais,
acionistas ou nao, eleitos em Assembleia de Acionistas por acionistas representantes de,
no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social votante da Companhia, para um mandato
de 3 (trés) anos, e por ela destituiveis a qualquer tempo, permitida a reeleicdo.

Artigo 16 - A Diretoria é o 6rgao executivo e de representacdo da Companhia, cabendo-
Ihe assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos
e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente
Estatuto Social dependam de prévia aprovacdo em Assembleia de Acionistas.

Artigo 17 - Caberd a 2 (dois) Diretores, em conjunto, a pratica dos atos necessarios
ou convenientes a administracdo da Companhia, dispondo para tanto de todos os
poderes necessarios a realizacdo dos fins sociais, portanto, os de representacdo da
Companhia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente.

Paragrafo Primeiro - Os seguintes atos somente poderdao ser praticados mediante
deliberacdo prévia de acionistas representando a maioria do capital social votante da
Companhia em sede de Assembleia de Acionistas: alienagao, permuta, oneracao ou
qualquer ato de disposicdo de participacdao societdria, bens imoveis, pontos comerciais
e marcas.

Paragrafo Segundo - Os Diretores da Companhia estdo autorizados a prestar, em
noma da Companhia, garantias exclusivamente em favor dela mesma, de sociedades do
mesmo grupo econdmico da Companhia, tais como avais, fiancas, endossos, ou
quaisquer outras garantias, independente de autorizagdo dos sécios.
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Paragrafo Terceiro - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacdo a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, procurador ou funcionario
gue a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios e operacdes estranhos ao objeto
social, tais como avais, fiancas, endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros,
salvo quando expressamente autorizados por acionista(s) representando a maioria do
capital social votante.

Artigo 18 - Na constituicdo de procuradores, a Companhia sera representada por 2
(dois) Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e o prazo de
vigéncia do mandato, que podera ser publico ou particular.

SECAO II
CONSELHO FISCAL

Artigo 19 - O Conselho Fiscal ndo funcionard de forma permanente e podera ser
instalado pela Assembleia de Acionistas a pedido dos acionistas, de acordo com a Lei
das Sociedades por Agoes e pelas demais disposigoes legais que |he forem aplicaveis.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUCROS

Artigo 20 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo Primeiro - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o
relatério da administracdo, o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras
exigidas na forma da lei aplicavel, submetendo-os a deliberacdo da Assembleia de
Acionistas, acompanhados do parecer do conselho fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em
periodos menores, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balangos, respeitando o disposto no artigo 204 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro - A Companhia podera ainda declarar dividendos intermediarios a

conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual
ou semestral.
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Paragrafo Quarto - Observados os limites legais, a Companhia podera declarar o
pagamento de juros sobre capital préprio, com base no Uultimo balanco anual ou
semestral levantado pela Companhia.

Paragrafo Quinto - Os dividendos intermediarios distribuidos e os juros sobre o capital
proprio serdao sempre imputados ao dividendo minimo obrigatério previsto no Artigo 21,
abaixo.

Paragrafo Sexto - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o relatério
da administracao, o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas
na forma da Lei, submetendo-os a deliberacdo da Assembleia de Acionistas,
acompanhados do parecer do conselho fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo Sétimo - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos
menores, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancgos,
respeitando o disposto no artigo 204 da Lei das Sociedades por Acgdes.

Artigo 21 - Dos resultados apurados serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e as provisdes para o Imposto de Renda e para a
Contribuicao Social sobre o Lucro. O lucro remanescente terd a seguinte destinacdo:

(a) 5% para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital
social;

(b) 1% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202, da Lei das
Sociedades por Acdes, para distribuicdo aos acionistas como dividendo minimo
obrigatorio; e

(c) retencao de lucro, constituicdo de reserva de lucros, distribuicdo de
dividendos além dos dividendos obrigatérios, ou outra destinagdo determinada
pela Assembleia de Acionistas, observada a legislacdao aplicavel.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

Artigo 22 - A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos previstos na lei aplicavel
ou em virtude de deliberagcdo da Assembleia de Acionistas. A Assembleia de Acionistas
podera estabelecer a forma de liquidagao, indicar o liquidante ou liquidantes e aprovar
a sua remuneragdo e, mediante requerimento dos acionistas, nos termos da Lei das
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Sociedades por Acgdes, solicitar a instauracao do Conselho Fiscal durante o periodo de
liquidagao, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 23 - Quaisquer casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia de Acionistas e regulados de acordo com as disposigoes legais vigentes.

CAPITULO VIII
LEI APLICAVEL E FORO

Artigo 24 - Este Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo com as leis do
Brasil, independentemente de suas disposicoes sobre conflitos de leis.

Artigo 25 - Para todas as questdes oriundas do presente Estatuto Social, fica desde ja

eleito o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

Apéndice 4(c) a Proposta da Administragdo para a
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de maio de 2025

Informacgdes sobre a KSR
a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

Os riscos relacionados a KSR e as Atividades KFC (conforme definidas no Protocolo) estdo descritos
nos itens 4.1 a 4.3 do Formulario de Referéncia da Companbhia.

b. Descricdo das principais alteragdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relagdo a redugdo ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da operagao

Apds a Reorganizacdo Societdria, ndo havera reducdo ou aumento na exposicdo a riscos.
c. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia

Para informacdes sobre a KSR e as Atividades KFC (conforme definidas no Protocolo), favor referir-se
ao item 1 do Formuldrio de Referéncia da Companhia.

d. Descri¢do do grupo econdmico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia

A KSR é uma sociedade cujo capital social é totalmente detido pela Companhia e, portanto, pertence
ao mesmo grupo econdmico da Companbhia.

e. Descri¢do do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia

A Companhia atualmente detém as 5.468.798 quotas da KSR, representativas de 100% do capital
social desta sociedade. A KSR ndo possui participacdo aciondria em nenhuma sociedade.
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

Apéndice 4(d) a Proposta da Administragdo para a
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de maio de 2025

Informacdes sobre a Pimenta Verde
a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

Os riscos relacionados a Pimenta Verde estdo descritos nos itens 4.1 a 4.3 do Formulério de
Referéncia da Companbhia.

b. Descricdo das principais alteragdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relagdo a redugdo ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da operagao

Apds a Reorganizacdo Societdria, ndo havera reducdo ou aumento na exposicdo a riscos.
c. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia

Para informacGes sobre a Pimenta Verde, favor referir-se ao item 1 do Formuldrio de Referéncia da
Companbhia.

d. Descrigdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia

A Pimenta Verde é uma sociedade cujo capital social é totalmente detido pela Companhia e,
portanto, pertence ao mesmo grupo econémico da Companhia.

e. Descrigdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia
A Companhia atualmente detém as 740.603.923 quotas da Pimenta Verde, representativas de 100%

do capital social desta sociedade. A Pimenta Verde ndo possui participacdo societaria em qualquer
outra sociedade..
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.48875-0

Apéndice 4(e) a Proposta da Administragdo para a
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 30 de maio de 2025

Informacgdes sobre a Horizonte
a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia
Na presente data, a Horizonte é uma sociedade holding, constituida exclusivamente para fins da
Reorganizacdo Societaria, razdo pela qual a administracdo da Companhia ndo vislumbra fatores de
risco associados a Horizonte. Os riscos relacionados a KSR e as Atividades KFC (conforme definidas no
Protocolo) que serdo transferidas a Horizonte estdo descritos nos itens 4.1 a 4.3 do Formulario de

Referéncia da Companbhia.

b. Descricdo das principais alteragdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relagdo a redugdo ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da operagao

Apds a Reorganizacdo Societdria, ndo havera reducdo ou aumento na exposicdo a riscos.

c. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia

Na presente data, a Horizonte é uma sociedade holding, constituida exclusivamente para fins da
Reorganizagdo Societdria. Para informagdes sobre a KSR e as Atividades KFC (conforme definidas no
Protocolo) que serdo transferidas a Horizonte, favor referir-se ao item 1 do Formulario de Referéncia
da Companhia.

d. Descrigdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia

A Horizonte é uma sociedade cujo capital social é totalmente detido pela Companhia e, portanto,
pertence ao mesmo grupo econdmico da Companhia.

e. Descrigdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuldrio de referéncia

A Companhia atualmente detém as 10.000 a¢Oes da Horizonte, representativas de 100% do capital
social desta sociedade. A Horizonte ndo possui participacdo societaria em qualquer outra sociedade.
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