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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 286.369.530
Preferenciais 0
Total 286.369.530

Em Tesouraria

Ordinérias 926.500
Preferenciais 0
Total 926.500
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.822.231 1.839.592
1.01 Ativo Circulante 125.400 299.669
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 99.638 271.896
1.01.03 Contas a Receber 12.376 4.559
1.01.03.01 Clientes 10.808 4.559
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 1.568 0
1.01.04 Estoques 2.804 4.658
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.960 16.768
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.187 1.456
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 435 332
1.01.08.03 QOutros 435 332
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 435 332
1.02 Ativo N&o Circulante 1.696.831 1.539.923
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 269.546 104.039
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 5.533 0

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 0 700
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 258.255 96.888
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 5.758 6.451
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 1.277 2.774
1.02.01.10.04 OQutros ativos 0 3.677
1.02.01.10.05 Outros ativos 4.481 0
1.02.02 Investimentos 911.114 902.487
1.02.03 Imobilizado 36.490 38.540
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 29.697 24.383
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 6.793 14.157
1.02.03.02.01 Direito de uso 6.793 14.157
1.02.04 Intangivel 479.681 494.857
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.822.231 1.839.592
2.01 Passivo Circulante 110.556 59.307
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 17.724 10.848
2.01.02 Fornecedores 12.505 10.275
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 153 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 73.089 28.872
2.01.05 Outras Obrigactes 7.085 9.312
2.01.05.02 Outros 7.085 9.312
2.01.05.02.04 Receita Diferida 825 436
2.01.05.02.05 Acordos e parcelamento trabalhistas 861 1.793
2.01.05.02.06 Passivo de arrendamento 4.457 5.087
2.01.05.02.09 Parcelamento de aquisi¢cdes de empresas 942 1.996
2.02 Passivo Néo Circulante 584.989 598.885
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 381.279 384.613
2.02.02 Outras Obrigacdes 63.857 62.397
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 43.594 40.664
2.02.02.02 Outros 20.263 21.733
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisic6es de Empresas 5.521 5.000
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 8.681 10.304
2.02.02.02.05 Acordos e parcelamento trabalhistas 0 368
2.02.02.02.06 Outros passivos ndo circulantes 6.061 6.061
2.02.03 Tributos Diferidos 18.637 24.225
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 18.637 24.225
2.02.04 Provisdes 119.756 127.013
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 44.055 43.627
2.02.04.02 Outras ProvisBes 75.701 83.386
2.02.04.02.04 Proviséo para perdas com investimentos 75.701 83.386
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.460 637
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 1.460 637
2.03 Patrimonio Liquido 1.126.686 1.181.400
2.03.01 Capital Social Realizado 1.154.358 1.154.358
2.03.02 Reservas de Capital 381.133 378.339
2.03.02.07 Reserva de Capital 344.442 344.442
2.03.02.08 Reserva para plano de compra de op¢éao de compra de 36.691 33.897

acoes

2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -561.055 -480.606
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 152.250 129.309
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 76.756 57.542
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -55.930 -48.548
3.03 Resultado Bruto 20.826 8.994
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -65.351 -478.095
3.04.01 Despesas com Vendas -38.233 -14.200
3.04.01.01 Despesas de Vendas e Operacionais -38.233 -14.200
3.04.01.02 Reversao Perda Estimada para Crédito de Liquidagao 3.689 0
Duvidosa
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -32.177 -53.369
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -32.177 -25.086
3.04.02.02 Deprecia¢do e amortizagdo 0 -28.283
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 -50.930
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -13.872 -21.056
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 18.360 377
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.118 -338.917
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -44.525 -469.101
3.06 Resultado Financeiro -37.769 -14.525
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -82.294 -483.626
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 1.845 10.048
3.08.02 Diferido 1.845 10.048
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -80.449 -473.578
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -80.449 -473.578
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,28184 1,64984
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,28184 1,64984

PAGINA: 4 de 131



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo -80.449 -473.578
4.02 Outros Resultados Abrangentes 22.941 89.220
4.02.01 Ajustes de Converséo de Balango de Controladas no 22.941 89.220

Exterior
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -57.508 -384.358
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -47.667 -254.568
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 24.838 22.129
6.01.01.01 Lucro Liquido dos Exercicios -80.449 -473.578
6.01.01.02 Depreciacéo e Amortizagao 27.992 29.163
6.01.01.03 Receita Diferida Apropriada 262 -563
6.01.01.04 Provisao para Dispusta Trabalhistas, Civeis e Tributarias 5.995 43.811
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -1.845 -10.047
6.01.01.06 Juros Sobre Empréstimos 40.883 25.821
6.01.01.07 Juros Sobre Aquisicdo de Empresas e Fundo de Comércio 533 0
6.01.01.08 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 18.987 879
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.118 338.917
6.01.01.10 Provisdes Diversas e Outros 18.281 8.099
6.01.01.11 Reducao do Valor Recuperavel dos Ativos Intangiveis 0 -1.284
(utilizag&o)
6.01.01.12 Reducéo do Valor Recuperavel dos Ativos Intangiveis 0 50.930
(proviséo/reversao)
6.01.01.13 Pagamento baseado em Ac¢des 2.794 4.960
6.01.01.14 Resultado de Variagdo Cambial 43 -572
6.01.01.15 Partes Relacionadas -12.967 0
6.01.01.16 Baixa e Reversao para Perda Estimada de credito de -3.689 0
liquidacéo duvidosa
6.01.01.17 Amortizacdo sobre passivo de direito de uso 3.864 3.094
6.01.01.18 Juros sobre arrendamento 1.036 1.306
6.01.01.19 Efeito liquido da baixa dos contratos de arrendamento 0 6.506
mercantil
6.01.01.20 Descontos obtidos sobre passivo de arrendamento 0 -5.313
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -74.095 -263.989
6.01.02.01 Contas a Receber -90.938 7.843
6.01.02.02 Estoques 1.915 -628
6.01.02.03 Impostos Recuperavéis -114 2.912
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -731 -268
6.01.02.05 Fornecedores -930 377
6.01.02.06 Partes Relacionadas -62.740 -268.433
6.01.02.08 Outros Ativos e Passivos 4.009 4.450
6.01.02.09 Demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias -5.566 -10.242
6.01.03 Outros 1.590 -12.708
6.01.03.01 Imposto de Renda e Sontribuigdo Social Pagos 2.926 0
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Empréstimos 0 -11.495
6.01.03.04 Juros pagos sobre passivo de arrendamento (direitos de -1.336 -487
uso)
6.01.03.05 Jurog pagos sobre aquisi¢cdo de empresas e fundo de 0 -726
comeércio
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -161.743 -30.120
6.02.02 AdicGes a Intangiveis -22.178 -1.192
6.02.03 Adi¢cBes de Imobilizado -12.555 -13.571
6.02.08 Aumento de Capitais em Subsidiarias 0 -15.357
6.02.10 Mutuos concedidos -127.010 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 37.152 416.503
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.03.03 Novos Empréstimos 0 2.370
6.03.04 Aumento (Redugéo) de capital 0 370.190
6.03.05 AcBes em tesouraria vendidas 0 47.399
6.03.07 Amortizacado sobre direito de uso -2.291 -3.456
6.03.09 Novos mutuos liquidos 39.443 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -172.258 131.815
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 271.896 140.081
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 99.638 271.896
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 2.794 0 0 0 2.794
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 2.794 0 0 0 2.794
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -80.449 0 -80.449
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -80.449 0 -80.449
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 22.941 22.941
5.07 Saldos Finais 1.154.358 381.133 0 -561.055 152.250 1.126.686
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 786.065 325.980 0 -7.028 40.089 1.145.106
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 786.065 325.980 0 -7.028 40.089 1.145.106
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 368.293 52.359 0 0 0 420.652
5.04.01 Aumentos de Capital 384.413 0 0 0 0 384.413
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -16.120 0 0 0 0 -16.120
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 47.399 0 0 0 47.399
5.04.09 Plano de opgoes de compra de acdes 0 4.960 0 0 0 4.960
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -473.578 89.220 -384.358
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -473.578 0 -473.578
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 89.220 89.220
5.07 Saldos Finais 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 88.817 60.083
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 84.968 62.883
7.01.02 Outras Receitas 160 377
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa 3.689 -3.177
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -23.245 -35.493
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -17.788 -16.174
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.934 -26.603
7.02.04 Outros 4.477 7.284
7.03 Valor Adicionado Bruto 65.572 24.590
7.04 Retencbdes -27.992 -83.187
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -27.992 -32.257
7.04.02 Outras 0 -50.930
7.04.02.01 Reducéo do Valor Recuperavel dos Ativos Intangives 0 -50.930
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 37.580 -58.597
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.108 -321.477
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.118 -338.917
7.06.02 Receitas Financeiras 10.226 16.868
7.06.03 Outros 0 572
7.06.03.01 Variagbes Cambiais 0 572
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 44.688 -380.074
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 44.688 -380.074
7.08.01 Pessoal 73.559 63.621
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 56.403 44.748
7.08.01.04  Outros 17.156 18.873
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragdo 14.362 14.297
7.08.01.04.02 Pagamentos Baseados em AcBes 2.794 4576
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 4.774 -4.483
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 46.804 34.366
7.08.03.01 Juros 42.268 27.127
7.08.03.02  Aluguéis 4.536 7.239
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -80.449 -473.578
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -80.449 -473.578
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.951.198 2.752.978
1.01 Ativo Circulante 654.936 723.491
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 461.280 537.581
1.01.03 Contas a Receber 90.954 35.380
1.01.03.01 Clientes 89.386 35.380
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 1.568 0
1.01.04 Estoques 53.236 44.120
1.01.06 Tributos a Recuperar 43.582 90.766
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.645 12.043
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.239 3.601
1.01.08.03 QOutros 2.239 3.601
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 2.239 3.601
1.02 Ativo N&o Circulante 2.296.262 2.029.487
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 186.657 164.988
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 5.533 0

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 0 1.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 109.315 134.072
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 11.399 0
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 60.410 29.916
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 6.209 10.977
1.02.01.10.04 Outros ativos 17.980 18.939
1.02.01.10.06 Tributos e contribui¢cdes a recuperar 36.221 0
1.02.02 Investimentos 30.233 23.136
1.02.03 Imobilizado 1.029.806 755.505
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 447.298 356.447
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 582.508 399.058
1.02.03.02.01 Direito de uso 582.508 399.058
1.02.04 Intangivel 1.049.566 1.085.858
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.951.198 2.752.978
2.01 Passivo Circulante 488.162 399.076
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 71.702 52.898
2.01.02 Fornecedores 191.256 162.857
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.693 15.428
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 86.810 70.093
2.01.05 Outras Obrigactes 131.701 97.800
2.01.05.02 Outros 131.701 97.800
2.01.05.02.04 Receita Diferidas 8.999 10.792
2.01.05.02.06 Parcelamento de Aquisi¢Ges de Empresas 2.538 1.996
2.01.05.02.07 Outros passivos circulantes 30.849 28.086
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento 87.984 54.177
2.01.05.02.09 Acordos e parcelamento trabalhistas 1.331 2.749
2.02 Passivo Néo Circulante 1.336.350 1.172.502
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 649.388 603.692
2.02.02 Outras Obrigacdes 538.235 411.738
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 1.459
2.02.02.02 Outros 538.235 410.279
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisi¢cdes de Empresas 6.194 7.598
2.02.02.02.05 Outros 6.158 28.041
2.02.02.02.06 Acordos e parcelamento trabalhistas 0 368
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento 525.883 374.272
2.02.03 Tributos Diferidos 40.204 56.774
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 40.204 56.774
2.02.04 Provisdes 92.479 85.654
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 92.479 85.654
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 16.044 14.644
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 16.044 14.644
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.126.686 1.181.400
2.03.01 Capital Social Realizado 1.154.358 1.154.358
2.03.02 Reservas de Capital 381.133 378.339
2.03.02.07 Reservas de Capital 344.442 344.442
2.03.02.08 reserva para plano de op¢8es de compra de agoes 36.691 33.897
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -561.055 -480.606
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 152.250 129.309
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.852.245 1.153.670
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.263.563 -882.204
3.03 Resultado Bruto 588.682 271.466
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -591.914 -828.370
3.04.01 Despesas com Vendas -450.948 -231.734
3.04.01.01 Despesas com Vendas e Operacionais -450.948 -231.734
3.04.01.02 Reversao Perda Estimada para Crédito de Liquidagao 1.602 0
Duvidosa
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -171.474 -242.449
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -171.474 -124.897
3.04.02.02 Depreciacdo e Amortizagdo 0 -117.552
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 -327.432
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 16.461 -24.069
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.445 -2.686
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -3.232 -556.904
3.06 Resultado Financeiro -73.005 -51.064
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -76.237 -607.968
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -4.212 134.390
3.08.01 Corrente 4,722 0
3.08.02 Diferido -8.934 134.390
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -80.449 -473.578
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -80.449 -473.578
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -80.449 -473.578
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -285.444.400 -1,64984
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -285.444.400 -1,64984
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -80.449 -473.578
4.02 Outros Resultados Abrangentes 22.941 89.220
4.02.01 Ajustes de Converséo de Balango de Controladas no 22.941 89.220

Exterior

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -57.508 -384.358
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -57.508 -384.358
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 125.300 -87.134
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 255.806 -5.638
6.01.01.01 Lucro Liquido dos Exercicios -80.449 -473.578
6.01.01.02 Depreciacéo e Amortizagao 102.851 103.181
6.01.01.03 Receita Diferida Apropriada -3.577 -2.406
6.01.01.04 Provisao para Dispusta Trabalhistas, Civeis e Tributarias 25.077 20.532
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 4212 -134.390
6.01.01.06 Juros Sobre Empréstimos 52.191 32.884
6.01.01.07 Juros Sobre Aquisicdo de Empresas e Fundo de Comércio 862 1.613
6.01.01.08 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 88.569 16.534
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -15.521 -264
6.01.01.10 Provisdes Diversas e Outros 386 12.852
6.01.01.11 Reducéo do Valor Recuperavel dos Ativos Intangiveis 0 -9.597
(utilizag&o)
6.01.01.12 Reducao do Valor Recuperavel dos Ativos Intangiveis 0 327.432
(proviséo/reversao)
6.01.01.13 Pagamento baseado em Ac¢des 2.794 4.960
6.01.01.14 Resultado de Variagédo Cambial -808 -437
6.01.01.15 Amortizacdo de Investimento em 3.076 2.950
6.01.01.16 Amortizacdo sobre passivo de direito de uso 77.150 72.755
6.01.01.17 Juros sobre ativo de direito de uso 11.960 17.132
6.01.01.18 Descontos obtidos sobre passivo de arrendamento 0 -31.379
6.01.01.19 Efeito liquido da baixa dos contratos de arrendamento 0 33.588
mercantil
6.01.01.20 Partes Relacionadas -12.967 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -126.879 -48.891
6.01.02.01 Contas a Receber -55.608 12.294
6.01.02.02 Estoques -8.328 13.903
6.01.02.03 Impostos Recuperavéis 440 2.271
6.01.02.04 Despesas Antecipadas 8.398 -10.798
6.01.02.05 Fornecedores -26.613 -31.689
6.01.02.06 Partes Relacionadas 12.967 0
6.01.02.07 Baixa e Reverséo para Perda Estimada de credito de -1.602 0
liquidacdo duvidosa
6.01.02.08 Outros Ativos e Passivos -38.281 -15.663
6.01.02.09 Demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias -18.252 -19.209
6.01.03 Outros -3.627 -32.605
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos 5.913 -1.417
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Empréstimos -659 -16.673
6.01.03.03 Juros Pagos Sobre Aquisicdo de Empresas e Fundo de 0 -1.465
Comércio
6.01.03.04 Juros pagos sobre ativos de direitos de uso -8.881 -13.050
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -192.598 -142.979
6.02.01 AquisicGes de Negdcios, Liquidas de Caixa 0 -29.693
6.02.02 AdicGes a Intangiveis -28.325 -12.257
6.02.03 Adi¢cBes de Imobilizado -164.273 -105.212
6.02.04 Dividendos Recebidos 0 3.275
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.02.09 Recebimento na Alienacéo de Operacéo Descontinuada, 0 908
Liguido do Caixa Transferido
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -32.728 406.376
6.03.02 Pagamento de aquisi¢cdes de negdcios realizadas em -5.948 0
exercicios anteriores
6.03.03 Novos Empréstimos 0 177.955
6.03.05 Dividendos pagos -2.724 -2.011
6.03.06 Reducéo de capital 0 370.190
6.03.09 Amortizacdo sobre direito de uso -23.084 -69.161
6.03.10 AcBes em tesouraria vendidas 0 47.399
6.03.11 Amortizagcdo de Empréstimos -972 -117.996
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 23.725 28.512
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -76.301 204.775
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 537.581 332.806
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 461.280 537.581
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400 0 1.181.400
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400 0 1.181.400
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.794 0 0 0 2.794 0 2.794
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 2.794 0 0 0 2.794 0 2.794
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -80.449 0 -80.449 0 -80.449
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -80.449 0 -80.449 0 -80.449
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 22.941 22.941 0 22.941
5.07 Saldos Finais 1.154.358 381.133 0 -561.055 152.250 1.126.686 0 1.126.686
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 786.065 325.980 0 -7.028 40.089 1.145.106 0 1.145.106
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 786.065 325.980 0 -7.028 40.089 1.145.106 0 1.145.106
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 368.293 52.359 0 0 0 420.652 0 420.652
5.04.01 Aumentos de Capital 384.413 0 0 0 0 384.413 0 384.413
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -16.120 0 0 0 0 -16.120 0 -16.120
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 47.399 0 0 0 47.399 0 47.399
5.04.09 Plano de opcoes de compra de agdes 0 4.960 0 0 0 4.960 0 4.960
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -473.578 89.220 -384.358 0 -384.358
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -473.578 0 -473.578 0 -473.578
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 89.220 89.220 0 89.220
5.07 Saldos Finais 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400 0 1.181.400
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 2.024.884 1.254.529
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.016.210 1.249.118
7.01.02 Outras Receitas 7.072 23.797
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa 1.602 -18.386
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.264.392 -746.432
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -703.286 -485.899
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -466.438 -182.733
7.02.04 Outros -94.668 -77.800
7.03 Valor Adicionado Bruto 760.492 508.097
7.04 Retengbes -102.850 -506.318
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -102.850 -178.886
7.04.02 Outras 0 -327.432
7.04.02.01 Reducéo do Valor Recuperavel dos Ativos Intangives 0 -327.432
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 657.642 1.779
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 33.223 7.309
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.520 264
7.06.02 Receitas Financeiras 17.703 6.608
7.06.03 Outros 0 437
7.06.03.01 Variagbes Cambiais 0 437
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 690.865 9.088
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 690.865 9.088
7.08.01 Pessoal 523.902 381.444
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 506.746 362.571
7.08.01.04  Outros 17.156 18.873
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragdo 14.362 14.297
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em acdes 2.794 4576
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 74.028 -99.013
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 173.384 200.235
7.08.03.01  Juros 76.499 51.629
7.08.03.02  Aluguéis 77.761 121.765
7.08.03.03 Outras 19.124 26.841
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -80.449 -473.578
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -80.449 -473.578
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IMcC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

IMC cresce 60% e atinge novo recorde historico com receita liquida
de R$S1,8 bilhdo em 2021

Sdo Paulo, 30 de margo de 2022 - A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“IMC”) - B3: MEAL3, uma das maiores companhias multimarcas no setor de varejo de
alimentacdo da América Latina, divulga os resultados do quarto trimestre do ano de 2021 (4T21). As informacgdes apresentadas sdo consolidadas e estdo expressas em milhdes
de Reais (RS), exceto quando indicado de outra forma. Além disso, tais informagdes foram elaboradas de acordo com os principios contébeis adotados no CPC 21 (R1) e as

Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IAS 34).

Destagues do Trimestre

e Vendas totais do sistema’ de RS 764,7 MM no 4T21, sendo
52,7% acima do 4720 e 21,8% acima do 4T19

e Receita Liquida de RS 544,5 MM, crescimento de 61,3% vs.
4T20e 31,6% vs. 4T19

e Vendas Mesmas Lojas Consolidada? (SSS) de 50,6% vs.
4720 e 15,8% acima do 4T19

e Total de 565 lojas, com expansao de 70 unidades liquidas
vs. 4T20 com foco nas marcas estratégicas

¢ EBITDA Ajustado de RS 30,5 MM comparado com uma
perda de RS -4,0 MM no 4T20, alcangando margem de 5,6%

e Divida liquida de RS 269,4 MM e indice de alavancagem de
2,9x EBITDA (LTM) abaixo dos Covenants exigidos (5,0x)

TELECONFERENCIA EM PORTUGUES COM TRADUGAO SIMULTANEA
31/03/2022 11:00h (Brasilia) / 10:00h (US EDT)

Webcast: cligue aqui
Telefone: BR: +55 (11) 4090 1621 US: +1 844 204 8942

RELACOES COM INVESTIDORES:

Alexandre Santoro — CEO

Rafael Bossolani — Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Gustavo Fornazieri — Relagdes com Investidores

E-mail: ri@internationalmealcompany.com
Site: http://ri.internationalmealcompany.com

ASSESSORIA DE IMPRENSA | FSB Comunicag¢do
Isabel Kopschitz e Leticia Volponi
E-mail: imc@fsb.com.br

1-  Vendas das lojas préprias incluindo vendas das franquias | 2- em reais
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2021 foi marcado pelo inicio da jornada de transformacdo da IMC, pautada em quatro pilares
estratégicos: Exceléncia Operacional, Expansao das marcas foco, Digitalizagdo dos negdcios e Disciplina
Financeira. Mesmo diante de um inicio de ano muito desafiador, com restricdes e um ambiente instavel,
pudemos observar recuperacdao em todos os segmentos no Brasil e consistente evolucdo nos resultados das
operacoes internacionais, registrando no ultimo trimestre do ano o melhor resultado em vendas da histdria
da companhia.

No 4721 obtivemos EBITDA positivo em todas nossas operacgoes, totalizando RS 30,5 milhdes e expansio
de 677 basis points (bps) na margem consolidada. Ampliamos nossa rede em 70 unidades, finalizando o
ano com 565 lojas, e crescimento da receita liquida acima de 61%. No conceito mesmas lojas (SSS) o
crescimento de vendas foi de 51% ante o ano anterior e de 16% em comparag¢ao com 2019, antes da
pandemia.

Em nossa frente de Exceléncia Operacional, que visa extrair as sinergias entre as marcas e melhoria da
rentabilidade de nossas operagdes, registramos uma receita no trimestre de RS 545 milhdes e mesmo
diante de desafios vivenciados na cadeia de abastecimento e niveis inflacionarios elevados, melhoramos
a margem dos restaurantes' em 17 p.p. em comparac¢io ao 1T21. O aproveitamento de nossa Cozinha
Central atingiu seu maior nivel de producdo desde que foi inaugurada em 2019 e nosso nivel de satisfacdo
do KFC (OSAT) melhorou 8 pontos e atingindo um patamar de 90%. No comeco desse ano, iniciamos também
nosso projeto de Central de Servicos Corporativo (CSC), com objetivo de centralizar os servicos operacionais
e otimizar processos.

Intensificamos a abertura de lojas no Brasil com foco nas marcas prioritdrias buscando o equilibrio entre
crescimento e rentabilidade. No trimestre inauguramos 50 lojas entre préprias e franquias, ampliando a
presenca e densidade em regides estratégicas. A marca Pizza Hut ganhou 39 novas unidades no Brasil,
adicionamos 10 lojas de KFC e 1 de Frango Assado. Durante o ano de 2021, crescemos 70 lojas, sendo 40 de
Pizza Hut, 27 de KFC além da unidade do Frango Assado aberta em Guara (SP), a primeira abertura em 8
anos.

As vendas digitais seguiram na trajetoria de crescimento, com o delivery representando 28% da receita
das marcas Pizza Hut e KFC, mesmo com a recupera¢ao gradual do fluxo em nossas lojas fisicas. Nosso
CRM ja conta com mais de 500 mil clientes cadastrados no sistema do KFC, crescimento de 66% vs. o
trimestre anterior. Para continuar essa evolucdo, seguimos investindo na expansado dos canais de vendas
proprietarios, na fidelizacdo da base de clientes, programas de fidelidade, totens de autoatendimento e
vendas via WhatsApp.

Também demos passos importantes em nossa frente de Disciplina Financeira. Encerramos o trimestre com
geracdo operacional de caixa de RS 27,8 milhdes, alavancagem financeira de 2,9x, abaixo dos 5,0x
estipulados pelos covenants e uma posicdo de caixa de RS 467 milhdes. Instituimos um programa de
otimizacdo de capital de giro com fornecedores, além de aprimorar nosso comité de investimentos para
garantir o atingimento dos retornos exigidos no capital empregado da companhia. No més de marco de
2022, realizamos a emissdo de notas comerciais ao custo de CDI + 2,3%, para anteciparmos pagamentos e,
consequentemente, reduzir o custo atual da divida.

Ficamos animados com o resultado do trimestre, porém estamos conscientes do tamanho do desafio que
ainda temos pela frente. Nossa jornada esta apenas comegando e seguimos confiantes que chegaremos 13
com a for¢a das marcas, com um time focado em resultados e atitude de dono.

A Administragcao

1-  Considera as operagdes de Shoppings, restaurantes do Frango Assado e Air varejo

iImc
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Imc
DESTAQUES CONSOLIDADOS

| (em milhdes de RS) 4721 4720 A/A 2021 2020 A/A
Nuamero de lojas 565 495 70 565 495 70
SSS (YoY RS) 50,6% -23,1% +74p.p. 57,9% -36,0% +94p.p.
Receita Total do Sistema 764,7 500,7 52,7% 2.529,6 1.679,6 50,6%
Receita Liquida 544.,5 337,6 61,3% 1.852,2 1.153,7 60,6%
Crescimento da receita (YoY) 61,3% -18,5%  +7978bps 60,6% -28,0%  +8860bps
Lucro Bruto 167,6 84,1 99,3% 588,7 275,4 113,8%
Margem Bruta (%) 30,8% 24,9% +587bps 31,8% 23,9% +791bps
EBITDA Ajustado 30,5 (4,0) na 196,2 35,2 457,0%
Margem EBITDA Aj. (%) 5,6% -1,2% +677bps 10,6% 3,1% +754bps
Fluxo de caixa Operacional 27,8 (11,8) na 128,9 (54,5) na
Divida Liquida/ EBITDA LTM' 2,9X - na 2,9X - na

TEx-IFRS | Métodologia do Covenant

DESTAQUES DE VENDAS

(em milhdes de RS) 2021 2020
Receita Liquida 544,5 337,6 61,3% 1.852,2 1.153,7 60,6%
Brasil 334,2 232,1 44,0% l 1.011,6 735,2 37,6%
Frango Assado 170,9 130,4 31,1% l 549,1 410,4 33,8%
Aeroporto’ 32,6 17,3 88,3% I 94,5 74,8 26,3%
PH, KFC e Outros 130,8 84,4 54,9% ‘ 368,0 250,1 47,2%
EUA 155,4 78,9 97,0% I 676,5 338,4 99,9%
Caribe 54,9 26,7 106,1% ‘ 164,1 80,1 105,0%

1-inclui Catering e Air Varejo

RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA

(em milhdes de RS)

EBITDA Ajustado 30,5 (4,0) na 196,2 35,2 457,0%
Brasil 7,1 24,1 (70,7%) | 12,0 (5,9) na
Frango Assado 18,6 15,6 19,6% 2 44,7 33,1 35,1%
Aeroportos 7,3 8,5 (14,3%) , 21,1 11,9 76,8%
PH, KEC e Outros 12,7 14,1 (10,0%) | 27,1 11,7 131,9%
G&A (28,3) (17,9) 57,9% | (89,4) (72,3) 23,6%
Outros (3,3) 3,8 na l 8,6 15,0 (43,0%)
USA 4,0 (26,0) na ‘ 130,9 32,6 301,6%
Caribe 19,4 (2,1) na | 532 8,4 533,5%
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

COMENTARIOS SOBRE DESEMPENHO

As Vendas Totais do Sistema, que consideram o faturamento das lojas préprias e das lojas franqueadas, no 4T21,
apresentaram crescimento de 52,7% vs. 4720 e 21,8% vs. 4T19, totalizando RS 764,7 milhdes no trimestre e RS 2,53
bilhdes no ano. A Receita Liquida consolidada da companhia no 4T21 foi de RS 544,5 milhdes, crescimento de 61,3%
em comparagdo ao 4720 e expansao de 31,6% vs. 4T19. Este é o melhor resultado de vendas na histdria da companhia,
impulsionado pela recuperacdo em todos os segmentos no Brasil e pela consistente evolucdo nas operacdes
internacionais. O crescimento consolidado de mesmas lojas em reais (SSS) foi de 50,6% vs. 4T20 e de 15,8% vs. 4T19.

No Brasil, a receita liquida no trimestre foi de RS 334,2 milhdes, crescimento de 44% vs. 4T20, acréscimo de RS 102,1
milhdes no faturamento do grupo, com destaque para recuperacdo das operacdes de KFC e Frango Assado, que
apresentaram crescimento de 74,7% e 31,1% nas receitas frente a 2020, respectivamente. As Vendas Mesmas Lojas
(SSS) no Brasil cresceram 37,6% vs. 4120, e 3,7% vs. 4T19, refletindo a melhora no fluxo e aumento nos gastos de
clientes em todos as marcas da companhia.

Nos EUA a receita liquida foi de RS 155,4 milhdes, crescimento de 97,0% vs. 4720, com adi¢cdo de R$77 milhdes ao
faturamento do grupo. Comparado ao 4T19, o crescimento em reais foi de 85,6%. As Vendas Mesmas Lojas (SSS)
apresentaram crescimento de 66,5% e 51,6% considerando o 4T20 e 4T19, respectivamente (62,6% vs. 4T20 e 11,8%
vs. 4T19 em moeda local). Esse resultado foi impulsionado pelo crescimento do turismo interno nos EUA, acréscimo
de vendas das novas unidades e a localizagdo estratégica das operagdes.

A regido do Caribe apresentou crescimento de .ﬂ'g
. . . 4121 4720 4T19

106,1% vs. 4720, impulsionada pela retomada 1;:’:
gradual no fluxo dos aeroportos e menor ’gb » v -

LIS _i
restricdo para viagens. As vendas mesmas lojas RS544,5 R$337 e R&d14.L .
(SSS) cresceram 101% e 13,3% vs. 4T20 e 4T19 milhGes milhGes milhGes -
respectivamente (crescimento de 97,3% vs. A e
4T20 e-12,3% vs. 4T19 em moeda local). BB outros

indice base 100 de Crescimento Vendas Mesmas Lojas vs 2019 (SSS)
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EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS

A IMC possui rede de 565 lojas, entre préprias e franquias, localizadas no Brasil e no exterior. No trimestre, foram
adicionadas 50 novas lojas ao sistema, 44 unidades proprias: 36 lojas da Pizza Hut e 7 do KFC e 1 Frango Assado. No

ano, a expansao liquida foi de 70 unidades, sendo 57 lojas préprias, com 39 de Pizza Hut e 15 de KFC.

Dando continuidade a estratégia de expansdo das principais marcas da companhia, a IMC buscou aumentar sua
presenca e densidade em regides estratégicas, focando principalmente na implementagao de lojas préprias, buscando
equilibrio na proporgdao do sistema. Atualmente as lojas préprias representam 54% no numero de lojas, um

crescimento de 4 p.p. vs. o trimestre anterior.

Total de lojas
+70
495 515

4720 37121 4721
W Outros mEUA HKFC W Pizza Hut O Frango Assado

Lojas Préprias

+57
260

118
4720 3721 4721
W Outros W EUA B KFC M Pizza Hut O Frango Assado

Participacao de
lojas préprias (%) 50% 54%
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL - FRANGO ASSADO'

O Frango Assado obteve receita liquida de R$170,9 milhdes no trimestre,
aumento de 31,1% vs. 4T20 e 23,2% vs. 2019. Vale ressaltar que o fluxo de
veiculos leves em estradas nesse trimestre, reportado pela ABCR, se
manteve 6,5% abaixo do mesmo trimestre de 2019.

As Vendas Mesmas Lojas (SSS) do segmento fechou o trimestre 21,6%
acima do 4T19, com destaque para o crescimento da receita dos
restaurantes, que se manteve no mesmo nivel pré-pandemia impulsionado
pelo aumento de ofertas de alto valor agregado no buffet e inovagGes no
menu.

O SSS de postos fechou o trimestre 46,6% acima do 4T19 e 35% acima do
ano passado, impulsionado pela escalada nos precos dos combustiveis.

O Resultado Operacional foi de R$18,6 milhdes, crescimento de 19,6% vs.
4T20. Apesar do ganho de eficiéncia no custo de alimentos provenientes
do fornecimento da Cozinha Central, a margem operacional do trimestre
foi impactada pela maior participacdo de combustiveis no mix de vendas.

A operagdo segue focada em executar evolugdes no menu, aumentar a
visibilidade da marca, experiéncia do consumidor e um modelo de
expansdo escaldvel em localidades estratégicas.

(em milhdes de RS) 47121 4T20 A/A 2021 2020 A/A
Receita Liquida 170,9 130,4 31,1% 549,1 410,4 33,8%
Restaurantes e Outros 69,3 54,4 27,4% 205,2 246,9 (16,9%)
Postos de Combustivel 101,5 75,9 33,7% 3439 163,5 110,3%
Custo de Vendas e Servigos (144,3) (109,8) 31,4% (484,6) (366,3) 32,3%
Lucro Bruto 26,5 20,5 29,3% 64,6 44,1 46,3%
Margem Bruta 15,5% 15,7% -21bps 11,8% 10,8% +100bps
Despesas Operacionais (14,5) (12,9) 12,6% (46,7) (40,6) 15,1%
Pré-Aberturas de Loja (0,0) (0,0) 796,9% (0,5) (0,1) 701,4%
EBIT 12,0 7,6 57,2% 17,4 3,5 395,4%
(+) Deprec. e Amortizagdo 6,6 8,0 (16,7%) 26,8 29,5 (9,2%)
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0 (796,9%) ’ 0,5 0,1 701,4%
EBITDA Ajustado 18,6 15,6 19,6% 44,7 33,1 35,1%
Margem EBITDA Ajustado 10,9% 12,0% -104bps 8,1% 8,1% +8bps

Receita Liquida

Resultado Operacional

(RSmilhdes) (RSmilhdes)
M 2020 33,8%_549,1 81%
M 2021 ! 44,7
18,1%
133,1
1
10,9%!
13,7% 12,0%18.6 !
8,7% 14,0 f29§ 15,6 I

31,1%
-2,9% 37,7%
. 144% /1207 /1;019
.7 130,4
122,6 119,0 /118,5 1021
55,3

1T 2T 3T a7

1- Inclui o Restaurante Frango Assado e Postos

7,0%
10,7 4,4%
5,2

-7,2
-13,0%
Ano 1T 2T 3T 4T Ano
XX% - Margem 7
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL— CATERING E VAREJO EM AEROPORTOS

aéreas.

A receita do segmento de Aeroportos no Brasil fechou o trimestre em
R$32,6 milhdes, representando um aumento de 88,3% vs. 4T20, e -37,6%
vs. 4T19, ainda em um cendrio com restricdes no servico de alimentacdo a
bordo e consequente impactando a divisdao de Catering para companhias

Conforme mostram os dados da ANAC, a quantidade de passageiros nos
aeroportos com operagdes da IMC ficou 24,7% abaixo do 4T19, porém
apresentou crescimento vs. o trimestre anterior (3T21) em 24,4%,
indicando uma tendéncia de retomada no fluxo de passageiros.

As Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) do segmento apresentaram recuperagao
consistente ao longo do trimestre, fechando com crescimento de 86,2% vs.
4T20, porém abaixo do 4T19 em 26,9% concentrado na divisdo de catering.
O SSS do Varejo em aeroportos fechou 0 4T21 com crescimento de 151,6%
vs. 4T20 e reducdo de 2,1% vs. 4T19. Vale observar a recuperagao gradual
ao longo dos meses no 4T21, destacando o crescimento de 13% no més de

dezembro vs. 2019, periodo pré-pandemia.

O Resultado Operacional Ajustado do segmento foi de R$7,3 milhdes, reducdo de RS1,2 milhdes comparado ao 4T20. Apesar da
expansao de 503 bps na margem bruta referente a diluicdo de mao da obra e consequente alavancagem operacional, cabe ressaltar
gue o ano anterior foi positivamente impactado por negociacées pontuais nos aluguéis resultando na reducdo das despesas

operacionais.

(em milhdes de RS) 4721 4720 A/A 2021 2020 A/A
Receita Liquida 32,6 17,3 88,3% 94,5 74,8 26,3%
Custo de Vendas e Servigos (20,3) (11,7) 74,3% (65,0) (60,0) 8,4%
Lucro Bruto 12,2 5,6 117,4% 29,4 14,8 98,9%
Margem Bruta 37,6% 32,5% +503bps 31,2% 19,8% +1137bps
Despesas Operacionais (13,7) (7,2) 89,4% (46,1) (47,5) (2,8%)
Pré-Abertura de Lojas 0,0 (0,0) 0,0% (0,0) (0,0) 0,0%
EBIT (1,4) (1,6) (10,5%) (16,7) (32,7)  (48,9%)
(+) Deprec. e Amortizacdo 8,7 10,1 (13,6%) 37,8 44,6 (15,3%)
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
EBITDA Ajustado 7,3 8,5 (14,2%) 21,1 11,9 76,8%
Margem EBITDA Ajustado 22,4%  49,2% -2682bps 22,3% 16,0% +638bps
Receita Liquida Resultado Operacional
(RSmilhdes) (RSmilhdes)
M 2020 26375945 e
| )
1
17,6% 29,4% 49,2%2214%|
8,1 7,8 8,5 7.3 :

212,8%
441,4% 6,7
18,3 16,9
8,5

31

1T 27T 3T 47 Ano

-5,7
-181,7%
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO BRASIL - Pizza Hut, KFC e Outros'

A receita consolidada do segmento de Pizza Hut, KFC e Qutros no
4721 foi de R$130,8 milhdes, aumento de 54,9% em comparagdo ao
4T20. As marcas Pizza Hut e KFC apresentaram um crescimento de
58,4% em igual periodo, principalmente pela reabertura dos
shoppings centers e consequente aumento no fluxo das lojas.

As Vendas Mesmas Lojas (SSS) do segmento foi de 36,6% vs. 4T20 e
-8,1% vs. 4T19. Cabe destacar que o desempenho do 4T21 foi impacto
por problemas pontuais no operador logistico, resultando em
rupturas no abastecimento de produtos no més de dezembro,
interrompendo o ciclo consistente de recuperacdo nas vendas ao
longo dos ultimos trimestres.

O numero total de lojas do segmento foi de 443, um aumento de 49
unidades durante 0 4T21, sendo 10 do KFC e 39 do Pizza Hut.

O Resultado Operacional Ajustado foi de R$12,7 milhdes, com margem de 9,7% no trimestre. Importante ressaltar que
esse resultado foi impactado pela aceleragdo da abertura de lojas no periodo, dada a natural curva de maturacdo da

operacao do equilibrio entre receitas e despesas.

A operacdo segue direcionada para a melhora no posicionamento das marcas, crescimento da rentabilidade e otimizacao
do investimento, além da evolugdo em frentes focadas na gestdo da rede de franquias. Iniciativas de marketing

inovadoras, com uma comunicagdo assertiva e mensuravel, somadas a projetos de digitalizacdo também serdo alavancas
importantes para influenciar a performance das marcas.

(em milhdes de RS) 4721 4720 A/A 2021 2020 A/A
Receita Liquida 130,8 84,4 54,9% 368,0 250,1 47,2%
Pizza Hut e KFC 90,4 57,1 58,4% 253,5 160,0 na
Outros 40,3 27,4 47,4% 114,5 90,1 27,1%
Custo de Vendas e Servigos (85,4) (54,1) 57,7% (254,7) (195,9) 30,0%
Lucro Bruto 45,4 30,3 49,8% 1133 54,1 109,4%
Margem Bruta 34,7% 35,9% -118bps 30,8% 21,6% +915bps
Despesas Operacionais (39,8) (23,4) 70,0% (113,9) (74,1) 53,8%
Pré-Abertura de Lojas (2,9) (0,4) (59,0%) (7,7) (4,5) 0,0%
EBIT 2,7 6,6 (59,0%) (8,4) (24,5) 34,2%
(+) Deprec. e Amortizagdo 7,0 7,1 (1,8%) 27,7 31,7 (12,4%)
(+) Pré-Abertura de Lojas 2,9 0,4 (29,2%) 7,7 4,5 169,6%
EBITDA Ajustado 12,7 14,1 (10,0%) 27,1 11,7 131,9%
Margem EBITDA Ajustado 9,7% 16,7% -698bps 7,4% 4,7% +269bps
Receita Liquida Resultado Operacional
(R$milhdes) (RSmilh3es) 7,4%
B 2020 47,2% 368,0 27,1

H 2021

1

1

17,1% 13,6% 16,7% g 7
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1,7
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RESULTADOS DAS OPERAGCOES NOS EUA

A receita das opera¢des nos EUA, em moeda local, foi de USS 27,9
milhdes, crescimento de 92,5% em relagao a 4T20. As Vendas Mesmas
Lojas (SSS) apresentaram crescimento de 62,6% vs. 4720 e 11,8% vs.
4T19 em moeda local (+66,5% vs. 4T20 e +51,6% em reais).

Durante o ano foram abertas 4 lojas, sendo 3 em Nova York, uma regido
de alto trafego e que busca mitigar os efeitos sazonais das localizagGes
atuais.

O EBITDA Ajustado da operacdo no trimestre foi de US$0,7 milh3o,
representando uma melhora de USS5,7 milhdes sobre o resultado do
4T20. Cabe ressaltar que, mesmo durante o periodo de baixa
sazonalidade, a despeito do 4T21, observamos o periodo com uma
contribuicdo positiva para grupo.

A operacdo seguird focando no crescimento em localidades de perfil
contra sazonal, expansao da rentabilidade das novas lojas e atragdo de
novos clientes.

(em milhdes de USS) 47121 4T20 A/A 2021 2020 A/A
Receita Liquida 27,9 14,5 92,5% 126,4 65,7 92,4%
Custo de Vendas e Servigos (18,6) (11,6) 59,8% (72,0) (41,0) 75,6%
Lucro Bruto 9,3 2,9 225,4% 54,5 24,7 120,2%
Margem Bruta 33,4% 19,7% +1363bps 43,1% 37,6% +544bps
Despesas Operacionais (11,9) (9,8) 20,6% (41,4) (28,5) 45,1%
(+) Deprec. e Amortizagdo 3,3 2,0 0,0% 11,7 8,7 0,0%
Pré-Abertura de Lojas (0,0) (0,1) (63,6%) (1,3) (0,3) (391,0%)
EBITDA 0,7 (5,1) (114,4%) 23,5 4,6 407,2%
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,1 68,4% 1,3 0,3 34,8%
EBITDA Ajustado 0,7 (5,0) na 24,8 4,9 405,5%
Margem EBITDA Ajustada (%) 2,6% -34,7% na 19,6% 7,5% +122bps
Receita Liquida Resultado Operacional
(USSmilhdes) (USSmilhdes)
19,6%
M 2020 02,5%126,5 248
M 2021 I !
: I
| |
| I
| 22,3% I
N 30,6% 9,8 1
I 7,4 1
80,6% I I
259,2% | I
1,7% 1 1
P 1 [ ] . |
163166 | ¢ ! 1,2 ,
I 73% 50 |
-34,7% '
T 2T 3T 47 Ano T 2T 3T 4T Ano
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO CARIBE

A operacdo do Caribe encerrou o trimestre com receita liquida
de RS 54,9 milhdes vs. RS 26,7 milhdes no 4T20, o que
representa um crescimento de 106,1%. A regido apresentou
Vendas Mesmas Lojas (SSS) em moeda local de 97,3% vs. 4720
e -12,3% vs. 4T19, com destaque positivo para os restaurantes
nos aeroportos e retomada gradual das operagdes de Catering
na Colémbia.

Apesar da melhoria continua no fluxo de passageiros nos
aeroportos, a operacao continua impactada pela restricdo de
alimentacdo a bordo no segmento de Catering. No Panama, o
aeroporto de Tocumen registrou queda de 19,9% no niumero de
passageiros em relagdo ao 4T19.

A regido encerrou o ano com 47 unidades entre Catering e Air
Varejo.

O EBITDA Ajustado do Caribe atingiu RS 19,4 milhdes, com
margem de 35,2%, superando os niveis de rentabilidade pré-
pandemia.

29,3

(em milhdes de RS) 47121 4T20 A/A 2021 2020 A/A
Receita Liquida 54,9 26,7 106,1% 164,1 80,1 105,0%
Custo de Vendas e Servicos (23,3) (14,9) 56,7% (73,1) (46,0) 59,1%
Lucro Bruto 31,6 11,8 168,7% : 91,0 34,1 167,1%
Margem Bruta 575% 44,1% +2bps 55,4% 42,6% +2bps
Despesas Operacionais (19,2) (21,6) (11,2%) (65,4) (54,0) 21,1%
(+) Deprec. e Amortizacao 7,0 7,8 69,3% : 27,6 28,4 29,7%
Pré-Abertura de Lojas (0,0) 0,0 0,0% : 0,0 (0,1) (107,1%) !
EBITDA 19,4 (2,1) (1032,6%) i 53,2 8,4 530,9% |
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0% : (0,0) 0,1 107,1%
EBITDA Ajustado 19,4 (2,1) (1032,8%) : 53,2 8,5 525,7%
Margem EBITDA Ajustado (%) 35,2% -7,8%  +4304bps 32,4% 10,6% +2179bps
Receita Liquida Resultado Operacional
(RSmilhdes) (RSmilhdes) 32 4%
B 2020 105,0% 164,1 53,2
M 2021 I
|
|
|
|
|
1
| 35,6%
-30,6% 106,1% | 26,0% 5,8
1 11,023,6%
42,3 729,9% | 6,9
|
|
|
|

43 6,8
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DESEMPENHO FINANCEIRO

O EBITDA Ajustado foi de RS 30,5 milhdes, aumento de RS 34,4 milhdes vs. 4T20, com a margem atingindo 5,6% no
trimestre, acréscimo de 6,8 p.p. em comparagdo com igual trimestre do ano anterior. Este resultado foi influenciado
pelo maior faturamento do grupo e melhora na margem operacional das marcas e segmentos.

O EBITDA Ajustado no Brasil foi de RS 7,1 milh&es. Apesar do resultado operacional das unidades ter ficado em linha
com o 4T20, observou-se uma aceleracdo nas despesas gerais e administrativas relacionadas a retomada nas
operacgdes, fortalecimento de dreas estratégicas e receitas nao recorrentes no 4720. O EBITDA Ajustado nos EUA e
Caribe foi de R$4,0 milhdes e RS 19,4 milhdes respectivamente, expansdo de RS 51,9 milhdes influenciado pelo
crescimento de vendas e gestdo eficiente de custos e despesas.
4721 4720

Apesar da melhora no resultado operacional
observou-se um aumento nas provisdes para
fechamento de lojas de baixa performance (itens
especiais), além do aumento na taxa de juros que
impactou o resultado financeiro em R$32,8 milhdes.
No trimestre, a companhia apresentou prejuizo
liquido de RS 41,7 milhdes vs. R$39,6 milhdes no
4T20.

24

—(2)

Brasil EUA Caribe EBITDA Brasil EUA Caribe EBITDA
Ajustado Ajustado
4121 4120

(em milh&es de RS) 4121 47120 A/A 2021 2020 A/A
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO (41,7) (39,6) 5,4% (80,4) (473,6) -83,0%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (22,2) (15,9) 40,2% 4,2 (134,4) na
(+) Resultado Financeiro 32,8 5,7 471,1% 73,0 51,1 43,0%
(+) D&A e Baixa de Ativos 47,7 43,6 9,4% 183,1 178,9 2,3%
EBITDA 16,7 (6,1) na 179,8 (378,0) na
(+) Despesas com Impairment 0,0 0,0 - 0,0 3274 -100%
(+) Despesas com Itens Especiais 10,8 1,3 738,3% 1,3 79,7 -98,3%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 3,0 0,8 263% 15,0 59 153%
EBITDA Ajustado 30,5 (4,0) na 196,2 35,2 457,0%
EBITDA / Receita Liquida 3,1% -1,8% +487bps 9,7% -32,8%  +4.248bps
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 5,6% -1,2% +677bps 10,6% 3,1% +754bps

EBITDA Ajustado Lucro Liquido

(RSmilhdes) (RSmilhdes)
M 2020 10,6% 4,7%
W 2021 I 196,2 R * S
| —_—
I -. -5,1-4,5 --: .
1 -46,].55,4 -1,7% -0,8% -39,6_45]1'%|
: -12,6%_17,2% 117% 0 -83%;“:
17,5% 14,4% I 1
77,9 77,9 I :
14,3% 56% 1 319
6,5% ’ , 1
42,6 30’5 : 35'2 I
! :
-382,8 !
e o !
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

A IMC fechou o trimestre com Despesas Gerais e Administrativas de RS 28,3 milhdes, representando 5,2% da receita
liguida consolidada e consequente reducao de 11 bps vs. 4T20. O crescimento das despesas, alinhado a evolugdo das
vendas, foi influenciado pela normalizacdo das atividades, provisdo de incentivo de curto prazo de RS 4,6 milhdes,
efeito que ndo ocorreu no 4T20, além do fortalecimento de areas estratégicas relacionadas ao Marketing, Supply,
Expansdo e Digital. G&A G&A sobre Receita

(RSmilhdes) (% sobre receita global)

As OQOutras Despesas Operacionais 2020

20,1192 20,2 2
receitas diversas. 19,2 9517 16,3

I 12,0%
foram de RS 3,3 milhdes no W20z !
. . 1
trimestre, frente a receita de RS 3,8 1
1
milhdes no 4T20 referente a ganhos !
N D 1
com venda de ativos entre outras 4% nex . mons ) 983l
/Z 6 !
1
1
1

1T 2T 3T 47 Ano 1T20 2720 3720 4720 1T21 2721 3721 4721

(emmilhGesdeRS) . 4T21 4120 ___A/A | __A/A
G&A & Outros (31,5)  (14,1)  123,9% | (80,8)  (57,3) 41,0%
G&A (283)  (17,9) 579% | (90,3)  (72,3) 24,8%
Outros (3,3) 3,8 na | 95 15,0 (37,0%)

CONCILIAGAO DO EBITDA EX-IFRS 16

(em milhes de R$) 4721 4720 A/A 2021 2020 A/A
EBITDA Ajustado 30,5 (4,0) na 196,2 35,2 457,0%
Ajustes (13,8) (2,1) 5538% | (163)  (413,1)  (96,1%)
EBITDA 16,7 (6,1) na | 1799 (377,9) na
Efeito IFRS16 (24,1)  (11,6) 108,0% | (87,0) (72,9) 19,4%
EBITDA Ex-IFRS16 (7,5) (17,7) (57,9%) | 92,9 (450,7) na

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Durante o trimestre a companhia realizou investimentos de RS 125,3 milhdes, sendo RS 108,5 milhdes destinados a
expansio da rede de lojas, e RS 16,8 milhdes para Manutengdes e Reformas.

CAPEX (em milhdes de RS) 47121 4T20 A/A 2021 2020 A/A
Investimentos em Expansao 108,5 33,0 228,4% 147,1 108,4 35,6%
Investimentos em Manutenc3o, Reforma e Outros 16,8 3,0 453,8% 45,5 9,0 403,8%
Total de Investimentos em Capex 1253 36,1 247,4% 192,6 117,5 64,0%
13
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

GERACAO DE CAIXA

A Geracdo de Caixa Operacional foi de RS 27,8 milhdes no trimestre, expansdo de RS 39,7 milhdes vs. 4720, influenciada
pela melhora no resultado operacional da companhia.

R$ milhdes 4721 4720 2021 2020 A/A
EBITDA Ajustado 30,5 (4,0) 196,2 35,2 457,0%
(-) Imposto de Renda e Contribuig¢do Social 22,2 15,9 (4,2) 134,4 -
(-) Resultado Financeiro (32,8) (5,7) (73,0) (51,1) 43,0%
(-) Pré-Aberturas de Lojas (3,0) (0,8) (15,0) (5,9) 153,0%
(+/-) Impactos Ndo Caixa na DRE 62,5 19,8 150,2 (118,3) -
(+/-) Capital de Giro (51,5) (36,9) (125,3) (48,9) 156,2%
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 27,8 (11,8) 128,9 (54,5) (336,4%)
(-) Capex (125,3) (36,1) (192,6) (117,5) 64,0%
Fluxo de Caixa Livre (97,5) (47,9) (63,7) (172,0) (63,0%)
DIVIDA LIQUIDA

A companhia encerrou 0 4T21 com um caixa total de RS 466,8 milhdes e divida liquida de R$269,4 milhdes. O indice
de alavancagem ficou em 2,9X comparado aos covenants de 5,0X ao final do 4T21.

Em milhdes de R$ % total 3T21 % total 4720 % total
Curto Prazo 86,8 12% 40,2 6% 70,1 10%
Longo Prazo 649,4 88% 668,8 94% 603,7 90%

Divida Total 736,2 100% 709,0 100% 673,8 100%

(-) Caixa (466,8) - (536,6) - (537,6) -

Divida Liquida 269,4 - 172,4 - 136,2 -

Divida por Indexador Cronograma de Amortizacao
(RSmilhdes) (RSmilhdes)
269,0
Taxa Divida em 31/12
205,9

Libor + 3,0% 198,6

Libor + 4,4% 79,8

CDI + 4,85% 143,7 s6.3 104,8

CDI +5,3% 144,9 , 69,6

CDI +5,0% 173,1

Total: 736,2 .

2022 2023 2024 2025 2026

Desconsidera juros e custo de emissdo da divida

14
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 14/03/2022 o Conselho de Administracdo aprovou a 12 emissdo de notas comerciais escriturais no valor total de
RS 75 milhdes, com vencimento de 10 meses e taxa DI + 2,3%. A emissdo serd destinada para pagamento dos juros e
principal no més de margo, além de diminuir o custo da divida da companhia.

Estrutura de pagamento (em milhdes de RS)

Total pago 75,4

Juros 29,2
MEAL11 9,0
MEAL12 10,8
MEAL21 9,4

Amortizacdo MEAL11 46,3

ANEXOS:

DEMOSTRAGCAO DE RESULTADOS CONSOLIDADO:

(em milhares de RS) 4721 4720 A/A 2021 2020 A/A

RECEITA LIQUIDA 544.515 337.788 61,2% 1.852.245 1.153.670 60,6%
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS -376.965 -253.563 48,7%  -1.263.563 -882.204 43,2%
LUCRO BRUTO 167.550 84.225 98,9% 588.682 271.466 116,9%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas de vendas gerais e administrativas -189.378 -144.017 31,5% -620.820 -474.183 30,9%
Redug¢do do valor recuperavel dos ativos 0 0 - 0 (327.432) -100,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (11.698) 6.739 -273,6% 16.461 (24.069) -168,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.443 3.334 -26,7% 12.445 (2.686) na
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (31.083) (49.719)  -37,5% (3.232) (556.904)  -99,4%
Resultado financeiro, liquido (32.832) (5.729) 473,1% (73.005) (51.064) 43,0%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO IR/CSSL (63.915) (55.448) 15,3% (76.237) (607.968) -87,5%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social 22.214 15.891 na (4.212) 134.390 na
PREJUIZO LiQUIDO (41.701) (39.557) 5,4% (80.449) (473.578) -83,0%

15
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO:
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhares de RS) 4721 4720
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 461.280 537.581
Contas a receber 89.386 35.380
Estoques 53.236 44120
Outros ativos e adiantamentos 51.034 106.410
Total do ativo circulante 654.936 723.491
NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras 5.533 0
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 109.315 134.072
Outros ativos 102.042 54.052
Imobilizado 447.298 356.447
Intangivel 1.049.566 1.085.858
Ativo de direito de Uso de Imdvel 582.508 399.058
Total do ativo nao circulante 2.296.262 2.029.487
TOTAL DO ATIVO 2.951.198 2.752.978
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 191.256 162.857
Empréstimos, financiamentos e debéntures 86.810 70.093
Saldrios e encargos sociais 71.702 52.898
Passivo de Arrendamento 87.984 54.177
Outros passivos circulantes 50.410 59.051
Total do passivo circulante 488.162 399.076
NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures LP 649.388 603.692
Provisdo para disputas trab., civeis e tributdrias 92.479 85.654
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos LP 40.204 56.774
Passivo de Arrendamento LP 525.883 374.272
Outros passivos 28.396 52.110
Total do passivo ndo circulante 1.336.350 1.172.502
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital ereservas de capital 1.535.491 1.532.697
Lucros ( Prejuizo) Acumulados (561.055) (480.606)
Outros resultados abrangentes 152.250 129.309
Total do Patrimonio Liquido 1.126.686 1.181.400
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.951.198 2.752.978
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FLUXO DE CAIXA:
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhares de RS) 47121 4T20 2021 2020
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo liquido do trimestre (41.701) (39.557) (80.449) (473.578)
Depreciagdo e amortizagao 26.295 25.654 102.851 103.181
Depreciagdo de direito de uso 20.650 72.755 77.150 72.755
Redugdo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (utliz.) 0 0 0 (9.597)
Redugdo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (provisao) 0 0 0 327.432
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 75.398 (4.218) 88.569 16.534
Amortizagdo de investimento em joint venture 796 770 3.076 2.950
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.519) (4.104) (15.521) (264)
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 16.490 17.014 25.077 20.532
Imposto de renda e contribuigdo social (22.214) (15.891) 4.212 (134.390)
Juros sobre financiamentos 23.835 10.182 53.053 34.497
Juros sobre arrendamento (1.397) (2.887) 11.960 17.132
Resultado de variagdo cambial 177 205 (808) (437)
Receita diferida, Rebates apropriado (7.233) 9.197 (3.577) (2.406)
Despesa com pagamento a empregados baseado em agdes 1.592 591 2.794 4.960
ProvisGes diversas e outros (7.858) (44.655) (14.183) 15.061
Variagdo nos ativos e passivos operacionais (51.498) (36.896) (125.277) (48.891)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 27.813 (11.840) 128.927 (54.529)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 1.345 (274) 5.913 (1.417)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento (7.851) (3.406) (8.881) (13.050)
Juros pagos 1.570 (2.492) (659) (18.138)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 22.877 (18.012) 125.300 (87.134)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Valores recebidos de ope. Descontinuadas e dividendos 0 (23.608) 0 (25.510)
Adigdes a ativos intangiveis (26.908) (4.179) (28.325) (12.257)
AdicBes de imobilizado (98.387) (31.892) (164.273) (105.212)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (125.295) (59.679) (192.598) (142.979)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos de Dividendos (410) (1.658) (2.724) (2.011)
Aumento de Capital (Redugdo) 0 (68) 0 370.190
Acdes em Tesouraria Vendidas 0 0 0 47.399
Amortizagdo de passivo de arrendamento 7.889 (12.874) (23.084) (69.161)
Novos empréstimos 0 177.955 0 177.955
Pagamento de aquisi¢des de negdcios (1.597) 0 (5.948) 0
Amortiza¢do de empréstimos (242) (71.461) (972) (117.996)
Caixa liquido utilizadas nas atividades de financiamento 5.640 91.894 (32.728) 406.376
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS 21.489 -9.406 23.725 28.512
VARIAGAO LIQUIDA NO PERIODO (75.289) 4.797 (76.301) 204.775
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 536.569 532.784 537.581 332.806
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 461.280 537.581 461.280 537.581
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 99.638 271.896 461.280 537.581
Contas a receber 8 10.808 4.559 89.386 35.380
Estoques 9 2.804 4.658 53.236 44120
Tributos e contribuigbes a recuperar 10 7.960 16.768 43.582 90.766
Contas a receber de partes relacionadas 31 1.568 - 1.568 -
Despesas antecipadas 2.187 1.456 3.645 12.043
Outros ativos circulantes 435 332 2.239 3.601
Total do ativo circulante 125.400 299.669 654.936 723.491
Nao circulante
Aplicagdes financeiras 5.533 - 5.533 -
Contas a receber 8 - 700 - 1.000
Depositos judiciais 1.277 2.774 6.209 10.977
Contas a receber de partes relacionadas 31 258.255 96.888 11.399 -
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 22.a) - - 109.315 134.072
Tributos e contribuigbes a recuperar 10 4.481 - 36.221 -
Outros ativos néo circulantes - 3.677 17.980 18.939
Total do ativo realizavel a longo prazo 269.546 104.039 186.657 164.988
Investimentos 11 911.114 902.487 30.233 23.136
Imobilizado 12 29.697 24.383 447.298 356.447
Intangivel 13 479.681 494.857 1.049.566 1.085.858
Direito de uso 14 6.793 14.157 582.508 399.058
Total do ativo nao circulante 1.696.831 1.539.923 2.296.262 2.029.487
Total do ativo 1.822.231 1.839.592 2.951.198 2.752.978

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores 15 12.505 10.275 191.256 162.857
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 73.089 28.872 86.810 70.093
Salarios e encargos sociais 18 17.724 10.848 71.702 52.898
Tributos a recolher 153 - 6.693 15.428
Receita diferida 21 825 436 8.999 10.792
Parcelamento de aquisi¢cbes de empresas 19 942 1.996 2.538 1.996
Acordos e parcelamentos trabalhistas 861 1.793 1.331 2.749
Passivo de arrendamento 14 4.457 5.087 87.984 54.177
Outros passivos circulantes - - 30.849 28.086
Total do passivo circulante 110.556 59.307 488.162 399.076
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 381.279 384.613 649.388 603.692
Contas a pagar a partes relacionadas 31 43.594 40.664 - 1.459
Acordos e parcelamentos trabalhistas - 368 - 368
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e
tributarias 20 44.055 43.627 92.479 85.654
Receita diferida 21 1.460 637 16.044 14.644
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 22.a) 18.637 24.225 40.204 56.774
Parcelamento de aquisicdes de empresas 19 5.521 5.000 6.194 7.598
Passivo de arrendamento 14 8.681 10.304 525.883 374.272
Provisao para perdas com investimentos 11 75.701 83.386 - -
Outros passivos néo circulantes 6.061 6.061 6.158 28.041
Total do passivo nao circulante 584.989 598.885 1.336.350 1.172.502
Patriménio liquido
Capital social 23 1.154.358 1.154.358 1.154.358 1.154.358
Reserva de capital 344.442 344.442 344.442 344.442
Reserva para plano de opgdes de compra de agdes 24 36.691 33.897 36.691 33.897
Prejuizos acumulados (561.055) (480.606) (561.055) (480.606)
Outros resultados abrangentes 152.250 129.309 152.250 129.309
Total do patriménio liquido 1.126.686 1.181.400 1.126.686 1.181.400
Total do passivo e patriménio liquido 1.822.231 1.839.592 2.951.198 2.752.978

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo por agéo)

Nota Controladora Consolidado
explicativ
a 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita liquida 25 76.756 57.408 1.852.245 1.153.537
Custo de vendas e servigos 30 (55.930) (48.414) (1.263.563) (882.070)
Lucro bruto 20.826 8.994 588.682 271.466
Receitas (despesas) operacionais

Despesas de vendas e operacionais 26 (38.233) (14.200) (450.948) (231.734)

(Despesa) reversdo com perda estimada

para crédito de liquidagédo duvidosa (a) 26 3.689 - 1.602 -

Despesas gerais e administrativas 27 (32.177) (25.086) (171.474) (124.897)

Depreciacdo e amortizacéo (b) - (28.283) - (117.552)

Reducéo do valor recuperavel dos ativos 30 - (50.930) - (327.432)

Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas 28 4.488 (20.679) 16.461 (24.069)

Resultado de equivaléncia patrimonial 1 (3.118) (338.917) 12.445 (2.686)
Lucro (prejuizo) operacional antes do

resultado financeiro e do imposto de

renda e da contribui¢do social (44.525) (469.101) (3.232) (556.904)
Resultado financeiro, liquido 29 (37.769) (14.525) (73.005) (51.064)
Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuigao social (82.294) (483.626) (76.237) (607.968)
Imposto de renda e contribuigéao social 4.722
corrente 22.c) - - -
Imposto de renda e contribui¢cdo social (8.934)
diferido 22.c) 1.845 10.048 134.390
Prejuizo do exercicio (80.449) (473.578) (80.449) (473.578)
Atribuivel a(os)

Controladores (80.449) (473.578) (80.449) (473.578)
Prejuizo por agdo - R$

Basico por acédo 34 (0,28184) (1,64984) (0,28184) (1,64984)

Diluido por acédo 34 (0,28184) (1,64984) (0,28184) (1,64984)

(a) Estamos apresentando os valores de perda estimada para crédito de liquidacdo duvidosa em linha separada de acordo
com requerido no CPC 26.82(ba) e no ano anterior esses valores estavam apresentados em rubrica de despesas gerais e
administrativas.

(b) Anteriormente os valores de depreciagao e amortizagao foram apresentados em linhas separadas nas demonstracdes de
resultado, porém no ano corrente foram apresentados juntos.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentagao S.A. e Controladas

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo liquido do exercicio (80.449) (473.578) (80.449) (473.578)
Ajustes de converséao de balanco de
controladas no exterior (Nota 11) 22.941 89.220 22.941 89.220
22.941 89.220 22.941 89.220
Total do resultado abrangente do
exercicio (57.508) (384.358) (57.508) (384.358)
RESULTADO ABRANGENTE
ATRIBUIVEL AOS
Controladores (57.508) (384.358) (57.508) (384.358)
Nao Controladores - - - -
(57.508) (384.358) (57.508) (384.358)

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagdo S.A. e Controladas

Demonstragdes das mutagcdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reserva de capital Reserva de lucros
Reserva para
Reserva Acdes em plano de
capital  tesouraria Total da opcoes de Reserv Outros Total do
Capital reserva compra de Reserv ade Prejuizos resultados patrimonio
Social de capital acoes alegal lucros acumulados abrangentes liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2019 786.065  337.960 (40.917) 297.043 28.937 578 (578) (7.028) 40.089 1.145.106
Prejuizo do periodo - - - - - - - (473.578) - (473.578)
Ajustes de conversdo de balango de controladas no
exterior - - - - - - - - 89.220 89.220
Resultado abrangente total do periodo - - - - - - - (480.606) 89.220 (384.358)
Acdes em tesouraria vendidas - 12.033 35.366  47.399 - - - - - 47.399
47Plano de opgdes de compra de agdes - - - 4.960 - - - - 4.960
Aumento de capital 384.413 - - - - - - - - 384.413
Cuto com emissa de agbes (16.120) - - - - - - - - (16.120)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.154.358  349.993  (5.551) 344.442 33.897 578  (578)  (480.606) 120.309  1.181.400
Prejuizo do periodo - - - - - - - (80.449) - (80.449)
Ajustes de conversdo de balango de controladas no
exterior - - - - - - - - 22.941 22.941
Resultado abrangente total do periodo - - - - - - - (80.449) 22.941 (57.508)
Plano de op¢des de compra de agbes (Nota 24) - - - - 2.794 - - - - 2.794
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (Nota 23) 1.154.358  349.993 (5.551) 344.442 36.691 - - (561.055) 152.250 1.126.686

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (80.449) (473.578) (80.449) (473.578)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciacédo e amortizagédo 12e 13 27.992 29.163 102.851 103.181
Depreciacéo de direito de uso 12e 13 3.864 3.094 77.150 72.755
Redugéo do valor recuperavel dos ativos imobilizados e intangiveis (utilizagéo) 12e13 - (1.284) - (9.597)
Redugao do valor recuperavel dos ativos imobilizados e intangiveis (proviséo) 12e 13 - 50.930 - 327.432
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 12e 13 18.987 879 88.569 16.534
Amortizagdo de investimento em “joint venture” 11e30 - - 3.076 2.950
Resultado de equivaléncia patrimonial 11e 30 3.118 338.917 (15.521) (264)
Proviséo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 20 5.995 43.811 25.077 20.532
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos 22 b) (1.845) (10.047) 4.212 (134.390)
Juros provisionados sobre empréstimos 16 e 29 40.883 25.821 52.191 32.884
Juros provisionados sobre aquisicdes de empresas e fundo de comércio 19 533 - 862 1.613
Juros provisionados sobre passivo de arrendamento 14 1.036 1.306 11.960 17.132
Resultado de variagéo cambial 29 43 (572) (808) (437)
Pagamentos baseados em agdes 24 2.794 4.960 2.794 4.960
Receita diferida e descontos apropriados 21 262 (563) (3.577) (2.406)
Amortizacéo sobre passivo de direito de uso - (5.313) - (31.379)
Efeito liquido da baixa dos contratos de arrendamento mercantil - 6.506 - 33.588
Partes relacionadas 31 (12.967) - (12.967) -
Provis&o (reversao) para perda estimada de crédito de liquidagao duvidosa 30 (3.689) - (1.602) -
Provisdes diversas e outros 18.281 8.099 386 12.851
24.838 22.129 254.204 (5.638)
Variagéo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (9.938) 7.843 (55.608) 12.294
Estoques 1.915 (628) (8.328) 13.903
Impostos e contribuigdes a recuperar (114) 2.912 440 2.271
Despesas antecipadas (731) (268) 8.398 (10.798)
Fornecedores (930) 377 (26.613) (31.689)
Partes relacionadas (62.740) (268.433) 12.967 -
Pagamento de demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias 20 (5.566) (10.242) (18.252) (19.209)
Outros ativos e passivos 4.009 4.450 (38.281) (15.663)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (49.257) (241.860) 128.927 (54.529)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 2.926 - 5.913 (1.417)
Juros pagos sobre empréstimos 16 - (11.495) (659) (16.673)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento 14 (1.336) (487) (8.881) (13.050)
Juros pagos sobre aquisicdo de empresas e fundo de comércio 19 - (726) - (1.465)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (47.667) (254.568) 125.300 (87.134)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital social em subsidiarias - (15.357) - -
Pagamento de aquisigdes de negdcios realizadas em exercicios anteriores - - - (29.693)
Dividendos recebidos - - - 3.275
Mutuos concedidos 31 (127.010) - - -
Recebimento de valores associados com operagao descontinuada - - - 908
Adigbes de intangiveis, liquido do saldo parcelado a pagar 13 (22.178) (1.192) (28.325) (12.257)
Adigdes de imobilizado, liquido do saldo parcelado a pagar 12 (12.555) (13.571) (164.273) (105.212)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (161.743) (30.120) (192.598) (142.979)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de dividendos - - (2.724) (2.011)
Mutuos tomados 31 39.443 - -
Aumento de capital social - 370.190 - 370.190
Pagamento de aquisicdes de negdcios realizadas em exercicios anteriores - - (5.948) -
Acgdes em tesouraria vendidas - 47.399 - 47.399
Novos empréstimos, liquido dos custos de captacao 16 - 2.370 - 177.955
Amortizagdo de passivo de arrendamento 14 (2.291) (3.456) (23.084) (69.161)
Amortizacédo de empréstimos e debéntures 16 - - (972) (117.996)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 37.152 416.503 (32.728) 406.376
Efeito de variagdes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa - - 23.725 28.512
VARIAGAO LIQUIDA NO EXERCICIO (172.258) 131.815 (76.301) 204.775
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 271.896 140.081 537.581 332.806
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 99.638 271.896 461.280 537.581

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.
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International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 25 84.968 62.883 2.016.210 1.249.118
Outras receitas 28 160 377 7.072 23.798
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa 30 3.689 (3.177) 1.602 (18.386)
88.817 60.083 2.024.884 1.254.530
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de vendas e servigos (17.788) (16.174) (703.286) (485.899)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (9.934) (26.603) (466.438) (182.733)
Outros 4.477 7.284 (94.668) (77.800)
(23.245) (35.493) (1.264.392) (746.432)
Valor adicionado bruto 65.572 24.590 760.492 508.098
Depreciagéo e amortizagéo 30 (27.992) (32.257) (102.850) (178.886)
Redugéo do valor recuperavel dos ativos intangiveis 30 - (50.930) - (327.432)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 37.580 (58.597) 657.642 1.780
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 30 (3.118) (338.917) 15.520 264
Variagdes cambiais - 572 - 437
Receitas financeiras 29 10.226 16.868 17.703 6.608
7.108 (321.477) 33.223 7.309
Valor adicionado total a distribuir 44.688 (380.074) 690.865 9.088
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal:
Salarios e encargos 18 56.403 44.748 506.746 362.571
Honorarios da administragédo 32 14.362 14.297 14.362 14.297
Pagamentos baseados em acdes 24 2.794 4.576 2.794 4.576
73.559 63.621 523.902 381.444
Impostos, taxas e contribui¢des:
Impostos sobre vendas 25 6.619 5.565 69.816 47.641
Imposto de renda e contribuigao social 22 (1.845) (10.048) 4.212 (146.654)
4.774 (4.483) 74.028 (99.013)
Remuneracgéo de capitais de terceiros:
Juros 29 42.268 27.127 76.499 51.629
Royalties 30 - - 19.124 26.841
Aluguéis 4.536 7.239 77.761 121.765
46.804 34.366 173.384 200.235
Remuneracgéo de capitais proprios:
Prejuizo do exercicio (80.449) (473.578) (80.449) (473.578)
(80.449) (473.578) (80.449) (473.578)
44.688 (380.074) 690.865 9.088

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.
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1. Contexto operacional
1.1. Operacgao

A International Meal Company Alimentacao S.A. (“Companhia”), com sede na Avenida das
Nacdes Unidas, n° 4.777, 12° andar, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo,
constituida em 1965, € uma Companhia por agdes, negociada na B3 S.A. — Brasil. Bolsa.
Balcao (“B3") sob o “ticker” “MEAL3” e listada no segmento Novo Mercado.

A Companhia, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), tem como objeto social a venda
de alimentacao e bebidas em restaurantes, bares e cafés (“lojas”), a venda de alimentagao
para prestacdo de servicos de bordo em aeronaves (‘comissaria” ou “catering”) e a
exploragdo de franquias das marcas Pizza Hut e KFC. O Grupo também opera com
sublocacéao de lojas e espaco para fins promocionais e comerciais em sua rede de lojas, com
a venda de combustiveis, além de prestar servigos relacionados com essas atividades.

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo mantém operagcées no Brasil, no Panama, na
Colébmbia e nos Estados Unidos da América.
2. Elaboracao e apresentagcao das Demonstragoes Financeiras
2.1. Base de preparagao

a) Declaracéo de conformidade

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards — IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB.

As demonstracdes financeiras da Companhia foram aprovadas pelo seu Conselho de
Administragdo em 30 de margo de 2022.

Detalhes sobre as politicas contabeis do grupo, incluindo as mudangas, estao apresentadas
na nota explicativa 3.

Todas as informacodes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragcdo na sua
gestao.
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2. Elaboracgao e apresentacao das Demonstragoes Financeiras--Continuagao

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstracées financeiras estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da
Entidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

A Companhia define a moeda funcional de cada uma de suas controladas analisando qual
moeda influéncia significativamente o prego de venda de seus produtos e servigos, e a
moeda na qual a maior parte de seus custos operacionais e administrativos € paga ou
incorrida, como segue:

Pais Moeda funcional

Brasil Real - R$

Estados Unidos da América Dolar norte-americano - US$
Panama Balboa - PAB$

Colémbia Peso colombiano - COP$

2.3. Base de mensuragao

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo historico, exceto por (i) determinados instrumentos financeiros; (ii) ativos e passivos
oriundos de combinagdes de negdcios mensurados pelos seus valores justos, e (iii) passivos
para transac¢des de pagamento baseado em ag¢des sdo mensurados pelo valor justo.

2.4. Continuidade operacional

A Administracio avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente
e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negdcios no
futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza

material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando. Assim, estas demonstracbes financeiras foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade operacional dos negécios da Companhia. Vide a seguir
consideragoes e analises sobre os impactos da Covid-19 nas operagdes da Companhia.

2.5. Analise dos efeitos da COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da Saude (OMS) anunciou que 0 “novo-
corona virus” (COVID-19) é uma emergéncia de saude global. O surto desencadeou decisdes
significativas de governos e entidades do setor privado, que somados ao impacto potencial do
surto, aumentaram o grau de incerteza sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras.

Em 10 de margo de 2020, a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, emitiu o oficio-circular
CVM/SNC/SEP n° 02/20, orientando as Companhias Abertas a avaliarem de maneira
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2.5. Andlise dos efeitos da COVID-19--Continuagcao

cuidadosa, os impactos do COVID-19 em seus negdcios e reportarem nas demonstragoes
financeiras os principais riscos e incertezas advindos dessa analise, observando as normas
contabeis aplicaveis.

Nesse sentido, dentre os diversos riscos e incertezas aos quais a Companhia esta exposta, a
Administracao dispensou especial atencdo aqueles eventos econémicos que tenham relacéo
com a continuidade dos negécios e/ou as estimativas contabeis levadas a efeito, como:
recuperabilidade de ativos financeiros e nao financeiros, tributos sobre o lucro, mensuragao
de ativos e passivos de arrendamento, mensuragdo do valor justo, provisdes e passivos
contingentes, reconhecimento de receita e liquidez e cumprimento de compromissos
financeiros.

Em linha com a orientacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, por meio do
OFICIOCIRCULAR/CVM/SNC/SEP n.° 02/2020 de 10 de margo de 2020 e OFIiCIO-
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 01/2021 de 29 de janeiro de 2021, a Companhia e suas
controladas avaliam e observam os riscos e incertezas advindos do atual cenario de pandemia,
sempre considerando as normas contabeis aplicaveis, ressaltando que sua principal
preocupacao ao longo de todos os trimestres do ano foi a preservagdo do caixa, visando
garantir o funcionamento de toda a sua operagao.

A Companhia esta continuamente monitorando as mudangas nao esperadas que possam
trazer deterioragao no ambiente econdémico e de negdcios, e, consequentemente, afetar sua
capacidade de atender suas obrigacdes e/ou levar ao reconhecimento de perdas pela nao
recuperabilidade de seus ativos.

A seguir detalhamos as avaliagdes e conclusdes sobre os impactos da pandemia sobre as
principais transagoées da Companhia:

Recuperabilidade de ativos financeiros (IFRS 9/ CPC 48)

Conforme divulgado na nota explicativa 7 — Instrumentos financeiros, a Companhia esta sujeita
ao risco de crédito para seus saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
contas a receber com administradora de cartdes de crédito e contas a receber de franqueados
e Companhias aéreas.

Aplicacdes financeiras e depositos bancarios

O Grupo possui valores em instituigdes financeiras, no montante de R$ 99.479 na Controladora
e de R$ 454.385 no Consolidado. Tais recursos sdo mantidos em instituicdes financeiras
solidas e que embora no atual cenario ha possibilidade de aumento na inadimpléncia causado
pelo cenario atual, ndo existem indicativos de aumento significativo de risco de crédito dessas
contrapartes, uma vez que a avaliagao de risco pela Standard & Poors € BB-. Adicionalmente,
vale ressaltar que o Banco Central implementou diversas medidas para aumentar a liquidez
das institui¢des financeiras, de forma que nenhuma perda é esperada em funcédo da pandemia.

Contas a receber de clientes (provisao para perdas esperadas)
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2.5. Andlise dos efeitos da COVID-19--Continuagcao

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é mitigado pelo fato de que
aproximadamente 70% das vendas do Grupo sdo realizadas por meio de cartdo de débito

e crédito. As transacdes de vendas por este meio sdo concentradas em grandes operadoras
de cartdo de crédito, vinculadas a sélidas instituicbes financeiras.

Dessa forma, a Companhia considera o risco de inadimpléncia das administradoras de cartées
de crédito extremamente baixo e que os efeitos da pandemia sobre tais contrapartes ndo sao
significativos. Dessa forma, nenhuma perda adicional é esperada.

Em 31 de dezembro de 2021, a Administragao reavaliou a proviséo para perda esperadas para
os clientes listados como companhias aéreas, contratos, exportagdo, fundo de marketing,
royalties e incluindo recebiveis de franqueados e efetuou no ano uma reversao da provisdo no
montante de R$ 3.689 na Controladora e R$ 1.438 no Consolidado.

Recuperabilidade de ativos nao financeiros (CPC 16 — IAS 2)

Estoques

Assim, como nas lojas, o centro de distribuicdo e os transportadores foram autorizados a
funcionar desde que, adotassem medidas de contencao da proliferacdo do virus. Atendendo
as orientacdes das autoridades, a Companhia passou a efetuar seus pedidos de compra junto
aos fornecedores, e estes continuam sendo entregues normalmente, ndo ocorrendo
interrupcao da cadeia de suprimentos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Administracao efetuou a revisdo do calculo da provisido para
perdas com estoques pereciveis e/ou com baixo giro, e concluiu pela suficiéncia dos valores
provisionados.

Analise e reducdo do valor recuperavel dos ativos sem vida util definida (CPC 16 — IAS 2)

A Administracdo monitora a capacidade de geracdo futura de fluxos de caixa de seus
segmentos, de forma a garantir que os fluxos de caixa descontados a valor presente ndo sejam
inferiores ao valor contabil das unidades de negdcios, incluindo o agio.

A Administracdo realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2021,
considerando, entre outros fatores, a relagdo entre sua capitalizagdo no mercado e seu valor
contabil visando identificar indicativos de perda por redugao ao valor recuperavel.

Os impactos dessas analises estao apresentados na nota explicativa de n° 13.
Tributos sobre o lucro (CPC 32— IAS12)

A Companhia atualizou para 31 de dezembro de 2021, as projegcbes e analises realizadas
sobre a recuperabilidade dos tributos sobre o lucro e n&o identificou nenhum ajuste a ser
realizado.

Mensuracado de ativos e passivos de arrendamento (IFRS 16 — CPC 06)
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2.5. Analise dos efeitos da COVID-19--Continuagcao

A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) editou em 7 de julho de 2020, a Deliberagdo CVM
859, que aprova o Documento de Revisao de Pronunciamentos Técnicos n® 16. O documento
aprova e torna obrigatério, para as Companhias abertas, as alteragbes nos Pronunciamentos
Técnicos NBC TG 16, emitido pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), e esta
correlacionada com a revisdo aprovada pelo International Accounting Standards Board (IASB)
em 2020, em funcéo dos impactos causados nos arrendamentos em decorréncia da pandemia
COVID-19. Os impactos dessa deliberagao estao apresentados na Nota Explicativa n° 14
conforme estabelecido pelos novos paragrafos incluidos na norma em destaque.

Mensuracdo do valor justo

Considerando a natureza das operacdes, a Administracdo considerou que a crise causada
pela pandemia COVID-19 ndo produz impactos sobre a mensuragao a valor justo em suas
operacoes.

Provisdes e passivos contingentes

A Administragcédo avaliou a natureza das provisdes e passivos contingentes e concluiu que a
crise econdbmica causada pela pandemia COVID-19 nao produz impactos sobre a mensuracao
contabil de tais transagbes.

Contrato de Master Franquia - KFC

Conforme fato relevante divulgado em 19 de janeiro de 2021, a Companhia foi impactada pela
Covid com relagcao as metas e prazos de aberturas de lojas e em 18 de janeiro de 2021 recebeu
notificagdo de resolugdo do Contrato de Master Franquia pela Kentucky Fried Chicken
International Holdings LLC (“KFC”), com efeitos a partir de tal data; e, em 26 de janeiro de
2021, a Companhia tomou conhecimento de requerimento de arbitragem apresentado pela
KFC.

Adicionalmente, a KFC ajuizou agao cautelar perante o Juizo da 22 Vara Empresarial e
Conflitos de Arbitragem da Comarca de Sao Paulo, que corre em segredo de justica (“Agéo
Cautelar”), e, em 26 de fevereiro de 2021, foi proferida decisao que: (i) indeferiu os pedidos da
KFC na Acéo Cautelar, em especial os pedidos de reconhecimento da resolugcado do contrato
(que, portanto, se mantém vigente) e de revogagao da exclusividade da KSR Master Franquia
Ltda., subsidiaria da Companhia, na condugao da operagdo KFC no Brasil; e (ii) apenas
autorizou a KFC a negociar com potenciais parceiros a expansao da rede KFC no Brasil,
destacando que a existéncia da disputa objeto da Agao Cautelar constitui informacgao essencial
aos eventuais interessados.

A decisao proferida na Acao Cautelar foi mantida em decisdo monocratica do Tribunal de
Justiga de Sao Paulo, que rejeitou pedido liminar recursal em agravo de instrumento interposto
pela KFC. Apds a instauragcao da arbitragem e a constituicdo do Tribunal Arbitral, a Agao
Cautelar foi extinta e arquivada. A disputa sera definitivamente resolvida em arbitragem, que
atualmente se encontra na fase de instrugao.

14

PAGINA: 50 de 131



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

International Meal Company Alimentag¢ao S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

2.5. Analise dos efeitos da COVID-19--Continuagcao

A Companhia, com base em seu melhor julgamento, e suportada pela opinido legal de seus
assessores juridicos, entende que, ao final dos processos em curso, e considerando o conjunto
probatério disponivel neste momento, os argumentos que ja foram submetidos e os que ainda
serdo apresentados ao Tribunal Arbitral, sdo remotas as chances de prevalecerem os
argumentos apresentados pelo KFC para rescisdo do Contrato de Master Franquia KFC.

Reconhecimento de receita

A Administragdo avaliou os critérios de reconhecimento de receitas da Companhia, bem como
a existéncia de quaisquer mudancas sobre as politicas de devolugdes ou outros compromissos
de desempenho assumidos com os clientes e concluiu que a crise causada pela pandemia
COVID-19 nao impactou os critérios de reconhecimento de receitas utilizados pelo Grupo.

3. Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para
todos os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

a) Moeda estrangeira

a.1) Transagbes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cAmbio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos ndo monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira
sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo historico em
moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cAmbio na data da transacao. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

a.2) Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas de cambio
apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas
para o Real as taxas de cambio apuradas com base nas taxas médias do periodo.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacao

sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagao
patrimonial no patriménio liquido.

a.3) Controladas no exterior

Os resultados das operagdes e a posicao financeira de todas as controladas incluidas nas
demonstragdes financeiras que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentagéo
sao convertidos para a moeda de apresentagao, conforme segue:
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(i) Os saldos ativos e passivos sdo convertidos para reais pela taxa de cambio de
fechamento na data do respectivo balancgo.

(i) As contas de resultado sdo convertidas pela taxa média mensal de cambio.
(i) Todos os ajustes resultantes de conversdo cambiais sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversdao de

balango de controladas no exterior”, e acumulados no patriménio liquido.

b) Base de consolidacao

As demonstracbes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando uma determinada empresa tem
o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades. O controle sobre uma entidade € obtido quando uma
determinada empresa tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necessario, as demonstragbes financeiras das controladas s&o ajustadas para
adequar suas politicas contabeis aquelas definidas pelo Grupo.

Todas as transacodes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo foram
totalmente eliminados nas demonstragées financeiras consolidadas.

Nas demonstracées financeiras individuais da Companhia, os investimentos em controladas
sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estéo incluidos nas
demonstracdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo até a data da
efetiva alienagéo, conforme aplicavel.

As sociedades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas s&o as seguintes:

31/12/2021 31/12/2020
Participagao Participagao Participagao Participacao
direta - % indireta - % direta - % indireta - %
IMC Puerto Rico Ltd. (Bermudas) 100,00 - 100,00 -
International Meal Company Panama, S.A.
(Panama) - 100,00 - 100,00
International Meal Company F&B Panama, S.A.
(Panama) - 100,00 - 100,00
IMC Airport Shoppes S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - 100,00
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31/12/2021 31/12/2020
Participagao Participacao Participagao Participagao
direta - % indireta - % direta - % indireta - %
Brasil
Pimenta Verde Alimentos Ltda. 100% - 99,99 0,01
Niad Restaurantes Ltda. 64,74 35,26 63,95 36,05
Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda. 91,30 8,70 91,30 8,70
Brivido Comércio de Alimentos Ltda - - 99,99 0,01
PHSR Master Franquia Ltda. - 100,00
KSR Master Franquia Ltda. 100% - - 100,00
Caribe
IMC Puerto Rico (Bermuda) 100% - - -
IMC Caribbean Holding Corp (Porto Rico) 100% - 100,00
IMC Airport Shoppes S.A.S. (Coldmbia) - 100% - -
IMC Panama (Panama) - 100% - -
IMC Panama F&B (Panama) - 100% - -
Estados Unidos da América:
IMCMV Holdings Inc. 100,00 - 100,00 -
IMCMV Atlantic City, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Destin, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Key West Cafe, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV MB Landshark, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV LV, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Chicago, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Panama City, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Myrtle Beach, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Nashville, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Pigeon Forge, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Orlando, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Syracuse, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV MIA Airport, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Management, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Hospitality, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Baltimore, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Cleveland, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV San Antonio, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Atlanta, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Texas, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Daytona, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV New Orleans, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV MOA, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV WH, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Times Square, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Branson, LLC - 100,00 - 100,00
Landshark Bayside, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV LS Rivercenter, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV LS Harbor Place, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV LS at Barefoot Landing, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Bayside Restaurant, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV Fan Hall, LLC - 100,00 - 100,00
IMCMV New Orleans, LLC - 100,00 - 100,00
“Joint venture”:
Universal City Restaurant Venture, LLC (*) - 50,00 - 50,00

(*) Controlada em conjunto com a IMCMV Holdings Inc.e classificada como “joint venture”
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b) Base de consolidacao--Continuagéo

c)

Em 30 de setembro de 2020, foi realizada a incorporagao da Miller Fast Food Alimentos Ltda.,
PHSR Gestao e Restaurantes Ltda., PHSR Campinas Bardo Geraldo Restaurantes Ltda.,
Inventure Restaurantes Ltda., PHSR Campinas Chacara Primavera Ltda. pela Pimenta Verde

Alimentos Ltda., controlada direta da Companhia.

Em 30 de setembro de 2020, foi realizada a incorporagao da Multi PHSR Participag¢des Ltda.,
Multi KSR Participacdes Ltda., Multi QSR Participagdes Ltda. pela International Meal Company

Alimentagao S.A.

Para melhor compreensao dos valores incorporados na Controladora, vide detalhe abaixo

contendo resumo do balango patrimonial das entidades incorporadas:

Multi KSR
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 5.386
Investimento em empresas do grupo 41.646
Imobilizado 1.724
Intangiveis 20.712
Partes relacionadas 1.135
Total do ativo 70.603
Passivo
Fornecedores 1.033
Empréstimos e financiamentos -
Impostos a recolher 4
Contingéncias 2.629
Partes relacionadas 27.482
Aquisigao de Companhia 5.000
Imposto de renda e contribuigao social diferido 7.628
Total do passivo 43.776
Total do acervo liquido 26.827

Caixa e equivalentes de caixa

Multi PHSR

(49.189)

(49.1 89;

14

27

41
(49.230)

Multi QSR

65.009
(237)
19.263
726
84.761

2.521
2.370

6.148
12.075
2.722

25.836
58.925

Total

70.395
(7.780)
1.724
39.975
1.861
106.175

3.568
2.370
4
8.777
39.584
7.722
7.628
69.653
36.522

Consistem nos valores em caixa, conta corrente bancaria e aplicacées financeiras de liquidez
imediata, com o propdsito de honrar compromissos de curto prazo, prontamente conversiveis
em valores conhecidos de caixa e sujeitos a um risco insignificante de alteragao de valor.

Contas a receber e provisdo para perdas

As contas a receber s&o registradas inicialmente pelo valor da transag¢édo, que corresponde ao
valor de venda, e mensuradas subsequentemente pelo custo amortizado.

As provisdes sao constituidas com base nas perdas esperadas sobre o saldo de 100% do
contas a receber, considerando os seguintes critérios: (i) agrupamento por carteira de cliente;
(i) avaliagéo individualizado para titulos vencidos ha mais de 45 dias; (iii) avaliagdo da perda
histérica; (iv) ndo foram considerados os saldos em aberto de intercompanies e cartdes de
crédito dado ao baixissimo risco de crédito dessas contrapartes.

As contas a receber oriundas de acordos comerciais decorrem de bénus e descontos
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concedidos por fornecedores, contratualmente estabelecidos e calculados sobre os volumes
de compras, as ag¢des de marketing e a cessdo de espacos para publicidade, entre outras
modalidades.

Estoques

Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realizagdo. Os custos dos
estoques sdo determinados pelo método do custo médio, incluindo os custos de
armazenamento e manuseio, a medida que tais custos sdo necessarios para trazer os estoques
a sua condigao de venda nas lojas, deduzidos de bonificacbes recebidas de fornecedores,
quando aplicavel. O valor liquido de realizacdo € o pregco de venda no curso normal dos
negocios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques sao
reduzidos pela provisado para perda quando o giro dos estoques for superior a 90 dias, a qual
€ periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequacgao. Os efeitos das perdas sao
reconhecidos contra custos de vendas e servigos na demonstragao de resultados.

Ativo Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigdo ou construgdo, liquido de depreciacdo acumulada e de
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel, se houver. O ativo imobilizado adqurido
numa combinagao de negdcios foi reconhecido ao valor justo de cada item de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 15 (R1)/IFRS 3.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método linear ao longo da vida util-econdmica estimada
dos ativos, conforme demonstrado a seguir. A vida util estimada, os valores residuais e os
métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a vida util do ativo imobilizado no exercicio
de 2021 e concluiu que nao ha alteracbes a realizar neste exercicio.

Vida util
Categoria (anos)
Edificacoes 25
Maquinas e equipamentos 9a20
Moveis e utensilios 9a20
Benfeitorias e instalagbes em imoveis de terceiros * 8a10
Computadores, veiculos e outros 3a7

*A amortizagdo é mensurada pelo prazo contratual ou vida util do bem, dos dois o menor.
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3. Principais praticas contabeis--Continuacao

g) Ativos intangiveis

Compreendem, principalmente, softwares adquiridos e desenvolvidos por terceiros e/ou
internamente, direitos de licengas de operagdo de “comissaria” (“‘catering”) e marcas. Seu
reconhecimento € o custo de aquisi¢do, deduzido da amortizacao, e as eventuais perdas por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas.

Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo-se o0s custos capitalizados de
desenvolvimento de software, séo refletidos no resultado do exercicio em que foram incorridos.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o
método de amortizagédo sao revistos, no minimo, nas datas dos balangos. As alteragdes da
vida util prevista ou do padrdo previsto de consumo dos beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo sdo contabilizadas alterando o periodo ou o método de amortizagao,
conforme o caso, e tratadas como mudancas das premissas contabeis.

Os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo sao amortizados, mas submetidos a testes de
recuperacao nas datas dos balancos ou sempre que houver indicacao de que seu valor contabil
podera nao ser recuperado, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliagéo é revista anualmente para determinar se a vida util indefinida continua valida. Caso
contrario, a estimativa de vida util é alterada prospectivamente de indefinida para definida.

Os ganhos ou as perdas, quando aplicavel, resultantes da baixa de um ativo intangivel sao
mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienacéo e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo.

Os ativos intangiveis adquiridos numa combinagdo de negocios e reconhecidos
separadamente do agio sao inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em
uma aquisicdo de negodcios sdo apresentados ao custo inicial reconhecido, menos
amortizacdes e perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas, se aplicavel.
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o))

Os ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com a vida Util dos ativos, como segue:

Vida util
Categoria (anos)
Software 5
Direitos de licenciamento* 5a10
Contratos de ndo concorréncia® 10a12
Intangivel em andamento 5a10
Direito sobre marcas 5a10

*A amortizagdo € mensurada pelo prazo contratual ou vida util do bem, dos dois o menor.

Ativos intangiveis--Continuacéo

g.1) Reducéo do valor recuperavel do agio

Com o objetivo de testar as perdas do valor recuperavel, o agio é alocado a cada unidade
geradora de caixa do Grupo que se beneficia das sinergias da combinagao. As unidades
geradoras de caixa correspondem a cada segmento de negdcio ou pais. As unidades
geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sao submetidas a testes de perda do valor
recuperavel anualmente ou, mais frequentemente, quando houver indicagao de que a
unidade possa ter perdido o seu valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa for inferior ao seu valor contabil, a perda do valor recuperavel é
primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade
e posteriormente aos outros ativos da unidade pelo critério “pro rata”, com base no valor
contabil de cada ativo na unidade. Uma perda do valor recuperavel reconhecida para
agio nao é revertida em um periodo subsequente.

Na alienagdo de uma controlada, o valor do agio atribuivel é incluido na determinacéo do
resultado da alienagao.

g.2) Perda do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

Nas datas dos balangos, o Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicacado de que tais ativos sofreram alguma
perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel
do ativo é estimado com a finalidade de determinar a extensdo da perda do valor
recuperavel (se houver). Quando nao for possivel estimar o valor recuperavel de um ativo
individualmente, o Grupo calcula o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual
pertence o ativo.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida sdo submetidos ao teste de perda do valor
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recuperavel, pelo menos, anualmente e sempre que houver qualquer indicacdo de que o
ativo possa apresentar perda por reducao ao valor recuperavel.

O valor recuperavel é o valor justo menos os custos de alienagao ou o valor em uso, dos
dois o maior. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita
uma atual avaliacdo do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos para o ativo ao qual a estimativa de fluxo de caixa futuro nao foi ajustada.

Caso o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) seja menor que
seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao
seu valor recuperavel. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado do exercicio.

g) Ativos intangiveis--Continuacéo

g.2) Perda do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio--
Continuacéao

Quando a perda do valor recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é aumentado para a estimativa revisada
de seu valor recuperavel, de modo que esse valor ndo exceda o valor contabil que teria
sido determinado caso nao tivesse sido reconhecida nenhuma perda por reducéo ao valor
recuperavel para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversao de uma perda do valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado
do exercicio.

h) Imposto de renda e contribuic&o social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos.

h.1) Impostos correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados com base no lucro liquido
anual de acordo com a legislagao fiscal vigente na jurisdicdo de cada empresa
consolidada. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracido do
resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis, em outros
exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.
A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social € calculada individualmente, por
empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes nas datas dos balangos.
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h.2) Impostos diferidos

Os efeitos tributarios sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias entre os valores
contabeis e as bases tributaveis de ativos e passivos sao diferidos e reconhecidos com
relacdo ao imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos, até o valor
considerado razoavel, de acordo com a sua realizagcao esperada, conforme divulgado na
nota explicativa n° 22.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado nas datas dos balancos e reduzido
quando nao for mais provavel que havera lucro tributavel suficiente disponivel para
permitir que todo ou parte do ativo seja recuperado.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados as aliquotas aplicadas no exercicio
no qual o passivo for liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas (e na
legislagao tributaria) vigentes, ou substantivamente vigentes, nas datas dos balangos. O
calculo dos passivos e ativos fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que
resultariam da maneira pela qual o Grupo espera, nas datas dos balancgos, recuperar ou
liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

h) Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

h.2) Impostos diferidos--Continuagao

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando existe um direito
legalmente executavel de compensar o ativo fiscal circulante com o passivo fiscal
circulante, estes estao relacionados ao imposto de renda aplicado pela mesma autoridade
fiscal e o Grupo pretende liquidar seus ativos e passivos fiscais circulantes de acordo com
o seu valor liquido.

i) Direito de uso (“arrendamento”)

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, e subsequentemente pelo custo
menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas
remensuragdes do passivo de arrendamento. A depreciagao é calculada pelo método linear pelo
prazo dos contratos. A Companhia utiliza como componente do custo os valores de pagamentos
de arrendamento fixos ou fixos em esséncia, que seriam os pagamentos minimos acordados
em contratos com pagamentos variaveis de acordo com atingimento de receitas, bruto de PIS
e COFINS. Aos montantes de ativo por direito de uso também séo adicionados pagamentos
antecipados de arrendamentos e provisbes para restauracdo de lojas e sao deduzidos
incentivos recebidos de arrendadores., quando aplicavel. Os valores de pagamentos
especificamente variaveis sao reconhecidos mensalmente como despesas operacionais.
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O ativo do direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo de vida util do ativo do direito de uso ou o término do prazo do
arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento remanescentes na data de inicio do contrato descontados pela taxa de
empréstimo incremental. O passivo de arrendamento € mensurado subsequentemente pelo
custo amortizado usando o método de juros efetivos.

A avaliagdo se a Companhia esta razoavelmente certa de exercer essas opgdes tem impacto
no prazo do arrendamento, o que afeta significativamente o valor dos passivos de arrendamento
e dos ativos de direito de uso reconhecidos. Baseado no histérico das ultimas renovagodes, nos
quais, os prazos e valores negociados diferem substancialmente dos contratos vencidos, a
Companhia considera as renovagbes como um novo contrato, portanto ndo considera
renovagao no prazo.

A Companhia opta por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor, bem como com prazos de
arrendamento inferiores a 12 meses. A Companhia reconhece os pagamentos associados a
esses arrendamentos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

i) Direito de uso (“arrendamento”)--Continuacéo

i.1) Efeitos da adocéo das Orientacdes Contidas no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 01/2020

Com a emissao do referido Oficio e elucidagao de alguns pontos controversos relacionados
a adocao da nova norma, a Companhia revisou suas premissas de calculo do ativo de
direito de uso e do passivo de arrendamento e passou a considerar os fluxos de
pagamentos futuros brutos dos potenciais créditos de PIS e COFINS potencial e continuou
a desconta-los a uma taxa de juros incremental nominal. Essa metodologia esta de acordo
com o IFRS16/CPC 06 (R3). Os efeitos dessa alteragcdo foram considerados
prospectivamente a partir de 31 de dezembro de 2019 como remensuragdo na
movimentagcao dos saldos de arrendamentos.

O prazo dos contratos em que a Companhia possui arrendamento, variam de 2 (dois) a 25
(vinte e cinco) anos.

i) Provisdes
Reconhecidas apenas quando um evento passado resulta em uma obrigagao presente, legal ou

nao formalizada, uma saida de recursos é considerada como provavel e o montante da
obrigacao pode ser razoavelmente estimado.
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O valor reconhecido como provisao corresponde a melhor estimativa do pagamento
necessario para liquidar a obrigagao presente nas datas dos balangos, levando em
consideragao os riscos e as incertezas que cercam a obrigacao.

k) Reconhecimento de receitas

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados a Companhia e quando possa ser mensurado de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo impostos,
devolugdes, abatimentos e descontos.

k.1) Vendas em restaurantes e postos de combustiveis (Varejo)

Referentes as principais fontes de receitas do Grupo e consideradas sem obrigacao
subsequente de desempenho, as receitas sdo reconhecidas no momento do pagamento
da compra pelo cliente, quando a mercadoria esta entregue, aceita pelo cliente, e os riscos
e beneficios relacionados a mercadoria foram transferidos. Sendo os recebimentos em
sua maioria através de dinheiro, cartdes débito/crédito e voucher.

k.2) Royalties e prestacédo de servicos (Franqueados)

A receita de prestagao de servico de gerenciamento e assessoria a franqueados somente
€ reconhecida quando ocorre a efetiva prestacdo dos servigos e quando os beneficios
forem transferidos aos franqueados mediante aplicagdo de percentuais sobre as vendas
mensais, momento em que ocorre a emissao da respectiva nota fiscal, sendo recebida no
dia 20 de cada més.

k) Reconhecimento de receitas--Continuagéo

k.3) Vendas realizadas nas operacdes de catering

Representadas pela preparacdo de refeicbes e abastecimento de aeronaves, o
reconhecimento da receita s6 ocorre apos o “aceite” do cliente, ocasido em que a
mercadoria ja foi entregue, bem como os seus riscos e beneficios foram transferidos e a
Companhia cumpriu com a sua obrigacdo de desempenho. O faturamento é realizado
para as Companhias Areas quinzenalmente e s&o recebido em média entre 15 e 30 dias.

I) Ajuste a valor presente

O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios é calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras. O ajuste a valor presente,
quando necessario, é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a
respectiva taxa de juros explicita ou implicita.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, com base nas analises efetuadas e na melhor
estimativa da administragao, o Grupo concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e
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3. Principais praticas contabeis--Continuacéao

passivos monetarios € irrelevante em relagcao as demonstracdes financeiras e, desta forma,
nao registrou nenhum ajuste.

m) Receita diferida

A Companhia reconhece receita diferida referente a valores recebidos de parceiros comerciais
pela preferéncia na compra de produtos e/ou servigos, e cessao exclusiva de espacgos para
publicidade, sendo reconhecido na rubrica “Custo de vendas e servigos” linear pelo prazo de
contrato.

n) Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas
datas dos balangos, com base nos dividendos minimos obrigatérios definidos no estatuto
social. Os eventuais valores que excederem esse minimo s&o registrados somente na data
em que tais dividendos adicionais sdo aprovados pelos acionistas da Companhia.

0) Patriménio liquido

O Capital da Companhia é composto somente por acbes ordinarias. Quando uma parte
relacionada adquire agdes do capital social da Companhia (agcdes em tesouraria), a
remuneragado paga, incluindo os eventuais custos incrementais diretamente atribuiveis, é
deduzida do patriménio liquido, até que as agdes sejam canceladas ou reemitidas. Quando
essas acoes sao posteriormente reemitidas, a eventual remuneragcao recebida, liquida dos
eventuais custos da operacao diretamente atribuiveis é incluida no patriménio liquido. Nao sédo
reconhecidas perdas nem ganhos resultantes de compra, venda, emissao ou cancelamento
dos instrumentos representativos do capital da prépria Companhia.

As eventuais diferengas entre o valor contabil e a remuneracdo sao reconhecidas como
“Outras reservas de capital”.

p) Apresentacao do lucro por acéo

Conforme o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Resultado por Agao, o lucro liquido deve
ser apresentado como basico e diluido, conforme divulgado na nota explicativa n° 34.

q) Apresentacéo de informacdes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o
relatério interno utilizado pelos tomadores de decisdes operacionais.

r) Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (agdes de tesouraria) e reconhecidos
ao custo de aquisicdo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou nenhuma perda
€ reconhecido na demonstracéo do resultado na compra, na venda, na emissao ou no
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3. Principais praticas contabeis--Continuacéao

cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer diferenca entre
o valor contabil e a contraprestacao é reconhecida como “Outras reservas de capital”.

s) Pagamento baseado em acdes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em ag¢des concedidos
aos empregados € reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento
no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente
o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de
prémios para o qual existe a expectativa de que as condi¢gdes de servico e de desempenho
serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no
numero de prémios que efetivamente atendam as condi¢des de servico e de desempenho na
data de aquisicao (vesting date). .

t) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia ou suas subsidiarias assumem
direitos contratuais de receber caixa ou outros ativos financeiros de contratos nos quais sao
parte. Ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados
ao ativo financeiro expiram ou foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios para
terceiros. Ativos e passivos sao reconhecidos quando direitos e/ou obrigacdes sdo retidos na
transferéncia pela Companhia.

Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e/ou suas subsidiarias assumem
obrigagbes contratuais para liquidagdo em caixa ou nha assungao de obriga¢des de terceiros
por meio de um contrato no qual s&o parte. Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando
sao quitados, extintos ou expirados.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um prazo
definido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes em condigdes normais) sdo
reconhecidas na data da negociagao, isto €, na data em que a Companhia e suas subsidiarias
comprometem-se a comprar ou vender o ativo.

t) Instrumentos financeiros--Continuagao

t.1) Reconhecimento inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado ao VJR, os custos
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de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisigcdo ou emissdao. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado

inicialmente ao preco da operacgéao.

t.2) Classificacdo e mensuracao de ativos e passivos financeiros

Conforme o CPC 48/ IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado
como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados
(*VJORA”); ou valor justo por meio de resultado (“VJR”). A classificagdo dos ativos
financeiros segundo o CPC 48 / IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negdcios no
qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal € um ativo financeiro no
escopo da norma nunca sao separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é
avaliado para classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicbes a
seguir e nao for designado como mensurado a VJR:

* & mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

*  seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condicbes a
seguir e nao for designado como mensurado a VJR:

* & mantido dentro de um modelo de negdécio cujo objetivo € atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;
e

* seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sao
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

t) Instrumentos financeiros--Continuagéo

t.2) Classificacdo e mensuracao de ativos e passivos financeiros--Continuagéo

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser
mensurado ao custo amortizado, VJORA ou VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria (opgéo de valor
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justo disponivel no CPC 48 / IFRS 9).

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo que seja inicialmente mensurado pelo prego
da transagao) é inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado a VJR, dos custos de transacdo que sado diretamente atribuiveis a sua
aquisicao.

Ativos financeiros mensurados a VJR - Esses ativos sao subsequentemente mensurados
ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma
subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e perdas sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros ao VJORA - Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao
valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo,
ganhos e perdas cambiais e perdas por redugado ao valor recuperavel sdo reconhecidos
no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

t.3) Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

O modelo de perda por reducdo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida
mensurados a VJORA. De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisdes para perdas sao
mensuradas em uma das seguintes bases: (i) perdas de crédito esperadas para 12 meses
(modelo geral); (ii) perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado);
e (iii) expediente pratico que correspondem a perdas de crédito esperadas e consistentes
com informagdes razoaveis e sustentaveis disponiveis, na data do balango sobre eventos
passados, condi¢des atuais e previsdes de condigbes econdmicas futuras, que permitam
verificar a perda provavel futura baseada na perda de crédito histérica ocorrida de acordo
com o vencimento dos titulos.
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t) Instrumentos financeiros--Continuagao

t.3) Perda no valor recuperavel de ativos financeiros --Continuagéo

O Grupo considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha mais de 45 dias. No entanto, em certos casos,
o Grupo também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento quando
informacgdes internas ou externas indicam ser improvavel o Grupo receber integralmente
os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito
mantidas pelo Grupo. Um ativo financeiro & baixado quando ndo ha expectativa razoavel
de recuperacao dos fluxos de caixa contratuais.

u) Investimentos em “joint venture”

Operagdo em conjunto (ou joint venture) € um negdcio em conjunto segundo o qual a
Companhia e outras partes exercem uma atividade econOmica sujeita a controle conjunto,
situacdo em que as decisbes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas
relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprovagéo de todas as partes que
compartilham o controle. Por se tratar de uma “joint venture”, a Companhia registra sua
participagcdo pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11.

v) Transacgbes entre partes relacionadas

A Companhia aplica as normas contabeis relativas a partes relacionadas na identificacéo e
contabilizacao das referidas transacgdes; saldos existentes, incluindo compromissos, entre a
entidade que reporta a informacao e tais partes relacionadas, e na determinagcdo das
divulgagbes a serem feitas acerca dessas transagoes.

Tais transagdes e saldos existentes com outras entidades do Grupo sao divulgadas em
destaque nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Transacbes e saldos
intercompanhias existentes sdo eliminados, exceto em relagdo aqueles entre a entidade
(enquanto investidora) e suas controladas, as quais sao mensuradas e registradas pelo valor
justo por meio de resultado na elaboragcdo das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas.

A demonstracao do resultado e o balango patrimonial da entidade podem ser afetados por um
relacionamento com partes relacionadas mesmo que nao ocorram transagoes entre elas. A
mera existéncia do relacionamento pode ser suficiente para afetar as transagbes da entidade
com outras partes.
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w) Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de
2021. O Grupo ndo adotou essas normas na preparacdo destas demonstracoes financeiras.

a) Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragoes ao CPC
25/IAS 37)

As alteracoes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de
cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato € oneroso. As
alteragbes aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou ap6és 1° de janeiro de 2022 para
contratos existentes na data em que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. Na
data da aplicacao inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das alteragdes é reconhecido
como um ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do
patriménio liquido, conforme apropriado. Os comparativos ndo sao reapresentados. O Grupo
ndo espera efeito significativo em suas demonstragdes financeiras em decorréncia dessas
alteragoes.

b) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma unica
transacao (alteragoes ao CPC 32/IAS 12)

As alteracbes limitam o escopo da isengao de reconhecimento inicial para excluir transacoes
que dao origem a diferengas temporarias iguais e compensatorias - por exemplo,
arrendamentos e passivos de custos de desmontagem. As alteragcdes aplicam-se aos
periodos anuais com inicio em ou apos 1 de janeiro de 2023. Para arrendamentos e
passivos de custos de desmontagem, os ativos e passivos fiscais diferidos associados
precisarao ser reconhecidos desde o inicio do periodo comparativo mais antigo apresentado,
com qualquer efeito cumulativo reconhecido como um ajuste no lucro acumulado ou outros
componentes do patriménio naquela data. Para todas as outras transacoes, as alteragoes se
aplicam a transagdes que ocorrem apos o inicio do periodo mais antigo apresentado. O
Grupo nao espera efeito significativo em suas demonstragées financeiras em decorréncia
dessas alteragoes.
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c) Outras Normas

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo:

e Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 apds 30 de junho de 2021 (alteragéo ao
CPC 06/IFRS 16);

e Reviséo anual das normas IFRS 2018-2020;

e Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16);

o Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragcées ao CPC 15/IFRS 3);

¢ Classificagdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1);
e [IFRS 17 Contratos de Seguros;

¢ Divulgagéo de Politicas Contabeis (Alteragcdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2); e

o Definicdo de Estimativas Contabeis (Alteragcdes ao CPC 23/IAS 8).

4. Principais estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacado das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

a) Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao
incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 14(c) - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de
exercer opgoes de prorrogacgao.
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b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informag0bes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2021 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 8 — mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos
contratuais: principais premissas na determinacéo da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa 13(a) - teste de redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio:
principais premissas em relagao aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos
custos de desenvolvimento;

Nota explicativa 20 - reconhecimento e mensuracao de provisdes e provisao para
processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos;

Nota explicativa 22(a) - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam
ser utilizados;

Para aplicagao das praticas contabeis descritas anteriormente, a Administracdo do Grupo adotou
as seguintes premissas no uso de estimativas que podem afetar as demonstragdes financeiras:

¢) Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuragao de valor justo para
ativos financeiros e nao financeiros.

A Administragao revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliagao.
Se a informacgao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de pregos, é utilizada
para mensurar valor justo, a Administragdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar
a conclusdo de que tais avaliagcbes atendem aos requisitos dos CPCs, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacgdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma.

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativo para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).
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5. Informagoes por segmento

As informacgbes reportadas ao principal tomador de decisdes operacionais do Grupo e para fins de
alocacgao de recursos e avaliagdo do desempenho do segmento, sdo focadas mais especificamente
nas categorias de clientes para cada tipo de mercadoria e servigo. As principais categorias de
clientes para essas mercadorias e servigos sdo restaurantes em shopping centers, aeroportos e
rodovias. Cada um desses segmentos operacionais € administrado separadamente, considerando
que cada uma dessas linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de
marketing diferenciadas. Refeigbes e servigos correlatos sao considerados os principais produtos
da Companbhia.

O principal tomador de decisbes operacionais avalia 0 desempenho dos segmentos operacionais
com base no EBITDA.

Portanto, os segmentos de reporte do Grupo, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 22/IFRS 8 - Informagdes por segmentos, sdo os seguintes:

e Shopping centers: refeicdes em cadeias de restaurantes e cafeterias em shopping centers no
Brasil e Caribe prestacdo de servigos aos franqueados das marcas KFC e Pizza Hut.

e Aeroportos: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para companhias
aéreas (“catering”) no Brasil e Caribe.

¢ Rodovias: pragas de alimentagdo em postos de servigos e cadeias de restaurantes localizadas
em rodovias, além de venda de combustiveis para veiculos.

e Estados Unidos da América: refeicbes em restaurantes em mercados cativos nos Estados
Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

Adicionalmente aos segmentos acima, a Companhia possui gastos corporativos ndo alocaveis
diretamente a cada um dos segmentos de negdcios apresentados. Esses valores sao
apresentados em coluna especifica (“Outros”) no quadro abaixo.
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5. Informagodes por segmento--Continuagao

31 de dezembro de 2021:
Receita liquida de clientes
EBITDA
Depreciagédo e amortizagéo
Amortizagao - sobre direito de uso

Resultado financeiro
Crédito (despesa) de imposto de
renda

31 de dezembro de 2020:
Receita liquida de clientes
EBITDA
Depreciagéo e amortizagéo

Amortizagao - sobre direito de uso
Redugéo do valor recuperavel de ativo
imobilizado e ativo intangiveis

Resultado financeiro
Crédito (despesa) de imposto de
renda

A reconciliagdo do EBITDA, ao prejuizo liquido do exercicio, € como segue:

Reconciliagdo do prejuizo do exercicio:

Prejuizo do exercicio

Depreciagéo e amortizagéo

Amortizagao - sobre direito de uso
Redugéo do valor recuperavel dos ativos
Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigao social
EBITDA

Informagodes por segmento

: . Estados
Brasil e Caribe Unidos da
Shopping Ameérica
Aeroportos centers Rodovias Outros Total
197.013 429995  548.744 676.493 . 1.852.245
52.432 (22.291) 12.453 124.118 13.132 179.844
(37.186) (20.417)  (17.436) (30.878) ©) (105.926)
(17.243) (18.409) (9.168) (32.330) - (77.150)
(34.084) (4.195)  (12.777) (20.364) (1.585) (73.005)
3.809 (4.212)
(945) (4.359) (2.717) .
287.116 117.636  410.403 338.382 - 1.153.537
(30.593) (37.080) 7.224 26.079 (16.215) (50.584)
(22.508) (38.469)  (20.826) (24.486) 1) (106.310)
(20.507) (23.160) (8.659) (20.251) - (72.577)
(276.502) (50.930) - - - (327.432)
(13.293) (18.148) (7.829) (11.237) (558) (51.054)
105.284 13.899 (1.180) 16.387 - 134.390
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

(80.449) (473.578)

(105.926) (106.310)

(77.150) (72.577)

. (327.432)

(73.005) (51.054)

(4.212) 134.390

179.844 (50.584)
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5. Informagodes por segmento--Continuagao

O total dos ativos da Companhia demonstrado por segmento de negdcio € como segue:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Brasil e Caribe:
Shopping centers 926.095 681.455
Aeroportos 836.442 731.335
Rodovias 105.253 559.018
Estados Unidos da América 1.083.319 777.629
Subtotal 2.951.109 2.749.436
Ativos ndo alocados aos segmentos - 3.542

2.951.109 2.752.978

a) Divulgacdes no dmbito da Companhia

Informacgbes geograficas

O Grupo opera nas seguintes areas: Brasil, Caribe (Coldbmbia e Panama) e Estados Unidos da
América. As informages por segmento das vendas do Grupo por mercado geografico com base
na localizacdo de seus clientes, independentemente da origem dos bens/servigos, sdo as

seguintes:
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Receita liquida:
Brasil 1.011.608 735.104
Caribe 164.144 80.051
Estados Unidos da América 676.493 338.382

1.852.245 1.153.537

b) Informacdes sobre os principais clientes

O Grupo nao tem clientes, nem conjunto de clientes, sob controle comum que respondam por
mais de 10% de sua receita.

36

PAGINA: 72 de 131



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

International Meal Company Alimentag¢ao S.A. e Controladas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

6. Instrumentos financeiros

a) Gestao do capital

A Administragao do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade normal
dos negdcios e maximizar os recursos para aplicagao em novas lojas, reformas e remodelagao
das lojas existentes, além da aquisi¢ao de outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com instituicdes financeiras,
caixa e equivalentes de caixa e aplicacbes financeiras, incluindo capital social e lucros
acumulados.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com o
objetivo de otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administragdo analisa
periodicamente a estrutura do capital e sua capacidade de liquidar seus passivos tomando as
providéncias adequadas, quando necessario, para equalizar o endividamento e a liquidez do
Grupo.

b) Categorias e hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros

A Administracdo considera que os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros
registrados ao custo amortizado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Os principais instrumentos financeiros sao distribuidos da seguinte forma:
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6. Instrumentos financeiros--Continuagcao

b) Categorias e hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros—Continuagao

Controladora

Em 31 de Dezembro de 2021 Custo
( Em milhdes de Reais ) Nivel Valor Contabil VRJ Amortizado VJIH Valor Justo
Caixa e equivalentes de caixa 2 99.638 99.638 - - 99.638
Contas a receber 10.808 - 10.808 - 10.808
Contas a receber de partes relacionadas 258.255 258.255 - - 258.255
Aplicacdes de longo prazo 2 5.533 5.533 5.533
Ativo 374.234 357.893 16.341 - 374.234
Fornecedores 13.026 - 13.026 - 13.026
Empréstimos, financiamentos e
Debéntures 454.368 - 454.368 - 454.368
Parcelamento de aquisi¢bes de
empresas 5.942 - 5.942 - 5.942
Contas a pagar a partes relacionadas 43.594 - 43.594 - 43.594
Passivo 516.930 -- 516.930 - 516.930
Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2021
Valor Custo Valor
( Em milhdes de Reais ) Nivel Contabil VRJ Amortizado Justo
Caixa e equivalentes de caixa 2 461.280 461.280 - 461.280
Contas a receber 89.386 - 89.386 89.386
Contas a receber de partes
relacionadas 2 12.967 12.967 - 12.967
Aplicagdes de longo prazo 2 5.533 5.533 5.533
Ativo 569.166 479.780 89.386 569.166
Fornecedores 191.256 - 191.256 191.256
Empréstimos, financiamentos e
Debéntures 736.198 736.198 736.198
Parcelamento de aquisi¢des de
empresas 8.732 - 8.732 8.732
Contas a pagar a partes relacionadas - - - - -
Passivo 936.186 936.186 936.186
Controladora
Em 31 de Dezembro de 2020
Valor Custo Valor
( Em milhdes de Reais ) Nivel Contabil VRJ Amortizado Justo
Caixa e equivalentes de caixa 2 271.896 271.896 - 271.896
Contas a receber 5.259 - 5.259 5.259
Contas a receber de partes
relacionadas 2 96.888 96.888 96.888
Aplicacdes de longo prazo -
Ativo 374.043 368.784 5.259 374.043
Fornecedores 10.275 - 10.275 10.275
Empréstimos, financiamentos e
Debéntures 413.485 413.485 413.485
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Parcelamento de aquisi¢bes de

empresas 6.996 - 6.996 6.996
Contas a pagar a partes relacionadas 40.664 - 40.664 40.664
Passivo 471.420 - 471.420 471.420

Consolidado

Em 31 de Dezembro de 2020 Custo

( Em milhdes de Reais ) Nivel Valor Contabil VRJ Amortizado Valor Justo

Caixa e equivalentes de caixa 537.581 - 537.581 537.581
Contas a receber 36.380 - 36.380 36.380
Contas a receber de partes relacionadas - - - -
Aplicacdes de longo prazo - - - -
Ativo 573.961 573.961 573.961
Fornecedores (162.857) - (162.857) (162.857)
Empréstimos, financiamentos e

Debéntures (673.785) (673.785) (673.785)
Parcelamento de aquisi¢des de

empresas (9.594) - (9.594) (9.594)
Contas a pagar a partes relacionadas (1.459) (1.459) (1.459)
Passivo (847.695) - (847.695) (847.695)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, todos os instrumentos financeiros do Grupo estavam
classificados no Nivel 2.

c) Liquidez

A gestdo de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos, valores
mobiliarios e linhas de crédito disponiveis, suficientes para gerir a capacidade de liquidagao
de compromissos.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez do Grupo considerando o fluxo de caixa esperado
em contrapartida as linhas de crédito n&o utilizadas.

A seguir, esta detalhado o vencimento contratual remanescente do Grupo para seus passivos
financeiros com prazos de amortizacdo acordados. Os quadros foram preparados

considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data
mais proxima em que o Grupo possa ser obrigado a efetuar o pagamento ou ter o direito de
recebimento. Na medida em que os fluxos de juros sao flutuantes, o valor ndo descontado é
obtido com base nas curvas de taxa de juros no periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2021. Dessa forma, os saldos apresentados nao conferem com os saldos
apresentados nos balancos patrimoniais.
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6. Instrumentos financeiros—Continuacao

¢) Liguidez--Continuagao

Taxa de juros Controladora

média efetiva Valor Menos de 1 1a3 3 meses a Mais de

ponderada - % Contabil més meses 1 ano 1a5anos 5 anos Total
31 de dezembro de 2021:
Fornecedores 13.026 12.485 311 6 224 13.026
Empréstimos,
financiamentos e debéntures 454.368 16.358 58.247 29.559 344.802 45.662 494.628
Passivo de arrendamento 10,84% 13.138 474 940 4.085 7.676 2.029 15.204
Parcelamento de aquisigdes 5.000 5.000 5.000

Taxa de juros Consolidado

média efetiva Valor Menos de 1a3 3 meses a Mais de

ponderada - % Contabil 1 més meses 1 ano 1a5anos 5anos Total
31 de dezembro de 2021:
Fornecedores 191.256 183.887 4119 1.164 1.767 190.937
Passivo de arrendamento 10.84% (613.867) 7.795 15.157 72.053 442.612 128.948 666.565
Empréstimos,financiamento 736.198

s e debéntures 61.578 9.889 196.323 606.689 45.662 920.141

Parcelamento de aquisicbes 8.732 8.732 8.732

d) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista
em um contrato com cliente, o que levaria ao reconhecimento de perdas financeiras. As vendas
do Grupo sao efetuadas substancialmente por meio de pagamentos, principalmente cartdes
de crédito e débito, reduzindo substancialmente os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas
relativas a “comissaria” é efetuada para empresas aéreas, cuja capacidade de crédito é
monitorada. Como resultado dessa gestao, as perdas esperadas foram registradas na rubrica
“Provisao para perdas de créditos esperadas”, conforme demonstrado na nota explicativa n°
8.

O Grupo esta sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestdo de seus negocios, principalmente representados por caixa e
equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras. A Administragcao considera baixo o risco de
crédito das operagbes que mantém em instituicdes financeiras com as quais opera,
consideradas pelo mercado brasileiro como de primeira linha.

Para classificacédo de risco de rating de crédito que estamos classificados como risco nivel 1
— 6 risco baixo BBB para AAA para controladora classificamos com um risco consideravel B-
para CCC-.

e) Risco de taxa de juros

O Grupo possui empréstimos e contratos de divida em dolares norte-americanos (US$), em
pesos colombianos (COP) e em reais (R$), indexados a LIBOR (taxa de longo prazo), a IBR
Indicador Bancario de Referéncia e ao CDI (taxa de depdsito interbancario).
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6.

Instrumentos financeiros--Continuacao

Ha um risco inerente nesses passivos decorrente da flutuagao normal de taxas nos mercados

em que foram contratados.

O Grupo nao possui contratos de derivativo para mitigar esse risco, visto que, na opinido da
Administragéo, nao ha risco significativo de flutuagdo abrupta dessas taxas de juros.

e.1) Analise de sensibilidade

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os ativos e passivos
expostos, projetou-se o aumento das taxas para os empréstimos e equivalentes de caixa.O
Grupo utiliza para um cenario provavel a taxa de mercado sendo o CDI de 12 meses futuro
(B3), a Libor futuro (Fedprimerate) e IBR de 6 meses futuro (Banco central da Colombia) para
quantificar os impactos nas receitas e despesas financeiras. Cada uma das transacoes
analisadas, considera o cenario provavel e acréscimo de 25% e 50% nos cenarios | e I,
respectivamente. Considerando a sensibilizacdo das taxas os saldos seriam:

Controladora

106%

Total

Operagoes Valor Taxa Provavel Cenario | Cenario ll
contabil
Caixa e equivalentes de caixa - CDI de 99% a 99.398 9,15% 11.79% 14.74% 17.69%
Impacto referente ao aumento do CDI 2.642 5.554 8.484
Debentures - CDI mais juros de 4,85% a 5,30% (454.368) 14.20 16,84% 21,05% 25,26%
* ao ano %
Impacto referente ao aumento do CDI (11.995 (31.124) (50.253)
(354.970) (9.371) (25.570) (41.769)
Consolidado
Operagoes Valor Taxa Provavel Cenario | Cenario Il
contabil
Caixa e equivalentes de caixa - CDI de 99% a 163.822 9,15% 11,79% 14,74% 18,42%
106%
Impacto referente ao aumento do CDI 4.325 9.154 15.189
Debentures - CDI mais juros de 4,85% a 5,30% (454.368) 14.20 16,84% 21,05% 31,58%
* ao ano %
Impacto referente ao aumento do CDI (11.995) (31.124) (78.946)
LIBOR 30 dias mais juros de 3,10% ao ano (198.550) 3,22% 4,33% 5,41% 8,12%
Impacto referente ao aumento da Libor (2.204) (4.353) (9.726)
(67.306) 4,62% 4,24% 5,30% 7,95%
LIBOR 180 dias mais juros de 4,40% ao ano
Impacto referente ao aumento da Libor (256) (458) (2.241)
(12.516) 3,92% 6,89% 8,61% 12,92%
IBR ao ano mais juros de 3,92% ao ano
Impacto referente ao aumento do IBR (372) (587) (1.126)
Outros (Custo da Transagéo) (3.458) (69) (86) (130)
Total (572.376) (10.246) (26.911) (74.710)
e) Risco cambial
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6. Instrumentos financeiros--Continuagao

As empresas do grupo possuem apenas transagdes de pagamento de royalties e ressarcimento
de despesas entre empresas do grupo com exposi¢ao ao cambio e considerando os valores em
aberto em 31 de dezembro de 2021, mesmo que existisse uma variagdo com aumento de 25%
nao é esperado um impacto de variacdo cambial material no resultado da Companhia.

7. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa 159 119 6.895 5.989
Bancos 81 30 290.563 170.576
Aplicagbes financeiras 99.398 271.747 163.822 361.016

99.638 271.896 461.280 537.581

A composicao das aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa é como

segue:
Controladora
Operagoes Rentabilidade média Liquidez Pais 3112/2021 31/12/2020
Certificado de deposito bancario 98,5% a 105% do CDI Imediata Brasil 97.699 269.095
Aplicagéo automatica 30% a 60% do CDI Imediata Brasil 1.699 2.652
99.398 271.747
Consolidado
Operagoes Rentabilidade média Liquidez Pais 3112/2021 31/12/2020
Certificado de deposito bancario 90% a 103,0% do CDI Imediata Brasil 107.319 289.108
Certificado de deposito bancario
(Renda fixa) 100,2% a 101,5% do CDI Imediata Brasil 41.522 59.439
Aplicagéo automatica 30% a 60% do CDI Imediata Brasil 8.634 2.577
Aplicagéo automatica 7,41 % a.a. Imediata Colémbia 6.347 9.391
Outros 70% a 90% do CDI Imediata Brasil - 501
163.822 361.016
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8. Contas areceber

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Meios de pagamento (cartdes de crédito

e débito e vale-refeicdo) 1.197 - 49.610 12.675
Clientes (*) 12.292 11.484 28.008 27.118
Verbas e acordos comerciais - 700 4,724 10.513
Contas a receber franqueados (**) - 37.455 23.714
Outras 291 - 233 174

13.780 12.184 120.030 74.194

Provisao para perdas de crédito
esperadas (2.972) (6.926) (30.644) (37.814)
10.808 5.259 89.386 36.380
Circulante 10.808 4.559 89.386 35.380
Nao circulante - 700 - 1.000
10.808 5.259 89.386 36.380

(*) O saldo da rubrica “Clientes” refere-se principalmente a recebiveis de Companhias aéreas.

(**) Incluem valores a receber dos franqueados das marcas KFC e Pizza Hut, principalmente relacionados com royalties calculados com
base em percentuais sobre as vendas das lojas franqueadas.

O saldo da rubrica “Contas a receber”, antes da dedugao da provisdo para perdas de crédito
esperadas, esta expresso nas seguintes moedas locais de cada pais onde o Grupo opera:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Em reais - R$ 102.637 53.586
Em dolares norte-americanos - US$ 10.450 11.445
Em balboas - PAB$ 726 1.602
Em pesos colombianos - COP$ 6.217 7.561

120.030 74.194

As contas a receber sdo compostas por recebiveis a vencer e vencidos, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

A vencer 7.988 2.912 80.596 42.211

Vencidos:
Até 30 dias 2,075 1.977 4.926 5.452
De 31 a 60 dias 898 931 3.552 1.782
De 61 a 90 dias 85 3.720 7.213 7.465
Mais de 90 dias 2,734 2.645 23.740 17.284
Provisao para perdas de crédito esperadas (2.972) (6.926) (30.641) (37.814)
10.808 5.259 89.386 36.380
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8. Contas a receber—Continuacao

Provisdo para perdas de crédito esperadas

A movimentagao da provisdo para perdas de crédito esperadas é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio (6.926) (3.750) (32.859) (19.428)
Adigbes (5.570) (5.775) (20.425) (15.430)
Reversdes e baixas 9.259 2.765 21.863 5.725
Outros 265 (166) 780 (8.681)
Saldo no fim do exercicio (2.972) (6.926) (30.641) (37.814)

9. Estoques

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Alimentos e bebidas 1.834 1.748 26.086 19.450
Combustiveis e acessorios para veiculos - - 7.190 5.199
Produtos n&o alimenticios e “souvenirs” para revenda - - 12.499 12.232
Suprimentos e utensilios 1.559 3.560 8.760 9.295
Estimativa para perdas nos estoques (589) (650) (1.299) (2.056)

2.804 4.658 53.236 44.120

Em 31 de dezembro de 2021, o custo total dos estoques vendidos, langados na rubrica “Custo de
vendas e servigos” totaliza R$22.944 (R$13.799 em 31 de dezembro de 2020) na controladora e
R$719.248 (R$467.469 em 31 de dezembro de 2020) no Consolidado (Vide nota 30).

A movimentacgao da provisdo para perda nos estoques é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo Inicial (650) (303) (2.056) (1.101)
Adicdes e reversdes 61 (347) 788 (1.080)
Variagdo cambial - - (31) 125
Saldo Final (589) (650) (1.299) (2.056)
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10. Imposto de renda e contribuigao social e tributos e contribuigoes a

recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Imposto de renda e contribuigéo social antecipados - - 11.193 11.353
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre

aplicagdes financeiras 4.847 4.733 9.661 9.941
Subtotal Imposto de Renda e Contribuigao Social a

Recuperar 4.847 4.733 20.854 21.294
Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuigdo para

o Financiamento da Seguridade Social — COFINS 7.225 11.744 58.023 66.294
Outros 369 291 926 3.178
Subtotal tributos e contribui¢cdes a recuperar 7.594 12.035 58.949 69.472

12.441 16.768 79.803 90.766

Ativo circulante 7.960 16.768 43.582 90.766
Ativo ndo circulante 4.481 - 36.221 -

11. Investimentos

Informacoes das controladas

As informagbes financeiras resumidas relativas a cada uma das controladas nas quais a
Companhia possui participagbes estdo apresentadas a seguir, antes das eliminagbes de
transagoes entre as empresas do Grupo:

a) 31 de dezembro de 2021

Lucro
liquido Resultado de
Participagdo Total dos Total dos Patriménio Investimentos (prejuizo) do equivaléncia

Controladas diretas - % ativos passivos liquido (*) exercicio Receita patrimonial
IMCMV Holdings Inc. 100,00 1.083.319 (696.058) (387.261) (387.466) 44.357 676.493 44.357
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00  326.706 (176.675) (150.031) (150.031) 27.930 164.144 27.930
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 100,00  893.001 (570.242) (322.759) (322.759) (72.049) 507.588 (72.049)
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 64,74 21.920 (48.249) 26.329 17.045 (3.444) 22.399 (2.230)
Centro de Servicos Frango Assado
Norte Ltda. (Brasil) 91,30  127.714 (73.598) (54.116) (49.408) (3.768) 346.957 (3.440)
KSR Master Franquias Ltda. (Brasil) 100,00 28.658 (48.062) 19.404 19.404 (1.972) 15.881 (1.972)
PHSR Master Franquia Ltda. (Brasil) 100,00 35.946 (65.914) 29.968 29.968 4.286 20.958 4.286
Total 2517.264  (1.682.544) (834.720) (843.247) (4.660) 1.754.420 (3.118)

(*) Os valores de patrimonio liquido negativo das controladas, totalizando o montante de R$75.701, estao apresentados como
proviséo para perdas em investimentos.
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11. Investimentos —Continuacao

b) 31 de dezembro de 2020

Lucro
liquido
Participacdo  Total dos Total dos Patrimonio (prejuizo) do Equivaléncia
Controladas diretas - % ativos passivos liquido (*) exercicio Receita patrimonial
IMCMV Holdings Inc. 100,00 788.787 (469.914) (318.930) (13.508) 338.382 (13.508)
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 304.434 (181.234) (123.177) (39.767) 80.051 (39.767)
Tob’s Lanches Sul Ltda. (Brasil) 99,99 - - - (82) - (82)
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 751.275 (377.930) (399.199)  (227.394) 307.156 (227.394)
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 63,95 45.797 (53.139) 31.701 (92.888) 17.387 (59.402)
Centro de Servicos Frango Assado
Norte Ltda. (Brasil) 91,30 111.442 (48.515) (62.926) 2.005 239.445 1.831
KSR Master Franquias Ltda. (Brasil) 100,00 23.990 (41.422) 17.432 5.059 10.479 3.190
PHSR Master Franquia Ltda. (Brasil) 100,00 33.845 (68.078) 34.254 11.873 19.446 17.195
Multi QSR Gestéo de Restaurantes
S.A. (Brasil) 99,99 - - - (20.981) - (20.981)
Total 2.059.549 (1.240.230) (820.844)  (354.702) 1.012.346 (338.918)

(*) Os valores de patriménio liquido negativo das controladas, totalizando o montante de R$83.386, estio apresentados como
provisdo para perdas em investimentos.

Informacdes das controladas--Continuagéo

A movimentacio dos investimentos em controladas apresentada nas demonstracées financeiras
individuais, € demonstrada como segue:

Pimenta Postos de IMC IMC Master Multi QSR
Tob’s Verde e Niad Combustiveis EUA Caribe franqueadora * Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.666 535.917 56.408 249.110 141.694 - 212.524 1.200.319
Resultado de equivaléncia 20.386 (20.981)

patrimonial (82) (286.796) 1.831 (13.508) (39.767) (338.917)
Reducgéo de investimento - - - - - - - -
Proviséo para perdas em

investimentos registrada na data

da incorporagao - - - - - (72.071) - (72.071)
Adicéo (baixa) por incorporagéo, -

liquida (4.584) 68.935 - - - (191.543) (127.192)
Aumento de capital social - 52.385 - 15.357 - - - 67.742
Ajustes de conversao - - - 67.971 21.249 - - 89.220
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 370.441 58.239 318.930 123.177 (51.685) 819.101
Resultado de equivaléncia

patrimonial (74.279) (3.440) 44.357 27.930 2.314 - (3.118)
Ajustes de conversédo - - - 24.031 (1.090) - - 22.941
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 296.162 54.799 387.318 150.017 (49.371) - 838.925

(*) Apds as incorporagdes restaram como subsidiarias diretas apenas as empresas KSR Master e PHSR Master.
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11. Investimentos —Continuacao

A movimentagao dos investimentos em controlada em conjunto (“joint venture”), apresentada nas
demonstragdes financeiras consolidadas, € como segue:

Margaritaville (Orlando)

31/12/2021 31/12/2020
Saldo em 31 de dezembro do ano anterior 23.136 22.832
Resultado de equivaléncia patrimonial (*) 12.445 (2.686)
Recebimento de dividendos - 3.275
Ajustes de conversao de joint venture no exterior (5.348) (285)
Saldo em 31 de dezembro 30.233 23.136

(*) Equivaléncia patrimonial liquida da amortizagédo de investimento em “joint venture” incorrida no periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2021 no montante de R$3.076 (R$ 2.950 em 31 de dezembro 2020). O investimento é amortizado, uma vez que a “joint venture”
possui prazo de encerramento indeterminado.
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12. Imobilizado

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Versao : 1

A movimentagao do imobilizado durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de

2020 foi a seguinte:

Custo
Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Benfeitorias e instalagdes em imdveis de
terceiros

Computadores, veiculos e outros
Obras e instalagdes em andamento

Total do custo

Depreciacao
Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Benfeitorias e instalagdes em imdveis de
terceiros

Computadores, veiculos e outros

Total da depreciagao

Impairment

Benfeitorias e instalagdes em imdéveis de
terceiros

Obras e instalagdes em andamento
Moéveis e utensilios

Maquinas, equipamentos e instalagdes
Computadores, veiculos e outros

Total

Total liquido

Controladora

Saldos em . " . A Saldos em
31/12/2020 Adicoes (*) Baixas Transferéncia 31/12/2021
28.716 - (461) 1.288 29.543
8.815 - (49) 503 9.269
24.764 ; (681) 4.403 28.486
25.339 - (517) 493 25.315
2.067 12.555 206 (6.687) 8.141
89.701 12.555 (1.502) - 100.754
(18.301) (2.078) 344 - (20.035)
(6.322) (556) 48 - (6.830)
(14.534) (1.993) 34 - (16.186)
(22.482) (1.187) 513 - (23.156)
(61.639) (5.814) 1.246 - (66.207)
(217) (1.359) 84 - (1.492)
(776) (36) 18 - (794)
(223) - 10 - (213)
(2.000) - 108 - (1.892)
(463) - 4 - (459)
(3.679) (1.395) 224 - (4.850)
24.383 5.346 (32) - 29.697
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12. Imobilizado--Continuacao

Controladora

Saldos em Utilizagso  Adigdes (¥) _Adigées por Trz_ansferéncia, Saldos em
31/12/2019 incorporagdo baixas e outros 31/12/2020
Custo
Magquinas e equipamentos 25.404 - - 5.918 (2.606) 28.716
Moveis e utensilios 7.908 - - 1.804 (897) 8.815
Benfeito'rias e instalagdes em imoveis - } ) (5.365) 24.764
de terceiros 30.129
Computadores, veiculos e outros 25.863 - 17 685 (1.226) 25.339
Obras e instalacdes em andamento 480 - 4.780 5 (3.193) 2.067
Total do custo 89.784 - 4.797 8.407 (13.287) 89.701
Depreciagao
Méquinas e equipamentos (19.067) - (1.757) (259) 2.782 (18.301)
Méveis e utensilios (6.711) - (567) - 956 (6.322)
Benfeitorias e instalagdes em iméveis - (1.965) - 5.418 (14.534)
de terceiros (17.987)
Computadores, veiculos e outros (22.711) - (1.369) - 1.598 (22.482)
Total da depreciagio (66.476) - (5.658) (259) 10.754 (61.639)
Impairment
Benfeitorias e instalagbes em imdéveis
de terceiros - - (217) - - (217)
Obras e instalagbes em andamento - 601 (1.377) - - (776)
Mbveis e utensilios - - (223) - - (223)
Maquinas, equipamentos e instalagbes - 683 (2.683) - - (2.000)
Computadores, veiculos e outros (408) - (55) - - (463)
Total (408) 1.284 (4.555) - - (3.679)
Total liquido 22.900 1.284 (5.416) 8.148 (2.533) 24.383
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12. Imobilizado—Continuacao

Consolidado

Efeitos das

Saldos em variagoes Saldos em

31/12/2020 Adigdes (*) Baixas Transferéncia cambiais 31/12/2021
Custo
Terrenos e edificagdes 5.612 - - (956) 549 5.205
Maquinas e equipamentos 258.868 9.602 (544) 2.020 1.926 271.872
Mbveis e utensilios 101.838 1.277 (5.100) 4.444 2.001 104.460
Benfeitorias e instalagdes em
imoveis de terceiros 483.651 24187 (10.672) 33.953 4.607 535.726
Computadores, veiculos e outros 91.184 12.493 (2.061) (2.612) 599 99.603
Obras e instalagdes em andamento 55.865 116.714 - (36.849) 2.993 138.723
Total do custo 997.018 164.273 (18.377) - 12.675 1.155.589

Depreciagao

Terrenos e edificagoes (3.838) (545) - - 647 (3.736)
Maquinas e equipamentos (157.174) (19.164) 9.605 - (2.258) (168.991)
Mobveis e utensilios (76.286) (7.471) 3.897 - (2.582) (82.442)
Benfeitorias e instalagdes em

imoveis de terceiros (262.506) (42.486) 6.395 - (4.520) (303.117)
Computadores, veiculos e outros (71.337) (4.860) 1.839 - (1.293) (75.651)
Total da depreciagao (571.141) (74.526) 21.736 - (10.006) (633.937)
Impairment

Maquinas e equipamentos (55.241) (304) - - - (55.545)
Obras e instalagbes em andamento - (800) - - - (800)
Mobveis e utensilios (2.186) (7) - - - (2.193)
Benfeitorias e instalagbes em

imoveis de terceiros (11.496) (3.804) - - - (15.300)
Computadores. veiculos e outros (507) (9) - - - (516)
Total (**) (69.430) (4.924) - - - (74.354)
Total liquido 356.447 84.823 3.359 - 2.669 447.298

(*) O valor de adigdes de imobilizado apresentado nas demonstragdes dos fluxos de caixa, reflete o que foi efetivamente pago ao longo do periodo de 12
meses findo em 31/12/2020. Assim, nas demonstragdes dos fluxos de caixa, das adigdes de imobilizado realizadas no periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2020, foi adicionado o montante de R$121 na Controladora e R$3.012 no Consolidado. Para o periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2021, foi adicionado o montante de R$146 na Controladora e R$3.075 no Consolidado.

(**) Montante correspondente a Impairment , constituida mediante analise realizada pela Administragéo.
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12. Imobilizado--Continuagéao

Custo
Terrenos e edificagdes
Maquinas e equipamentos
Mobveis e utensilios
Benfeitorias e instalagbes em imdéveis
de terceiros
Computadores. veiculos e outros
Obras e instalagdes em andamento
Total do custo

Depreciagao

Edificagdes

Maquinas e equipamentos

Mobveis e utensilios

Benfeitorias e instalagbes em imdéveis
de terceiros

Computadores. veiculos e outros
Total da depreciagado

Impairment

Maquinas e equipamentos

Obras e instagbes em andamento
Mobveis e utensilios

Benfeitorias e instalagbes em imdéveis
de terceiros

Computadores. veiculos e outros
Total

Total liquido

Saldos liquidos em

Terrenos e edificagdes
Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios

Consolidado

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Benfeitorias e instalagbes em imdveis de terceiros

Computadores. veiculos e outros
Obras e instalagdes em andamento

Efeitos das
Saldos em Transferéncias, variagées Saldos em
31/12/2019  Utilizagdo  Adigdes (*) baixas e outros cambiais 31/12/2020
6.161 - - (1.505) 956 5.612
245.739 - 16.628 (15.751) 12.252 258.868
90.307 - 4.467 (2.498) 9.562 101.838
419.083 - 30.210 (12.193) 46.551 483.651
82.372 - 6.146 (4.435) 7.104 91.184
41.641 - 47.767 (41.445) 7.902 55.865
885.303 - 105.215 (77.830) 84.327 997.018
(3.192) - (8) 16 (654) (3.838)
(149.887) - (20.050) 20.979 (8.216) (157.174)
(66.110) - (7.227) 4.856 (7.805) (76.286)
(219.109) - (38.293) 21.527 (26.631) (262.506)
(68.287) - (7.917) 10.391 (5.524) (71.337)
(506.585) - (73.495) 57.769 (48.830) (571.141)
(2.109) 2.354 (55.411) - (75) (55.241)
- 9 (250) 241 - -
(106) 55 (2.135) - - (2.186)
(3.261) 5.293 (12.850) (678) - (11.496)
(565) 932 (633) (241) - (507)
(6.041) 8.643 (71.279) (678) (75) (69.430)
372.677 8.643 (39.556) (20.739) 35.422 356.447
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
- - 1.469 1.774
7.616 9.639 47.336 46.453
2.226 2.270 19.825 23.366
10.808 8.230 217.309 209.649
1.700 2.393 23.436 19.340
7.347 1.851 137.923 55.865
29.697 24.383 447.298 356.447
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12. Imobilizado--Continuacao

Os encargos de depreciagao sao alocados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Alocados ao custo de vendas e servigos 3.953 4.456 62.951 60.378
Alocados a despesas gerais e administrativas 1.861 1.202 11.575 13.117
Total da despesa de depreciagéo 5.814 5.658 74.526 73.495
Créditos de PIS e COFINS sobre a depreciagao (*) (588) (620) (3.151) (3.134)
Total da despesa de depreciacéo liquida de créditos de impostos 5.226 5.038 71.375 70.361

(*) Valor relativo aos créditos de PIS e COFINS sobre ativo imobilizado destinado a area operacional.
13. Intangivel

As movimentagdes do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sdo como

segue:
Controladora
Saldos em Saldos em
31/12/2020 Adigbes (*) Baixas Transferéncia 31/12/2021
Custo:
Agio 250.417 - - - 250.417
Software 30.710 - (18) 2.777 33.469
Direitos sobre marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos sobre pontos - (30.921)
comerciais (a) 30.921 - -
Direitos de licenciamento 354.628 18.729 (17.467) (2.777) 353.113
Direitos de arrendamento (b) 25.532 - - (25.532) -
Total do custo 696.308 18.729 (17.485) (56.453) 641.099
Amortizagdo:
Software (19.227) (5.788) 18 - (24.997)
Direitos sobre pontos
comerciais (a) (22.059) - - 22.059 -
Direitos de licenciamento (85.720) (16.390) 5.740 - (96.370)
Direitos de arrendamento (b) (25.532) - - 25.532 -
Total da amortizagéo (152.538) (22.178) 5.758 47.591 (121.367)
Impairment: -
Agio (34.673) - - (34.673)
Software (1.278) - - - (1.278)
Direitos sobre marcas (4.100) - - - (4.100)
Direitos sobre pontos
comerciais (a) (8.862) 8.862 -
Total (48.913) - - 8.862 (40.051)
Total liquido 494.857 (3.449) (11.727) - 479.681

(a) Direito sobre pontos comerciais referente a novos negécios da Companhia, foram reclassificados para o grupo de Direito de uso.
(b) Direitos de arrendamento foram reclassificados para o grupo de Direito de uso da Companhia, porém o efeito liquido foi igual & zero.
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13. Intangivel--Continuagao

Controladora
Saldos em Adicb6es por Transferéncias, Saldos em
31/12/2019 Adicoes (*) incorporacao baixas e outros 31/12/2020
Custo:
Agio 91.790 - 161.236 (2.609) 250.417
Software 21.326 - - 9.384 30.710
Direitos sobre marcas 4.100 - _ _ 4.100
Direitos sobre pontos comerciais 30.748 - R 173 30.921
Direitos de licenciamento 70.130 - 259.754 24.744 354.628
Contratos de n&o concorréncia _ - 21.145 (21.145) _
Direitos de arrendamento 25.532 - _ _ 25.532
Intangivel em andamento 7173 1.192 R (8.365) _
Total do custo 250.799 1.192 442.135 (2.182) 696.308
Amortizagao:
Software (17.143) (2.675) - 591 (19.227)
Direitos sobre pontos comerciais (19.256) (2.846) - 43 (22.059)
Direitos de licenciamento (63.495) (18.275) (3.950) - (85.720)
Direitos de arrendamento (25.203) (329) - - (25.532)
Total da amortizagao (125.097) (24.125) (3.950) 634 (152.538)
Impairment
Agio - (34.673) - - (34.673)
Software - (18) - (1.260) (1.278)
Direitos sobre marcas (2.537) (1.562) - (1) (4.100)
Direitos sobre pontos comerciais - (10.123) - 1.261 (8.862)
Total (2.537) (46.376) . . (48.913)
Total liquido 123.165 (69.309) 438.185 2.816 494.857
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Consolidado

Efeito das

Saldos em variagoes Saldos em

31/12/2020 Adicbes (*) Baixas Transferéncias  cambiais 31/12/2021
Custo
Agio 922.759 - - 16.844 939.603
Software 47.095 774 (1.754) 3.973 (819) 49.269
Direitos sobre marcas 79.446 - - - (1.832) 77.614
Direitos sobre pontos comerciais
(c) 120.979 - - (120.979) - -
Direitos de licenciamento 397.263 25.995 (68.438) 78.227 (15.947) 417.100
Direitos de arrendamento (d) 27.291 - - (27.291) - -
Contratos de n&o concorréncia 3.963 - - - (287) 3.676
Intangivel em andamento e - -
outros 1.071 1.819 (204) 2.686
Total do custo 1.599.867 28.588 (70.192) (66.070) (2.245) 1.489.948
Amortizagao:
Software (31.804) (4.506) 154 - (299) (36.455)
Direitos sobre pontos comerciais
(c) (71.551) - - 71.551 - -
Direitos de licenciamento (118.848) (23.819) 337 - (4.886) (147.216)
Direitos de arrendamento (d) (25.531) - - 25.531 - -
Contratos de n&o concorréncia (2.933) - - - (275) (3.208)
Outros (750) - - - (249) (999)
Total da amortizagdo (251.417) (28.325) 491 97.082 (5.709) (187.878)
Impairment
Agio (223.849) - - - - (223.849)
Software (7.315) - - - - (7.315)
Direitos sobre marcas (21.323) - - - - (21.323)
Direitos sobre pontos comerciais -
(c) (10.088) - 10.088 - -
Direitos de licenciamento (17) - - - - (17)
Total (**) (262.592) - - 10.088 - (252.504)
Total liquido 1.085.858 263 (69.701) 41.100 (7.954) 1.049.566

(c) Direito sobre pontos comerciais de R$ 39.340 liquidos, referente a novos negdcios da Companhia, foram reclassificados para o grupo de
Direito de uso.

(d) Direitos de arrendamento de R$ 1.760 liquidos, referente se a novos negécios da Companhia, foram reclassificados para o grupo de
Direito de uso.
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Consolidado

Efeito das
Saldos em Adicoes (¥) Transferéncias, variagoes Saldos em
31/12/2019 Utilizagoes baixas e outros cambiais 31/12/2020

Custo
Agio 864.833 - - (3.674) 61.600 922.759
Software 37.490 - 1.669 7.337 599 47.095
Direitos sobre marcas 66.919 - - 8.223 4.304 79.446
Direitos sobre pontos comerciais 118.898 - 8.841 (7.926) 1.166 120.979
Direitos de licenciamento 394.138 - 456 (3.141) 5.808 397.263
Direitos de arrendamento 27.536 - - (7.670) - -
Contratos de ndo concorréncia 7.670 - - (831) 586 27.291
Intangivel em andamento e
outros 3.880 - - (592) 675 3.963
Total do custo 7.909 - 1.287 (8,325) 200 1.071

1.529.272 - 12.256 (16.599) 74.938 1.599.867
Amortizagédo
Software
Direitos sobre pontos comerciais (29.478) - (3.949) 2.042 (419) (31.804)
Direitos de licenciamento (67.412) - (6.409) 2.953 (683) (71.551)
Direitos de arrendamento (95.114) - (23.450) 3.637 (3.921) (118.848)
Contratos de n&o concorréncia (25.204) - (329) 2 - (25.531)
Intangivel em andamento e
outros (3.232) - (259) 1.068 (510) (2.933)
Total da amortizagédo (620) - - - (130) (750)

(221.061) - (34.396) 9.702 (5.663) (251.417)
Impairment
Agio - - (223.796) - (53) (223.849)
Software (497) 13 (6.831) - - (7.315)
Direitos sobre marcas (7.351) - (13.836) - (136) (21.323)
Direitos sobre pontos comerciais (6) 941 (11.690) 667 - (10.088)
Direitos de licenciamento (17) - - - - 17)
Total (**) (7.871) 954 (256.153) 667 (189) (262.592)
Total do custo 1.300.340 954 (278.293) (6.230) 69.087 (1.085.858)

(*) O valor de adigdes de intangivel apresentado nas demonstragdes dos fluxos de caixa, reflete o que foi efetivamente pago ao longo do periodo de 12
meses findo em 31/12/2020. Assim, nas demonstracdes dos fluxos de caixa, das adicdes de intangivel realizadas no periodo de doze meses findo em
31 de dezembro de 2020, foi adicionado o montante de R$1.192 na Controladora e R$12.257 no Consolidado. Para o periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2021, foi adicionado o montante R$436 no Consolidado e ndo houveram adigbes para a Controladora.

(**) Montante correspondente a impairment para redugdo recuperavel dos ativos, constituida mediante analise realizada pela Administragéo.

Controladora

Consolidado

Saldos liguidos em 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Agio (a) 215.744 215.744 715.754 698.910
Software 7.194 10.205 5.499 7.976
Direitos sobre marcas (b) - - 56.291 58.123
Direitos sobre pontos comerciais (c) - - - 39.340
Direitos de licenciamento (d) 256.743 268.908 269.867 278.398
Direitos de arrendamento (e) - - - 1.030
Contratos de n&o concorréncia - - 468 1.760
Intangivel em andamento e outros - - 1.687 321

479.681 494.857 1.049.566 1.085.858

Os encargos de amortizagdo sobre os outros ativos intangiveis
“‘Despesas gerais e administrativas” na demonstracéo do resultado.
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Principais ativos intangiveis

a)

Agio

Alocacédo do agio a unidades geradoras de caixa

O agio é alocado a cada unidade geradora de caixa definida da seguinte forma:

Shopping centers - Brasil: refeicbes rapidas em cadeias de restaurantes e cafeterias
localizadas em shopping centers no Brasil e prestagao de servigos aos franqueados das
marcas KFC e Pizza Hut, a partir da aquisicao das operacdes da MultiQSR.

Shopping centers - Caribe (Panama e Coldmbia): refeicbes rapidas em cadeias de
restaurantes e cafeterias localizadas em shopping centers no Caribe.

Aeroportos: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para companhias
aéreas (“catering”) e outros servigos correlacionados no Brasil.

Aeroportos - Caribe (Panama e Coldmbia): fornecimento de refeicdes em restaurantes e
cafeterias e para companhias aéreas (“catering”) e outros servigos correlacionados no
Caribe

Rodovias: pracas de alimentacdo em postos de servicos e cadeias de restaurantes
localizadas em rodovias no Brasil, além de venda de combustiveis para veiculos.

Estados Unidos da América: refeicdes em restaurantes em mercados cativos nos Estados
Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

O valor contabil do agio foi alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte forma:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Brasil:
Shopping centers 158.626 158.626
Aeroportos 57.119 57.119
Rodovias 206.187 206.187
421.932 421.932
Caribe:
Shopping centers
Aeroportos 22.891 24.681
22.891 24.681
Estados Unidos da América 270.931 252.297
715.754 698.910
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13. Intangivel--Continuagao

b) Direitos sobre as marcas

Referem-se as marcas identificadas nas aquisicoes efetuadas. Destacam-se as marcas Viena,
Frango Assado, Batata Inglesa e Rede J&C Delicias (Caribe).

c) Direitos sobre pontos comerciais

Referem-se aos valores pagos para aquisi¢cao de direitos sobre pontos comerciais (fundo de
comeércio) e/ou pela alocagao de parte dos pregos de aquisigdo de negoécios. Os saldos dessa
rubrica foram transferidos para a rubrica de Direito de Uso.

d) Direitos de licenciamento

Tratam-se das parcelas do precgo atribuivel as aquisicdes das operagdes de “comissaria’
(“catering”) alocadas as licengas para operar servigos de fornecimento de refeicdes a bordo
de aeronaves e licengas e autorizagdes para operar restaurantes em certas regides comerciais
de aeroportos.

A partir da aquisi¢cdo das operagdes da MultiQSR em 2019, a Companhia adquiriu o direito de
explorar, com exclusividade, as marcas KFC e Pizza Hut no Brasil através de Master Franquia.

e) Direitos de arrendamento

Tratam-se da parcela do pre¢co de aquisicdo de empresas alocada aos contratos de
arrendamento celebrados com as autoridades aeroportuarias (“direitos de arrendamento”) e/ou
empresas administradoras de aeroportos para a locacido de espacos nos aeroportos para
operar restaurantes, lanchonetes, cafeterias e afins. Os saldos dessa rubrica foram
transferidos para a rubrica de Direito de Uso.

Analise de reducio do valor recuperavel dos ativos sem vida util definida

A analise de reducéao do valor recuperavel dos ativos de vida util indefinida é efetuada uma vez ao
ano ou quando ha indicadores de redugéo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras
de caixa.

Em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo concluiu que nao havia indicadores de perda do valor
recuperavel para nenhuma das suas unidades geradoras de caixa (UGC), uma vez que os testes
efetuados demonstraram que os valores recuperaveis dessas UGCs foram superiores aos seus
valores contabeis.

O calculo do valor em uso foi apurado considerando as projecdes de fluxo de caixa com base em
orcamentos financeiros aprovados pela Alta Administracao durante um periodo de cinco anos.
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A taxa de desconto, apos imposto, aplicada as projegdes de fluxo de caixa foram de 13,5% para todas
as UGCs, a qual aumentou em relagdo aos periodos anteriores, principalmente em decorréncia da
mudanca no beta do segmento de atuacdo da Companhia, na mudanca do risco pais e na elevagao do
custo da divida por conta da renegociagao dos termos e condigbes das debéntures ocorrida no segundo

trimestre de 2020.

Para Brasil, o fluxo de caixa referente ao periodo que extrapola os cinco anos considera uma taxa de
crescimento de 3,18%, de acordo com a taxa de crescimento publicada pelo BACEN. A taxa de
crescimento estimada nos préximos 5 anos para EBITDA é em média de 15% a.a.

Para Estados Unidos da América, o fluxo de caixa referente ao periodo que extrapola os cinco anos
considera uma taxa de crescimento de 2,5%, de acordo com a inflagdo de longo prazo do mercado
local. A taxa de crescimento estimada nos préximos 5 anos para EBITDA é em média de 16,6% a.a.

Os principais aspectos e consideragdes sobre as premissas mais significativas utilizadas
nas analises, aplicaveis a todas as unidades geradoras de caixa da Companhia, sédo as

seguintes:

Projecoes de
vendas

Inflagao dos
precos da
matéria-prima

Margem bruta
orcada

Crescimento médio de vendas no periodo imediatamente anterior ao periodo
do orgamento, mais taxa de crescimento anual para os proximos cinco anos.
Os valores atribuidos a premissa refletem a experiéncia passada, exceto o
fator de crescimento, que é consistente com os planos da Administracao de
focalizacao das operacbes nesses mercados e em determinadas marcas do
atual portfélio da Companhia. A Administracdo entende que o crescimento
anual da participagdo de mercado para os proximos cinco anos € exequivel.

Previsbes para os indices de precos ao consumidor para o periodo de
orcamento dos quais as matérias-primas sdo adquiridas. Os valores alocados
as principais premissas sao consistentes com fontes externas de informacoes.

Margens brutas médias obtidas no periodo imediatamente anterior ao periodo
do orgamento, aumentadas em virtude das melhorias de eficiéncia esperadas.

Refletem a experiéncia passada, exceto pelas melhorias de eficiéncia
estimadas e que a Companhia entende ser razoavel de se concretizarem.
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14. Direito de uso e passivo de arrendamento (“direito de uso”)

As movimentagdes do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento (“direito de uso”) sao

compostas substancialmente por contratos de imoveis.

a) Movimentacao do ativo de direito de uso

A movimentagao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi como segue:

Controladora

Versao : 1

Direitos sobre

Maquinas e pontos
Iméveis equipamentos Veiculos comerciais Total
Saldo em 01/01/2020 15.158 1.066 34 - 16.258
(-) Depreciagéo acumulada (2.944) (119) (31) - (3.094)
(+) Adigdes 8.139 114 6- - 8.259
(-) Baixas (7.136) (130) - - (7.266)
Saldo em 31/12/2020 13.217 931 9 - 14.157
(-) Depreciagdo acumulada (3.898) (29) - - (3.927)
(+) Adigbes 6.334 - - - 6.334
(-) Baixas (4.614) - - - (4.614)
(-) Transferéncias (378) - - (4.779) (5.157)
Saldo em 31/12/2021 10.661 902 9 (4.779) 6.793
Consolidado
Direitos sobre
Maquinas e pontos
Imdveis equipamentos Veiculos comerciais Total

Saldo em 01/01/2020 383.942 1.066 34 385.042
(-) Depreciagéo

acumulada (71.925) (119) (31) (72.075)
(+) Adicoes 89.105 114 6 ) 89.225
(-) Baixas (86.885) (130) - ) (87.015)
(+) Variagdo cambial 40.217 - - ) 40.217
(+) Remensuragéo 43.665 - - ) 43.665
Saldo em 31/12/2020 398.119 931 9 ] 399.059
(-) Depreciagéo (78.437) - (78.466)
acumulada (29) -

(+) Adicoes 226.677 i i - 226.677
() Baixas (20.078) i i - (20.078)
(+) Variagdo cambial 25.265 . _ - 25.265
(-) Transferéncias - - - 30.051 30.051
Saldo em 31/12/2021 551.546 902 9 30.051 582.508
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b) Movimentacao do passivo de arrendamento

Controladora

Iméveis Maquinas e equipamentos Veiculos Total

Saldo em 01/01/2020 15.881 1.119 36 17.036
(+) Juros 1.262 43 1 1.306
(-) Pagamento de principal (3.349) (106) ) (3.456)
(-) Pagamento de juros (440) (45) (2) (487)
(+) Adigbes 8.139 114 6 8.259
(-) Baixas (1.823) (130) - (1.953)
(-) Descontos obtidos (5.313) - - (5.313)
Saldo em 31/12/2020 14.357 995 39 15.391
(+) Juros 1.031 5 - 1.036
(-) Pagamento de principal (2.306) 15 - (2.291)
(-) Pagamento de juros (1.312) (24) (1.336)
(+) Adigdes 6.334 - - 6.334
(-) Baixas (5.996) - - (5.996)
Saldo em 31/12/2021 12.108 991 39 13.138
Circulante 4.457

N&o circulante 8.681

Consolidado
Iméveis Maquinas e equipamentos Veiculos Total

Saldo em 01/01/2020 400.067 1.119 36 401.222
(+) Juros 17.088 43 1 17.132
(-) Pagamento de principal (69.053) (106) (2) (69.161)
(-) Pagamento de juros (13.003) (45) (2) (13.050)
(+) Adigdes 89.105 114 6 89.225
(-) Baixas (55.506) (130) - (55.636)
(-) Descontos obtidos (31.379) - - (31.379)
(+) Variagdo cambial 46.431 - - 46.431
(+) Remensuragao 43.665 - - 43.665
Saldo em 31/12/2020 427.415 995 39 428.449
(+) Juros 11.955 5 - 11.960
(-) Pagamento de principal (23.099) 15 - (23.084)
(-) Pagamento de juros (8.857) (24) - (8.881)
(+) Adigdes 249.688 - - 249.688
(-) Baixas (20.079) - - (20.079)
(+) Variagéo cambial (24.186) - - (24.186)
Saldo em 31/12/2021 612.837 991 39 613.867
Circulante 87.984

Nao circulante 525.883

60

PAGINA: 96 de 131



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Notas Explicativas

International Meal Company Alimentag¢ao S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)
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c) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo ndo

circulante

Ano Controladora Consolidado
2023 2.263 137.084
2024 1.631 98.820
2025 1.578 95.570
Mais de 5 anos 3.209 194.409
Total 8.681 525.883

Os numeros divulgados no cronograma acima referem-se aos valores do passivo de
arrendamento e nao estao refletindo os descontos dos aluguéis causados pela pandemia da
COVID-19.

Conforme Deliberagdo CVM n° 859, de 7 de julho de 2020 com as revisées no pronunciamento
técnico n® 16/2020, alterando o NBC TG 6 (R2), a Companhia, aplicou o expediente pratico a
todos os contratos que atenderam as condigdes do item 46B, optando por nado avaliar os
beneficios recebidos nos pagamentos dos contratos de aluguéis e relacionados diretamente a
pandemia do COVID-19 como uma modificagdo dos contratos de arrendamento. Assim sendo,
em 2021 houve uma renegociacdo de aluguel do grupo no montante de R$ 4.152 para
consolidado.

Contratos de arrendamento de curto prazo, baixo valor e variaveis:

Em 31 dezembro de 2021, os pagamentos realizados pela Companhia relativos aos contratos
de arrendamento de curto prazo e ativos de baixo valor relativos a impressoras, periféricos e
equipamentos de escritério totalizaram R$1.253 (R$2.893 em 31 de dezembro de 2020). Os
pagamentos de contratos com valor variavel totalizaram R$ 1.555 para controladora e para
consolidado 13.061 (R$9.673 em 31 de dezembro de 2020)

Créditos de PIS e COFINS

As entidades localidades no Brasil possuem direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de
aluguel na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos abaixo os valores potenciais desses
impostos, considerando os valores nominais e ajustados ao seu valor presente:

Controladora

Valor nominal Ajustado a valor presente
Contraprestagdo do arrendamento 6.793 6.495
PIS e COFINS potencial (9,25%) 628 601
Consolidado
Valor nominal Ajustado a valor presente
Contraprestagdo do arrendamento 582.508 556.951
PIS e COFINS potencial (9,25%) 53.882 51.518
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14. Direito de uso e passivo de arrendamento (“direito de uso”)--Continuacao

f) Informacbes adicionais

Caso o Grupo tivesse adotado a metodologia de calculo projetando a inflagdo embutida na

Versao :

taxa

incremental nominal e trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, os seguintes

dados deveriam ser considerados:

Inflagédo a projetar Prazo médio dos

por ano contratos
Operacgdes no Brasil 4,38% 5 anos
Operagdes internacionais
Estados Unidos da América 1,36% 6 anos
Panama 1,36% 5 anos
Colémbia 1,61% 3 anos
15. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fornecedores de produtos 5.288 2.357 111.721 66.580
Fornecedores de servigos 7.217 7.841 76.029 94.974
Fornecedores - outros - 77 3.506 1.303
Total 12.505 10.275 191.256 162.857
16. Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Encargos Vencimento  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Cédula de Crédito Bancario - CCB LIBOR 30 dias + Anual até
- Estados Unidos da América (a) “spread” de 3% a.a. 21/11/2026 - - 198.550 177.773
Libor 90 dias (ou IBR
Cédula de Crédito Bancario— CCB 3 meses) + “spread”  Semestral até
— Caribe (b) de 3,7% a4,4% a.a. 12/10/2022 - - 79.822 77.757
CDI +"spread” de Anual até
Debéntures 12 série (c) 4,85% a.a. 15/03/2024 143.744 132.015 143.744 132.015
CDI +’spread” de Anual até
Debéntures 22 série (c) 5,30% a.a. 15/03/2026 144.857 132.452 144.857 132.452
CDI +’spread” de Anual até
Emissao série unica (d) 5,00% a.a. 10/09/2025 173.085 158.779 173.085 158.779
Custos a apropriar (7.318) (11.581) (7.318) (11.581)
Outros - 1.820 3.458 6.591
454.368 413.485 736.198 673.786
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuacio

Abaixo 0 mapa da movimentagédo dos empréstimos e financiamentos:

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Amortizagdo de empréstimos

Juros pago sobre empréstimos

Variagoes nos fluxos de caixa de atividades operacionais e de

financiamento

Juros sobre empréstimos

Variagao cambial sobre empréstimos
Total variagdo nao caixa

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Classificados como:

Circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira
Empréstimos em moeda local (R$)

N&o circulantes:

Empréstimos em moeda estrangeira

Empréstimos em moeda local (R$)

Controladora

Consolidado

413.485 673.786
- (972)
- (659)
- (1.631)
40.883 52.191
- 11.852
40.883 64.043
454.368 736.198
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
- - 13.717 39.960
73.089 28.872 73.093 30.133
73.089 28.872 86.810 70.093
) ) 264.655 215.613
381.279 384.613 384.733 388.079
381.279 384.613 649.388 603.692
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuacio

Garantias e compromissos

O Grupo possui empréstimos bancarios com garantia que contém clausulas contratuais restritivas
(covenant). O nao cumprimento futuro destas clausulas contratuais restritivas pode exigir que o
Grupo pague os empréstimos antes da data indicada na tabela acima. As clausulas contratuais
restritivas sdo monitoradas regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a
Administragdo para garantir que os contratos estejam sendo cumpridos. Para data-base 31 de
dezembro de 2021 a Cia atendeu aos indices exigidos.

Os pagamentos de juros sobre empréstimos a uma taxa de juros pos-fixada e os titulos de divida
incluidos na tabela acima refletem as taxas de juros de mercado a termo na data do balancgo e
estes montantes podem mudar na medida em que as taxas de juros pés-fixadas mudem.

(a) Empréstimo obtido pelos USA em dodlares norte-americanos (US$) e com juros a uma taxa
flutuante por ano determinada pelo banco, de 3% acima da Libor. O empréstimo é garantido pela
International Meal Company Alimentagédo S.A. e também por certas controladoras da Companhia
e possui certas clausulas restritivas calculadas com base em demonstragdes financeiras.
Empréstimo amortizavel em 3 parcelas anuais, sendo 15% em 2023, 15% em 2024 e 70% em
2025, e com pagamento de juros mensais a partir de janeiro/2022.

(b) Empréstimos amortizaveis em 10 parcelas semestrais a partir de margo de 2018 e
garantidos por certas controladas da Companhia. O contrato possui certas clausulas
calculadas com base em demonstragdes financeiras que consistem, basicamente, nos

quocientes calculados entre a divida liquida e o LAJIDA, nos indices de cobertura de servigo

da divida e no endividamento total, mensurados semestralmente.

(c) Primeira emissdo de 250.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em duas
séries de 125.000 debéntures cada, com valor nominal de R$1.000,00, da espécie
quirografaria com garantia fidejussoéria, emitidas em 18 de margo de 2019, com juros
remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias dos DI
— Depositos Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa)
de 4,85% ao ano, com vencimento em 2024 para a primeira série € 5,30% ao ano, com
vencimento em 2026 para a segunda série, com pagamento semestral de juros até a data
de vencimento.

Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente pelo
agente fiduciario e consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a divida liquida
e o LAJIDA e caixa minimo.

No dia 4 de junho de 2020, a Companhia renegociou as seguintes clausulas da escritura de
debentures, a qual foi aprovada pela unanimidade dos debenturistas:

e Suspensdo da verificagdo do indice Financeiro com base nas informacdes
financeiras trimestrais consolidadas (ITRs) de 31 de margo, 30 de junho e 30
de setembro de 2021 e 31 de margo e 30 de junho de 2021; e nas
demonstracdes financeiras anuais consolidadas de 31 de dezembro de 2021
relativos ao quociente entre divida liquida e LAJIDA,;
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16. Empréstimos e financiamentos—Continuagao

e Alteragcdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 12 Série, passando de
1,15% a.a. para 4,85% a.a., com vencimento em 2024;

e Alteragcdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 12 Série, passando de
1,60% a.a. para 5,30% a.a., com vencimento em 2026.

(c) Segunda emissao de 150.000 debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em duas séries
de 150.000 debéntures cada (tendo sido emitida apenas uma série até 31.12.19), com valor
nominal de R$1.000,00, da espécie quirografaria com garantia fidejussoria, emitidas em 14
de setembro de 2019, com juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagao
acumulada das taxas médias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, acrescida
exponencialmente de spread (sobretaxa) de 5,00% ao ano, com vencimento em 2025, com
pagamento semestral de juros até a data de vencimento.

Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente pelo
agente fiduciario e consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a divida liquida
e 0 LAJIDA e caixa minimo.

No dia 4 de junho de 2020, a Companhia renegociou as seguintes clausulas da escritura de
debentures, a qual foi aprovada pela unanimidade dos debenturistas:

e Suspensdo da verificagdo do indice Financeiro com base nas informacdes
financeiras trimestrais consolidadas (ITRs) de 31 de marco, 30 de junho e 30
de setembro de 2020 e 31 de margo e 30 de junho de 2021; e nas
demonstracdes financeiras anuais consolidadas de 31 de dezembro de 2021
relativos ao quociente entre divida liquida e LAJIDA,;

Alteracao no exponencial de spread (sobretaxa) da 22 Série, passando de 1,30% a.a. para 5,00%
a.a., com vencimento em 2025.

Os vencimentos da parcela registrada no passivo ndo circulante estdo demonstrados como segue:

Controladora Consolidado

2023 86.145 104.804
2024 100.903 205.914
2025 124.582 269.021
2026 em diante 69.649 69.649
381.279 649.388
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17. Concessio governamental

Em 27 de dezembro de 2020, o governo dos Estados Unidos assinou a lei H.R. 133 chamada
The Consolidated Appropriations Act., autorizando um montante adicional para a segunda parte
do PPP, programa de ajuda financeira que fornece as pequenas empresas americanas,
assisténcia de fluxo de caixa durante a crise de COVID-19. O valor de R$ 20.400 foi recebido em
2021.

O empréstimo pode ser perdoado e convertido em uma concessao pelo governo. O valor
perdoado sera determinado com base no valor utilizado para cobrir salarios de até US$ 100 mil,
convénio médico, contribuicbes previdenciarias, juros sobre empréstimos para pessoas fisicas,
aluguéis e servigos publicos. As regras e os regulamentos estabelecem que pelo menos 60%
dos fundos devem ser utilizados para cobrir os custos com folha de pagamento, sendo permitido
apenas 30% para aluguel, servigos publicos e outras despesas gerais. Nao sao necessarias
garantias colaterais.

Em 31 de dezembro de 2021, a Administragao concluiu haver razoavel seguranga para o
reconhecimento de R$ 20.400 no resultado no periodo, no grupo de despesas de vendas e
operacionais, reconhecidos como redutores da rubrica “Despesas com folha de pagamento”,
respectivamente (Vide notas explicativas 26, 27 e 30).

A movimentagao da concessao governamental € como segue:

Consolidado

Montante recebido — Paycheck Protection Program 22.553
(-) Valor utilizado para pagamento de salarios (20.400)
(-) Valor utilizado para pagamento de aluguéis -
(-) Variagao cambial (2.153)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 -

18. Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Salarios e encargos sociais 10.205 4.635 40.193 23.891
Provisao para férias e encargos sociais 5.678 5.069 28.511 27.118
Outros 1.841 1.144 2.998 1.889
Total 17.724 10.848 71.702 52.898
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19. Parcelamento de aquisi¢goes de empresas

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Aquisicdes de empresas no Brasil 6.463 6.996 5.942 6.996
Aquisicdes de empresas efetuadas em outros paises (a) - - 2.790 2.598
Total 6.463 6.996 8.732 9.594
Circulante 942 1.996 2.538 1.996
Nao circulante 5.521 5.000 6.194 7.598

(a) Os valores de parcelamento estdo denominados em dodlares norte-americanos, sobre os quais incidem juros de 5,75% ao
ano.

A parcela registrada no passivo nao circulante tem vencimentos a partir de 2025.

Desembolso de caixa para as aquisigdes

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.996 9.594

Pagamento aquisicbes de empresas - (5.948)

Juros pago sobre aquisicbes de empresas (533) (862)

Variagoes nos fluxos de caixa de financiamento - (6.810)

Variagao cambial aquisi¢des de empresas - 5.948

Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.463 8.732
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20. Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias

O Grupo é parte envolvida em determinados riscos trabalhistas e previdenciarios, civeis e
tributarios. No caso das reclamacdes ajuizadas, recursos foram impetrados. Depositos judiciais
foram realizados quando exigido pelas autoridades.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Trabalhistas e previdenciarios (a) 38.822 20.509 75.011 51.748
Tributarios (b) 628 19.993 9.103 27.547
Civeis (c) 4.605 3.125 8.365 6.360

44.055 43.627 92.479 85.654

(a) Provisao para cobertura de riscos trabalhistas e previdenciarios decorrentes de relagdes trabalhistas no curso normal dos negécios.
Visto que o Grupo figura no polo passivo de agdes trabalhistas que possuem natureza similar, ou seja, agdes de conteudo
recorrente, oriundas, em geral, de autores reclamantes que ocuparam determinados cargos e fungbes e que deduzem pedidos
baseados em ofensores comuns, entende-se que a melhor estimativa de risco de perda (e consequentemente da constituicdo da
provisdo) é a avaliagdo do comportamento histérico de desempenho com base nas perdas efetivas em agdes dessa natureza. Com
base nas andlises efetuadas pela Companhia, as perdas histéricas dos ultimos 5 (cinco) anos foram de uma média de
aproximadamente 20,18% (17% em 31 de dezembro de 2020) quando comparadas com os valores das respectivas causas.

(b) O Grupo possui riscos relacionados a questionamentos por parte das autoridades fiscais (federais, estaduais e municipais) e, com
base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisdo para agdes com o risco avaliados como provavel.

(c) O Grupo ¢é parte envolvida em agdes e varios outros processos civeis, tais como alegagdes de desequilibrio econémico ou a¢des
ajuizadas por fornecedores / produtores, relacionadas a descontos de qualidade. A Administragao registrou provisao para agdes e
processos cujo risco de perda é provavel, conforme opinido dos assessores juridicos da Companhia.

O Grupo é parte em outras agdes de natureza tributaria e civel que segundo opinido dos
seus assessores juridicos, envolvem risco possivel de perdas no montante de R$3.336
(R$3.578 em 31 de dezembro de 2020) na controladora e R$ 86.873 (R$32.353 em 31 de
dezembro de 2020) no consolidado e, portanto, ndo foi constituida proviséo para essas
acoes.

Dentre as principais acgdes tributarias classificadas como perda possivel, destacamos os
autos de infragdo lavrados contra a controlada Comercial Frango Assado (incorporada
pela Pimenta Verde em agosto de 2017), em novembro de 2012, referente a exigéncia de
crédito tributario a titulo de PIS e COFINS do periodo de janeiro a dezembro de 2009. O
montante envolvido é de R$ 3.999 (R$4.791 em 31 de dezembro de 2020). O processo
esta em discussao na fase administrativa.

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possui uma exposicao total de causas trabalhistas
no montante de R$ 40.228 (R$49.629 31 de dezembro de 2020) na controladora e R$
95.681 (R$89.567 em 31 de dezembro de 2020) no consolidado, sendo que deste
montante o valor de R$ 23.104 (R$24.156 em 31 de dezembro de 2020) corresponde a
causas cuja probabilidade de perda foi avaliada como possivel na controladora e de R$
65.618 (R$49.091 em 31 de dezembro de 2020) no consolidado.
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20. Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias--Continuacao

A movimentagao da provisdao nos periodos € como segue:

Controladora

Trabalhistas e

previdencidrias Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 6.190 - 619 6.809
Adicdes por incorporagdo de empresa 12.665 19.993 3.124 35.783
Adigcbes 6.207 - 17 6.224
Utilizagdes (4.554) - (635) (5.189)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 20.508 19.993 3.125 43.627
Adic¢des por incorporagdo de empresa
Adigcbes 4.511 - 1.484 5.995
Utilizagdes (5.563) - 3) (5.566)
Reclassificagdes 19.367 (19.365) 1) 1)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 38.823 628 4.605 44.055

Consolidado

Trabalhistas e

previdenciarias Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 50.663 27.168 6.850 84.680
Adigcbes 19.418 378 96 19.892
Utilizagoes (18.168) - (469) (18.637)
Reversées (165) - (406) (571)
Variagao cambial - - 289 289
Saldos em 31 de dezembro de 2020 51.748 27.547 6.360 85.654
Adigcbes 21.002 - 4.075 25.077
Utilizagoes (18.048) - (204) (18.252)
Reversdes
Variagao cambial
Reclassificacdes 20.309 (18.444) (1.866) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 75.011 9.103 8.365 92.479
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21. Receita diferida

Refere-se a preferéncia por exclusividade na utilizagdo de seus servigos e/ou revenda de seus

produtos.
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Contratos exclusivos - Brasil 2.285 1.073 14.669 19.312
Contratos exclusivos - EUA - - 10.289 5.162
Contratos exclusivos - Caribean - - 85 962
2.285 1.073 25.043 25.436
Passivo circulante 825 436 8.999 10.792
Passivo nao circulante 1.460 637 16.044 14.644
2.285 1.073 25.043 25.436
Controladora Consolidado
Saldo no inicio do exercicio 1.073 25.436
(+) Adicdes 1.474 3.184
(-) Receita diferida (262) (3.577)
Saldo no final do exercicio 2.285 25.043

22. Imposto de renda e contribuigcao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos decorrem de prejuizos fiscais, base
negativa de contribuicado social e diferengas temporarias reconhecidos. Esses créditos estéao
registrados no ativo e passivo nao circulantes, com base na estimativa de resultados
tributaveis futuros mensurados de acordo com a legislacao vigente na data do balango.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sédo

Ccomo segue:
Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social - -
Diferengas temporarias:

Provis&o para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 3.078 3.031
Impaiment 5.141 4.720
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizagdo de agio de empresas

adquiridas (28.979) (28.979)
Passivos de imposto de renda diferido sobre mais valia de empresas incorporadas (7.484) (7.398)
Passivo fiscal diferido oriundo das alocag¢des de valor justo das combinagdes de

negoécios (1.394) (2.407)
Provisdo para contas a pagar e outras 11.001 6.808

(18.637) _ (24.225)

Passivo (18.637) (24.225)

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social 72.339 109.856

Diferengas temporarias:

Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 19.199 17.631
Impairment 27.217 29.034
Provisao para contas a pagar 49.571 29.982
Ativos de imposto de renda diferido de empresas incorporadas - 5.210
Mais-valia de ativos e diferenca entre as taxas de depreciagdo contabil e fiscal 16.711 17.600

Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizacdo de agio de empresas
adquiridas e incorporadas e alocagdes de valor justo das combinagdes de

negocios (119.025) (129.313)
Passivos de imposto de renda diferido sobre mais valia de empresas
incorporadas (7.484) (7.398)
Outras diferengas temporarias (a) 10.583 4.696
69.111 77.298
Ativo 109.315 134.072
Passivo (40.204) (56.774)
69.111 77.298

(@) - Grupo é compost como segue: R$ 5.547 Ajustes IFRS 16, R$ 2.033 Amortizagdo Pontos Comerc./Direito
Concessao e R$ 3.000 Impairment Marcas e Patentes.

22. Imposto de renda e contribuigao social--Continuacao

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagao
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

31/12/2021

Controladora Consolidado
L o ) 19.220 195.620
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - ativo
R e ) (37.857) (126.509)
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos - passivo
(18.637) 69.111

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - liquidos

De acordo com o CPC 32, a Companhia, baseada na expectativa de geragao de lucros
tributaveis futuros, por meio de estudo técnico aprovado pela Administracdo, reconhece os
créditos e débitos tributarios sobre diferengas temporarias dedutiveis e sobre os prejuizos
fiscais e bases negativas acumuladas de contribuigdo social, que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor
contabil do ativo e do passivo fiscal diferidos e as proje¢des séo revisadas anualmente.

22. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

b) Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivos
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Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social das operagdes continuadas
Aliquota nominal
Crédito de imposto de renda e contribuigao social pela aliquota nominal
Ajustes efetuados sobre:
Efeitos sobre diferengas de taxas vigentes de controladas em outros paises
Diferengas permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa ndo
reconhecidos
Impostos pagos no exterior
Outras diferengas permanentes
Imposto de renda e contribui¢do social

Correntes
Diferidos

Taxa efetiva IRPJ/CSLL (%)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social das operagdes continuadas
Aliquota nominal
Crédito de imposto de renda e contribuigao social pela aliquota nominal
Ajustes efetuados sobre:
Efeitos sobre diferencgas de taxas vigentes de controladas em outros paises
Diferengas permanentes (i)
Resultado de equivaléncia patrimonial
Prejuizo fiscal sem constituicdo de crédito tributario
Outras

Imposto de renda e contribuigcéo social

Correntes
Diferidos

Taxa efetiva IRPJ/CSLL (%)

(i) Incluem: (a) impostos pagos pelas subsidiarias internacionais e ndo dedutiveis no Brasil; e (b) outras despesas ndo dedutiveis.

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
(82.294) (483.626)
34% 34%
27.980 164.433
(23.200) -
(1.671) (2.029)
(1.058) (96.644)
- (51.933)
(204) (3.779)
1.845 10.048
1.845 10.048
1.845 10.048
2,24% 2,08%

Consolidado

31112/2021 31/12/2020
(76.237) (607.968)
34% 34%
25.921 206.709
(23.200) -
(1.883) (14.874)
4.231 -
(26.069) (59.193)
16.788 1.748
(4.212) 134.390
4.722 -
(8.934) 134.390
(4.212) 134.390
(5,52%) 22,10%

Em 31 de dezembro de 2021, ha saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de
contribui¢cdo social no montante de R$ 125.784 (R$ 122.970 em 31 de dezembro
de 2020) na Controladora e de R$506.511 (R$498.646 em 31 de dezembro de
2020) no Consolidado, para os quais registrou impostos diferidos no montante no
Consolidado de R$72.339 (R$77.913 em 31 de dezembro de 2020) baseado nas
projecdes de lucros tributaveis futuros.

23. Patriménio liquido

a)

Capital social
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A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até mais 100.584.077 acbes
ordinarias, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia é composto por 286.369.530
(286.369.530 em 31 de dezembro de 2020) agdes que representam um montante de
R$1.154.358 (R$1.154.358 em 31 de dezembro de 2020).

Em 9 de julho de 2020, a Companhia divulgou fato relevante comunicando que, em reuniao
do Conselho de Administracdo da Companhia, foi aprovada a realizagao de uma oferta publica
de distribuicdo primaria de, inicialmente, 67.000.000 a¢des ordinarias, todas Nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames, de
emissao da Companhia.

Em 21 de julho de 2020, foram aprovados o preg¢o por agao, fixado de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding no valor de R$4,25 (“Preco por Agéo”), e o efetivo aumento do
capital social da Companhia em R$384.413, bem como a sua homologagdo no ambito da
oferta publica de distribuicdo primaria com esforcos restritos de colocagao exclusivamente na
Republica Federativa do Brasil, nos termos da Instrugcdo CVM 476, e, portanto, sem esforgos
de colocacdo das Ag¢des no exterior, de um total de 90.450.000 de ac¢bes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, de emissdo da Companhia, incluindo as Acbes Adicionais. As despesas
decorrentes especificamente da oferta foram reconhecidas como redugdo do patriménio

liquido, no montante de R$16.120.

b) Destinacéo do lucro liquido

Do lucro liquido apurado, devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, pelo menos, 25% do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

O saldo remanescente do lucro liquido, depois das dedugdes acima mencionadas, tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacado
aplicavel.

Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas,

por deliberagbes da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital proprio, que poderao
ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério.

23. Patriménio liquido--Continuacao

c) Acbes em tesouraria
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Em 7 de novembro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou “programa
de recompra” de agdes com duragao até 7 de novembro de 2020 (inclusive) e por volume de
até 4.911.436 (quatro milhdes, novecentos e onze mil e quatrocentos e

Trinta e seis) agdes ordinarias com o objetivo de incrementar a geragado de valor para o
acionista.

Em 8 de janeiro de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
encerramento do programa de recompra de agdes da Companhia aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 7 de novembro de 2019 (“Programa de Recompra”); bem como autorizou
para a alienacdo de agdes, pela Diretoria, de emissdo da Companhia e mantidas em
tesouraria.

A movimentacao das agdes em tesouraria nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2021 foi a seguinte:

Quantidade de Preco médio

agoes Valor por agdo - R$

Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.790.600 40.917 6,03
(-) Agdes em tesouraria vendidas (5.800.000) (34.974) 6,03
(-) Opcdes de compras de acdes exercidas (65.000) (392) 6,03
Saldo em 31 de dezembro de 2020 925.600 5.551 6,03
(-) Agdes em tesouraria vendidas - - -
(-) Opcdes de compras de acdes exercidas - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 925.600 5.551 6,03

d) Outros resultados abrangentes

Referem-se a conversao dos resultados em moeda estrangeira calculados sobre o patriménio
liquido das controladas estrangeiras.

24. Plano de pagamento baseado em agoées

75

PAGINA: 111 de 131



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

International Meal Company Alimentag¢ao S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

No ambito do Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes (“Plano de Opgéao - 2015”), aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2015, os administradores e os
empregados da Companhia e de suas controladas (“Beneficiarios”) sao elegiveis a receber opgdes
de compra de agdes ordinarias de emissao da Companhia (“Opgao”).

A outorga de opgbes deve respeitar sempre o limite maximo de 8.326.580 acgbes ordinarias,
equivalente a 5% do capital social da Companhia.

O Plano de Opcéao — 2015 é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou, por
opcgao deste, pelo Comité de Remuneragao (“Comité”), e, conforme o caso, os membros deste
Comité terao amplos poderes para, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as
diretrizes do Conselho de Administracdo da Companhia, organizar e administrar o Plano e os
contratos de opgao de compra de ag¢des outorgados no seu ambito.

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso definira: (a) os Beneficiarios; (b) o
numero total de agdes da Companhia objeto de outorga; (c) a divisdo da outorga em lotes, se for
o caso; (d) o preco de exercicio; (e) eventuais restricdbes as agbes recebidas pelo exercicio da
Opgao; e (f) eventuais disposigbes sobre penalidades, sempre observando as diretrizes gerais
previstas no Plano, bem como fixara os termos e as condi¢cées de cada opgdo em Contrato de
Outorga de Opcgao de Compra de Agdes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada
Beneficiario. O Contrato definira o numero e a espécie de acdes que o Beneficiario tera direito de
adquirir ou subscrever com o exercicio da Opg¢ao e quaisquer outros termos e condigdes, sempre
observando as diretrizes gerais previstas no Plano.

O prego de exercicio € atualizado mensalmente pela variagéo do indice de Preco ao Consumidor
Amplo (“IPCA”) ou pela variagdo do Indice Geral de Pregos de Mercado da Fundagédo Getulio
Vargas (IGP-M/FGV) a partir da data de outorga.

Com a condicado de permanecer na Companhia, os Beneficiarios adquirirdo, a cada 12 meses, o
direito de exercer o percentual de opgdes definidas em cada Contrato (opgbes “vested”), com um
periodo maximo de até dois anos apds o periodo de “vesting”.

As opc¢oes serao exercidas por meio da emissdo de novas agdes e/ou pela alienagéo de agdes em
tesouraria detidas pela Companhia, conforme opcdo a ser definida pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité.

Com caracteristicas similares ao Plano de Opgao - 2015, em 27 de outubro de 2017, o Conselho
de Administracdo aprovou o Plano de Opc¢do — 2017, com outorgas de opgdes limitadas a
4.550.000 agdes ordinarias, equivalente, na data, a 2,73% do capital social da Companhia.
Diferentemente do Plano de Opgao — 2015, neste plano, os beneficiarios poderdao exercer as
opgoes “vested” em um periodo maximo de até trés meses apos o periodo do “vesting”, salvo
decisao especifica em contrario.

24. Plano de pagamento baseado em agdées—Continuagao
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Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de agosto de 2019 foi aprovado o Plano de
Opgao — 2019, com outorgas de opgdes limitadas a 4.325.000 agbes ordinarias, equivalentes a
2,21% do capital social da Companhia. O Plano de Opg¢ao — 2019 possui caracteristicas similares
aos planos anteriores.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2021 foi aprovado o Plano de
Opgéao — 2021, com outorgas de opgdes que ndo excedam a 7% da quantidade total de agdes de
emissao da Companhia na data de cada outorga, sendo certo que para o calculo da Quantidade
Limite a Companhia devera considerar, a cada data de outorga, todas as Opg¢des outorgadas e
nao exercidas objeto deste Plano, bem como todas as op¢des de compra de agdes outorgadas e
nao exercidas objeto dos planos de opgao de compra de agdes da Companhia aprovados em
2015, 2017 e 2019. Se qualquer opc¢ao objeto deste Plano e dos Planos Antigos for extinta ou
cancelada, n&o estando “vested”, as opgdes vinculadas tornar-se-d4o novamente disponiveis para
futuras outorgas, no ambito deste Plano, tendo seu efeito registrado contra resultado do
exercicio.

Uma vez exercida a opgao pelo participante, as agdes correspondentes seréo objeto de emisséo
através de aumento do capital da Companhia. Alternativamente, a Companhia podera alienar,
mediante operagao privada, agdes existentes em tesouraria. Cabera ao Conselho de
Administracao definir a forma de entrega das agdes decorrentes do exercicio das Opgdes aos
Participantes.

A posicéo das opgdes outorgas em aberto em 31 de dezembro de 2021 € demonstrada a seguir:

Exercicio Quantidade de agdes Valor Preco de exercicio(!
de Outorgadas Nao exe’rC|c12as Exercidas Em aberto jUStg c:g Na Atualizado
outorga por saida? opgao outorga

Plano de Opcédo — 2015

2015 2.700.000 (1.508.000) (1.192.000) - 4,750 4,00 6,31
2016 3.975.000 (1.067.000) (2.808.000) 100.000 2,19 4,00 5,55
2017 3.975.000 (2.370.000) (1.290.000) 315.000 3,56 6,56 6,07
2018 100.000 (50.000) - 50.000 1,94 6,75 4,00
2019 350.000 (350.000) - - 3,01 6,00 4,00
2020 1.880.000 (664.000) - 1.216.000 1,25 4,00 4,26
12.980.000 (6.009.000) (5.290.000) 1.681.000
Plano de Opcéo — 2017
2017 4.300.000 (2.117.500) - 2.182.500 2,99 7,47 5,27
2018 900.000 (295.000) (25.000) 580.000 1,97 6,37 4,22
2020 150.000 - - 150.000 1,26 4,00 4,26
5.350.000 (2.412.500) (25.000) 2.912.500
Plano de Opcédo — 2019
2019 3.550.000 (1.660.000) - 1.840.000 3,04 7,57 5,60
3.550.000 (1.660.000) - 1.840.000
Plano de Opcéo — 2021
2021 11.668.527 - - 11.668.527 1,88 3,53 3,57
11.668.527 - - 11.668.527
33.548.527 (10.081.500) (5.315.000) 18.102.027

24. Plano de pagamento baseado em ag¢des--Continuagao
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™ Valores expressos em R$.

@ Conforme previsto em contrato de outorga, os beneficiarios que renunciarem e/ou forem desligados dos cargos que exercem na
Companhia perdem o direito de exercicio das opgdes “non vested’.

®  Corresponde ao valor justo na data da outorga do plano de opgdes sem o reflexo das clausulas aditadas em 2016.

A movimentagao ocorrida nas opgdes outorgadas em aberto esta apresentada abaixo:

Plano de Plano de Plano de Plano de
Opcao — 2015 Opcdo—2017 Opcao — 2019 Opciao — 2021 Total
Quantidade de opgbes em aberto 1.473.750 4.390.000 3.500.000 - 9.363.750
em 31 de dezembro de 2019
(+) Opgdes outorgadas em 2020 1.880.000 150.000 - - 2.030.000
() N&o exercidas por saida /
expiradas
Outorga de 2019 - - (250.000) - (250.000)
Outorga de 2017 (428.750) (415.000) - - (843.750)
(-) Exercidas
Outorga de 2017 - (25.000) - - (25.000)
Quantidade de opgdes em aberto 2.925.000 4.100.000 3.250.000 - 10.275.000

em 31 de dezembro de 2020
(+) Opgoes outorgadas em 2021 - -
(-) Néo exercidas por saida /

11.668.527 11.668.527

expiradas
Outorga de 2020 (664.000) - - - (664.000)
Outorga de 2019 (350.000) - (1.410.000) - (1.760.000)
Outorga de 2018 (50.000) (180.000) - - (230.000)
Outorga de 2017 (180.000) (1.007.500) - - (1.187.500)
Quantidade de opgdes em aberto 1.681.000 2.912.500 1.840.000 11.668.527 18.102.027

em 31 de dezembro de 2021

24. Plano de pagamento baseado em ag¢des--Continuagao
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O valor justo da opg¢ao foi calculado na data de outorga de cada Plano e ajustado de acordo com
o aditamento citado acima, com base no modelo de precificacdo “Black & Scholes”. Os efeitos
foram refletidos na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, nas demonstragdes dos
resultados, e na rubrica “Reserva para plano de op¢des de compra de agdes”, no patrimbnio

liquido, como segue:

Exercicio de outorga

Plano de Opgdes — 2015
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Plano de Opgbdes — 2017
2017
2018
2020

Plano de Opgdes — 2019
2019

Plano de Opgdes — 2021
2021

Total

Valores a
Apropriado ao Acumulado registrar em

Acumulado em resultado em em periodos

31/12/2020 2021 31/12/2021 futuros("
5.659 - 5.659 -
6.389 - 6.389 -
6.324 (348) 5.976 13
144 (72) 72 -
600 (600) - -
248 500 748 775
19.364 (520) 18.844 788
8.624 (108) 8.516 83
1.141 (34) 1.107 95
20 72 91 97
9.785 (70) 9.714 275
4.745 (67) 4.678 129
4.745 (67) 4.678 129
- 3.455 3.455 18.490
- 3.455 3.455 18.490
33.894 2.798 36.691 19.682

M A média ponderada do prazo contratual remanescente é de 17 meses.

24. Plano de pagamento baseado em agées--Continuagéo
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Versao : 1

Na determinacao do valor justo das opgdes de compra de agdes, foram utilizadas as seguintes
premissas econémicas:

Expectativa de prazo de vida da opgéo

Volatilidade @
Taxa de risco ®

Periodo remanescente

Média ponderada

3,1 anos
47,6%
6,0%

2,7 anos

Representa o periodo em que se acredita que as opgdes serdo exercidas e foi determinado com base na premissa que os

beneficiarios exercerao suas opgdes no limite do prazo de vencimento;

A volatilidade estimada levou em consideragédo a ponderagéo do histérico de negociagdes das agdes da Companhia;
A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa referencial da BM&F disponivel na data do calculo e com vencimento

equivalente ao prazo da opgéo.

25. Receita liquida

Receita desagregada

Receita bruta

Impostos sobre vendas

Devolugdes e abatimentos

Receita Liquida em 31 de dezembro de 2021

Receita bruta

Impostos sobre vendas

Devolugbes e abatimentos

Receita Liquida em 31 de dezembro de 2020

Receita desagregada

Receita bruta

Impostos sobre vendas

Devolugdes e abatimentos

Receita Liquida em 31 de dezembro de 2021

Receita bruta

Impostos sobre vendas

Devolugdes e abatimentos

Receita Liquida em 31 de dezembro de 2020

Controladora

Catering Varejo Total
58.887 26.081 84.968
(6.217) (1.486) (7.703)
(2) (507) (509)
52.668 24.088 76.756
51.089 11.794 62.883
(5.623) (75) (5.698)
745 (521) 224
46.210 11.198 57.408

Consolidado

Franqueados Catering Varejo Total
100.282 78.800 1.837.129 2.016.211
(14.960) (6.217) (48.639) (69.816)
- (2) (94.148) (94.150)
85.322 72.581 1.694.342 1.852.245
33.621 67.383 1.148.114 1.249.118
(4.747) (6.408) (36.485) (47.640)
- 257 (48.198) (47.941)
28.874 61.232 1.063.431 1.153.537

26. Despesas de vendas e operacionais
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Despesas com folha de pagamento (a)
Despesas com publicidade e marketing

Despesas de aluguel

Despesas com servigos de terceiros
Comissdes de cartdes de crédito e débito
Despesas com royalties

Despesas com manutengéo

Despesas com logistica

Despesas com infraestrutura de comunicagao
Taxas e emolumentos

Despesas com depreciagdo e amortizagao (c)

Despesa com provisdo (reversao)/perdas de contas a

receber
Outras despesas (b)

Verséo : 1

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
(4.800) (5.207) (8.615) (8.374)
(351) (207) (56.569) (42.296)
(4.055) (2.997) (87.495) (36.592)
(957) (981) (41.101) (35.513)
(324) (142) (25.023) (15.659)
(98) - (47.489) (26.841)
(6) (15) (17.925) (12.981)
(654) (514) (9.223) (7.861)
(408) (378) (3.478) (3.096)
(664) (265) (15.684) (14.447)
(25.236) - (113.163) -
3.689 (3.010) 1.602 (9.705)
(680) (484) (25.183) (18.369)
(34.544) (14.200) (449.346) (231.734)

(a) Em 2021, as linhas de despesas com folha de pagamento foram impactadas pelo the Consolidated Appropriations Act. beneficio recebido pelos Estados

Unidos, vide detalhe na nota explicativa 17.

(b) Séo valores referente a Despesas de material de escritdrio, viagens, assinaturas, xerox e acordos legais.
(c) Anteriormente os valores de depreciagdo e amortizagéo foram apresentados em linhas separadas nas demonstragdes de resultado, porém no ano corrente
foram apresentados juntos. Para ano de 2020 temos os valores de R$ 24.310 Controladora e R$ 107.567 Consolidado.

27. Despesas gerais e administrativas

Despesas com folha de pagamento (a)

Despesas de aluguel de escritério (a)

Despesas com servigos de terceiros

Despesas com viagens

Despesas com manutengao e utilidades

Despesas com pagamentos com base em agdes

Despesas com pré-abertura de lojas

Despesas com depreciagdo e amortizagao (c)

Ressarcimento de despesas - Rateio entre partes
relacionadas (Nota 31)

Gastos relacionados ao acordo de
associagao/combinacéo de negdcios

Outras despesas (b)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
(43.169) (30.396) (100.062) (68.150)

(262) (347) (3.187) (1.995)
(17.982) (11.882) (27.702) (26.588)
(344) (210) (2.563) (1.330)
(4.273) (1.236) (4.025) (3.093)
(2.794) (4.960) (2.794) (4.960)
(23) - (15.011) (6.059)
(3.256) - (5.956)
42.789 -
27.647 -
(1.008) (1.009)
(2.863) (2.694) (10.174) (11.713)
(32.177) (25.086) (171.474) (124.897)

(a) Em 2021, as linhas de despesas com folha de pagamento foram impactadas pelo the Consolidated Appropriations Act. beneficio recebido pelos Estados

Unidos, vide detalhe na nota explicativa 17.

(b) Despesas com logistica, infraestrutura de comunicagéo, taxas e emolumentos e material de escritério.
(c) Anteriormente os valores de depreciagdo e amortizagédo foram apresentados em linhas separadas nas demonstragdes de resultado, porém no ano corrente
foram apresentados juntos. Para ano de 2020 temos os valores de R$ 3.973 Controladora e R$ 2.262 Consolidado.

28. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
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do)

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Outras despesas:

Baixa de ativos fixos - - (710) (2.911)

Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias,
liquidas de reversdes (5.033) (8.973) (23.097) (19.980)
Reestruturagédo organizacional (8.839) (8.771) (13.542) (24.976)
Outras despesas - (3.312) - -
(13.872) (21.056) (37.349) (47.867)

Outras receitas:

Baixas de ativos fixos 294 - -
Verbas e acordos comerciais 32 5 2.411 12.419
Vendas de ativos fixos e pontos comerciais 19 78 469 3.281
Recuperagéo de créditos tributarios 5.155 - 15.962 7.089
Outras receitas (a) 13.154 - 34.968 1.007

18.360 377 53.810 23.797

Total liquido 4.488 (20.679) 16.461 (24.069)

(@) Parte substancial do valor refere-se ao acordo com o grupo Sforza, vide nota

29. Resultado financeiro liquido

explicativa 31 c.

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
Receitas financeiras:
Receitas sobre aplicagdes financeiras 6.789 3.657 10.949 5.755
Receita com juros sobre capital proprio 2.825 - - -
Atualizagao monetaria ativa - - - 437
Ganho sobre perdado de empréstimos de empresa
controlada - 12.639 - -
Variagdo cambial ativa - - 808 -
Outros 612 572 2.521 164
10.226 16.868 14.278 6.356
Despesas financeiras:
Atualizagdo monetaria passiva (1.102) - (1.152) -
Juros sobre financiamentos (40.883) (25.824) (52.191) (33.086)
Amortizagao de custo de transagéo (2.240) (2.240) -
Juros sobre aquisicbes de empresas e de direitos de
pontos comerciais - (2.240) - (2.240)
Variagdo cambial passiva (43) (377) - -
Variagdo monetéria. juros e taxas bancarias (2.342) - (7.392) (1.465)
Despesa com juros — passivo de arrendamento (1.385) (1.306) (24.308) (17.140)
Outras despesas financeiras - (1.646) - (3.497)
(47.995) (31.393) (87.283)  (57.420)
Total liquido (37.769) (14.525) (73.005) (51.064)

30. Despesas por natureza
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Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020

Custo com estoques (22.944) (13.879) (719.248) (467.469)
Custos de royalties - - (19.124) (18.430)
Despesas com pessoal (73.559) (63.621) (517.170) (381.444)
Despesas comerciais (351) (207) (56.569) (34.443)
Despesas com servigos de terceiros (18.938) (10.960) (70.508) (60.283)
Despesas funcionais (a) (16.480) (10.534) (288.995) (169.872)
Depreciagdo e amortizagéo (27.992) (29.162) (102.850) (103.181)
Amortizagao — sobre direito de uso (3.864) (3.094) (77.150) (72.755)
Reducéo do valor recuperavel dos ativos - (50.930) - (327.432)
Recuperagéo no rateio de despesas - partes 42.789 5.538

relacionadas 27.647 -
Amortizagao de investimento em "joint venture" - - (3.076) (2.950)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.118) (338.917) 15.521 264
(Despesa) reversdo com perda estimada para crédito 3.689 1.602

de liquidagao duvidosa - -
Outras despesas (b) (5.001) (12.307) (39.909) (48.376)

(125.769) (505.964) (1.871.938) (1.686.371)

Classificadas como:

Custo de vendas e servigos (55.930) (48.548) (1.263.563) (882.070)
Despesas de vendas e operacionais (12.997) (14.200) (337.785) (231.734)

(Despesa) reversdo com perda estimada para crédito
de liquidagdo duvidosa 3.689 - 1.602 -
Despesas gerais e administrativas (28.921) (25.086) (165.518) (124.897)
Depreciacédo e amortizagédo (24.628) (25.189) (41.969) (44.797)
Amortizagao sobre direito de uso (3.864) (3.094) (77.150) (72.755)
Reducao do valor recuperavel dos ativos - (50.930) - (327.432)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.118) (338.917) 12.445 (2.686)
(125.769) (505.964) (1.871.938) (1.686.371)

(a) Correspondem a despesas diversas (Gas, Aluguéis, Luz, e etc.).
(b) Alinha de outras despesas estao as despesas com logistica, infraestrutura de comunicagéo, taxas e emolumentos e material de escritério.

31. Partes relacionadas
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31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

A Companhia, e suas controladas realizam operacdes entre si, relativas a aspectos financeiros,
comerciais e operacionais.

A Yum! Brands, Inc. (Yum!) € uma parte relacionada, pois a mesma é acionista da Companhia. A
Companhia firmou um contrato de Master Franqueado e tem a obrigagao de pagar taxa de franquia
e royalties a Yum!.

a) Franchise Fees e Royalties

Essas transacgbes sao feitas através de condicdes exclusivas previstas nos contratos entre a
Yum! e a Companhia, que por sua vez representa as marcas KFC e Pizza Hut no Brasil, ndo
havendo condigcdes comparaveis no mercado.

Adicionalmente, em funcao do contrato de Master Franqueado existente entre KSR Master e
PHSR Master, a Companhia faz jus ao recebimento de um fee mensal de servigcos decorrentes
das atividades de gestado dos franqueados existentes no pais. Por esse servico a Companhia
recebe uma receita mensal equivalente a um % da receita liquida dos

restaurantes desenvolvidos por esses franqueados. Essas transacdes também sao feitas em
condicOes especificas, conforme contrato.

Em funcdo dos contratos expostos, as seguintes subsidiarias tem registrado em 31 de
dezembro de 2021 os seguintes valores:

KSR PHSR Pimenta 31/12/2021
Master Master Verde

Passivo

Royalties a pagar (a) 1.012 1.375 2.811 5.198

Resultado

Despesas com royalties (5.985) (8.785) - (14.770)
(4.973) (7.410) 2.811 (9.572)

KSR PHSR  Pimenta 31/12/2020

Master  Master Verde

Passivo

Royalties a pagar (a) 1.048 3.335 2.700 7.083

Resultado

Despesas com royalties (2.356)  (4.096) (4.496) (10.948)

(1.308) _ (761) __ (1.796) (3.865)

(a) Os royalties a pagar estéo registrados na rubrica de fornecedores.

31. Partes relacionadas--Continuacgao
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b) Saldos da Controladora com partes relacionadas

As transagdes com outras partes relacionadas envolvendo ressarcimento de despesas e outros,
estdo assim detalhadas:

Grupo Sforza

Rede Viena

Frango
Assado

Grupo Sforza

IMC EUA

Controladora

Saldo em Ativo circulante Saldo em
31/12/2020 Adicoes Baixas 31/12/2021
- 1.568 1.568
- 1.568 1.568
Controladora
Saldo em Ativo néo circulante Saldo em
31/12/2020 Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2021
87.923 34.668 - (24.705) 97.886
8.965 12.995 - - 21.960
- 11.399 - - 11.399
96.888 59.062 - (24.705) 131.245
Controladora
Saldo em Passivo ndo circulante Saldo em
31/12/2020 Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2021
- 4.151 - - 4.151
- 4.151 - - 4.151

c) Transagoes com partes relacionadas no periodo

Em 25 de julho de 2019, foi celebrado o Acordo de Associagado e Outras Avencas, por meio do qual
foi regulada a incorporagao das sociedades detentoras do direito de exploragéo das marcas KFC e
Pizza Hut no Brasil pela IMC, o qual previa, dentre outras disposi¢gbes, um Ajuste na Relagéo de

Troca considerando determinadas premissas constantes do Acordo.

Em 31 de outubro de 2019, foi celebrado o Termo de Fechamento entre as Partes, e concluida a
operagao prevista no Acordo.

No ambito do Ajuste previsto no Acordo, as Partes realizaram diversas reunidées de trabalho e

trocaram comunicacgdes escritas, incluindo e-mails, notificagcdes e contranotificacoes.

Em 18 de dezembro de 2020, a IMC apresentou requerimento de arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado em face do Grupo Sforza, com o fim de discutir o Ajuste no ambito do Acordo,

31. Partes relacionadas--Continuagao
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bem como outros assuntos, conforme informado aos seus acionistas e mercado em geral por meio de
Fato Relevante divulgado na mesma data.

Em 15 de junho de 2021 as Partes chegaram a um consenso com relagéo ao Ajuste previsto no
Acordo. Apos reunides, negociagdes e revisdes sobre o Ajuste e Controvérsias, acordam as Partes
que o valor final bruto, incontroverso e vinculante do Ajuste no ambito do Acordo é de R$17.600
(dezessete milhdes e seiscentos mil reais) em favor da IMC.

O Valor Final do Ajuste sera pago pelo Grupo Sforza a IMC da seguinte forma: (i) na data do acordo
foi considerado pago o valor de R$2.042 (dois milhées, quarenta e dois mil) a IMC, por meio de
compensacao do saldo em aberto do valor do mutuo do Grupo Sforza, (ii) foi reconhecido o montante
de R$3.012 correspondente ao ajuste a valor presente, e (iii) o saldo remanescente do Valor Final do
Ajuste, sera pago em moeda corrente nacional por meio de depdsito bancario na conta bancaria de
titularidade da IMC, em 8 (oito) parcelas iguais, anuais e sucessivas, atualizadas pela variagdo do
CDI desde 31 de outubro de 2019 até a data do efetivo pagamento de cada parcela, sendo a primeira
parcela devida em 10 de junho de 2022.

As transacbes com outras partes relacionadas envolvendo mutuos entre as empresas nédo tem

Versao :

1

cobrancga de juros e o vencimento é em até 24 meses, estdo assim detalhadas:

Controladora

Saldo em Ativo nao circulante Saldo em
31/12/2020 Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2021
Rede Viena - 151.715 - (24.705) 127.010
- 151.715 - (24.705) 127.010
Controladora
Saldo em Passivo ndo circulante Saldo em
31/12/2020 Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2021
IMC Panama 40.664 - (1.221) - 39.443
40.664 - (1.221) - 39.443
Consolidado
Saldo em Ativo circulante Saldo em
31/12/2020 Adicbes Baixas 31/12/2021
Grupo Sforza (*) - 1.568 - 1.568
- 1.568 - 1.568
Consolidado
Saldo em Ativo nao circulante Saldo em
31/12/2020 Adicdes Compensacéo 31/12/2021
Grupo Sforza (*) 1.414 11.399 (1.414) 11.399
1.414 11.399 (1.414) 11.399

(*) O Grupo Sforza é composto pela empresas TBB Holding, BRS Gestdo e WW Holding.

86

PAGINA: 122 de 131



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

International Meal Company Alimentag¢ao S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

31. Partes relacionadas--Continuagao

Como forma de aprimorar a estrutura corporativa, a Companhia e suas controladas tem acordado
entre si o compartilhamento de custos e despesas, focados principalmente no compartiihamento
das estruturas de back-office e corporativa, as quais ndo possuem prazos de vencimento
especificos para liquidacdo pelas partes relacionadas, sendo liquidadas de acordo com a
disponibilidade de caixa de cada empresa. As transagdes intercompany de ressarcimento sao
realizadas apenas entre todas as empresas do Grupo.

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Ressarcimento de Despesas

Rede Viena 36.841 23.625
Rede Frango Assado 5.386 4.022
IMC EUA 562 -

42.789 27.647

Como forma de aprimorar o portifélio de produtos oferecidos, a Companhia fechou um acordo de
compra de mercadorias junto a empresa Mundo Verde, especializada em produtos naturais.

Saldo em Passivo circulante Saldo em

31/12/2020 Adicdes Baixas 31/12/2021
Mundo Verde 46 35 (46) 35
46 35 (46) 35

32. Remuneragao da Administragao

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a remuneragdo do pessoal-chave da
Administragao foi de R$ 18.014 (R$ 18.873 em 31 de dezembro de 2020) na controladora e no
consolidado, sendo desse valor R$ 2.798 (R$ 4.576 em 31 de dezembro de 2020) referente ao
plano de pagamento baseado em agbes. Esse valor foi registrado na rubrica “Despesas gerais e
administrativas”.

&7

PAGINA: 123 de 131



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

International Meal Company Alimentag¢ao S.A. e Controladas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

33. Cobertura de seguro

O Grupo adota uma politica de seguros que leva em conta principalmente a concentragao de riscos
e sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo com o tipo
de atividade e a orientagcédo de seus corretores de seguros.

As coberturas de seguros, em valores de 31 de dezembro de 2021, sao assim demonstradas:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Responsabilidade civil 31.253 23.621
Riscos diversos - estoques e imobilizado 214.166 660.992
Veiculos 63.461 75.577
Outras 3.781 6.635
312.692 766.754

34. Lucro (prejuizo) liquido por agao
Basico

O lucro (prejuizo) liquido por agao basico € calculado mediante a divisao do lucro (prejuizo) liquido
do periodo pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o mesmo

periodo.
Diluido

O lucro (prejuizo) liquido por agao diluido € calculado ajustando a média ponderada da quantidade
de acgbes ordinarias em circulagdo, supondo a conversao de todas as agbes ordinarias potenciais
que provocariam a diluigao.

A tabela a seguir demonstra o calculo do prejuizo liquido por agdo de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Acgao:

Controladora e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Numerador basico e diluido
Prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia
utilizado na apuragéo do prejuizo basico e diluido por agao (80.449) (473.578)

Acdes disponiveis:
Potencial incremento nas a¢des ordinarias do plano de opgdes

Denominador basico e diluido (em milhares de agdes) 285.444 286.370

Média ponderada das agdes basicas e diluidas disponiveis 285.444 286.370

Prejuizo basico e diluido por agéo - R$ (0,28184) (1,64984)
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35. Eventos Subsequentes

Emissao de notas comerciais

No dia 11 de margo de 2022 a Companhia aprovou a 12 (primeira) emissdo de notas comerciais
escriturais, em série Unica, para distribui¢do publica, com esforgos restritos, em regime de garantia
firme de colocagao (“Emissao”), em quantidade total equivalente a 75.000 (setenta e cinco mil)
notas comerciais, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais) na data de emissao,
totalizando um montante agregado de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) na data
de emissao (“Notas Comerciais”), observado que as Notas Comerciais terdo vencimento em 306
(trezentos e seis) dias contados da data de emissdo, ressalvadas as hipdteses de resgate
antecipado, aquisi¢ao facultativa e vencimento antecipado das Notas Comerciais em decorréncia
de eventos de inadimplemento, conforme a ser previsto no termo de emissdo das Notas
Comerciais.

A Emissao das Notas Comerciais sera objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de
colocagao, nos termos da Instrugdo CVM 476, com garantia firme para a totalidade das Notas
Comerciais (“Oferta Restrita”).

Os recursos obtidos pela Companhia por meio da integralizagao das Notas Comerciais, serao
destinados a gestao de passivos (liability management) da Companhia.

Mudanca de estatuto social

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de marco de 2022, foi aprovada a exclusao
dos dispositivos estatutarios que tratavam da oferta publica por aquisicdo de participagao
relevante, i.e. arts. 50 e 51 Capitulo VIII do Estatuto Social da Companhia, conforme proposta
formulada pelos fundos geridos pela UV Gestora de Ativos Financeiros Ltda. divulgada por meio
do Fato Relevante de 2 de fevereiro de 2022.
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Outras Informagoes que a Companhia Entenda Relevantes

Nao existem informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Aos Administradores e Acionistas da International Meal Company Alimentagéo S.A.
S&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da International Meal Company Alimentacéo S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da International Meal Company Alimentacdo S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operagdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da International Meal Company Alimentagdo S.A. em 31 de dezembro de
2021, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reducao ao valor recuperavel de unidades geradoras de caixa que contém agio por expectativa de rentabilidade futura e de ativos
intangiveis com vida util indefinida

Veja as Notas 3g.2) e 13 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia mantém em seu balancgo patrimonial valores relevantes de agio por expectativa de rentabilidade futura em combinacdes
de negdcios e ativos intangiveis com vida util indefinida que devem ser testados com relagéo a redugdo ao valor recuperavel ao
menos anualmente ou quando houver indica¢do de que a unidade geradora de caixa possa ter perdido o seu valor recuperavel.

A determinacéo do valor em uso das unidades geradoras de caixa é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente que envolve premissas tais como: (i) determinagéo do valor em uso e a sua respectiva taxa de crescimento anual; (ii)
perpetuidade; e (iii) taxa de desconto baseada no custo médio ponderado de capital (WACC).

O processo de determinagdo do valor em uso das unidades geradoras de caixa envolve alto grau de complexidade e nivel de
julgamento para determinagdo das premissas significativas utilizadas no processo. Por essas razdes, consideramos esse assunto
como um assunto significativo em nossa auditoria. Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a:

() Avaliacéo do desenho dos controles internos chave sobre as projegées dos fluxos de caixa futuros estimados que suportam a
determinacéo do valor em uso das unidades geradoras de caixa da Companhia descontadas a valor presente;

(i) Avaliagdo com o auxilio de nossos especialistas de finangas corporativas das principais premissas e metodologias do calculo
utilizadas nas projecdes dos fluxos de caixa futuros estimados, comparando as principais premissas ha determinacado do valor em uso
e a sua respectiva taxa de crescimento anual, a perpetuidade e na determinagéo da taxa de desconto baseada no custo médio
ponderado de capital (WACC) com dados de mercado publicamente disponiveis para empresas comparaveis; e recalculo dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a valor presente, de forma a analisar a razoabilidade da estimativa contabil preparada pela
Companhia; e

(iii) Avaliacdo se as divulgag8es das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas consideram as informages relevantes
relacionadas.

Embora nossos testes revelaram deficiéncias no desenho dos controles internos relacionados ao teste de reducado ao valor
recuperavel de unidades geradoras de caixa, ndo foi necessaria a extensao de nossos procedimentos substantivos, além do
originalmente planejado, para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada quanto a determinagao do valor em uso das
unidades geradoras de caixa.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitaveis os valores em uso das
unidades geradoras de caixa e as respectivas divulgagfes correlatas, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Realizacéo do imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativos
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Veja as Notas 3h.2) e 22 das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

O imposto de renda e a contribui¢é@o social diferidos ativos (“ativos fiscais diferidos”) registrados referem-se a prejuizos fiscais, base
negativa de contribui¢éo social e diferengas temporarias.

O ativo fiscal diferido é registrado na medida em que a Companhia e suas subsidiarias consideram provavel a geragdo de lucros
tributaveis futuros contra os quais os ativos fiscais diferidos serdo realizados.

O processo de avaliagdo da recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos envolve um alto grau de julgamento envolvido na definigdo
das premissas significativas que séo consideradas na projecao de lucros tributaveis futuros. Devido ao impacto que eventuais
mudancgas nessas premissas poderiam gerar nas demonstracdes financeiras, consideramos esse assunto como significativo em nossa
auditoria.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nédo se limitaram a:

* Avaliacdo, com o auxilio de nossos especialistas de finangas corporativas, das principais premissas e metodologias utilizadas nas
projecdes da Companhia na determinagao do lucro tributavel futuro, comparando as expectativas de inflacdo, precos de venda dos
produtos, custos de vendas, despesas operacionais e administrativas, com dados de mercado publicamente disponiveis para
empresas comparaveis e a consisténcia dessas premissas com o plano estratégico aprovado pelo Conselho de Administragdo; e

* Avaliacéo se as divulgac@es das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consideram as informag8es relevantes
relacionadas as expectativas de realizacédo dos ativos fiscais diferidos.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que, apesar de imateriais, afetaram a mensurag¢édo do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos, os quais foram registrados pela Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitaveis os saldos dos ativos fiscais
diferidos registrados e as respectivas divulgag6es correlatas, no contexto das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagédo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstrac¢ées financeiras do exercicio anterior

Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2020 e as demonstra¢fes individuais e consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o
exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas do
exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 29 de margo
de 2021, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos as demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado
(DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por
aqueles auditores independentes e, com base em seu exame, aqueles auditores emitiram relatério sem modificacéo.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracgdes financeiras individuais de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstrac¢des financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstragfes
financeiras livres de distorc¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéao.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagfes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 30 de margo de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Fabio Lopes do Carmo
Contador CRC 1SP192172/0-3
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da International Meal Company Alimentagéo S.A. ("Companhia"), sociedade por acdes com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dra Ruth Cardoso, 4777 - 12° Andar, Alto de Pinheiros, CEP 05477-902,
inscrita no CNPJ sob o n © 17.214.329/0001-20, nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, que
revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstragdes Financeiras, assim como com as opiniées expressas no

relatorio dos auditores independentes referente as demonstracdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.

S&o Paulo, 30 de marco de 2021.
Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente

Rafael Bossolani

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstra¢des Financeiras da International Meal
Company Alimentacéo S.A. referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

S&o Paulo, 30 de marco de 2021.

Alexandre de Jesus Santoro

Diretor Presidente

Rafael Bossolani

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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