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~~ Destaques vz

A IMC atinge melhor performance desde o 3T19 impulsionada pela retomada das vendas nos EUA e Brasil.
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R$445,4 M
Receita Liquida
\_ +195,8% J
4 )
R$77,9M
EBITDA
\_ n.a. J

\_

+202,4%

Vendas nas
mesmas lojas

~
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R$ 21,1M

Lucro

n.a.
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504
Lojas no total
\_ +12 -
4 )
R$163,2M
Divida Liquida
\ -60,9% /




~~ Receita Global
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Performance dos EUA (+7,3%
vs. 2T19 em USD) e Panama

Melhor performance de vendas

no canal delivery (+23% vs 2T20)

Gradual evolug¢ao nas vendas do Brasil
(Receita de junho +32% vs Abril)

Frango Assado +1% vs 2019

Aeroportos/Outros: -62% vs 2019

445,4
401,9
138,7 200,2
46,3 356
150,6
56,4

4,3

89,9

2T19 2T20 2T21
M Brasil Caribe EUA

Em milhdes de R$

+255%

+728%

+133%

* Vs 2720



~~ () Pizza Hut

Delivery
+13% vs 1721

Ofertas com alto valor
agregado Ticket Medio
+22% vs 1T21

Inovagao com
rentabilidade

5 novos sabores

E MAIS QUE UM

BALDE.

Delivery

+18% crescimento vs 1T21

Novas lojas:
+5

Mix com maior
rentabilidade
+28% vendas balde vs 1T21



~~ Delivery 2021 - Total IMC o

» Asvendas no Canal Delivery do 2° trimestre representaram 41% do total no KFC e 45.9% no Pizza Hut.
« As novas plataformas do KFC contribuiram para impulsionar os resultados do delivery.
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B Vendas em RS milhdes 5
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~~ VVendds hds mesmas |OjCIS
% de vendas nas mesmas lojas comparadas com o mesmo periodo de 2019
1l -
ASSADO
— KFC 93 101
r - 92 92 91
IMmcC 81 79
FTEFRATIGHRL Wkt o 71 73
49 48
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NUmero de Lojas vs2r20

Total de lojas Lojas Préprias
504
492 ‘C]—' 227 —C]—> 240
25 25
25
25
37
232 229 34
39 44

22 28

2720 2721 2720 2721

B Outros MEUA BKFC M Pizza Hut OFrango Assado B Outros MEUA B KFC W Pizza Hut OFrango Assado



17,5%
779 +388%
’ VS 2T20

14,8%
59,4

O Melhor EBITDA desde 0 3T19

O Excelente performance dos EUA e Panama

+272%
VS 2720

O Significativa melhora nas vendas no Brasil

ao longo do 2° trimestre

2721

O Forte alavancagem operacional com margem 2719

EBITDA em 10,4% (ex itens nao recorrentes)

-27
-18%

B Em milhdes de RS

Margem EBITDA %



~~ Divida e Caixa

Divida Liquida

-60,9%
vs. 2T20

163,2

416,9

180,3

2719 2720 2721

Em milhdes de RS

Fluxo de Caixa
das Operacoes

53,3

19,7

2T19 2721

-57,1

0,7

2T19
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Lucro
21,1
[ ]
2T21
-382,8
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~~ Agenda de Transformacdo

MARCAS FORTES,
RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

EXCELENCIA = JORNADA DISCIPLINA
OPERACIONAL Sl DIGITAL FINANCEIRA
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