Apresentacao — Divulgacao de Resultados 3T11
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Numero de Lojas totalizou 257 no 3T11, contra 202 no 3T10.

Receita Liquida de R$227,9 milhées, com crescimento de 21,1% quando
comparado ao 3T10.

SSS cresceu 7,3% no 3T11, com destaque para os segmentos de Aeroportos
e Rodovias. Shopping Centers e Outros segmentos também continuam
crescendo.

EBITDA Ajustado totalizou R$33,0 milhdes, com crescimento de 22,6%
guando comparado ao 3T10 e Margem EBITDA de 14,5%.

Lucro Liquido alcancou R$6,8 milhdes, contra prejuizo no 3T10.

- Colombia: Aeroservicios de la Costa;
- Brasil: Servecom Catering em Campinas (Aeroporto de Viracopos).

Programa de 12 meses, com recompra maxima de até 10% das acdes
em circulagao.



Crescimento de Numero de Lojas

Evolu¢dao de numero de lojas —3T11/3T10

(fim do periodo)

* O numero total de lojas cresceu para 257 no
3T11 (+55);

117 * Aeroportos: +50 novas lojas, incluindo:
o 34 lojas em aeroportos internacionais;
o 16 lojas em aeroportos do Brasil;

* Rodovias: +3 lojas Frango Assado;

* Shopping Centers: +3 lojas Viena;

Aeroportos Rodovias Shopping Outros e QOutros: -1 Ioja.
Centers

m3T10 m3T11
* 9 novas operagoes de catering aéreo, incluindo
5 no Brasil e 4 em aeroportos internacionais.

Destaques 3T11

v' 21 novas lojas, incluindo lojas em 14 aeroportos da Colémbia (novo mercado);

v" 5 novas operacgoes de catering aéreo, incluindo 4 na Coldmbia e 1 no Brasil (Campinas/SP).
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Receita Liquida e SSS imc
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Receita Liquida de R$227,9 milhées, com crescimento de 21,1% comparado ao 3T10;
Impulsionamento no crescimento acumulado do ano, que registrou 17,5% no 6M2011;
SSS Consolidado de 7,3% no 3T11, e 8,4% no acumulado do ano;

Continuo crescimento em todos os segmentos, em especial Aeroportos e Rodovias;
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Crescimento no mix de receitas nos segmentos de Aeroporto e Rodovias, representando
70,8% do total de receitas no 3T11, versos 67,1% no 3T10.
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Lucro Bruto e Margem Bruta iImc
Custo de Vendas Lucro Bruto
(% da Receita Liquida) (em milhdes de RS / % da Receita Liquida)
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Depreciagdo e amortizagdo Margem 31,7% 30,7% 31,3%

Bruta 29,8%

M Refeicdo, combustivel e outros

B M3o de obra direta

v' Margem Bruta continua a se recuperar no 3T11 em relacdo aos 28,6% registrados no 1T11,
em razao da:

* Normalizagao nas margens relacionadas a venda de combustivel no Caribe, que cresceu
pontualmente no 1T11;

« Reducdo do “Food Cost” / Crescimento da Depreciacdo e Custo Laboral.



EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Despesas Operacionais

A

Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

EBITDA Ajustado

(em milhdes de RS / % da Receita Liquida)

43,6 53,2 154,0 192,7

23,2% 23,4% 23,7% 22,2%
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9M 2010 9M 2011
M Outras despesas (receitas)

B Depreciagdo e amortizacao

B Comerciais, gerais e administrativas

(em milhdes de RS / % da Receita Liquida)

Despesas Operacionais
antes de Itens Especiais

% da Receita Liquida
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v' EBITDA Ajustado totalizou R$33,0 milhées no 3T11, com crescimento de 22,6% quando
comparado aos R$26,9 milhdes do 3T10.
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Lucro Liquido e Margem Liquida iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Lucro Liquido

(em milhdes de RS)

SUMARIO 3711 PTIRGHWIN - |tens especiais tiveram um impacto de
em milhdes de RS 3T11/3T10 .
. _ _—- 6 R$1,4 milhdo no 3T11, representados
basicamente por despesas de M&A e
MARGEM EBITDA Ajustado (%) 14,5% 14,3% 0,2 p.p. .
referentes ao ingresso em novos
DESPESAS COM ITENS ESPECIAIS (1,4) (4,0) n/a mercados internaCionaiS'
’
RESULTADO FINANCEIRO (2,3) (10,8) -78,6% . . ,
* Despesas Financeiras cairam para
IMPOSTO DE RENDA e CONTRIBUICAO SOCIAL (6,2) (3,6) 72,0% R$8 5 milhﬁes contra RS].O 8 mI|h5eS
/4 ’ )
LUCRO LiQUIDO 6,8 (2,3) n/a no 2710 e RS2,3 milhdes no 3T11;
MARGEM LIQUIDA (%) 3,0% -1,2% 4,2 p.p.

* Imposto de Renda e CSLL de RS6,2
milhOes; com despesa efetivamente

paga de R$S0,8 milhdes e taxa efetiva de
6,2%;

* Lucro Liquido de R$6,8 milhdes, e
Margem Liquida de 3,0%.
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Destaques do Fluxo de Caixa iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Sumario do Fluxo de Caixa (em milhdes de RS)
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Caixa IR e CSLL Juros pagos Caixa Caixa liquido Caixa liquido Variagdo Variagdo

operacional pagos operacional  Atividades Aitividades cambial liquida no

liquido Investimento' Financiamento periodo
v’ Capex de R$28,3 milhdes no 3T11; v Elevada capacidade de Alavancagem;
e Aquisicao de operagdes de catering aéreo * Divida Liquida de R$67,9 milhdes;
nos aeroportos de Viracopos (Campinas/SP); » Divida Liquida / EBITDA LTM = 0,5x.

* Novas Lojas e Remodelamentos;

(1) Para fins de demonstragao, o item Atividades de Investimento exclui os Investimentos Tempordrios, considerados como
equivalentes de caixa.
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