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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 286.369.530
Preferenciais 0
Total 286.369.530

Em Tesouraria

Ordinarias 926.500
Preferenciais 0
Total 926.500
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.659.154 1.834.349
1.01 Ativo Circulante 8.597 54.200
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.524 46.572
1.01.03 Contas a Receber 584 633
1.01.03.01 Clientes 584 633
1.01.04 Estoques 165 216
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.249 4.348
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.532 2.129
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.543 302
1.01.08.03 QOutros 1.543 302
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 1.543 302
1.02 Ativo Nao Circulante 1.650.557 1.780.149
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 378.105 524.352
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 371.829 519.185
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 6.276 5.167
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 2.439 1.568
1.02.01.10.04 Outros ativos 329 309
1.02.01.10.05 OQutros ativos 3.508 3.290
1.02.02 Investimentos 828.540 806.223
1.02.03 Imobilizado 13.730 13.832
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 11.337 11.277
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.393 2.555
1.02.03.02.01 Direito de uso 2.393 2.555
1.02.04 Intangivel 430.182 435.742
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.659.154 1.834.349
2.01 Passivo Circulante 220.878 176.939
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.110 5.315
2.01.02 Fornecedores 10.997 10.248
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 10.997 10.248
2.01.02.01.01 Fornecedores 10.969 10.248
2.01.02.01.02 Fornecedores - Convénio 28 0
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 767 695
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 205.125 158.402
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.879 2.279
2.01.05.02 Outros 1.879 2.279
2.01.05.02.04 Receita Diferida 233 332
2.01.05.02.05 Acordos e parcelamento trabalhistas 621 991
2.01.05.02.06 Passivo de arrendamento 1.025 956
2.02 Passivo Nao Circulante 450.387 616.112
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 350.262 389.717
2.02.02 Outras Obrigagdes 29.011 75.576
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 27.458 73.784
2.02.02.02 Outros 1.553 1.792
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 1.461 1.678
2.02.02.02.07 Tributos a recolher 92 114
2.02.03 Tributos Diferidos 23.645 23.194
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 23.645 23.194
2.02.04 Provisdes 47.469 127.602
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.587 16.691
2.02.04.02 Outras Provisdes 30.882 110.911
2.02.04.02.04 Provisao para perdas com investimentos 30.882 110.911
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 23
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 0 23
2.03 Patriménio Liquido 987.889 1.041.298
2.03.01 Capital Social Realizado 1.154.462 1.154.462
2.03.02 Reservas de Capital 395.543 394.841
2.03.02.07 Reserva de Capital 349.993 349.993
2.03.02.08 Reserva para plano de compra de opg¢édo de compra de 45.550 44.848

agoes

2.03.04 Reservas de Lucros -5.551 -5.551
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria -5.551 -5.551
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -685.291 -646.661
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 128.726 144.207
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.063 29.522
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.579 -23.189
3.03 Resultado Bruto 484 6.333
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -36.575 -30.472
3.04.01 Despesas com Vendas -1.379 -6.492
3.04.01.01 Despesas de Vendas e Operacionais -1.382 -6.480
3.04.01.02 Reversao Perda Estimada para Crédito de Liquidagao 3 -12
Duvidosa
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -166 -485
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -166 -485
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.141 -3.172
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -38.171 -20.323
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -36.091 -24.139
3.06 Resultado Financeiro -2.088 -3.387
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -38.179 -27.526
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -451 -353
3.08.02 Diferido -451 -353
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -38.630 -27.879
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -38.630 -27.879
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,13533 -0,09767
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,13533 -0,09767
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo -38.630 -27.879
4.02 Outros Resultados Abrangentes -15.481 10.131
4.02.01 Ajustes de conversao de balango de controladas no exterior -15.481 10.131
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -54.111 -17.748
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -48.552 44.796
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 25.403 23.208
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo (operagéo continuada) -38.179 -27.526
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 5.409 7.845
6.01.01.03 Receita diferida apropriada -70 -70
6.01.01.04 Provisao para dispusta Trabalhista, civeis e tributarias 91 8.443
6.01.01.06 Juros Sobre emprestimos 21.652 18.326
6.01.01.07 Créditos extemporaneos -1.240 -6.950
6.01.01.08 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 2.222 278
6.01.01.09 Resultado de equivalencia patrimonial 38.175 20.323
6.01.01.10 Provisao diversas e outros 181 456
6.01.01.13 Pagamentos Baseados em agdes 702 1.062
6.01.01.14 Resultado de Variagdo Cambial -1.937 -459
6.01.01.16 Baixa e Reversao para Perda Estimada de credito de -3 12
liquidag&o duvidosa
6.01.01.17 Depreciacao de direito de uso 240 1.130
6.01.01.18 Juros sobre arrendamento 70 338
6.01.01.20 Reducao do valor recuperavel dos ativos intangiveis -1.910 0
(provisao/reversao)
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -58.952 7.193
6.01.02.01 Contas a receber 52 -122
6.01.02.02 Estoques 51 -8
6.01.02.03 Impostos Recuperaveis 2.154 9.758
6.01.02.05 Fornecedores 1.017 -6.697
6.01.02.08 Outros ativos e passivos -20.267 22.893
6.01.02.09 Parte Relacionas -41.763 -17.633
6.01.02.10 Demandas Judiciais Trabalhistas, civeis e tributarias -196 -998
6.01.03 Outros -15.003 14.395
6.01.03.01 Dividendos recebidos 0 29.721
6.01.03.02 Juros pagos sobre emprestimos -14.933 -14.988
6.01.03.03 Juros pagos sobre passivo de arrendamento -70 -338
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 3.760 -10.513
6.02.03 Adicdes de Imobilizado e intangiveis -1.255 -4.513
6.02.10 Mutuos concedidos 5.015 -6.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -256 -1.116
6.03.08 Pagamento de passivo de arrendamento -256 -1.116
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -45.048 33.167
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 46.572 16.101
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.524 49.268
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.154.462 389.290 0 -646.661 144.207 1.041.298
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.462 389.290 0 -646.661 144.207 1.041.298
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 702 0 0 0 702
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 702 0 0 0 702
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.630 -15.481 -54.111
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.630 0 -38.630
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -15.481 -15.481
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.154.462 389.992 0 -685.291 128.726 987.889
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.154.462 385.142 0 -570.383 53.630 1.022.851
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.462 385.142 0 -570.383 53.630 1.022.851
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.062 0 0 0 1.062
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.062 0 0 0 1.062
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -27.879 10.131 -17.748
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -27.879 0 -27.879
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 10.131 10.131
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.154.462 386.204 0 -598.262 63.761 1.006.165
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 6.135 39.285
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.228 32.154
7.01.02 Outras Receitas 3.904 7.143
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 3 -12
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.540 -11.473
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -791 -10.056
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 12 328
7.02.04 Outros -761 -1.745
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.595 27.812
7.04 Retengdes -865 -8.975
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -865 -8.975
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.730 18.837
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -34.990 -15.828
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -38.175 -20.323
7.06.02 Receitas Financeiras 1.179 3.513
7.06.03 QOutros 2.006 982
7.06.03.01 Variagbes cambiais 2.006 982
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -31.260 3.009
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -31.260 3.009
7.08.01 Pessoal 1.341 23.475
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 980 18.534
7.08.01.02 Beneficios 323 3.444
7.08.01.03 F.G.T.S. 38 1.497
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 528 1.326
7.08.02.01 Federais 378 944
7.08.02.02 Estaduais 99 46
7.08.02.03 Municipais 51 336
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 5.501 6.087
7.08.03.01 Juros 5.227 4.675
7.08.03.02 Aluguéis 253 1.412
7.08.03.03 Outras 21 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -38.630 -27.879
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -38.630 -27.879
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.649.590 2.796.869
1.01 Ativo Circulante 409.713 485.566
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 193.971 217.796
1.01.03 Contas a Receber 80.277 106.917
1.01.03.01 Clientes 80.277 106.917
1.01.04 Estoques 54,781 60.059
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.376 31.334
1.01.07 Despesas Antecipadas 13.438 15.160
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 40.870 54.300
1.01.08.03 QOutros 40.870 54.300
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 40.870 54.300
1.02 Ativo Nao Circulante 2.239.877 2.311.303
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 119.035 126.640
1.02.01.07 Tributos Diferidos 49.355 58.875
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 69.680 67.765
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 6.057 4.635
1.02.01.10.04 Outros ativos 7.396 7.904
1.02.01.10.06 Tributos e contribuicbes a recuperar 56.227 55.226
1.02.02 Investimentos 58.710 63.548
1.02.03 Imobilizado 1.141.091 1.180.634
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 557.695 556.425
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 583.396 624.209
1.02.03.02.01 Direito de uso 583.396 624.209
1.02.04 Intangivel 921.041 940.481
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.649.590 2.796.869
2.01 Passivo Circulante 622.724 624.544
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 67.001 75.843
2.01.02 Fornecedores 202.444 218.864
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 202.444 218.864
2.01.02.01.01 Fornecedores 166.664 188.664
2.01.02.01.02 Fornecedores (convénio) 35.780 30.200
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 7.376 16.051
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 211.375 159.762
2.01.05 Outras Obrigagdes 134.528 154.024
2.01.05.02 Outros 134.528 154.024
2.01.05.02.04 Receita Diferidas 4.506 4.424
2.01.05.02.07 Outros passivos circulantes 19.315 33.826
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento 109.045 113.656
2.01.05.02.09 Acordos e parcelamento trabalhistas 1.662 2.118
2.02 Passivo Nao Circulante 1.038.977 1.131.027
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 375.713 419.259
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 375.262 418.767
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 451 492
2.02.01.03.01 Tributos a recolher 451 492
2.02.02 Qutras Obrigagdes 561.693 601.187
2.02.02.02 Outros 561.693 601.187
2.02.02.02.05 Outros 28.332 26.091
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento 533.361 575.096
2.02.03 Tributos Diferidos 36.497 36.094
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 36.497 36.094
2.02.04 Provisdes 57.494 66.407
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 57.494 66.407
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 7.580 8.080
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 7.580 8.080
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 987.889 1.041.298
2.03.01 Capital Social Realizado 1.154.462 1.154.462
2.03.02 Reservas de Capital 395.543 394.841
2.03.02.07 Reservas de Capital 349.993 349.993
2.03.02.08 reserva para plano de opgdes de compra de agoes 45.550 44.848
2.03.04 Reservas de Lucros -5.551 -5.551
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -5.551 -5.551
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -685.291 -646.661
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 128.726 144.207

PAGINA: 11 de 108



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 504.136 506.699
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -347.500 -361.771
3.03 Resultado Bruto 156.636 144.928
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -162.681 -161.385
3.04.01 Despesas com Vendas -145.939 -142.230
3.04.01.01 Despesas com vendas Operacionais -146.995 -141.180
3.04.01.02 Reversao Perda Estimada para Crédito de Liquidagao 1.056 -1.050
Duvidosa
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -57.116 -46.655
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -57.116 -46.655
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 38.818 24.943
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.556 2.557
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -6.045 -16.457
3.06 Resultado Financeiro -30.719 -23.637
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -36.764 -40.094
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -1.867 12.215
3.08.01 Corrente 11.044 3.116
3.08.02 Diferido -12.911 9.099
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -38.631 -27.879
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -38.631 -27.879
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,13533 -0,09767
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,13533 -0,09767

PAGINA: 12 de 108



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -38.630 -27.879
4.02 Outros Resultados Abrangentes -15.481 10.131
4.02.01 Ajustes de conversao de balango de controladas -15.481 10.131
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -54.111 -17.748
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -54.111 -17.748
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 35.694 -25.315
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 21.295 32.300
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -36.763 -40.095
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 32.334 33.138
6.01.01.03 Depreciacao de direito de uso 31.668 34.501
6.01.01.04 Provisao para disputa trabalhistas, civeis e tributarias -7.805 24.682
6.01.01.06 Juros Sobre Empréstimos 22.830 18.494
6.01.01.08 Baixo do ativo imobilizado e intangivel 9.720 3.560
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.556 -2.557
6.01.01.10 Provisdes diversas e Outros -6.250 490
6.01.01.11 Redugao do Valor recuperavel dos ativos intangiveis -14.259 -1.603
(utilizagao)
6.01.01.12 Juros sobre arrendamento 10.617 8.036
6.01.01.13 Pagamento Baseado em Acbes 702 1.062
6.01.01.14 Resultado de Variagado Cambial -1.562 1.077
6.01.01.15 Provisao (reversao) para perda estimada de crédito de -1.056 1.050
liquidagao duvidosa
6.01.01.16 Receita diferida e descontos apropriados -666 -2.713
6.01.01.17 Créditos extemporaneos -16.470 -23.196
6.01.01.18 Efeito liquido da baixa dos contratos de arrendamento -189 -4.570
mercantil
6.01.01.20 Ganho na venda de ativos 0 -19.056
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 38.412 -35.867
6.01.02.01 Contas a Receber 31.770 5.397
6.01.02.02 Estoques 3.193 2.789
6.01.02.03 Impostos Recuperavéis 22.674 26.177
6.01.02.05 Fornecedores -9.206 -59.942
6.01.02.06 Partes relacionadas 0 -506
6.01.02.07 Pagamento de demandas judiciais trabalhistas, civeis e -1.109 -2.103
tributarias
6.01.02.08 Outros Ativos e Passivos -8.910 -7.679
6.01.03 Outros -24.013 -21.748
6.01.03.02 Juros sobre empréstimos -15.182 -15.156
6.01.03.04 Juros pagos sobre passivo de arrendamento -10.617 -8.036
6.01.03.05 Dividendos recebidos 1.786 1.444
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -28.465 24.741
6.02.02 Adicdes de Imobilizado e intangiveis -28.465 -39.896
6.02.03 Resgate de (investimento em) aplicagdes financeiras 0 -159
6.02.05 Caixa recebido pela alienacéo de ativos 0 64.796
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -29.179 -32.328
6.03.02 Amortizacdo de Empréstimos 0 -3.953
6.03.03 Passivo de pagamento de arrendamento -29.179 -28.375
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1.875 2.091
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -23.825 -30.811
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 217.796 229.159
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 193.971 198.348
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.154.462 389.290 0 -646.661 144.207 1.041.298 0 1.041.298
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.462 389.290 0 -646.661 144.207 1.041.298 0 1.041.298
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 702 0 0 0 702 0 702
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 702 0 0 0 702 0 702
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.630 -15.481 -54.111 0 -54.111
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.630 0 -38.630 0 -38.630
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -15.481 -15.481 0 -15.481
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.154.462 389.992 0 -685.291 128.726 987.889 0 987.889
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.154.462 385.142 0 -570.383 53.630 1.022.851 0 1.022.851
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.462 385.142 0 -570.383 53.630 1.022.851 0 1.022.851
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.062 0 0 0 1.062 0 1.062
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.062 0 0 0 1.062 0 1.062
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -27.879 10.131 -17.748 0 -17.748
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -27.879 0 -27.879 0 -27.879
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 10.131 10.131 0 10.131
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.154.462 386.204 0 -598.262 63.761 1.006.165 0 1.006.165
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 576.503 583.045
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 531.989 530.509
7.01.02 Outras Receitas 43.624 53.586
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 890 -1.050
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -315.538 -362.756
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -191.159 -191.604
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -120.768 -141.161
7.02.04 Outros -3.611 -29.991
7.03 Valor Adicionado Bruto 260.965 220.289
7.04 Retengdes -64.308 -67.639
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -64.308 -67.639
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 196.657 152.650
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.721 13.256
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.556 2.557
7.06.02 Receitas Financeiras 8.476 9.084
7.06.03 QOutros 1.689 1.615
7.06.03.01 Variagdo Cambial 1.689 1.615
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 208.378 165.906
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 208.378 165.906
7.08.01 Pessoal 136.277 147.348
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 116.138 129.931
7.08.01.02 Beneficios 15.914 13.238
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.225 4.179
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 39.252 1.061
7.08.02.01 Federais 30.219 -4.860
7.08.02.02 Estaduais 7.492 5.062
7.08.02.03 Municipais 1.541 859
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 71.479 45.376
7.08.03.01 Juros 40.554 26.530
7.08.03.02 Aluguéis 14.388 13.230
7.08.03.03 Outras 16.537 5.616
7.08.03.03.02 Royalties 16.537 5.616
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -38.630 -27.879
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -38.630 -27.879

PAGINA: 17 de 108



Al

%
.
’ » L B 7 .
¢ I
-

Bl o I S A e

A BB AR B A m

sy

aa T

12 Trimestre de 2025 | MEAL3

Release de Resultados
faaneo VIENA Prodle Ao Sl ?Me

PAGINA: 18 de 108




s Tri S - 31/03/20 INTERNATIONAL AL COMPANY ALIME CAO RESIO<=1s
rﬂﬁéﬁi iﬁ é VIENA éE qn WA G w 4 / bom tem

B3 LISTED N C

dono!

DESTAQUES DO TRIMESTRE

IMC expande margem bruta em +250bps
com melhora operacional em todas as suas
unidades de negdcio

pﬁy Os resultados, ainda que influenciados por itens extraordindrios

e um cendrio inflaciondrio, demonstram a solidez das operagdoes
.’ da companhia. No brasil o destaque ficou a cargo da operagdo do
@ K Frango Assado com 15% de aumento no resultado operacional

“r\,\

Sdo Paulo, 08 de maio de 2025: A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“IMC”) - B3: MEAL3, uma das maiores companhias multimarcas no setor de
varejo de alimentagdo da América Latina, divulga os resultados do primeiro trimestre do ano de 2025 (1T25). As informagdes apresentadas sdo consolidadas
e estdo expressas em milhdes de Reais (RS), exceto quando indicado de outra forma. Para melhor representar a situacdo e performance da Companhia e
visando a melhor comparabilidade, os resultados sdo Pro-Forma.

Destaques

R$504 milhdes R$291 milhdes R$ 382 milhbes
Receita Liquida Global Vendas Digitais* Receita Liquida Brasil

+0,1% versus 1T24 +48%vs.1T24 +5,9% versus 1T24
+6,9% excluindo efeito +8,2% excluindo efeito

fechamentos fechamentos

R$ 62,1 milhdes -~ R$393 milhdes
EBITDA Ajustado (e r - Divida Liquida

+64,2% vs. 1T24 g N ' Alavancagem 2,6x

Alexandre Santoro — CEO

Natdlia Lacava — CFO e DRI

Fernanda de Oliveira — Gerente de Rl

Igor Jacarini — Coordenador de RI

FSB Comunica¢do — Assessoria de Imprensa

- Vendas das lojas proprias e franquias | 2- proprias e franquias | 3- Ex-postos | *- Receita em vendas das marcas PH, KFC e Frango Assado
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Os ultimos anos foram marcados por uma jornada de transformacgdo e fortalecimento da nossa base operacional e financeira.
Agora, como consequéncia deste trabalho, a Companhia inicia 2025 destravando valor em seus negdcios e abrindo espago para
novas agendas de crescimento.

Os resultados alcangados até aqui refletem nossa capacidade de execugdo onde seguimos focados na rentabilidade dos negécios
e na disciplina financeira. Mesmo com o inicio de ano impactado pela sazonalidade das nossas operagdes e um calendario menos
favordvel, com menos dias Uteis e feriados em comparagdo ao trimestre do ano anterior, encerramos o trimestre com uma receita
liquida de R$504,1 milhdes. Esse resultado se manteve em linha com o ano passado apesar do impacto na base comparativa, que
inclui operagdes encerradas que eram importantes geradoras de receita no periodo anterior. Excluindo este efeito, o crescimento
na receita liquida foi de 6,9% no consolidado da Companhia.

No Brasil, com um crescimento consistente de receita de 5,9%, a operagao segue focada na rentabilizacao dos ativos. A melhoria
no desempenho foi impulsionada por agdes na revisdao e adaptacdo do portfédlio de produtos, além da implementagdo de
campanhas promocionais mais direcionadas e eficientes. Paralelamente, investimos na melhoria da experiéncia do cliente e na
operacionalizacdo de processos, visando ganhos de eficiéncia nas unidades de negdcio e fortalecendo a fidelizagdo do consumidor.

Nossa unidade de negdcio nos Estados Unidos segue refletindo os efeitos da perda de trafego e dos ajustes em algumas das novas
unidades, como Nova York e Boston. As unidades ainda operam abaixo do seu pleno potencial, mas ja passam por mudangas
operacionais relevantes para acelerar sua curva de desempenho. Além do cenario ainda desafiador de trafego, o periodo também
foi impactado por efeitos na base comparativa, como o encerramento de operagdes rentdveis em 2024 (caso de Las Vegas), além
de condigGes climaticas adversas em regides até entdao pouco expostas e um calenddrio menos favoravel.

O EBITDA ajustado (ex-IFRS) consolidado atingiu RS 24,5 milhdes, com um aumento de +397bps na margem. O resultado reflete
um conjunto de iniciativas da gestdo voltadas a expansdao de margem, com maior contribuicdo da operagdo no Brasil e apoio de
créditos fiscais que compensaram parcialmente o desempenho ainda pressionado nos Estados Unidos.

Esses numeros fortalecem nossa confianga na estratégia de evolugao da IMC, marcando o inicio de uma nova fase. Com uma
estrutura financeira mais robusta e uma gestdo ainda mais focada na rentabilidade e na alavancagem operacional, estamos
prontos para acelerar a execug¢do de nosso plano de crescimento. A transagdo envolvendo a marca KFC é um reflexo dessa nova
fase e evidenciou algo que reiteramos hd bastante tempo: a soma das partes da IMC vale mais que o todo.

Além de atrair um parceiro estratégico com foco exclusivo na operagdo da bandeira, e que absorve a responsabilidade de capex
de expansdo da marca, reforgamos nossa estrutura financeira com a redugdo da alavancagem e criamos espago para uma nova
agenda de crescimento com disciplina na alocagéo de capital. Cabe ressaltar que a Companhia ainda se mantém sdcia no negdcio
e participara do potencial upside da operagdo.

Continuamos alinhados ao nosso sonho grande — de sermos a melhor plataforma de servigos de alimentagdo do Brasil — e certos
de que estamos no caminho para entregar valor através de um modelo de negdcios mais simplificado, sinérgico e focado nos
ativos que nos diferenciam.

A Administragdo

*Resultados sdo Pro-Forma, desconsiderando as operagdes Desinvestidas
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DESTAQUES | Consolidado

(em milhdes de RS) 1T25 1T24 A/A
Receita Total do Sistema 732,8 750,1 (2,3%)
Receita Liquida 504,1 503,6 0,1%
Margem Bruta (%) 31,1% 28,6% +250bps
EBITDA Ajustado 62,1 37,8 64,2%
Margem EBITDA Aj. (%) 12,3% 7,5% +481bps
Efeito IFRS16 (37,6) (33,4) 12,7%
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 24,5 4,5 449,9%
Margem EBITDA Aj. Ex-IFRS (%) 4,9% 0,9% +397bps
Fluxo de Caixa Livre (6,8) (78,4) (91,4%)
Divida Liquida/ EBITDA LTM* 2,6x 2,1x -0,7x
* Ex-IFRS 16 Métodologia do Covenant
DESTAQUES | Vendas
(em milhdes de R$) 1T25 1124 A/A
Receita Liquida 504,1 503,6 0,1%
Brasil 381,8 360,5 5,9%
Frango Assado 163,3 162,4 0,6%
Restaurantes e Outros 78,4 82,1 (4,6%)
Postos de Combustivel 85,0 80,3 5,8%
Aeroporto 35,0 31,1 12,7%
PH, KFC e Outros 183,5 167,0 9,8%
EUA 122,3 143,1 (14,5%)
Resultado proforma, excluindo operacdes desinvestidas (Pigeon Forge)
DESTAQUE | Resultado Operacional
(em milhdes de RS) 1T25 1T24 A/A
EBITDA Ajustado 62,1 37,8 64%
Efeito IFRS16 (37,6) (33,4) 13%
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 24,5 4,5 450%
Brasil 34,6 7,5 360%
Operagdo 34,1 30,7 11%
Road 20,6 17,9 15%
Mall 10,9 10,5 3%
Air 2,6 2,2 17%
G&A' (28,9) (24,0) 20%
Outros 29,5 0,9 3150%
EUA (R$) (10,1) (3,1) 229%

*Resultados sdo Pro-Forma, desconsiderando as operagdes Desinvestidas
" Variagdo estd em linha com o ano anterior excluindo efeito de estorno de provisdo de bénus
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EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS'

A IMC encerrou o 1T25 com um total de 592 lojas, entre unidades proprias e franqueadas, distribuidas no Brasil e nos EUA. Nos
ultimos 12 meses, a Companhia registrou uma expansdo liquida de 23 unidades, resultado da abertura de lojas principalmente
das marcas KFC e Pizza Hut, e do encerramento de operagdes de baixo desempenho. Esse movimento refor¢a o compromisso com
a viabilidade econ6mica da rede e a busca continua pela sustentabilidade dos resultados.

A companhia manteve seu compromisso com um plano de expansao focado e disciplinado, assegurando um balan¢o da rede

saudavel de lojas proprias e franqueadas em seu sistema. No trimestre, foram inauguradas 06 novas lojas, conforme plano de
expansdo. Atualmente, as lojas préprias representam 54% do sistema da IMC.

NUMERO DE LOJAS NO SISTEMA

614
592
569 565 I rc
- Pizza Hut
i Frango Assado
B eua
Outros
1T24 2724 3T24 4724
NUMERO DE LOJAS PROPRIAS
332 e
306 298 B «ec
- Pizza Hut
107 130 I Frango Assado
B eua
Outros
92
90
24 23
= 27
2 4. % s s
1T24 2724 37124 47124 1725

63%) 64%) 63%) ?artici?agéo de

lojas proprias (%)

'- Excluindo operagdes descontinuadas
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RESULTADOS DAS

OPERACOES NO BRASIL FRANGO
FRANGO ASSADO - RESTAURANTE E POSTOS | Road

A rede Frango Assado encerrou o primeiro trimestre de 2025 dando sequéncia ao movimento de fortalecimento de sua operagdo
com ganhos soélidos de rentabilidade. A receita liquida da unidade atingiu RS 163,3 milhdes no periodo, em linha com o mesmo
periodo do ano anterior mesmo que ainda influenciada pelo fechamento de operag¢des na base comparativa. As vendas mesmas
lojas (SSS) da rede de restaurante Frango Assado, excluindo as operagGes de postos, apresentou um crescimento de 1,4% no
trimestre, mesmo com o impacto da auséncia do feriado de Pascoa no periodo, que no ano anterior beneficiou a comparagdo.

O desempenho da operac¢do também se refletiu no EBITDA Ajustado (ex-IFRS16), que somou RS 20,6 milhdes no trimestre, um
aumento de 15,0% versus o 1T24 e com margem de 12,6%. Em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, o avango da
margem foi de +158bps, consolidando o impacto positivo das iniciativas de eficiéncia operacional implementadas ao longo dos
ultimos trimestres. A estratégia de gestdo eficiente de precgos, combinada a um controle rigido de custos, permitiu que mesmo
em um ambiente de pressdo inflacionaria as despesas fossem mantidas abaixo do patamar do 1T24.

A experiéncia do cliente e a digitalizagdo das operagGes seguem como pilares centrais da estratégia da marca. No 1725, o Frango
Assado registrou queda de 50% nas reclamagdes nos canais préprios e redes sociais em dois anos, além de melhorar sua reputacdo
no Reclame Aqui, avangando para a classificagdo "6tima". No digital, os totens de autoatendimento ja representam 66,1% das
vendas e o programa de fidelidade alcangou 374 mil participantes, reforcando a conexao com a base de clientes e impulsionando
a frequéncia de compra.

No campo da expansdo, o 1T25 foi marcado pela inauguragdo da unidade de Guararema (SP), no km 179 da Rodovia Presidente
Dutra. Ocupando 1.400 metros quadrados e ja operando com a nova identidade visual, o restaurante é um marco do novo ciclo
de crescimento do Frango Assado, que prioriza a presenga em pontos estratégicos e a exceléncia na experiéncia oferecida ao

cliente.
(em milhdes de RS) 1T25 1724 A/A
Receita Liquida 163,3 162,4 0,6%
Restaurantes e Outros 78,4 82,1 (4,6%)
Postos de Combustivel 85,0 80,3 5,8%
Custo de Vendas e Servigos (125,8) (128,8) (2,3%)
Lucro Bruto 37,5 33,6 11,5%
Margem Bruta 23,0% 20,7% +226bps
Despesas Operacionais (16,5) (17,9) (7,6%)
Pré-Aberturas de Loja (0,7) (0,1) 585,2%
EBIT 20,3 15,6 29,7%
(+) Deprec. e Amortizagao 4,9 7,8 (37,9%)
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,7 0,1 585,2%
EBITDA Ajustado 25,8 23,5 9,6%
Efeito IFRS16 (5,2) (5,6) (7,2%)
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 20,6 17,9 15,0%
Margem EBITDA Aj Ex-IFRS16 12,6% 11,0% +158bps
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Pizza Hut, KFC e outras marcas | Casual e Mall

0 segmento Casual and Mall, liderado pelas marcas KFC e Pizza Hut, registrou receita liquida de RS 183,5 milhdes no 1725, um
crescimento de 9,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O desempenho reflete o continuo foco da Companhia em
elevar a eficiéncia operacional da unidade de negécios, combinando a maturagdo de lojas com maior potencial de retorno e um
modelo de gestdo cada vez mais disciplinado.

O destaque positivo do Same Store Sale ficou a cargo da nossa marcar prioritdria, Bata Inglesa e do KFC que manteve sua trajetoria
de crescimento impulsionado por iniciativas estratégicas de inovagdo e fortalecimento de canais de venda. No entanto, as vendas
mesmas lojas consolidadas do segmento apresentaram uma variagdo negativa de 1,1%, impactadas, em parte, pelo efeito
calendario (com fevereiro trazendo um dia util a menos em 2025). A Companhia segue confiante na estratégia adotada, apoiada
na evolugdo consistente dos indicadores operacionais e na forte execug¢do de iniciativas focadas em crescimento sustentavel.

O EBITDA ajustado (ex-IFRS16) da unidade Casual and Mall totalizou RS 10,9 milhdes no trimestre, um aumento de 3,4% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No Pizza Hut campanhas promocionais, como o Més do Consumidor, foi o ponto de alavanca das vendas nos canais da marca no
1T25. Além disso, o inicio dos testes da nova massa fina reforga o potencial de inovagdao da marca. No proximo trimestre a marca
avancgard ainda mais na digitalizacdo e experiéncia do cliente com o ja langado novo aplicativo que, juntamente com o novo
programa de fidelidade, visara ampliar o share por meio desta plataforma, que ja representa 12% do total das vendas online.

Entre os destaques do KFC esta o langamento da campanha “2 por 19” em parceria com o chef Erick Jacquin, que trouxe ao
cardapio um novo sanduiche e reforgou o posicionamento da marca em inovagao, consolidando um crescimento de 2,3% em Same
Store Sales. A volta da expansdo do canal de delivery também ganhou protagonismo, com alta de 4,5% no SSS, impulsionada por
parcerias exclusivas, como a campanha com a Universal, voltada exclusivamente para este canal. Mantendo o ritmo de
lancamentos, no final do trimestre, o KFC apresentou ao mercado o novo sanduiche B.B.O., fortalecendo ainda mais sua estratégia
de renovacgao de portfélio.

(em milhdes de RS) 1T25 1724 A/A
Receita Liquida 183,5 167,0 9,8%
Pizza Hut e KFC 159,0 139,2 14,2%
Outros 24,5 27,8 -12,1%
Custo de Vendas e Servigos (1219,8) (113,4) 5,6%
Lucro Bruto 63,7 53,7 18,7%
Margem Bruta 34,7% 32,1% +259bps
Despesas Operacionais (66,1) (56,8) 16,4%
Pré-Abertura de Lojas (0,4) (0,7) -43,7%
EBIT (2,8) (3,9) -26,3%
(+) Deprec. e Amortizagao 22,7 22,8 -0,5%
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,4 0,7 -43,7%
EBITDA Ajustado 20,2 19,6 3,0%
Efeito IFRS16 (9,3) (9,1) 2,6%
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 10,9 10,5 3,4%
Margem EBITDA Aj Ex-IFRS16 5,9% 6,3% -37bps
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OPERACOES NO BRASIL R A catening <
CATERING E VAREJO EM AEROPORTOS| Air

As operagdes de Aeroportos encerraram o 1T25 com receita liquida de RS 35 milhdes, crescimento de 12,7% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior e acima da evolugdo do trafego de passageiros nos aeroportos onde atuamos, que registrou um aumento
de 6,2% no mesmo periodo, segundo dados da ANAC. O desempenho foi impulsionado tanto pela performance do varejo em
aeroportos, que vem se beneficiando da melhoria do portfélio de produtos e do aumento no uso de vouchers de consumo, quanto
pela operagdo de Catering, que teve receitas incrementais relacionadas a prestagao de servigos.

As vendas em mesmas lojas (SSS) do segmento registraram crescimento de 14,5% no trimestre, refletindo os ganhos oriundos da
disciplina na execugdo. Impulsionado pela operagdo de Catering (SSS de 17,1%), o segmento teve avangos com as renovagdes de
contratos e oportunidades de novos servigcos. No Air Varejo, com um SSS de 7,1%, os resultados refletem maior eficiéncia na
gestao do sortimento e melhoria da experiéncia do cliente além de e do foco continuo em iniciativas de ativagdo de consumo.

O EBITDA ajustado (ex-IFRS) do segmento atingiu RS 2,6 milhdes no 1T25, com margem de 7,5%, representando um crescimento
de 7,3% no valor absoluto e um avango de 29 bps na margem em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O resultado reflete ganhos concretos de produtividade ja capturados a partir da otimizagdo do menu, da reestruturacdo de equipes
terceirizadas e do avanco na governanga de custos operacionais — medidas que tém impulsionado a eficiéncia do segmento e
melhorado a experiéncia do cliente. Esses avangos ndo apenas sustentam a performance atual como também estabelecem a base
para os proximos trimestres, em que seguiremos focados na disciplina de execugdo do calendario promocional, na melhoria
continua dos produtos e servicos e em uma gestdo financeira cada vez mais rigorosa, com foco em rentabilidade e crescimento

sustentavel.
(em milhdes de RS) 1T25 1724 A/A
Receita Liquida 35,0 31,1 12,7%
Custo de Vendas e Servicos (25,1) (23,4) 7,4%
Lucro Bruto 9,9 7,7 29,0%
Margem Bruta 28,3% 24,7% +356bps
Despesas Operacionais (13,2) (14,0) (5,8%)
EBIT (3,3) (6,3) (48,0%)
(+) Deprec. e Amortizacdo 7,5 10,2 (26,5%)
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0%
EBITDA Ajustado 4,2 3,9 8,7%
Efeito IFRS16 (1,6) (1,6) (3,2%)
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 2,6 2,2 17,3%
Margem EBITDA Aj Ex-IFRS16 7,5% 7,2% +29bps
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RESULTADOS DAS

OPERACOES NOS EUA
Margaritaville & Landshark | USA

Os resultados do primeiro trimestre das operagdes nos Estados Unidos seguem pressionados pelo ambiente desafiador. Contudo,
a Companhia conseguiu mitigar parcialmente os impactos da menor alavancagem de vendas, com ajustes no modelo de operagdo
e disciplina de custos. As vendas em mesmas lojas (SSS) ainda apresentaram retragdo, influenciada pela continuidade da pressdo
no trafego de consumidores.

A receita liquida no trimestre totalizou USS 21,0 milhdes, impactada principalmente pela reducdo do fluxo de clientes e pela base
menor de unidades em operagdo, representando uma variagdo negativa de 27,2% (em moeda local) em relagdo ao 1T24. Neste
sentido, cabe ressaltar o impacto da unidade de Las Vegas que, sozinha, representou 15% da receita liquida da unidade no 1T24
e gue ndo compde mais a receita neste trimestre. Além dos efeitos de fechamentos, situagdes atipicas meteoroldgica que afetou
a regido da Florida também impactou negativamente na base comparativa.

Para reverter este quadro, algumas iniciativas vém sendo tomadas: o modelo de negdcios de Nova York estd sendo reestruturado,
buscando atingir o ponto de equilibrio, o que contribuiu para a evolugdo anual positiva do EBITDA ja em margo. Além disso, a
Companhia implementou o novo menu de almogo nos restaurantes e langou um programa agressivo de Happy Hour em Boston,
iniciado em abril, visando impulsionar o trafego nos periodos de menor movimento.

Estas iniciativas implementadas em localidades especificas, como Boston e Nova York, tém como objetivo impulsionar o
desempenho de unidades que ainda atravessam desafios operacionais. Essas lojas foram estrategicamente inauguradas em
regiGes com menor dependéncia do turismo sazonal, caracteristica marcante da rede, como parte do plano de diluicdo da
volatilidade ao longo do ano.

Embora a retomada do trafego ainda seja um desafio, a tendéncia de melhora no fluxo ja se mostra como um sinal positivo. Para
2025, a Companhia seguira priorizando o crescimento de trafego e vendas de forma rentdvel, com o langamento de novos
produtos, foco em ofertas de valor e saude. A busca por maior eficiéncia operacional continuara como prioridade, com a realizagao
de treinamentos antecipados para preparar as equipes para a alta temporada, periodo em que a sazonalidade tende a favorecer
o desempenho das unidades.

(em milhdes de USS) 1T25 1T24 A/A
Receita Liquida 21,0 28,9 (27,2%)
Custo de Vendas e Servigos (13,2) (19,0) (30,8%)
Lucro Bruto 7,8 9,8 (20,3%)
Margem Bruta 37,4% 34,1% +324bps
Despesas Operacionais (10,9) (12,5) (13,0%)
Pré-Abertura de Lojas (0,0) 3,1 n.a
EBIT (3,1) 0,3 n.a
(+) Deprec. e Amortizagao 5,1 5,5 (7,5%)
(+) Pré-Abertura de Lojas e outros 0,0 (3,2) n.a
EBITDA Ajustado 2,0 2,8 (27,8%)
Efeito IFRS16 (3,7) (3,5) 4,7%
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 (1,6) (0,7) 134,6%
Margem EBITDA Aj Ex-IFRS16 -7,9% -2,4% -542bps
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TRANFORMACGAO DIGITAL

No primeiro trimestre do ano de 2025, as vendas digitais das marcas Pizza Hut, KFC e Frango Assado alcancaram RS 291,4 milhdes,
um crescimento de 47,9% sobre o mesmo periodo do ano anterior, consolidando o compromisso da IMC com a inovagdo, foco
nos consumidores e na eficiéncia das operagoes.

A receita do aplicativo do Pizza Hut teve uma reduc¢do de 10,9% em relagdo ao 1T24, reflexo da transi¢cdo para o novo APP 2.0.
Apesar do impacto temporario, a mudanga para um novo parceiro garante mais estabilidade e autonomia do canal digital,
possibilitando, assim, um aumento de share em relagdo aos agregadores no médio e longo prazo. Para impulsionar o crescimento,
langamos o programa de fidelidade Clube Hut e uma campanha oferecendo pizza gratis para novos usudrios, incentivando
downloads e engajamento.

A receita digital do KFC cresceu 75,7%, impulsionada pelas campanhas promocionais exclusivas do delivery e pelas vendas nos
totens do KFC que aumentaram 6,6% versus o 1724 e que hoje representam 24% das vendas totais da marca, melhorando cada
vez mais a experiéncia do cliente e a eficiéncia no atendimento.

No Frango Assado, os totens de self-checkout apresentaram aumento de 78% em relagdo ao 1724, uma representatividade de
66% dos tickets.

Vendas Digitais’

Valores em RS milhdes

RRAN58

Gr8.2%>

0

1124

1124 1125

( Representatividade das vendas através dos canais digitais nas vendas totais de cada marca 4724. )

- Vendas digitais totais nos canais: Totens, aplicativos proprios, aplicativos agregadores, programas de fidelidade e WhatsApp.
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COMENTARIOS SOBRE DESEMPENHO

No primeiro trimestre de 2025 as vendas totais do sistema, que incluem tanto o faturamento das lojas prdprias e franqueadas,
apresentaram reducdo de 2,3% em comparacdo ao mesmo periodo de 2024, totalizando RS 732,8 milhdes.

A receita liquida consolidada da companhia no 1T25 alcangou RS 504,1 milhdes, representando um crescimento de 0,1% em
relagdo ao 1T24. O resultado neste periodo foi influenciado positivamente pelas operages do Brasil, que tiveram aumento de

5,9% no trimestre e negativamente pelas operagGes do EUA que reportou uma retragdo de 14,5% (em moeda nacional), mesmo
considerando a variagdo cambial positiva devido a desvalorizag¢do do real no periodo.

RESULTADO | Representatividade da Receita Liquida

ey A ke @ EvA - Outros

RESULTADO | Same Store Sale (SSS)’

Same Store Sale (SSS)" 1T25 1124
Road 3,7% -1,8%
Frango Assado - Restaurantes 1,4% 2,4%
Frango Assado - Postos 5,9% -1,5%
Casual & Mall -1,1% 4,6%
KFC 2,3% 2,1%
Pizza Hut -6,1% 8,3%
Batata Inglesa 6,2% 12,9%
Viena Mall -1,2% 0,1%

Air 14,5% 5,3%
RA Catering 17,5% 10,5%
Verejo Air 7,1% -5,5%

EUA -11,7% -3,6%

" Mudanga de metodologia.

Restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més ndo sdo mais expurgados da base comparavel
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RESULTADOS e DESEMPENHO | EBITDA

No 1T25, o EBITDA ajustado consolidado atingiu RS 62,1 milhdes, representando um crescimento de 64,2% em rela¢cdo ao mesmo
periodo do ano anterior e a margem EBITDA ajustado foi de 12,3%, um aumento de 481bps versus o 1T24. O resultado reflete a
melhora operacional em todas as operagoes.

O EBITDA ajustado do 1T25 no Brasil reportou um aumento de 112,1%, alcangando R$51,3 milhdes. O resultado reflete diversas
iniciativas da gestdo da Companhia para garantir o aumento de margem, notadamente no Brasil, somado a iniciativas fiscais que
compensaram a performance dos Estados Unidos, fator detrator do periodo.

(em milhdes de RS) 1T25 1124 A/A
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO -38,6 -27,9 39%
Lucro (Prejuizo) Ops Desinvestidas * 0 0 n.a
LUCRO (PREJUIZO) LiQ Pro-Forma -38,6 -27,9 38,50%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 1,9 -12,2 n.a
(+) Resultado Financeiro 30,7 23,6 30,00%
(+) D&A 64,3 67,6 -4,90%
EBITDA 58,3 51,2 13,80%
(+) Despesas com ltens Especiais e Outros 2,2 -14 n.a
(+) Pré-Aberturas de Lojas 1,7 0,7 145,10%
EBITDA Ajustado 62,1 37,8 64,20%
Efeito IFRS16 -37,6 -33,4 12,7%
EBITDA Aj. Ex-IFRS16 24,5 4,5 449,9%
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 12,3% 7,5% +481bps
EBITDA Ajustado Ex-IFRS16 / Receita Liquida 4,9% 0,9% +400bps

RESULTADOS e DESEMPENHO | G&A Brasil

No primeiro trimestre de 2025, as despesas gerais e administrativas (G&A) apresentaram crescimento em relagdo ao
1724, impactadas principalmente por efeitos ndo recorrentes do periodo de comparag¢ao, quando houve uma reversao
relevante de provisdes de bonus. Desconsiderando esse efeito, 0 G&A se manteve estavel, o que representa uma
evolugao positiva em termos reais, especialmente ao considerar o cendrio inflacionario. Seguimos comprometidos
com a disciplina de custos e a otimiza¢do das estruturas corporativas, pilares essenciais para apoiar a execug¢do do
nosso plano de crescimento sustentavel.

(em milhdes de RS) 1T25 1T24 A/A
G&A (28,6) (23,4) 22,3%

G&A sobre Receita

(% sobre receita global)

7,8%
6, 6, 7%

1% ao e - B

17123 2123 aTa3 47123 1724 2724 a4 a4 1725
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RESULTADO | EBITDA EX-IFRS 16

(em milhdes de R$) 1T25 A/A
EBITDA 58,3 51,2 13,8%
(+) Despesas com Itens Especiais e Outros 2,2 (14,0) n.a

(+) Pré-Aberturas de Lojas 1,7 0,7 145,1%
EBITDA AJUSTADO 62,1 37,8 64,2%
Efeito IFRS16 (37,6) (33,4) 12,7%
EBITDA AJUSTADO Ex-IFRS16 24,5 4,5 449,9%

RESULTADO | Atividades de Investimentos

Durante o trimestre a companhia realizou investimentos de R$28,5 milhdes, sendo R$19,3 milhdes destinados a
expansdo com grande parte referente ao carry-over das aberturas do Ultimo trimestre e R$9,2 milhdes para
manutengoes, reformas e outros. O ritmo de investimento estara diretamente ligado a performance operacional e
financeira da companhia, garantindo a disciplina financeira na construgao do futuro da IMC.

CAPEX (em milh&es de RS) 1T25 1124 A/A

Investimentos em Expansao 19,3 25,6 -24,9%
Investimentos em Manutenc¢do, Reforma e Outros 9,2 14,3 -35,5%
Total de Investimentos em Capex 28,5 39,9 -28,7%

RESULTADO | Geracgdo de Caixa

A geragdo de caixa do 1T25 apresentou evolugdo em comparagdo ao 1724, impulsionada por trés principais fatores: O EBITDA
cresceu 64,2%, passando de RS 37,8 milhdes para RS 62,1 milhdes, refletindo melhor desempenho no periodo. Também houve
uma melhora expressiva na gestdo do capital de giro, com destaque para a renegociacdo de prazos com fornecedores e maior
eficiéncia na gestdo de recebiveis e estoques, o que acarretou uma geracdo positiva de RS 1,1 milhdes no trimestre, frente a um
recuo de RS 39,3 milhdes no caixa do 1T24. Além disso, os investimentos recuaram 28,7%, totalizando RS 28,5 milhdes no periodo,
ante os RS 39,9 milhdes registrados no mesmo trimestre do ano anterior.

RS milhdes 1T25 1T24 A/A
EBITDA 62,1 37,8 64,2%
(+) Imposto de renda e CSLL 0,0 0,0 na

(+) Pré-Aberturas de Lojas (1,7) (0,7) 145,1%
(+) VariagGes nos ativos e passivos operacionais e outros 1,1 (39,3) na
(=) Fluxo de Caixa Operacional 61,5 (2,1) n.a.
(+) Amortizagao de passivo de arrendamento e Pagto. Juros Leasing (39,8) (36,4) 9,3%
(=) Fluxo de Caixa Operacional Pro Forma 2 21,7 (38,5) n.a.
(+) Capex (28,5) (39,9) (28,7%)
(=) Fluxo de Caixa Livre Pro Forma 2 (6,8) (78,4) (91,4%)

1- N3o considera aplicagdo financeira e pgto de juros
2- Pro Forma: inclui pagto de aluguéis e ndo considera aplic. Financeiras e juros s/ empréstimos.
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DIVIDA LIQUIDA

No primeiro trimestre de 2025, a divida liquida total da companhia ficou em R$392,7 milh&es. Do total do endividamento bruto,
86% estdo classificados no longo prazo. A alavancagem financeira ficou em 2,6x (EBITDA LTM, ex-IFRS16), consistente com o
planejamento da companhia e abaixo dos limites estabelecidos pelos covenants.

A companhia segue focada em crescer e investir com disciplina financeira, mantendo seus niveis de alavancagem e liquidez
adequados com seu planejamento estratégico e financeiro. Cabe ressaltar ainda, conforme divulgado em fato relevante, que o
aporte inicial da transag¢do envolvendo as operagGes do KFC sera prioritariamente destinado ao pagamento das dividas da
companhia conforme cronograma estabelecido.

Em milhdes de RS 1T25 % total 4724 % total 3T24 % total 1T24 % total
Curto Prazo 211,4 36% 159,8 28% 72,8 14% 76,7 14%
Longo Prazo 375,3 64% 418,8 72% 454,2 86% 453,2 86%
Divida Total 586,6 100% 578,5 100% 526,9 100% 529,9 100%
(-) Caixa * (194,0) - (217,8) - (175,7) - (203,6) -
Divida Liquida 392,7 - 360,7 - 351,2 - 326,3 -
Alavancagem ex-IFRS16 2,6x - 2,4x - 2,3x - 2,1x -

*Caixa 1T24 exclui o valor de RS 7.0M referente a escrow conforme o contrato firmado com a YUM para eventuais despesas juridicas

RESULTADO | Por Indexador (RSmm)

Instrumento Taxa

Debénture MEAL13 CDI + 3,60% a.a. 201.314.382,00
Debénture MEAL14 CDI +4,20% a.a. 214.699.903,00
Debénture MEAL15 CDI +4,20% a.a. 62.679.945,30
4131 CDI +2,23% a.a. 31.719.411,15
4131 CDI +2,23% a.a. 52.285.840,33
Brad _ Finame Selic + 3,45%a.a. 31.340.162,54
Outros - 7.439.672,04
Total (RS): ~CDI +3,7% 586.599.972,29

RESULTADO | Cronograma de amortizacao

(2o%) (27%) (27%) (18%)

193
172
160 158
I I I mﬁ
Caina 2025 2026 2027 2028
P

() % da Divida total
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DEMOSTRACAO DE RESULTADOS

CONSOLIDADO:
(em milhares de RS) 1725 17124 A/A
RECEITA LIQUIDA 504.136 506.699 -0,5%
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (347.500) (361.771) -3,9%
LUCRO BRUTO 156.636 144.928 8,1%
Margem Bruta 31,1% 28,6% 2,5p.p.
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesa de vendas, gerais e administrativas (203.054) (188.885) 7,5%
Redugdo do valor recuperavel dos ativos
Equivaléncia patrimonial 1.556 2.557 -39,2%
Outras/despesas operacionais 38.818 24.944 55,6%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (6.044) (16.457) -63,3%
Resultado financeiro, liquido (30.719) (23.637) 30,0%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO IR/CSSL (36.763) (40.094) -8,3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (1.867) 12.215 na
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO OP. CONTINUADAS (38.630) (27.879) na
Margem Liquida -7,7% -5,5% -2,2 p.p.
Lucro (Prejuizo) OperagGes Descontinuadas 0 na
LUCRO (PREJUiZO) LIQUIDO DO PERIODO (38.630) (27.879) 38,6%
Margem Liquida -7,7% -5,5% 2,2 p.p.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO:

(em milhares de RS)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 193.971 198.348
Aplicagdes financeiras 0 5.109
Contas a receber 80.277 100.548
Estoques 54.781 50.902
Outros ativos e adiantamentos 80.684 129.275

Total do ativo circulante 409.713 484.182

NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras - 6.906
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 49.355 59.151
Outros ativos e investimentos 128.390 101.516
Imobilizado 557.695 505.450
Intangivel 921.041 909.951
Ativo de direito de Uso de Imovel 583.396 591.366
Total do ativo ndo circulante 2.239.877 2.174.340
TOTAL DO ATIVO 2.649.590 2.658.522
PASSIVO ) .
CIRCULANTE
Fornecedores 202.444 167.128
Empréstimos, financiamentos e debéntures 211.375 76.656
Saldrios e encargos sociais 67.001 80.571
Passivo de arrendamento 109.045 100.316
Outros passivos circulantes 32.861 41.702
Total do passivo circulante 622.727 466.373

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 375.262 453.198
Provisdo para disputas trab., civeis e tributdrias 57.494 117.241
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 36.497 40.229
Passivo de Arrendamento 533.361 535.896
Outros passivos 36.362 39.420
Total do passivo ndo circulante 1.038.977 1.185.984

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 1.154.462 1.154.462
Reservas de Capital 349.993 349.993
Reserva para plano de opgdes de compra de agdes 45.550 41.762
Acdes em Tesouraria (5.551) (5.551)
Prejuizos acumulados (685.293) (598.262)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 128.726 63.761
Total do Patrimonio Liquido 987.887 1.006.165
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.649.590 2.658.522
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FLUXO DE CAIXA:

(em milhares de RS) 1T25 1T24 A/A

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro/Prejuizo das operagdes continuadas (36.763) (40.095) -8,3%
Lucro/Prejuizo das operagdes descontinuadas - 0 n/a
Lucro/Prejuizo liquido do trimestre (36.763) (40.095) -8,3%
Deprec. e Amortiz. (imobilizado, intangiveis e direito de uso) 64.002 67.639 -5,4%
Juros s/ empréstimos, arrendamento e var. cambial 31.885 27.607 15,5%
ProvisOes diversas e outros (21.359) 19.401 -210,1%
Contas a Receber 31.770 5.397 488,7%
Estoques 3.193 2.789 n/a
Fornecedores (9.206) (59.942) -84,6%
Variagdo nos outros ativos e passivos operacionais (3.814) (26.364) -85,5%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 59.708 (3.568) -1773,4%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 0 0 0,0%
Dividendos Recebidos 1.786 1.444 23,7%
Juros pagos sobre passivo de arrendamento (10.617) (8.036) 32,1%
Juros pagos (15.182) (15.156) 0,2%
Caixa liquido utilizado em operagdes descontinuadas - 0 0,0%
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 35.695 (25.316) -241,0%

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Resgate de (investimento em) aplicagGes financeiras 0 (159) n/a
Alienagdo de ativos (atividades M&A) 0 64.796 n/a
AdicGes de imobilizado e intangiveis (28.465) (39.896) -28,7%
Adic¢des de direito de uso 0 0 0,0%
Caixa de Investimento utilizado em ope. descontinuadas 0 0 n/a
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento (28.465) 24.741 -215,1%

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de Dividendos - 0 n/a
Amortizagdo de passivo de arrendamento (29.179) (28.375) 2,8%
Novos empréstimos - - n/a
Amortizagdo de empréstimos 0 (3.953) -100,0%
Caixa liquido utilizado em operagGes descontinuadas - 0 n/a
Caixa liquido utilizadas nas atividades de financiamento (29.179) (32.328) -9,7%
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS (1.875) 2.091 -189,7%
VARIAGAO LIQUIDA NO PERIODO (23.825) (30.811) -22,7%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 217.796 229.159 -5,0%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 193.971 198.348 -2,2%
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
Nota 42 30 122 andares - Golden Tower
04711-130 - S&o Paulo - SP

Brasil

Tel.: + 55 (11) 5186-1000
Fax: + 55 (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Administradores e Acionistas da
International Meal Company Alimentagdo S.A.
Sdo Paulo - SP

Introdugao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da International Meal
Company Alimentacdo S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, contidas no Formulario de Informacg&es Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo
em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de marg¢o de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimoénio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragdo das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragdo Intermedidria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacoes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes
financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informac&es trimestrais
referidas anteriormente ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos
para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributaria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e entidades
relacionadas, presente em mais de 150 paises e territdrios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®. Saiba como
os cerca de 460.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

PAGINA: 38 de 108



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versédo : 1

Deloitte

Notas Explicativas

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragées do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e de forma consistente em relagao as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 8 de maio de 2025

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU ] Vagner Ricardo Alves
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n22 SP 011609/0-8 CRCn21SP215739/0-9
20255P040827

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2

PAGINA: 39 de 108



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Notas Explicativas

Sumario

BALANGOS PATRIMONIALIS <.ttt ettt ettt e e e e e s ettt e e e e e s asnreeeeeeeesannnnee
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ......cucuiuiuieriireereeseiisistsessssesesesesesesesesesesesssssssssssssssssssssssssssssnns
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES .......ccveviuevevererereteieietereiesesssssssssessssessssnns
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ........oucueveriiieciereeeeeee e
DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA .....ocueieveeeteeeeeteeeeeeeseseeseeesesesssesessssssssessssssssesssssssessnns
DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO........cveveuieeeeeteeeeeeeteseseeesesesssesessssesssesesssssessssssesesenes
1. Contexto OPEracional ...............ooo i et ebre e e
2. Elaboracao e apresentagdo das demonstragoes financeiras.............c.ccccoecvvieeeiiee e,
3. Principais estimativas e julgamentos..............ccccoeiiiiiiii i
4, INfOrmagoes POr SEEMENTO............coiiiiiiii ittt e rbee e s e areeas
5. INStrumentos fiNANCEITOS.............cooiiiiiiiiiie e
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras..............cccccceeeviiiericiececcciee e,
7. CONTAS @ TECEDET ... s
8. ESTOQUES ...ttt ettt ettt ettt ee et eee e sesssssesesssesssssesssssnsnsnsnsnnnnnsnnnnnnns
9. Imposto de renda e contribuigdo social e impostos e contribui¢des a recuperar

10. INVESTIMENTOS ......oeiiiiiiiii e
11. IMODIIZAAO. ... et
12. Y= T =11 RS
13. Direito de uso e passivo de arrendamento................ccceeevviiiiiiiiiiee e
14. Fornecedores e fornecedores CONVENIO..............coouiriiriiieiieenieence e
15. Empréstimos e financiamentos ................oocuviiiiiiii i
16. Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributdrias.................cccoceeiiiiiinnin
17. Patrimonio HQUIO ..........c.oeeuiiiie et
18. Plano de pagamento baseado €m agOes............cc.eeevriiieiiiiiieeiiiiiee e
19. Receita liqUIda...........ccouiiiiee e e e e
20. DeSPESAS POr NATUFEZA............cuuiiiiiiiiiiiiiiiiirieeeeee e ettt
21. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas............c.c.ccccoevviivceriieecce e,
22, Resultado financeiro lqUIdo .............cccoveiiieicii i
23. Partes relacionadas.............c.oo i e e
24. Prejuizo liqUIdo POr @gA0 ..........cuviiiiiiiiee et
25. Informagdes complementares a demonstragao dos fluxos de caixa............cccccuveeennenn.
26. EVENtOs SUDSEQUENTES ...........oooiiiiiiiiiiiiie et bee e s s sbee e s s nreeas

Informacgdes contdbeis intermediarias em 31 de margo de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Veérsao: 1

International Meal Company

PAGINA: 40 de 108



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Notas Explicativas

BALANCOS PATRIMONIAIS

vgao:l
IMC

International Meal Company

ATIVO

Nota Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Depositos judiciais

Contas a receber de partes relacionadas
Impostos diferidos

Impostos a recuperar

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.

6 1.524 46.572 193.971 217.796
7 584 633 80.277 106.917
8 165 216 54.781 60.059
9.1 3.249 4.348 26.376 31.334
1.532 2.129 13.438 15.160

1.543 302 40.870 54.300

8.597 54.200 409.713 485.566

2.439 1.568 6.057 4.635

23 371.829 519.185 - -
9.2 = - 49.355 58.875
9.1 3.508 3.290 56.227 55.226
329 309 7.396 7.904

378.105 524.352 119.035 126.640

10 828.540 806.223 58.710 63.548
11 11.337 11.277 557.695 556.425
12 430.182 435.742 921.041 940.481
13 2.393 2.555 583.396 624.209
1.650.557 1.780.149 2.239.877 2.311.303
1.659.154 1.834.349  2.649.590 2.796.869

7

Informacgdes financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Nota

Controladora
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International

Consolidado

Veérsdo: 1

Meal Company

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

CIRCULANTE
Fornecedores 14 10.969 10.248 166.664 188.664
Fornecedores - convénio 14 28 - 35.780 30.200
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 205.125 158.402 211.375 159.762
Salarios e encargos sociais 2.110 5.315 67.001 75.843
Tributos a recolher 767 695 7.376 16.051
Receita diferida 233 332 4.506 4.424
Acordos e parcelamentos trabalhistas e civeis 621 991 1.662 2.118
Passivo de arrendamento 13 1.025 956 109.045 113.656
Qutros passivos - - 19.315 33.826

Total do passivo circulante 220.878 176.939 622.724 624.544

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 350.262 389.717 375.262 418.767
Contas a pagar a partes relacionadas 23 27.458 73.784 = -
Tributos a recolher 92 114 451 492
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e
tributarias 16 16.587 16.691 57.494 66.407
Receita diferida = 23 7.580 8.080
Impostos diferidos 9.2 23.645 23.194 36.497 36.094
Passivo de arrendamento 13 1.461 1.678 533.361 575.096
Provisdo para perdas com investimentos 10 30.882 110.911 - -
Outros passivos - - 28.332 26.091
Total do passivo ndo circulante 450.387 616.112 1.038.977 1.131.027

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 17 1.154.462  1.154.462 1.154.462 1.154.462
Reserva de capital 17 349.993 349.993 349.993 349.993
Plano de incentivo 18 45.550 44.848 45.550 44.848
AcSes em tesouraria 17 (5.551) (5.551) (5.551) (5.551)
Prejuizos acumulados (685.291) (646.661) (685.291) (646.661)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 128.726 144.207 128.726 144.207
Total do patrimonio liquido 987.889  1.041.298 987.889  1.041.298

Total do passivo e patrimonio liquido 1.659.154 1.834.349  2.649.590 2.796.869

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.

Informacgdes financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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IMC

International Meal Company

Notas Explicativas

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receita liquida 19 2.063 29.522 504.136 506.699
Custo de vendas e servigos 20 (1.579) (23.189) (347.500) (361.771)
Lucro bruto 485 6.333 156.636 144.928

Receitas (despesas) operacionais

Despesas de vendas e operacionais 20 (1.382) (6.480) (146.995) (141.180)
Reversdo / (provisdo) para perdas estimadas para 3 (12) 1.056 (1.050)
créditos de liquidagao duvidosa 7

Despesas gerais e administrativas 20 (166) (485) (57.116) (46.655)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 3.143 (3.172) 38.818 24.944

Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (38.175) (20.323) 1.556 2.557
(36.091) (24.139) (6.044) (16.457)

Resultado financeiro, liquido 22 (2.088) (3.387) (30.719) (23.637)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao (38.179) (27.526) (36.763) (40.094)

social
Imposto de renda e contribui¢do social corrente 9 - - 11.044 3.116
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 9 (451) (353) (12.911) 9.099
PREJUIZO DO PERIODO (38.630)  (27.879) (38.630) (27.879)

Atribuivel aos Controladores
Prejuizo liquido basico por ac¢do - RS 24 (0,13533) (0,09767) (0,13533) (0,09767)
Prejuizo liquido diluido por acdo - RS 24 (0,13533) (0,09767) (0,13533) (0,09767)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.

Informacgdes financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2025
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IMC

International Meal Company

Notas Explicativas

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Prejuizo do periodo (38.630) (27.879) (38.630) (27.879)
Ajustes de conversdo de balanco de controladas no exterior (15.481) 10.131 (15.481) 10.131
Total do resultado abrangente do periodo (54.111) (17.748) (54.111) (17.748)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.

10

Informacgdes financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Notas Explicativas I
Reserva para
plano de Ajuste de Total do
Reserva de opgdes compra Agdes em Prejuizos avaliagdo patrimonio
Capital social capital de agbes tesouraria acumulados patrimonial liquido
Saldos em 12 de janeiro de 2024 1.154.462 349.993 40.700 (5.551) (570.383) 53.630 1.022.851
Prejuizo do periodo - - - - (27.879) - (27.879)
Ajustes de conversdo de balango de controladas no exterior - - - - - 10.131 10.131
Resultado abrangente do periodo - - - - (27.879) 10.131 (17.748)
Plano de opgdes de compra de agdes (Nota 18) - - 1.062 - - - 1.062
Saldos em 31 de margo de 2024 1.154.462 349.993 41.762 (5.551) (598.262) 63.761 1.006.165
Saldos em 12 de janeiro de 2025 1.154.462 349.993 44.848 (5.551) (646.661) 144.207 1.041.298
Prejuizo do periodo - - - - (38.630) - (38.630)
Ajustes de convers3o de balango de controladas no exterior - - - - - (15.481) (15.481)
Resultado abrangente do periodo - - - - (38.630) (15.481) (54.111)
Plano de op¢des de compra de agdes (Nota 18) - - 702 - - - 702
Saldos em 31 de margo de 2025 1.154.462 349.993 45.550 (5.551) (685.291) 128.726 987.889
As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
11

Informacgdes financeiras intermediarias em 31 de margo de 2025
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IMC

International Meal Company

Notas Explicativas

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo antes do imposto de renda (38.179) (27.526) (36.763) (40.095)

Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo
Depreciagdo e amortizagdo 20 5.409 7.845 32.334 33.138
Amortizagdo de direito de uso 20 240 1.130 31.668 34.501
Reversdo de provisdo do valor recuperavel dos ativos 1le12 (1.910) - (14.259) (1.603)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 11e12 2.222 278 9.720 3.560
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 38.175 20.323 (1.556) (2.557)
Provisdo (reversdo) para riscos e atualizagdo monetaria 16 91 8.443 (7.805) 24.682
Juros provisionados sobre empréstimos 15 21.652 18.326 22.830 18.494
Juros provisionados sobre passivo de arrendamento 13 70 338 10.617 8.036
Resultado de variagdo cambial 22 (1.937) (459) (1.562) 1.077
Pagamentos baseados em agdes 18 702 1.062 702 1.062
Receita diferida e descontos apropriados (70) (70) (666) (2.713)
Créditos extemporaneos 20 (1.240) (6.950) (16.470) (23.196)
Efeito liquido da baixa dos contratos de arrendamento mercantil 13 - - (189) (4.570)
Provisdo (reversdo) para perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa 20 (3) 12 (1.056) 1.050
Ganho na venda de operagdo descontinuada, liquida de impostos - - - (19.056)
Provisdes diversas e outros 181 456 (6.250) 490
25.403 23.208 21.295 32.301
Contas a receber 52 (122) 31.770 5.397
Estoques 51 (8) 3.193 2.789
Impostos e contribuigSes a recuperar 2.155 9.758 22.674 26.177
Fornecedores e fornecedores convénio 1.017 (6.697) (9.206) (59.942)
Partes relacionadas (41.763) (17.633) - (506)
Pagamento de demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias 16 (196) (998) (1.109) (2.103)
QOutros ativos e passivos (20.268) 22.894 (8.909) (7.680)
Dividendos recebidos 10 - 29.721 1.786 1.444
Juros pagos sobre empréstimos 15 (14.933) (14.988) (15.182) (15.156)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento 13 (70) (338) (10.617) (8.036)
(15.003) 14.395 (24.013) (21.748)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS (48.552) 44.797 35.695 (25.315)

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate de aplicagbes financeiras - - - (159)
Mutuos recebidos (concedidos) 23 5.015 (6.000) - -
Alienagdo de operagdes descontinuadas, liquido do caixa alienado 1.2 - - - 64.796
AdigGes de imobilizado e intangiveis, liquido do saldo parcelado a pagar 11e12 (1.255) (4.513) (28.465) (39.896)
CAIXA GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 3.760 (10.513) (28.465) 24.741
Amortizagdo de passivo de arrendamento 13 (256) (1.116) (29.179) (28.375)
Amortizagdo de empréstimos, financiamento e debéntures 15 - - - (3.953)
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (256) (1.116) (29.179) (32.328)
Efeito de variagBes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa - - (1.875) 2.091
VARIACAO LiQUIDA DO PERIODO (45.048) 33.167 (23.825) (30.811)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 46.572 16.101 217.796 229.159
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 1.524 49.268 193.971 198.348

As notas explicativas sdo parte integrante das informagd&es financeiras intermediarias individuais e
consolidadas
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 19 2.228 32.154 531.989 530.509
Outras receitas 3.904 7.143 43.624 53.586
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa 7 3 (12) 890 (1.050)
6.135 39.285 576.503 583.045
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de vendas e servigos (791) (10.056) (191.159) (191.604)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 12 328 (120.768) (141.162)
Outros (761) (1.745) (3.610) (29.990)
(1.541) (11.473) (315.537) (362.756)
Valor adicionado bruto 4.594 27.812 260.966 220.289
Depreciagdo e amortizagdo 20 (865) (8.975) (64.308) (67.639)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 3.729 18.837 196.658 152.650
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (38.175) (20.323) 1.556 2.557
Variagbes cambiais 22 2.007 982 1.689 1.615
Receitas financeiras 22 1.179 3.513 8.476 9.084
(34.989) (15.828) 11.720 13.256
Valor adicionado total a distribuir (31.260) 3.009 208.378 165.906
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal:
Remuneragdo direta 980 18.534 116.138 129.931
Beneficios 323 3.444 15.914 13.238
FGTS 38 1.497 4.225 4.179
1.341 23.475 136.278 147.348
Impostos, taxas e contribuigdes:
Municipais 51 336 1.541 859
Estaduais 99 46 7.492 5.062
Federais 378 944 30.219 (4.860)
528 1.326 39.252 1.061
Remuneragdo de capitais de terceiros:
Juros 22 5.227 4.675 40.554 26.530
Royalties 21 - 16.537 5.615
Aluguéis 253 1.412 14.388 13.230
5.502 6.087 71.479 45.375
Remuneragdo de capitais proprios:
Prejuizo do periodo (38.630) (27.879) (38.630) (27.879)
Valor adicionado total distribuido (31.260) 3.009 208.378 165.905
As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EM 31 DE MARGO DE 2025

A International Meal Company Alimentagao S.A. (“Companhia” ou “IMC”), com sede na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, n? 4.777, 122 andar, na cidade de S3do Paulo, no Estado de
Sao Paulo, constituida em 1965, é uma Companhia por a¢des, negociada na B3 S.A. - Brasil Bolsa
Balcdo (“B3”) sob o “ticker” “MEAL3” e listada no segmento Novo Mercado.

A Companhia, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), tem como objeto social a venda de
alimentacdo e bebidas em restaurantes, bares e cafés (“lojas”), venda de alimentacgdo para
prestacdo de servicos de bordo em aeronaves (“comissaria” ou “catering”), exploracdo de
franquias das marcas KFC e Pizza Hut e venda de combustiveis. O Grupo também opera com
sublocagdo de lojas e espacgo para fins promocionais e comerciais em sua rede de lojas, além de
prestar servigos gerais relacionados a essas atividades.

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo mantém operagdes no Brasil e nos
Estados Unidos da América.

Em 26 de marc¢o de 2025 a Companhia divulgou ao mercado a assinatura de um “Contrato de
Investimento” para a formacdo de uma parceria entre a Companhia e o Parceiro Kentucky Foods
Chile através da Horizonte Restaurantes Ltda. (“Horizonte”), empresa constituida no primeiro
trimestre de 2025, cujo capital social é atualmente detido integralmente pela Companhia, tendo
como objetivo a operag¢do do negdcio KFC no Brasil.

Foi comunicado ao mercado a celebragdo de um acordo vinculante para a constituicdo de uma
parceria voltada a operac¢do e expansdo do negdcio KFC no Brasil. A Operagdo estd estruturada
para potencializar o crescimento da rede no pais, com exclusividade dos negdcios KFC no Brasil.
A Operacdo contempla a segregacdo dos ativos da IMC relacionados a marca KFC para a parceria,
garantindo maior foco e recursos na estratégia de crescimento da marca no pais.

Como resultado da parceria, a IMC alienara ao Parceiro uma participacdo societaria no capital
social da Horizonte Restaurantes Ltda, de modo que a IMC mantera 41,7% do capital social total
e votante.

A conclusdo da Operacdo estd condicionada ao cumprimento de determinadas condig¢Ges
precedentes, incluindo, entre outras: (i) a aprovacdo da Operacgdo pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econ6mica — CADE; (ii) a implementacdo de uma reorganizagdo societaria da
Companhia, com o objetivo de segregar os ativos utilizados no negdcio KFC no Brasil, bem como
transforma-la em sociedade por agGes (“Reorganizacdo Societdria”); e (iii) a renegociacdo dos
termos do atual Master Franchise Agreement.

Como parte da Operacdo, a IMC receberd um pagamento total de US$35.000.000,00 (trinta e
cinco milhdes de délares), dos quais: (i) um valor, em reais, equivalente a US$12.500.000,00
(doze milhGes e quinhentos mil ddlares) sera pago a vista, na data de fechamento da Operagao
(“Parcela do Fechamento”); e (ii) um valor, em reais, equivalente a US$22.500.000,00 (vinte e
dois milhGes e quinhentos mil ddlares), acrescido de 5% (cinco por cento) de juros anuais pro
rata die, serd pago em abril de 2027 (“Parcela Diferida” e, em conjunto com a Parcela do
Fechamento, o “Pre¢o de Aquisi¢do”).
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a) Declaragdo de conformidade

As informacgGes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas de
acordo com o IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitido pelo Internacional Accounting
Standards Board (“IASB”) e com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - “Demonstracao
Intermediaria” e apresentadas de forma condizente com as normas aprovadas e expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboracdo das informacées financeiras
intermediarias.

As informacdes financeiras intermedidrias da Companhia foram aprovadas pelo seu Conselho de
Administracao e autorizadas para publicacdo em 8 de maio de 2025.

As politicas contabeis materiais adotadas na preparacdo destas informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas foram as mesmas adotadas nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
divulgadas em 26 de marco de 2025 e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto.

Todas as informacgdes relevantes préprias das informacgdes financeiras intermediarias, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestao.

Na consolidagdo, as informagdes financeiras intermedidrias incluem as informacgGes
intermediarias da Companhia e de suas controladas.

Estas informacgOes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

A Companbhia define a moeda funcional de cada uma de suas controladas analisando qual moeda
influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servicos, e a moeda na qual a
maior parte de seus custos operacionais e administrativos é paga ou incorrida, como segue:

Pais Moeda funcional
Brasil Real - RS
Estados Unidos da América Délar norte-americano - USS

As informacdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por (i) determinados instrumentos financeiros, como por exemplo caixa e
equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras; (ii) ativos e passivos oriundos de combinagdes
de negdcios; e (iii) transa¢cOes de pagamento baseado em acgles, registradas no patrimonio
liguido, que sdo mensurados pelo valor justo.
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Em 31 de marco de 2025, o Grupo apresentava um capital circulante consolidado liquido negativo
no montante de RS 213.014. A Administracdo estd atuando para a reversdo desse cendrio, com a
reestruturacdo da divida, concluida no quarto trimestre de 2024, alongando o prazo com melhores
taxas do mercado.

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia continua seguindo rigorosamente sua politica de
disciplina financeira, buscando alternativas para administragao de seu caixa operacional além de
manter o controle sobre a divida financeira de curto prazo. Isso vem permitindo que a Companhia
esteja em dia com suas obriga¢des junto aos seus credores.

Além disso, conforme descrito anteriormente, mesmo em um cendrio econdmico que ainda exige
cautela e disciplina, inicia um novo ciclo focado em aumentar a competitividade da IMC e ao mesmo
tempo destravar a geragao de valor no longo prazo. Entre as principais iniciativas estratégicas,
destacamos a gestdo eficiente do portfélio, visando otimizar nossa estrutura de ativos e o custo de
capital atual. Nessa linha, foi anunciado um movimento relevante para acelerar a expansao da marca
KFC no Brasil, garantindo a alocacdo necessaria de capital nesse negdcio e ampliando a presenca da
marca no territério nacional. Esse movimento é essencial para garantir a expansdo de nossas
operacbes sem comprometer a solidez financeira da IMC, além de permitir redirecionar recursos
para fortalecer outras marcas do portfélio com alto potencial de retorno daqui para frente.

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro.

Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstra¢des financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional dos negdcios da Companhia.

A preparacdo das informacgdes financeiras intermediarias requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia
no processo de aplicacdo das praticas contabeis.

As estimativas e premissas contdbeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para
as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos
decorrentes da revisdo das estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo da revisao.

As premissas e estimativas significativas para as informac&es financeiras intermediarias individuais
e consolidadas referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2025 foram as
mesmas adotadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, divulgadas em 26 de marco de 2025.
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As informacGes reportadas ao principal tomador de decisdes operacionais do Grupo e para fins de
alocacdo de recursos e avaliacdo do desempenho do segmento sdao focadas mais especificamente
nas categorias de clientes para cada tipo de mercadoria e servico. As principais categorias de clientes
para essas mercadorias e servigos sdo restaurantes e servi¢os da marca Frango Assado, restaurantes
da marca Pizza Hut, KFC, Viena, Batata Inglesa e Brunella e aeroportos, assim como, as operacdes
nos Estados Unidos da América.

Cada um desses segmentos operacionais é administrado separadamente, considerando que cada
uma dessas linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de marketing
diferenciadas. Refei¢Bes e servicos correlatos sdo considerados os principais produtos da
Companhia.

Portanto, os segmentos de reporte do Grupo, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 22/IFRS-8 - Informacdes por segmentos, sdo os seguintes:

e Frango Assado: pracas de alimentacdao em postos de servicos e cadeias de restaurantes
localizadas em rodovias, além de venda de combustiveis para veiculos.

e Aeroportos: fornecimento de refeigbes em restaurantes e cafeterias em aeroportos e para
companhias aéreas (catering) no Brasil.

e PH, KFC & Outros: refeicdes em cadeias de restaurantes e cafeterias no Brasil das marcas Pizza
Hut, KFC, Viena, Batata Inglesa e Brunella e prestacdo de servigcos aos franqueados das marcas
KFC e Pizza Hut.

e Estados Unidos da América: refeicGes em restaurantes em mercados tematicos nos Estados
Unidos da América e produtos de consumo no varejo.

Adicionalmente aos segmentos acima, a Companhia possui gastos corporativos com manutencgao,
material de escritdrio, despesas com pessoal, viagens e servigos gerais ndo alocaveis diretamente a cada
um dos segmentos de negdcios apresentados. Esses valores sdo apresentados em coluna especifica
(“Gastos Corporativos e Outros”) no quadro abaixo.
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Gastos
PH, KFCe Frango Estados Unidos  corporativos
Aeroportos outros Assado Caribe da América(i) e outros Total
31 de margo de 2025
Receita liquida de clientes 35.016 183.485 163.328 - 122.307 - 504.136
EBITDA 4.188 20.236 25.817 - 2.685 5.338 58.264
Depreciacdo e amortizacdo (7.481) (22.650) (4.854) - (29.323) - (64.308)
Receita financeira 4316 6.255 1.960 - 113 - 12.644
Despesa financeira (8.723) (18.949) (10.544) (52) (5.095) - (43.363)
Resultado de imposto de renda (561) (12.461) 111 - 11.044 - (1.867)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (8.261) (27.569) 12.490 (52) (20.576) 5.338 (38.630)
31 de marco de 2024
Receita liquida de clientes 31.066 167.044 162.430 - 146.159 - 506.699
EBITDA (operagdes continuadas) 3.852 19.607 23.537 - 7.804 (3.618) 51.182
Depreciagdo e amortizacdo (10.180) (22.771) (7.816) - (26.872) - (67.639)
Receita financeira 4.509 2.307 1.163 2.150 570 - 10.699
Despesa financeira (7.764) (15.318) (6.127) (12) (5.116) - (34.336)
Resultado de imposto de renda (355) 9.230 208 - 3.132 - 12.215
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (9.938) (6.945) 10.965 2.139 (20.482) (3.618) (27.879)
(i) No periodo findo em 31 de mar¢o de 2024 contempla o resultado da venda de ativos da IMCMV.
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A reconciliacdo do EBITDA, ao prejuizo liquido do periodo, é como segue:

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

Reconciliacdo prejuizo do periodo:

Prejuizo do periodo (38.630) (27.879)

Depreciagdo e amortizagao (64.308) (67.639)

Receita financeira 12.644 10.699

Despesa financeira (43.363) (34.336)

Imposto de renda e contribui¢do social (1.867) 12.215
EBITDA 58.264 51.182

O Grupo nao tem clientes, nem conjunto de clientes sob controle comum que respondam por mais de
10% de sua receita.

a)

Gestdo do capital

A Administracdo do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade normal dos
negocios e maximizar os recursos para aplicacdo em novas lojas, reformas e remodela¢do das lojas
existentes, além da aquisicao de outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com instituicdes financeiras, caixa
e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras, incluindo capital social.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com o objetivo de
otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administracdo analisa periodicamente a
estrutura do capital e sua capacidade de liquidar seus passivos tomando as providéncias adequadas,
quando necessario, para equalizar o endividamento e a liquidez do Grupo.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Nas operagdes que envolvem os instrumentos financeiros, foi identificado que empréstimos,
financiamentos e debéntures possuem diferencas entre os valores contdbeis e os seus valores
justos, por possuirem prazos alongados para a sua liquidagao ou antecipacao de liquidagdo.

Para os empréstimos, financiamentos, debéntures o valor justo foi calculado projetando os fluxos
futuros e utilizando as taxas de juros adquiridas em cada um dos contratos (nota explicativa 15),
trazendo estes valores a valor presente utilizando as taxas médias das capta¢des, em conformidade
com as utilizadas pelo mercado. A taxa de desconto utilizada nos passivos financeiros em
31 de margo de 2025 foi de 14,10% (11,46% em 31 de dezembro de 2024).
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A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Controladora

31/03/2025 31/12/2024
Nivel Valcl)r_ Valor justo VaIc,)r_ Valor justo
contabil contabil
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 584 584 259 259
Contas a receber 584 584 633 633
Contas a pagar a partes relacionadas 371.829 371.829 519.185 519.185
Direito de uso 2.393 2.393 2.555 2.555
QOutros ativos 1.872 1.872 327 327
Valor justo no resultado
Aplicag0es financeiras 2 940 940 46.313 46.313
Ativo 378.202 378.202 569.272 569.272
Fornecedores 10.997 10.997 10.248 10.248
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2 555.387 562.193 548.119 568.082
Passivo de arrendamento 2.486 2.486 2.634 2.634
Contas a pagar a partes relacionadas 27.458 27.458 73.784 73.784
Passivo 596.328 603.134 634.784 654.748
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Nivel Valc?r. Valor justo Valcl>r. Valor justo
contabil contabil
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 35.102 35.102 33.687 33.687
Contas a receber 80.277 80.277 106.917 106.917
Direito de uso 583.396 583.396 624.209 624.209
Outros ativos 48.266 48.266 41.779 41.779
Valor justo no resultado
Aplicagdes financeiras 2 158.869 158.869 184.109 184.109
Ativo 905.910 905.910 990.701 990.701
Fornecedores 202.444 202.444 218.864 218.864
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2 586.637 592.640 578.529 598.294
Passivo de arrendamento 642.407 642.407 688.752 688.752
Passivo 1.431.488 1.437.491 1.486.145  1.505.910
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A gestdo de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos e valores mobilidrios e
linhas de crédito disponiveis suficientes para gerir a capacidade de liquidacdo de compromissos.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez do Grupo considerando o fluxo de caixa esperado em
contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas. A seguir, esta detalhado o vencimento contratual
remanescente do Grupo para seus passivos financeiros com prazos de amortizacao acordados. Os
quadros foram preparados considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros com base na data mais préxima em que o Grupo possa ser obrigado a efetuar o
pagamento. Na medida em que os fluxos de juros sao flutuantes, o valor ndo descontado é obtido
com base nas curvas de taxa de juros no periodo findo em 31 de margo de 2025. Dessa forma, os
saldos apresentados ndo conferem com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.

Controladora 31 de margo de 2025

Valor Menos de 1 1a3 3 meses a Mais de Fl
Contabil més meses 1ano la2anos 3a5anos 5anos
Fornecedores 10.997 8.621 2.128 248 - - -
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 555.387 - - 74.296 384.773 244.809 -
Passivo de arrendamento 2.486 89 276 690 1.526 - -
Contas a pagar a partes
relacionadas 27.458 - - 27.458 - -
596.328 8.710 2404  75.233 413.756  244.809 -
Consolidado 31 de margo de 2025
Valor Menos de la3 3 meses Mais de
Contabil 1 més meses alano la2anos 3a5anos 5 anos
Fornecedores 202.444 173.254 17.127 12.054 9 - -
Empréstimos,
financiamentos e debéntures 586.637 1.510 3.060 76.394 384.773 244.809
Passivo de arrendamento 642.407 11.410 34.062 80.566 258.257 271.001 90.561
1.431.488 186.175 54.249 169.014 643.039 515.809 90.561

d) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigac¢do prevista em
um contrato com cliente, o que levaria ao reconhecimento de perdas financeiras. As vendas do
Grupo sdo efetuadas em sua maioria por cartdes de crédito e débito, reduzindo substancialmente
os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas a “comissaria” que é efetuada para empresas
aéreas e recebiveis de nossos franqueados, tem a capacidade de crédito monitorada. Como
resultado dessa gestdo, as perdas esperadas foram registradas na rubrica “Provisdo para perdas de
créditos esperadas”, conforme demonstrado na nota explicativa n2 9. O Grupo também possui
outros ativos a receber (nota explicativa 15), dos quais a administra¢do considera baixo o risco de
crédito.
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O Grupo estd sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestdo de seus negdcios, principalmente representados por caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras. A Administragao considera baixo o risco de crédito das operagdes que
mantém em instituicdes financeiras, pois sdo consideradas pelo mercado como instituicdes de
primeira linha, apresentam uma classificagdo de rating BB- no Brasil, uma classificagdo de rating A+
nos Estados Unidos.

Risco de taxa de juros

Em 31 de margo de 2025 a Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros de operagdes
contratadas em reais (RS), indexados ao CDI (taxa de depdsito interbancario), nas rubricas de
empréstimos e financiamentos, caixas e equivalentes de caixa e aplicacdes bancarias.

Um resumo dos ativos e passivos financeiros da Companhia expostos ao risco de flutua¢do da taxa
de juros, conforme reportado a Administracao esta apresentado abaixo:

31/03/2025
Controladora Consolidado
Ativos financeiros 940 184.109
Passivos financeiros (562.827) (586.518)
Exposicao liquida do balango patrimonial (561.887) (402.409)

e.1l) Andlise de sensibilidade

Para efetuar a andlise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os ativos e passivos
expostos, projetou-se o aumento das taxas para os instrumentos financeiros que podem gerar
prejuizos materiais a Companhia e suas controladas aumentando ou reduzindo o resultado cuja
sensibilidade é apresentada através dos cenadrios | e Il que foram estimados com taxas em 25% e
50% respectivamente, e os cendrios lll e IV estimam uma diminuicdo das taxas em 25% e 50%,
respectivamente, das taxas de juros na data do fechamento de acordo com os montantes
demonstrados abaixo:

Controladora

31/03/2025
Valor Taxa Cenario Cenario Cenario Cenario
OperacgGes contabil atual | Il 1] 1%
Aplicagdes financeiras 940 11,28% 14,10% 16,92% 8,46% 5,64%
Impacto referente ao aumento do CDI 27 53 (27) (53)
Debéntures (355.000) 11,28% 14,10% 16,92% 8,46% 5,64%
Impacto referente ao aumento do CDI (10.011) (20.022) 10.011 20.022
Empréstimos modalidade 4131 (207.827) 11,28% 14,10% 16,92% 8,46% 5,64%
Impacto referente ao aumento do CDI (5.861) (11.721) 5.861 11.721
Efeito no resultado do exercicio (561.887) (15.845)  (31.690) 15.845 31.690
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido (10.458)  (20.916) 10.458 20.916
22
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Consolidado
31/03/2025
Valor Taxa Cenario Cenario Cenario Cenario

OperacgGes contabil atual | Il 1] 1%
Aplicagdes financeiras 158.869 11,28% 14,10% 16,92% 8,46% 5,64%
Impacto referente ao aumento do CDI 4.480 8.960 (4.480) (8.960)
Debéntures (380.000) 11,28% 14,10% 16,92% 8,46% 5,64%
Impacto referente ao aumento do CDI (10.716)  (21.432) 10.716 21.432
Empréstimos modalidade 4131 (214.167) 11,28% 14,10% 16,92% 8,46% 5,64%
Impacto referente ao aumento do CDI (6.040) (12.079) 6.040 12.079
Efeito no resultado do exercicio (435.298) (12.275) (24.551) 12.275 24.551
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido (8.102)  (16.204) 8.102 16.204

f) Risco exposi¢do as variagGes cambiais

A Companhia esta exposta ao risco cambial de operacbes estrangeiras decorrente de diferencas
entre as moedas nas quais vendas, compras, recebiveis e empréstimos sdo denominados, e a
respectiva moeda funcional da Companhia. A moeda funcional da Companhia na qual as transacdes
sdo primariamente denominadas é o Real (RS), exceto as operag¢des nos Estados Unidos cuja moeda
funcional é em Ddlares americanos (USD) (vide nota 2.2).

Um resumo da exposi¢ao ao risco cambial da Companhia, conforme reportado a Administracdo esta
apresentado abaixo em Ddlares americanos (USD):

Controladora

31/03/2025
usbS
Contas a receber de partes relacionadas 1.543
Contas a pagar de partes relacionadas (2.680)
Mdutuos (2.100)
Exposicdo liquida do balango patrimonial (3.237)
Consolidado
31/03/2025
usDS
Contas a receber - venda de controlada 2.751
Exposicdo liquida do balango patrimonial 2.751

A taxa de cambio aplicada no fechamento do trimestre foi a seguinte:

Taxa de fechamento (i)
31/03/2025 31/12/2024
5,7422 6,1923

(i) Informacdo extraidas do site do Banco Central.

Em 31 de margo de 2025, as empresas do Grupo ndo possuem instrumentos financeiros derivativos
contratados para protec¢do da exposicdo cambial no fluxo de caixa.
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f.1) Andlise de sensibilidade

Uma valorizagdo ou desvalorizagao razoavelmente possivel do Délar norte-americano (USD) contra
o Real (RS) em 31 de marco de 2025, teria afetado a mensuracdo dos instrumentos financeiros
denominados em moeda estrangeira. Os cendrios de ganho ou perda de patriménio e de resultado,
cuja sensibilidade é apresentada através dos cenarios | e Il que foram estimados com uma valorizagao
adicional de 25% e 50%, respectivamente, e os cenarios lll e IV estimam uma desvalorizagdo adicional
de 25% e 50%, respectivamente, das taxas de fechamento de acordo com os montantes
demonstrados abaixo:

24
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Controladora

31/03/2025
Cenario | Cenario Il Cenario Cenario
Saldo Moeda Taxa RS ganho Taxa RS ganho Taxa RS Taxa VRS
ou ou ganho ou ganho ou
(perda) (perda) (perda) (perda)
Contas a receber de partes relacionadas 1.543 usDS 7,1778 2.216 8,6133 4,432 4,3067 (2.216) 2,8711 (4.432)
Contas a pagar de partes relacionadas (2.680) usDS 7,1778 (3.848) 8,6133 (7.695) 4,3067 3.848 2,8711 7.695
Mutuos (2.100) usbs 7,1778 (3.015) 8,6133 (6.030) 4,3067 3.015 2,8711 6.030
Efeito no resultado do exercicio (3.237) (4.647) (9.293) 4.647 9.293
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido (3.067) (6.133) 3.067 6.133
Consolidado
31/03/2025
Cendrio | Cenario Il Cenério Cendrio
Saldo Moeda Taxa RS ganho Taxa RS ganho Taxa RS Taxa VRS
ou ou ganho ou ganho ou
(perda) (perda) (perda) (perda)
Contas a receber - venda de controlada 2.751 usbs 7,1778 3.949 8,6133 7.898 4,3067 (3.949) 2,8711 (7.898)
Efeito no resultado do exercicio 2.751 3.949 7.898 (3.949) (7.898)
Efeito liquido de impostos no patriménio liquido 2.606 5.213 (2.606) (5.213)
25
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa 26 50 4.375 8.891
Bancos 558 209 30.727 24.796
Aplicagdes financeiras 940 46.313 158.869 184.109

1.524 46.572 193.971 217.796

A composicao das aplicagdes financeiras, que possuem liquidez imediata, classificadas como caixa e
equivalentes de caixa é como segue:

Controladora Consolidado
Operacdes Rentabilidade média 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Certificado de depdsito bancario 100% a 103% do CDI 940 46.168 158.826 178.131
Aplicacdo automatica (“overnight”)  30% a 60% do CDI - 145 43 5.978
940 46.313 158.869 184.109

Nao houve variagao da rentabilidade média no periodo findo em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro
2024,

7. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Meios de pagamento (cartes de crédito e vale-

refeicio) 296 365 30.840 55.199
Clientes 271 254 27.707 30.686
Verbas e acordos comerciais 161 161 6.296 6.448
Contas a receber franqueados - - 34.366 35.527
Outras - - 539 266

728 780 99.748 128.126
Provisdo para perdas estimadas para créditos de
liquidagdo duvidosa (144) (147) (19.471) (21.209)
584 633 80.277 106.917
Em reais (RS) 584 780 98.324 126.219
Em ddlares americanos (USS) - - 1.424 1.907
728 780 99.748 128.126
26
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O vencimento dos titulos a receber sdo demonstrados a seguir:

Controladora

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

A vencer 553 597
Vencidos:
Até 30 dias 15 28
De 31 a 60 dias 9 1
De 61 a 90 dias - 1
Mais de 90 dias 151 153
Provisdo para perdas de crédito esperadas (144) (147)
584 633

Provisdo para perdas de crédito esperadas

A movimentacdo da provisdao para perdas de crédito esperadas é como segue:

Controladora

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio (147) (339)
AdicGes - (12)
Reversdes 3 204
Baixas - -
Variacdo cambial - -
Saldo no fim do exercicio (144) (147)

Antecipacdo de recebiveis

Versao : 1
Consolidado
72.980 100.470
4.088 4.401
1.342 732
740 766
20.598 21.757
(19.471) (21.209)
80.277 106.917
Consolidado
(21.209) (26.991)
(119) (3.107)
1.009 8.972
848 -
= (83)
(19.471) (21.209)

A controladora IMC e algumas de suas empresas controladas fazem cessao, sem direito de regresso, de
parte de suas contas a receber de operadoras de cartdes, com o objetivo de antecipar seu fluxo de caixa.
A taxa de desconto utilizada na uUltima operacdo realizada em margo de 2025 foi de 0,05% ao dia e o
valor foi baixado de contas a receber no balango, pois todos os riscos relacionados aos recebiveis foram
substancialmente transferidos a contraparte nessas operacgées. O prazo desses recebiveis sdo de até 30

dias, por se tratar de recebiveis de operadoras de cartdo.

O custo de antecipagdo desses recebiveis foi registrado na rubrica de resultado financeiro (vide nota
22). Durante o periodo findo em 31 de marco de 2025 foram realizadas operag¢des de antecipacgdo de

recebiveis no valor de RS 32.224 (R$31.806, liquido de juros).

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Alimentos e bebidas 135 175 25.786 27.673
Combustiveis e acessdrios para veiculo - - 3.296 4.639
Produtos ndo alimenticios e “souvenirs” para revenda - - 20.215 21.439
Suprimentos e utensilios 30 41 5.484 6.308
165 216 54.781 60.059
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No periodo findo em 31 de margo de 2025, o custo dos estoques, langados na rubrica “Custo de vendas
e servicos” totaliza R$791 (R$10.056 no periodo findo em 31 de marco de 2024) na controladora e
R$190.653 (R$191.604 no periodo findo em 31 de margo de 2024) no consolidado (vide nota 20).

O saldo de alimentos e bebidas esta liquido da provisdao para perdas nos estoques, a movimentagao da

provisdo para perda nos estoques é como segue:

Controladora
31/12/2024

31/03/2025

Saldo Inicial
AdicOes
Reversdes
Variag¢do cambial
Saldo Final

(515)
- (2.149)

2.664

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
(1.353) (1.929)
(3.598) (11.223)
3.700 11.940
24 (141)
(1.228) (1.353)

As redugdes dos saldos contabeis e as reversdes estdo incluidas na rubrica ‘Custo de vendas e servigos’'.

Controladora

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Imposto de renda e contribui¢ao social antecipados - - 15 15
Imposto de Renda Retido na Fonte 5.711 5.494 20.790 19.712

5.711 5.494 20.805 19.727
PIS e COFINS (i) 333 1.446 41.383 53.970
INSS - Instituto Nacional do Seguro Social 698 698 6.920 6.693
Outros 15 - 13.495 6.170
Subtotal tributos e contribuicdes a recuperar 1.046 2.144 61.798 66.833
Total 6.757 7.638 82.603 86.560
Ativo circulante 3.249 4.348 26.376 31.334
Ativo ndo circulante 3.508 3.290 56.227 55.226

(i) Ao decorrer dos anos, a Companhia tem reconhecido créditos extemporaneos de PIS/COFINS,

relacionados a quatro teses:

a) Despesas essenciais e relevantes: RS 30.481 no Consolidado;
b) Exclusdo de ICMS da base de calculo de PIS e COFINS: RS 2.172 no Consolidado;
c) PIS e COFINS sobre combustiveis: RS 6.264 no Consolidado;
d) Aliquota zero sobre massas/pizzas: RS 237 na Controladora e RS 35.105 no Consolidado.

Os montantes reconhecidos estdo liquidos de provisdo para realiza¢do no total de RS 32.639.
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Com base nos livros fiscais e nas médias de compensacdes/utilizacbes dos créditos extemporaneos de
PIS/COFINS, o Grupo estima que o montante sera recuperado conforme quadro abaixo:

Projecdo de realizagao dos créditos extemporaneos

Anos 2025 2026 2027 2028 Apos 2028 Total
Crédito extemporaneo PIS/COFINS 24.305 8.539 5.005 2.895 639 41.383
29
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos decorrem de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias
reconhecidos. Esses créditos estdo registrados no ativo e passivo ndo circulantes, com base na estimativa de resultados tributdveis futuros mensurados de
acordo com a legislacao vigente na data do balanco.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo como segue:

Controladora

31/12/2023 ~ Resultadodo 5 1500004 Resultadodo gy 000005
exercicio exercicio
Ativo Diferido
Provisdo perdas estimada de crédito liquidacdo duvidosa 14 (14) - - -
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 42.757 4.506 47.263 (9.219) 38.044
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributdrias 5.406 606 6.012 (316) 5.696
Diferencga entre as taxas de depreciacdo contdbil e fiscal 1.909 (45) 1.864 243 2.107
Ajustes do passivo de arrendamento 3.269 (2.373) 896 (51) 845
Reducdo do valor recuperavel de ativos (Impairment) 4.026 (3.372) 654 (650) 4
Plano de pagamento baseado em agbes (Stock Options) 7.114 1.410 8.524 239 8.763
Provisdo para Bonus, PLR, Banco de Horas e Dissidio 8.640 (7.116) 1.524 (1.347) 177
Outras provisdes 2.959 (1.836) 1.123 (753) 370
Total ativo diferido 76.094 (8.234) 67.860 (11.854) 56.006
Passivo Diferido
Amortizacdo fiscal de dgio de empresas adquiridas (28.979) - (28.979) - 28.979
Efeito do direito de uso (3.328) 2.459 (869) 56 3.230
Mais valia de empresas incorporadas (4.225) 939 (3.286) 234 635
Direito de uso de marcas - - - - -
Total passivo diferido (36.532) 3.398 (33.134) 290 32.844
Ativo (Passivo) Liquidos 39.562 (4.836) 34.726 (11.564) 23.162
Impostos diferidos ativos ndo reconhecidos (65.134) 7.214 (57.920) 11.113 (46.807)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos reconhecidos (25.572) 2.378 (23.194) (451) (23.645)
30
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Consolidado

Resultado Outros Resultado Outros

31/12/2023 do exercicio Ajustes (i) 31/12/2024 do exercicio Ajustes (i) SO
Ativo Diferido
Provisdo perdas estimada de crédito liquidagdo duvidosa 1372 (562) i 810 (155) i 655
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social 211.495 35.846 - 247.341 2.050 - 249.391
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 20.169 3.118 - 23.287 (3.329) - 19.958
Diferencga entre as taxas de depreciagao contabil e fiscal 8.681 1.970 - 10.651 2.658 (11.729) 1.580
Ajustes do passivo de arrendamento 164.968 2.361 - 167.329 (1.562) 452 166.219
Redugdo do valor recuperavel de ativos (Impairment) 12.325 (3.803) - 8.522 (5.536) (520) 2.466
Plano de pagamento baseado em agdes (Stock Options) 7.114 1.410 - 8.524 239 - 8.763
Provisdo para Bonus, PLR, Banco de Horas e Dissidio 2.670 10.828 - 13.498 (3.326) (11.151) (979)
Outras provisdes 60.619 (10.910) (15.242) 34.467 (2.629) 26.225 58.063
Total ativo diferido 489.413 40.258 (15.242) 514.429 (11.590) 3.277 506.116
Passivo Diferido
Amortizagdo fiscal de agio de empresas adquiridas (121.109) 3.508 - (117.601) - (3.984) (121.585)
Efeito do direito de uso (161.814) 528 - (161.286) 1.192 7.139 (152.955)
Mais valia de empresas incorporadas (4.225) 939 - (3.286) 234 - (3.052)
Direito de uso de marcas (12.390) - - (12.390) - - -
Outras diferengas temporarias passivas (1.295) (1.130) - (2.425) - (3.444) (12.390)
Total passivo diferido (300.833) 3.845 - (296.988) - (289) (5.869)
Ativo (Passivo) Liquidos 188.580 44.103 (15.242) 217.441 (10.164) 2.988 210.265
Impostos diferidos ativos nao reconhecidos (178.860) (15.800) - (194.660) (2.747) - (197.407)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
reconhecidos 9.720 28.303 (15.242) 22,781 (12.911) 2.988 12.858
Reconhecido no ativo ndo circulante 49.827 58.875 49.355
Reconhecido no passivo nao circulante (40.107) (36.094) (36.497)

i. Valor refere-se ajustes de variagdo cambial das operag¢des no exterior (Estados Unidos) registrados em outros resultados abrangentes.
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Em 31 de margo de 2025, o saldo de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuicdo social no
montante de R$111.893 (R$139.010 em 31 de dezembro de 2024) na Controladora e de R$733.503
(R$727.475 em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado, para os quais ha saldos registrados de
impostos  diferidos no Consolidado no montante de R$72.340 (RS$S72.340 em
31 de dezembro de 2024) baseado nas proje¢des de lucros tributdveis futuros. Adicionalmente,
existem impostos diferidos ndo reconhecidos sobre diferengas temporarias no montante de
R$8.763 (RS 10.657 em 31 de dezembro de 2024) na Controladora e também em algumas empresas
do Grupo, que totalizam R$20.048 no Consolidado (R$19.351 em 31 de dezembro de 2024)
referente ao plano de opgdes de ac¢Bes (Stock Options) e diferengas tempordarias (PECLD, provisGes
para bénus, banco de horas e dissidio e provisGes para custos e despesas em geral), baseado nas
projecdes de lucros tributaveis futuros.

Com base no estudo de projecdo de recuperabilidade do diferido, estima-se que realizacdo serd
conforme quadro abaixo:”

Projecdo de Realizagdo do Prejuizo Fiscal e Base Negativa

Anos 2026 2027 2028 2029  Apés 2030 Total
PF/BN ] - 7557 23533 41250  72.340
Diferencas 53.723  51.430 48.675  46.705 35.836  236.369
temporarias
53723  51.430 56.232  70.238 77.086  308.709
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao

social (38.179) (27.526) (36.763) (40.094)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Crédito de imposto de renda e da contribuicao social

pela aliquota nominal 12.981 9.359 12.499 13.632
Ajustes efetuados sobre:

Despesas nao dedutiveis (4) (34) (200) 1.387
Resultado de equivaléncia patrimonial (13.063) (6.910) (107) 869
Variagdo na parcela de tributos diferidos ndo

reconhecidos (367) (2.995) (14.225) (3.038)
Outras (a) 2 227 66 (635)
Imposto de renda e contribuigdo social (451) (353) (1.867) 12.215
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - - 11.044 3.116
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (451) (353) (12.911) 9.099
Aliguota efetiva (1,18%) (1,28%) (5,08%) 30,47%

(a) Ajustes/baixas de ativos de direito de uso/passivo de arrendamento mercantil (IFRS 16) e
descontos obtidos sobre programa de auto regularizacdo tributéria (LC 14.740/2023).
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As informag0des financeiras resumidas relativas a cada uma das controladas estdao demonstradas a seguir:
a) 31 de margo de 2025
. L Total dos Total dos Patrimonio . Resultado do . Equivaléncia
Controladas diretas Participagao . . Lo Investimento L. Receita . .
ativos passivos liquido exercicio patrimonial
IMCMV Holdings Inc. 100% 974.363 (573.955) (400.408) 400.408 (21.216) 122.306 (21.216)
IMC Puerto Rico Ltd. 100% 16.098 - (16.098) 16.098 (77) - (77)
Pimenta Verde Alimentos Ltda. 100% 936.159 (623.977) (312.182) 312.182 3.471 239.343 3.471
Niad Restaurantes Ltda. 64,74% 1.657 (1.618) (39) 26 (10) - (7)
Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda. 91,30% 143.957 (79.720) (64.237) 58.648 (2.065) 87.219 (1.885)
KSR Master Franquias Ltda. 100% 95.083 (74.352) (20.731) 20.731 (2.892) 6.434 (2.892)
PHSR Master Franquia Ltda. (*) 100% 43.338 (74.220) 30.882 (30.883) (11.907) 6.139 (11.907)
RA Catering do Brasil Ltda (Brasil) 100% 43.460 (30.974) (12.486) 12.485 (3.130) 25.099 (3.130)
Batata Inglesa Ltda. 100% 26.529 (24.116) (2.413) 2.413 (95) 6.111 (95)
Viena Restaurantes Ltda. 76,85% 25.233 (18.013) (7.220) 5.549 (566) 9.421 (435)
Horizonte Restaurantes Ltda (**) 100% 10 - (10) - - - -
Total da equivaléncia patrimonial 2.305.887 (1.500.945) (804.942) 797.657 (38.487) 502.072 (38.173)
(*) Os valores de patrimdnio liquido negativo das controladas, conforme demonstrados no quadro acima, totalizando o montante de R$30.883 estdo
apresentados como provisao para perdas em investimentos no passivo nao circulante da controladora.
(**) Empresa em fase pré-operacional, cujo propdsito é a viabilizacdo do acordo de investimentos descritos na nota 1
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b) 31 de dezembro de 2024

. . Total dos Total dos Patrimonio . Resultado do . Equivaléncia
Controladas diretas Participacdo . . I Investimento . Receita . .

ativos passivos liquido exercicio patrimonial
IMCMV Holdings Inc. 100% 1.270.260 (834.712) (435.549) 435.549 (5.080) 740.973 (5.080)
IMC Puerto Rico Ltd. 100% 21.467 - (21.467) 21.467 8.198 - 8.198
Pimenta Verde Alimentos Ltda. 100% 1.095.080 (812.653) (282.427) 282.427 (75.807) 919.148 (75.807)
Niad Restaurantes Ltda. 64,74% 1.783 (1.735) (49) 32 845 - 547
Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda. 91,30% 205.881 (148.959) (56.922) 51.970 (1.014) 342.995 (926)
KSR Master Franquias Ltda. (*) 100% 107.221 (148.064) 40.843 (40.843) (4.640) 26.064 (4.640)
PHSR Master Franquia Ltda. (*) 100% 54.353 (124.420) 70.068 (70.068) 4.473 27.380 4.473
RA Catering do Brasil Ltda (Brasil) 100% 43.368 (37.081) (6.286) 6.286 (6.376) 75.503 (6.376)
Batata Inglesa Ltda. 100% 25.005 (22.497) (2.508) 2.508 (3.291) 24.142 (3.291)
Viena Restaurantes Ltda. 76,85% 22.631 (14.844) (7.787) 5.984 (54) 32.409 (42)
Total da equivaléncia patrimonial 2.847.049 (2.144.965) (702.084) 695.312 (82.746) 2.188.614 (82.942)

(*) Os valores de patrimdnio liquido negativo das controladas, conforme demonstrados no quadro acima, totalizando o montante de R$110.911 est3o
apresentados como provisao para perdas em investimentos no passivo nao circulante da controladora.
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A movimentacdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto, apresentada nas demonstracées financeiras individuais, é demonstrada

como segue:

(a) Controladas

Centro de
IMCMV IMC Puerto Pimenta . Servigos PHSR Batata . .
Holdings Inc  Rico Ltd. Verde Niad Frango KSR Master Master Inglesa RA Catering Viena Total
Assado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 355.726 76.589 362.253 (500) 59.643 (36.203) (74.541) 5.799 - - 748.766
Resultado de equivaléncia (5.080) 8.198 (75.807) 548 (926) (4.640) 4.473 (3.291) (6.376) (42) (82.942)
Ajustes de conversdo 84.903 5.674 - - - - - - - - 90.577
Dividendos - (39.273) - - - - - - - - (39.273)
Redugdo de capital - (29.721) - - - - - - - - (29.721)
Drop-down de Ativos - - (487) - - - - - 10.219 6.026 15.758
Efeito de ajuste a valor presente
calculo sobre mutuos, registrado
contra Patrimonio - - (3.532) (16) (6.747) - - - 2.443 - (7.853)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 435.549 21.467 282.427 32 51.970 (40.843) (70.068) 2.508 6.286 5.984 695.312
Total Ativo 806.223
Total Passivo (110.911)
Resultado de equivaléncia (21.216) (77) 3.469 (7) (1.885) (2.892) (11.907) (95) (3.130) (435) (38.175)
Ajustes de conversdo (13.924) (1.557) - - - - - - - - (15.481)
(Redugdo) Aumento de capital (i) (3.735) 56.041 - - 64.398 51.093 - 11.611 - 179.408
Efeito de ajuste a valor presente
calculo sobre mutuos, registrado
contra Patrimoénio - - (29.755) - 8.563 68 - - (2.281) - (23.405)
Saldo em 31 de margo de 2025 400.408 16.098 312.182 25 58.648 20.731 (30.882) 2.413 12.486 5.549 797.658
Total Ativo 828.540
Total Passivo (30.882)

(i) Em janeiro de 2025, a Companhia fez o aumento de capital através da conversdo dos saldos de intercompany a pagar em capital social para as empresas Pimenta Verde, KSR
Master, PHSR Master e RA Catering.
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(b) Empreendimento controlado em conjunto

Universal City

Restaurant

Venture,LLC
Saldo em 31 de dezembro de 2023 26.585
Resultado de equivaléncia (i) 32.422
Amortiza¢do da mais valia (i) (2.169)
Dividendos (4.414)
Ajustes de conversao 11.124
Saldo em 31 de dezembro de 2024 63.548
Resultado de equivaléncia (i) 2.145
Amortizacdo da mais valia (i) (589)
Dividendos (1.786)
Ajustes de convers3o (4.608)
Saldo em 31 de margo de 2025 58.710

(i) O efeito de equivaléncia patrimonial registrado na demonstracdo de resultados
consolidada da Companhia é o resultado liquido da soma de resultado de equivaléncia e
de amortizacdo de alocagdo da mais valia derivado de combinacdo de negécios.

11. Imobilizado

A composicdo e movimentac¢do do ativo imobilizado para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 31
de dezembro de 2024 sao como segue:

Controladora
Redugdo do valor

Custo Depreciagao recuperavel dos ativos Liquido

Madquinas e equipamentos 1.425 (819) - 606
Moveis e utensilios 1.670 (1.479) - 191
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3.865 (1.816) - 2.049
Computadores, veiculos e outros 16.776 (10.057) - 6.719
Imobilizado em andamento 1.772 - - 1.772
Saldo em 31/03/2025 25.508 (14.171) - 11.337
Magquinas e equipamentos 1.654 (995) (10) 649
Mdveis e utensilios 1.887 (1.695) (29) 163
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4.947 (2.061) (1.593) 1.293
Computadores, veiculos e outros 16.766 (9.613) - 7.153
Imobilizado em andamento 2.019 - - 2.019
Saldo em 31/12/2024 27.273 (14.364) (1.632) 11.277
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Consolidado
L Redugdo do valor -
Custo Depreciagao recuperavel dos ativos Liquido
Maquinas e equipamentos 250.534 (140.040) (170) 110.324
Moveis e utensilios 125.318 (82.791) (460) 42.067
Benfeitorias em imdveis de terceiros 775.284 (415.662) (5.095) 354.527
Computadores, veiculos e outros 100.956 (73.031) (5) 27.920
Imobilizado em andamento 22.857 - - 22.857
Saldo em 31/03/2025 1.274.949 (711.524) (5.730) 557.695
Maquinas e equipamentos 245.712 (139.264) (621) 105.827
Moveis e utensilios 121.637 (80.831) (1.302) 39.504
Benfeitorias em imdveis de terceiros 754.805 (412.888) (16.507) 325.410
Computadores, veiculos e outros 98.554 (70.812) (12) 28.130
Imobilizado em andamento 57.554 - - 57.554
Saldo em 31/12/2024 1.278.262 (703.395) (18.442) 556.425
Abaixo a movimentac¢do dos saldos de imobilizado ocorridas no periodo:
Controladora
31/12/2024  AdicBes(i) Baixas Tra”Sf‘:re”c'a 31/03/2025
Custo
Magquinas e equipamentos 1.654 - (159) (70) 1.425
Moveis e utensilios 1.887 - (319) 102 1.670
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4,947 - (1.105) 23 3.865
Computadores, veiculos e outros 16.766 - (30) 40 16.776
Obras e instalagdes em andamento 2.019 - (131) (116) 1.772
Total 27.273 - (1.744) (21) 25.508
Depreciagao
Magquinas e equipamentos (995) (9) 108 77 (819)
Moveis e utensilios (1.695) (5) 293 (72) (1.479)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (2.061) (30) 298 (23) (1.816)
Computadores, veiculos e outros (9.613) (502) 25 33 (10.057)
Total (14.364) (546) 724 15 (14.171)
Redugdo do valor recuperavel dos ativos
Maquinas e equipamentos (10) 10 - - -
Mdveis e utensilios (29) 29 - - -
Benfeitorias em imdveis de terceiros (1.593) 1.593 - - -
Total (1.632) 1.632 - - -
Total liquido 11.277 (546) 612 (6) 11.337
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Controladora

Transferéncia

31/12/2023 Adicdes(i) Baixas s (i) 31/12/2024
Custo
Maquinas e equipamentos 17.111 5 (5.803) (9.659) 1.654
Moveis e utensilios 7.256 - (2.928) (2.441) 1.887
Benfeitorias em imdveis de terceiros 37.099 - - (32.152) 4.947
Computadores, veiculos e outros 23.608 - (840) (6.002) 16.766
Obras e instalagdes em andamento 3.222 1.492 (11) (2.684) 2.019
Total 88.296 1.497 (9.582) (52.938) 27.273
Depreciagao
Magquinas e equipamentos (11.323) (577) 2.916 7.989 (995)
Moveis e utensilios (5.632) (227) 1.884 2.280 (1.695)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (22.964) (963) - 21.866 (2.061)
Computadores, veiculos e outros (13.250) (4.035) 809 6.863 (9.613)
Total (53.169) (5.802) 5.609 38.998 (14.364)
Redugdo do valor recuperdvel dos ativos
Magquinas e equipamentos - (10) - - (10)
Moéveis e utensilios - (29) - - (29)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (3.737) - 207 1.937 (1.593)
Total (3.737) (39) 207 1.937 (1.632)
Total liquido 31.390 (4.344) (3.766) (12.003) 11.277
Consolidado
31/12/2024  Adicdes(i) Bi'i;‘)as Transferéncias \g?g;’ 31/03/2025
Custo
Magquinas e equipamentos 245.712 6.331 (2.430) 4.265 (3.344) 250.534
Moveis e utensilios 121.637 7.842 (2.036) 2.151 (4.276) 125.318
Benfeitorias em imdveis de terceiros 754.805 25.970 (9.900) 28.316 (23.906) 775.284
Computadores, veiculos e outros 98.554 3.183 (145) 2.559 (3.195) 100.956
Obras e instalagdes em andamento 57.554 15.853 (910) (47.691) (1.949) 22.857
Total 1.278.262 59.179  (15.422) (10.401) (36.670)  1.274.949
Depreciagao
Magquinas e equipamentos (139.264) (5.992) 1.594 1.402 2.220 (140.040)
Moveis e utensilios (80.831) (5.475) 1.201 (601) 2.915 (82.791)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (412.888) (22.036) 4.221 (336) 15.378 (415.662)
Computadores, veiculos e outros (70.412) (4.377) 106 (674) 2.326 (73.031)
Total (703.395) (37.879) 7.121 (209) 22.839 (711.524)
Redugdo do valor recuperavel dos
ativos
Maquinas e equipamentos (621) - 451 - - (170)
Moveis e utensilios (1.302) - 842 - - (460)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (16.507) - 11.412 - - (5.095)
Computadores, veiculos e outros (12) - 7 - - (5)
Total (18.442) - 12.712 - - (5.730)
Total liquido 556.425 31.871 (6.160) (10.610) (13.831) 557.695
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Consolidado
s a . Transferéncias Variagado
31/12/2023  Adiges(i) Baixas (0 cambial 31/12/2024
Custo
Maquinas e equipamentos 216.874 2.107 (13.182) 29.980 9.933 245.712
Mdveis e utensilios 101.425 4.755 (7.378) 10.426 12.409 121.637
Benfeitorias em imdveis de terceiros 639.219 18.657 (20.404) 48.589 68.744 754.805
Computadores, veiculos e outros 82.670 3.590 (3.087) 6.268 9.113 98.554
Obras e instalagdes em andamento 45.010 108.263 (6.919) (95.634) 6.834 57.554
Total 1.085.198 137.372 (50.970) (371) 107.033 1.278.262
Depreciagao
Magquinas e equipamentos (113.650) (35.164) 7.149 7.797 (5.396) (139.264)
Moveis e utensilios (61.828) (13.183) 5.657 (3.873) (7.604) (80.831)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (324.493) (61.869) 15.381 (3.946) (37.961) (412.888)
Computadores, veiculos e outros (51.083) (17.036) 2.965 393 (5.651) (70.412)
Total (551.054)  (127.252) 31.152 371 (56.612)  (703.395)
Redugdo do valor recuperdvel dos ativos
. Maqu~|nas, equipamentos e i (621) i i i (621)
instalagdes
Moveis e utensilios - (1.302) - - - (1.302)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (24.507) - 8.000 - - (16.507)
Computadores, veiculos e outros - (12) - - - (12)
Total (24.507) (1.935) 8.000 - - (18.442)
Total liquido 509.637 8.185  (11.818) - 50.421 556.425
(i) Transferéncia em 2024 s3o de ativos decorrente da cisdo da controladora para as controladas RA Catering
do Brasil Ltda. e Viena Restaurantes Ltda.
(ii) Referente as baixas apresentadas na rubrica reducdo do valor recuperavel dos ativos o montante de RS

7.628 refere-se a reversao de provisdes de lojas do KFC, lojas que permanecerdo abertas devido a parceria
mencionada na NE 1, e o montante de RS 5.083 refere-se a reversdo de provisdes de lojas do Pizza Hut
que foram fechadas.

O valor das adi¢des do imobilizado e intangivel que foram pagos no exercicio findo em 31 de marg¢o de 2025
totaliza o montante de R$1.255 na controladora e R$28.465 no consolidado, sendo que o montante R$5.881
no consolidado sdo valores pagos no ano de 2025 referente adi¢Ges de imobilizado e intangivel adquiridos
no ano de 2024. O valor das adi¢des do imobilizado e intangivel que foram pagos no periodo findo em 31 de
mar¢o de 2024 totaliza o montante de RS 4.513 na controladora e RS 39.896 no consolidado, sendo o
montante de RS 11.749 no consolidado sdo valores pagos no ano de 2024 referente adi¢des de imobilizado
e intangivel adquiridos no ano de 2023.
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As movimentagbes do intangivel

para os

31 de dezembro de 2024 sdo como segue:

International Meal Company

periodos findos em 31 de margco de 2025 e

Controladora

Transferéncias

31/12/2024 Adicoes(i) Baixas (i) 31/03/2025
Custo
Agio 243.858 - - - 243.858
Software 42.076 - (9) 43 42.110
Marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos de licenciamento 311.139 - (129) - 311.010
Intangivel em andamento 7.600 224 (1.115) (22) 6.687
Total 608.773 224 (1.253) 21 607.765
Amortizagdo
Software (34.156) (921) 7 (15) (35.085)
Direitos de licenciamento (106.383) (3.945) 44 - (110.284)
Total (140.539) (4.866) 51 (15) (145.369)
Redugdo do valor recuperdvel dos
ativos
Agio (28.114) - - - (28.114)
Software - - - - -
Marcas (4.100) - - - (4.100)
Direitos de licenciamento (278) - 278 - -
Total (32.492) - 278 - (32.214)
Total liquido 435.742 (4.642) (924) 6 430.182
Controladora
Total liquido 31/12/2023 AdicBes(i) Baixas Tra“ngir)e”C'as 31/12/2024
Custo
Agio 243.858 - - - 243.858
Software 41.151 - (958) 1.883 42.076
Marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos de licenciamento 389.816 - - (78.677) 311.139
Intangivel em andamento 4.179 12.280 (3.138) (5.721) 7.600
Total 683.104 12.280 (4.096) (82.515) 608.773
Amortizagao
Software (31.273) (5.634) 522 2.229 (34.156)
Direitos de licenciamento (169.269) (15.791) - 78.677 (106.383)
Total (200.542) (21.425) 522 80.906 (140.539)
Redugdo do valor recuperavel dos
ativos
Agio (28.114) - - - (28.114)
Software (494) - 494 - -
Marcas (4.100) - - - (4.100)
Direitos de licenciamento (316) - 38 - (278)
Total (33.024) - 532 - (32.492)
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Consolidado
Saldos em AdicBes (i) Baixas Transf(_e_l_’éncias 5];222;:: Saldos em
31/12/2024 (iii) cambiais 31/03/2025
Custo
Agio 688.832 - - - (16.214) 672.618
Software 67.755 1.115 (55) (181) - 68.634
Marcas 49.372 - - - - 49.372
Direitos de licenciamento 443.388 223 (434) 10.604 (1.165) 452.616
Intangivel em andamento e
outros 7.766 287 (1.115) (22) - 6.916
Total 1.257.113 1.624 (1.604) 10.401 (17.379) 1.250.155
Amortizagao
Software (50.656) (10.097) 46 209 - (60.498)
Direitos de licenciamento (207.156) (5.444) 139 - 1.116 (211.344)
Total (257.812) (15.541) 185 209 1.116 (271.842)
Redugdo do valor recuperavel dos
ativos
Agio (43.837) - - - - (43.837)
Software - - - - - -
Marcas (12.930) - - - - (12.930)
Direitos de licenciamento (2.053) - 1.547 - - (506)
Total (58.820) - 1.547 - - (57.273)
Total liquido 940.481 (13.916) 128 10.610 (16.262) 921.041
Consolidado
saldos em AdigGes (i) Baixas Transferéncias I\E/];erligcz;g:ss Saldos em
31/12/2023 .. 31/12/2024
cambiais
Custo
Agio 684.487 - (56.690) - 61.035 688.832
Software 63.835 3.138 (4.812) 5.594 - 67.755
Marcas 49.372 - - - - 49.372
Direitos de licenciamento 438.064 12.255 (10.391) (13) 3.473 443.388
Intangivel em andamento e
outros 4.204 12.679 (3.138) (5.979) - 7.766
Total 1.239.962 28.072 (75.031) (398) 64.508 1.257.113
Amortizagdo
Software (43.378) (12.019) 4.356 385 - (50.656)
Direitos de licenciamento (183.972) (20.029) 66 13 (3.234) (207.156)
Total (227.350) (32.048) 4.422 398 (3.234) (257.812)
Reducdo do valor recuperavel
dos ativos
Agio (43.837) - - - - (43.837)
Software (494) - 494 - - -
Marcas (12.930) - - - - (12.930)
Direitos de licenciamento (2.780) - 727 - - (2.053)
Total (60.041) - 1.221 - - (58.820)
Total liquido 952.571 (3.976) (69.388) - 61.274 940.481
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O valor das adi¢6es do imobilizado e intangivel que foram pagos no exercicio findo em 31 de margo
de 2025 totaliza 0 montante de R$1.255 na controladora e R$28.465 no consolidado, sendo que o
montante RS$5.881 no consolidado s3o valores pagos no ano de 2025 referente adi¢bes de
imobilizado e intangivel adquiridos no ano de 2024. O valor das adi¢Ges do imobilizado e intangivel
que foram pagos no periodo findo em 31 de marco de 2024 totaliza 0 montante de RS 4.513 na
controladora e RS 39.896 no consolidado, sendo o montante de RS 11.749 no consolidado sdo
valores pagos no ano de 2024 referente adi¢gdes de imobilizado e intangivel adquiridos no ano de

2023.

(ii) Transferéncia em 2024 sdo de ativos decorrente da cisdo da controladora para as controladas RA
Catering do Brasil Ltda. e Viena Restaurantes Ltda.

(iii) Transferéncias entre imobilizado e intangivel.

Agio

Software

Direitos sobre marcas

Direitos de licenciamento
Intangivel em andamento e outros

Saldo em 31/03/2025

Agio

Software

Direitos sobre marcas

Direitos de licenciamento
Intangivel em andamento e outros

Saldo em 31/12/2024

Agio

Software

Direitos sobre marcas

Direitos de licenciamento
Intangivel em andamento e outros

Saldo em 31/03/2025

Agio

Software

Direitos sobre marcas

Direitos de licenciamento
Intangivel em andamento e outros

Saldo em 31/12/2024

Custo

243.858
42.110
4.100
311.010
6.687

607.765

243.858
42.076
4.100
311.139
7.600

608.773

Custo

672.618
68.634
49.371

452.619

6.916

1.250.158

688.832
67.755
49.372

443.388

7.766

1.257.113

Controladora

Depreciacao

(35.085)

(110.284)

(145.369)

(34.156)

(106.383)

(140.539)

Redugdo do valor

recuperavel dos ativos

(28.114)

(4.100)

(28.114)

(4.100)
(278)

(32.492)

Consolidado

Depreciagao

(60.498)

(211.344)

(271.842)

(50.656)

(207.156)

(257.812)

Informacgdes financeiras intermedidrias em 31 de margo de 2025
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Redugdo do valor
recuperavel dos
ativos

(43.837)

(12.930)
(506)
57.273

(43.837)

(12.930)
(2.053)

(58.820)

Liquido

215.744
7.025
200.726
6.687

430.182

215.744
7.920
204.478
7.600

435.742

Liquido

628.781
8.136
36.441
240.769
6.916

921.041

644.995
17.099
36.442

234.179

7.766

940.481
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A analise de reducdo do valor recuperdvel dos ativos de vida util indefinida e provisdo para
fechamento de lojas é efetuada uma vez ao ano ou quando ha indicadores de reduc¢do do valor
recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa. Em 31 de margo de 2025, a Administra¢do
concluiu que ndo havia indicadores de perda do valor recuperavel para nenhuma das suas unidades
geradoras de caixa (UGC) que justificasse a andlise interina.

As movimentacGes do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento sdo compostas

substancialmente por

A movimentagdo

no periodo findo em

31 de margo de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi como segue:

a) Movimentacdo do ativo de direito de uso

Controladora Consolidado
Imoveis Imdveis
Saldo em 31/12/2023 9.787 610.970
Amortizagdo (1.972) (130.392)
AdicGes - 29.190
Baixas - (30.369)
Transferéncias (8.678) -
Variacdo cambial - 105.788
Remensuragdo 3.418 35.984
Reclassificacdo - 3.038
Saldo em 31/12/2024 2.555 624.209
Amortizagdo (270) (33.416)
Adicoes - 23.430
Baixas - (4.588)
Varia¢do cambial - (31.219)
Remensuragdo 108 5.111
Reclassificagdo - (131)
Saldo em 31/03/2025 2.393 583.396
b) Movimentacdo do passivo de arrendamento
Controladora Consolidado
Iméveis Iméveis
Saldo em 31/12/2023 9.614 650.416
Juros 658 37.708
Pagamento de principal (1.720) (124.206)
Pagamento de juros (658) (37.708)
Adigoes - 29.190
Baixas - (33.292)
Transferéncias (8.678) -
Remensuragdo 3.418 35.984
Outros - 3.718
Variagdo cambial - 126.942
Saldo em 31/12/2024 2.634 688.752
Juros 70 10.617
Pagamento de principal (256) (29.179)
Pagamento de juros (70) (10.617)
Adigoes - 20.206
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Baixas - (4.777)
Transferéncias - (2.113)
Remensuragdo 108 5.111
Variagdo cambial - (35.593)
Saldo em 31/03/2025 2.486 642.407
Circulante 1.025 109.045
Nao Circulante 1.461 533.361

Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo ndo circulante
Ano Controladora Consolidado
2026 1.025 91.179
2027 436 106.956
2028 - 99.917
2029 - 86.192
Mais de 5 anos - 149.117
Total 1.461 533.361
Contratos de arrendamento de curto prazo, baixo valor e variaveis:
Em 31 de margo de 2025, os pagamentos realizados pela Companhia relativos aos contratos de
arrendamento de curto prazo e ativos de baixo valor relativos a impressoras, periféricos, e
equipamentos de escritério na controladora  totalizaram R$28 (RS 522 em
31 de marg¢o de 2024) e no consolidado R$2.247 (R$1.725 em 31 de margo de 2024). Os pagamentos
de contratos com valor varidvel totalizaram na controladora RS$S126 (R$1.271 em
31 de margo de 2024) e no consolidado R$10.150 (R$6.547 em 31 de mar¢o de 2024).
Créditos de PIS e COFINS

As entidades localizadas no Brasil possuem direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel
na ocorréncia de seus pagamentos. Os créditos de PIS e COFINS estdo deduzindo os valores de
amortizacdo de direito de uso, conforme Oficio-Circular da CVM n2 02/2019. Apresentamos abaixo
os valores potenciais desses impostos, considerando os valores nominais e ajustados ao seu valor
presente:

Controladora

Ajustado a valor
presente

Contraprestagao do arrendamento 2.789 (303) 2.486

PIS e COFINS potencial (9,25%) 258

Valor nominal Juros

Consolidado

. Ajustado a valor
Valor nominal Juros

presente
Contraprestagao do arrendamento 249.252 (56.060) 193.192
PIS e COFINS potencial (9,25%) 23.056
44
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f) InformacGes adicionais

Caso o Grupo tivesse adotado a metodologia de célculo projetando a inflagdo embutida na taxa
incremental nominal e trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, os seguintes
dados deveriam ser considerados:

Inflagdo projetada por ano  Prazo médio dos contratos

Operagdes no Brasil 4,49% 3 anos
Operagdes nos Estados Unidos da América 2,40% 6 anos
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores de produtos 8.603 5.739 131.668 138.635
Fornecedores de servigos 2.366 4.509 34.990 50.029
Fornecedores (convénio) 28 - 35.778 30.200
Fornecedores - outros - - 8 -
10.997 10.248 202.444 218.864

A Companhia possui junto ao banco Santander uma operacdo de Risco Sacado (Confirming), que tem
como objetivo facilitar aos seus fornecedores a antecipag¢do das notas fiscais relacionadas as compras
gue a Companhia efetua. Nesta operacdo, a instituicdo financeira efetua antecipadamente o pagamento
ao fornecedor, caso ele assim solicite (a decisdo é Unica e exclusivamente dele), em troca de um
desconto, o qual é custeado por ele. Na data de vencimento original, a Companhia paga ao banco, o
valor nominal originalmente. Sendo assim, tal operagdo ndo muda a esséncia econOmica original da
transagdo comercial, sendo os valores, portanto, contabilizados em fornecedores convénio.
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Descricdo

Empréstimo modalidade 4131(a)
Empréstimo modalidade 4131(b)
Debéntures 32 série (d)
Debéntures 42 série(e)
Debéntures 52 série(f)

Custas a apropriar

Circulante
Nao circulante

Descrigao

Empréstimo modalidade 4131(a)
Empréstimo modalidade 4131(b)
Finame(c)

Debéntures 32 série (d)
Debéntures 42 série(e)
Debéntures 52 série(f)

Custas a apropriar

Circulante
Nao circulante

Taxa Efetiva

13,30% a.a.
13,30% a.a.
14,82% a.a.
15,49% a.a.
15,49% a.a.

Taxa Efetiva

13,30 % a.a.
13,30% a.a.
14,65% a. a
14,82% a.a.
15,49% a.a.
15,49% a.a.

Encargos

CDI+ spread de 2,23% a. a
CDI+ spread de 2,23% a. a
CDl+spread de 3,60% a. a
CDl+spread de 4,20% a. a
CDl+spread de 4,20% a. a

Encargos

CDI+ spread de 2,23% a. a
CDI+ spread de 2,23% a. a
Selespeed de 3,45% a. a
CDl+spread de 3,60% a. a
CDl+spread de 4,20% a. a
CDl+spread de 4,20% a. a

Informacdes financeiras intermediarias em 31 de margo de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

. Valor
Vencimento

contratado
Anual até 23/10/2025 30.000
Anual até 24/11/2025 50.000
Semestral até 15/03/2028 200.000
Anual de 11/10/2025 até 11/10/2028 200.000
Anual de 19/12/2025 até 19/12/2028 60.000

Vencimento Valor
contratado
Anual até 23/10/2025 30.000
Anual até 24/11/2025 50.000
Mensal até 31/10/2027 30.000
Semestral até 15/03/2028 200.000
Anual de 11/10/2025 até 11/10/2028 200.000
Anual de 19/12/2025 até 19/12/2028 60.000

Versdo : 1

™
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Controladora

31/03/2025 31/12/2024
31.778 30.652
52.355 50.500

201.314 208.284
214.700 206.412
62.680 60.260
(7.440) (7.989)
555.387 548.119
205.125 158.402
350.262 389.717
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
31.778 30.652
52.355 50.500
31.339 30.409
201.314 208.284
214.700 206.412
62.680 60.260
(7.529) (7.988)
586.637 578.529
211.375 159.762
375.262 418.767
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Abaixo o mapa da movimentacdo dos empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 516.327 529.554
Captacdo de empréstimos 80.000 110.000
Amortizacdo de empréstimos (50.000) (66.918)
Variagdes nos fluxos de caixa de atividades de financiamento 30.000 43.082
Juros pagos sobre empréstimos (75.777) (77.041)
Varia¢Oes nos fluxos de caixa de atividades operacionais (75.777) (77.041)
Custos de transagao 1.710 1.710
Provisdo de juros sobre empréstimos 75.859 77.533
Variagdo cambial sobre empréstimos - 3691
Total variagdo ndo caixa ajustado ao Lucro (Prejuizo) do exercicio 77.569 82.934
Saldo em 31 de dezembro de 2024 548.119 578.529
Juros pagos sobre empréstimos (14.933) (15.182)
VariagOes nos fluxos de caixa de atividades operacionais (14.933) (15.182)
Custos de transacao 549 460
Provisdo de juros sobre empréstimos 21.652 22.830
Total variagdo ndo caixa ajustado ao prejuizo do periodo 22.201 23.289
Saldo em 31 de margo de 2025 555.387 586.637

Garantias e compromissos

As debentures sdo garantidas através de fianga emitida pela Pimenta Verde e pelo Centro de Servi¢o
Norte.

O Grupo possui empréstimos bancarios com garantia que contém cldusulas contratuais restritivas
(covenants). O ndo cumprimento futuro destas clausulas contratuais restritivas pode exigir que o Grupo
pague os empréstimos antes da data indicada na tabela acima. As clausulas contratuais restritivas sdo
monitoradas regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a Administracdo para
garantir que os contratos estejam sendo cumpridos. A companhia ainda possui covenants relacionados
a indicadores nao financeiros conforme cada contrato. Para o periodo findo em 31 de margo de 2025 o
Grupo atendeu aos indices exigidos.

(a) No dia 28 de outubro de 2024, a Companhia realizou a captagdo de um empréstimo na modalidade
4131 com o Banco do Brasil no montante de R$30.000 (trinta milhdes de reais), com taxa de juros
remuneratorios correspondentes a 100% do CDI, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,23% ao ano,
vencimento em 23 de outubro de 2025, com pagamento de juros e principal na data de vencimento.
N3ao foi estabelecido clausulas de covenants financeiros no contrato.

(b) No dia 29 de novembro de 2024, a Companhia realizou a captacdo de um empréstimo na
modalidade 4131 com o Banco do Brasil no montante de R$50.000 (cinquenta milhdes de reais),
com taxa de juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI, acrescida de spread (sobretaxa)
de 2,23% ao ano, vencimento em 24 de novembro de 2025, com pagamento de juros e principal na
data de vencimento. Nao foi estabelecido clausulas de covenants financeiros no contrato.
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(c) Nodia28 de outubro de 2024, a Companhia realizou a captacdo de um empréstimo BNDES Finame
com o Bradesco no montante de R$30.000 (trinta milhdes de reais), com taxa de juros
remuneratdrios correspondentes Selic, acrescida de spread (sobretaxa) de 3,45% ao ano, com
pagamento de juros trimestrais de 17 de fevereiro a 17 de novembro de 2025 e principal e juros
mensais a parir de 15 de dezembro de 2025 a 16 de novembro de 2027. N3o foi estabelecido
cldusulas de covenants financeiros no contrato.

Descri¢do da clausula restritiva indice requerido
Transitar 10% dos recebiveis referente aos

Recebiveis o - . =
domicilios definidos na conta vinculada da operagdo

(d) No dia 15 de margo de 2023, foi concluida a 32 emissdo de debéntures (MEAL13). No ambito da
emissdo e da oferta foram emitidas 200.000 (duzentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, da espécie quirografdria, com garantias real e fidejusséria adicionais, em série Unica,
com valor nominal unitdrio de RS$1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de
R$200.000.000 (duzentos milhdes de reais) na sua data de emissdo, com juros remuneratorios
equivalentes a variagcdo acumulada da taxa DI, acrescida de sobretaxa spread de 3,60% ao ano, e
prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, com vencimento em 15 de margo de 2028. As parcelas e juros
serdo pagos semestralmente, sendo que ha caréncia da amortizagdo do principal nos 3 primeiros
anos. As clausulas de covenants estabelecidas no contrato sdo acompanhadas trimestralmente
conforme indices financeiros abaixo:

Descri¢do da clausula restritiva indice requerido
Divida Liquida/EBITDA < 3,0x a partir de junho/2023
Desinvestimentos < 300M até 10/04/2024

(e) No dia 11 de outubro de 2023, foi concluida a 42 emissdo de debéntures (MEAL14). No ambito da
emissdo e da oferta foram emitidas 200.000 (duzentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografdria, com garantias real e fidejusséria adicionais, em série Unica,
com valor nominal unitdrio de RS$1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de
R$200.000.000 (duzentos milhdes de reais) na sua data de emissdo, com juros remuneratoérios
equivalentes a variacdo acumulada da taxa DI, acrescida de sobretaxa spread de 4,20% ao ano, e
prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, com vencimento em 11 de outubro de 2028. As parcelas e juros
serdo pagos semestralmente, sendo que ha caréncia da amortizacdo do principal nos 2 primeiros
anos. As clausulas de covenants estabelecidas no contrato sdo acompanhadas trimestralmente
conforme indices financeiros abaixo:

Descricao da clausula restritiva indice requerido
Divida Liquida/EBITDA < 3,0x a partir de dezembro/2023
Desinvestimentos < 255M até 11/04/2024
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(f) No dia 22 de dezembro de 2023, foi concluida a 52 emissdo de debéntures (MEAL15). No ambito
da emissdo e da oferta foram emitidas 60.000 (sessenta mil) debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografdria, com garantias real e fidejusséria adicionais, em série Unica,
com valor nominal unitdrio de RS$1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de
R$60.000.000 (sessenta milhdes de reais) na sua data de emissdo, com juros remuneratdrios
equivalentes a variagcdo acumulada da taxa DI, acrescida de sobretaxa spread de 4,20% ao ano, e
prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, com vencimento em 22 de dezembro de 2028. As parcelas e
juros serdo pagos semestralmente, sendo que ha caréncia da amortizacdao do principal nos 2
primeiros anos. As cldusulas de covenants estabelecidas no contrato sdo acompanhadas

trimestralmente conforme indices financeiros abaixo.

Descri¢do da clausula restritiva

Divida Liquida/EBITDA
Desinvestimentos

indice requerido

< 3,0x a partir de dezembro/2023

< 255M até 22/06/2024

O Grupo acredita que, com base nos elementos existentes na data base dessas demonstragGes
financeiras, a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é suficiente para cobrir eventuais
perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

16.1. Contingéncias com risco de perda avaliado como provavel

Os saldos em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro 2024 da provisdo para riscos tributarios,

civeis e trabalhistas sdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Trabalhistas 4,512 4.828 16.525 19.268
Tributérios 10.954 10.944 39.598 46.031
Civeis 1.121 919 1.369 1.108
16.587 16.691 57.492 66.407
A movimentacdo da provisdo entre os exercicios segue conforme abaixo:
Controladora
Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 24.787 20.793 4.541 50.121
Adicdes / (reversdes) (i) (ii) (16.333) (9.849) (920) (27.102)
Pagamentos (3.626) - (2.702) (6.328)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.828 10.944 919 16.691
Adicdes / (reversdes) (i) (ii) (120) 10 201 91
Pagamentos (196) - - (196)
Saldos em 31 de margo de 2025 4.512 10.954 1.120 16.587
Consolidado
Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 44.428 45.173 5.061 94.662
Adigdes / (reversdes) (i) (ii) (14.238) 1.813 118 (12.307)
Pagamentos (10.922) (955) (4.071) (15.948)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 19.268 46.031 1.108 66.407
Adigdes / (reversdes) (i) (1.634) (6.433) 261 (7.805)
Pagamentos (1.109) - - (1.109)
Saldos em 31 de margo de 2025 16.525 39.598 1.369 57.492
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(i) Contempla os valores de principal e correcdo monetaria.

(ii) Reversoes substancialmente de contingéncias prescritas, advindas do Balanco de abertura
de unidades adquiridas em 2019.

16.1.1. Trabalhistas

16.1.2.

16.1.3.

O Grupo é parte em reclamacgdes trabalhistas movidas por ex-colaboradores
principalmente relacionadas ao pagamento de verbas rescisérias, horas extras,
adicionais salariais e verbas devidas em razdo de responsabilidade subsididria e
discussdo acerca do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. Nenhum destes
processos é isoladamente relevante. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
os processos trabalhistas classificados como provaveis foram 100% provisionados e a
partir de 30 de junho de 2024, o provisionamento observou regras de “valor esperado”
calculado a partir de estratégias de regressdo analitica (anélise de eventos/experiéncias
passadas), que apontaram o valor esperado de perda para cada processo.

Em 30 de junho de 2024 o passivo contingente do Grupo que teve origem em 2019 na
aquisicdlo da PHSR e KSR Master Franqueadoras foi prescrito e revertido.

Tributarios

O Grupo possui riscos relacionados a questionamentos por parte das autoridades fiscais
(federais, estaduais e municipais) e contingéncias como parte das aquisi¢cées da Miller,
Inventure, PHSR e KSR Master, com base na opinido de seus assessores juridicos,
constituiu provisdo para acdes com o risco avaliados como provavel.

Em 2024 o passivo contingente do Grupo que teve origem em 2019 na aquisi¢do da
PHSR e KSR Master  Franqueadoras  foi prescrito e revertido.

Civeis

O Grupo é parte envolvida em processos civeis, tais como alega¢des de desequilibrio
econdmico referente a diferenca entre expectativa de ganho e montante recebido, ou
acdes ajuizadas por fornecedores/produtores, relacionadas a descontos de qualidade.

A Administracdo registrou provisdo para agcles e processos cujo risco de perda é
provavel, conforme opinido dos assessores juridicos da Companhia. Nenhum destes
processos é isoladamente relevante.

16.2. Contingéncias com risco de perda avaliado como possivel

O Grupo possui contingéncias cuja expectativa de perda avaliada pela Administracdo e suportada
pelos assessores juridicos estdo classificadas como possivel e, portanto, nenhuma provisao foi
constituida.
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Os saldos das perdas possiveis ndo provisionadas no exercicio findo em 31 de marco de 2025 e
31 de dezembro de 2024 é como segue:

Trabalhistas

Tributarias

Civeis

Total
16.2.1.
16.2.2.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
5.405 3.912 74.531 64.805
12.501 12.107 71.513 60.623
7.775 7.393 16.015 10.915
25.681 23.412 162.059 136.343

Trabalhistas

O grupo ndo contém processos isoladamente relevantes em ambos os exercicios. O
objeto dos processos em geral é o pagamento de diferenca salarial e outras verbas
trabalhistas.

Tributarias

Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes
matérias:

a)

d)

Auto de infracdo em que a Secretaria da Receita Federal do Brasil exige da empresa
Pimenta Verde débitos tributarios de PIS e COFINS, inscritos em CDA referente ano
calendario 2009. Em 2022 esse processo foi extinto com o ajuizamento de execugao
fiscal n2? 5014925-71.2020.4.03.6182. Em 31 de margo de 2025, o valor total em
discussdo classificado como perda possivel é de R$4.486 (R$4.428 em 31 de
dezembro de 2024).

Auto de Infracao n2 4.078.607-9 em que a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao
Paulo exige da empresa Centro de Servicos Comercial Frango Assado débitos
tributarios de ICMS em transferéncias de mercadorias, referente ao exercicio de
junho de 2015 a margo de 2016. Em 31 de margo de 2025, o valor total em discussao
classificado como perda possivel é de R$6.219 (R$6.117 em 31 de dezembro de
2024).

Auto de infragdo n? 10314.720558/2019-43 em que a Secretaria da Receita Federal
do Brasil exige da empresa Pimenta Verde débitos tributarios de PIS e COFINS,
inscritos em CDA referente ano calenddrio de 2015 e 2016. Em 31 de margo de 2025,
o valor total em discussdo classificado como perda possivel é de R$10.111 (R$9.925
em 31 de dezembro de 2024).

Auto de infracdo n? 15746.734911/2024-73 em que a Secretaria da Receita Federal
do Brasil instaura procedimento fiscal na empresa IMC referente verificagdo de
débitos tributarios de PIS e COFINS no ano calendario de 2021. Em 31 de margo de
2025, o valor total em discussdo classificado como perda possivel é de R$6.587
(RS9.584 em 31 de dezembro de 2024).
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16.2.3. Civeis

Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes
matérias:

a) Acdo para rescisdao do contrato movida por franqueado contra a PHSR Master
Franqueadora, pretendendo obter rescisao judicial por culpa da franqueadora, com
a condenagdo ao pagamento de multas e verbas indenizatérias (danos materiais e
danos morais). Em 31 de margo de 2025, o valor total em discussao classificado como
perda possivel é de RS 6.277 (R$6.141 em 31 de dezembro 2024).

a) Capital social

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até mais 100.584.077 a¢dGes ordindrias,
sem valor nominal.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é composto por
286.369.530 acdes que representam um montante de R$1.154.462.

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Capital social 1.170.479 1.170.479
Gastos com emissdes de a¢des (16 017) (16 017)
1.154.462 1.154.462

b) Reserva de capital

A reserva de capital é composta inicialmente por RS$246.146 decorrentes do processo de
reorganizacdo societaria que teve inicio em 12 de dezembro de 2014 e se encerrou no primeiro
trimestre de 2016. Naquele exercicio foi realizado o aumento de capital social no valor de R$82.049
e constituido R$246.146 de reserva de capital.

Em 2017, foi aprovado pelo conselho de administracdo a absorcdo dos prejuizos acumulados em 31
de dezembro de 2016 no valor de R$104.096, restando R$142.050 em reserva de capital.

Em 28 de agosto de 2019, foi aprovado o valor do aumento de capital decorrente da incorporacao
de a¢des da MultiQSR (posteriormente incorporada na controladora) no valor de R$9.784 e
constituido R$207.099 de reserva de capital que se trata da diferenca entre a contraprestacdo paga
que foi de RS$216.883 com base no valor de mercado das a¢des do Grupo em
31 de outubro de 2019, restando R$349.148 em reserva de capital.
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Entre 2017 e 2020 foram registradas perdas liquidas dos ganhos com ac¢des em tesouraria
registradas na conta de reserva de capital, totalizando RS846, restando R$349.993 em reserva de

capital.
Consolidado
Constituido pela reorganizagdo societdria em dezembro de 2015 211.359
Constituido pela reorganizagdo societdria em margo de 2016 34.786
Absorg¢do do prejuizo acumulado de 31 de dezembro de 2016 (104.096)
Constituido pela incorporagao de a¢ées da MutiQSR 207.099
Ganhos e perdas liquidas com operagbes de agdes em tesouraria entre os anos de 2017 e
845
2020
Agio em transagdes de capital 17.906
367.899

c) AcOes em tesouraria

Em 7 de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou “programa de
recompra” de agdes com duracdo até 7 de novembro de 2020 (inclusive) e por volume de até
4.911.436 (quatro milhGes, novecentos e onze mil e quatrocentos e trinta e seis) agdes ordinarias
com o objetivo de incrementar a geracdo de valor para o acionista. Ao final do programa de
recompra o Grupo ficou com 926.500 ac¢Bes, com valor médio por a¢do de R$6,03 totalizando
R$5.551.

d) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Referem-se ao efeito acumulado de variagdo cambial derivado da conversdo da demonstracao
financeira da controlada estrangeira de sua moeda funcional para a moeda funcional de
apresentacdo da Companhia.

No ambito do Plano de Opg¢do de Compra de A¢des (“Plano de Opgdo - 2015”), aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2015, os administradores e os empregados da
Companhia e de suas controladas (“Beneficiarios”) sdo elegiveis a receber op¢bes de compra de a¢bes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Opgao”).

A outorga de opg¢Ges deve respeitar sempre o limite maximo de 8.326.580 a¢des ordinarias, equivalente
a 5% do capital social da Companbhia.

O Plano de Opgéo - 2015 foi administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou, por opgdo
deste, pelo Comité de Remuneragdo (“Comité”), e, conforme o caso, os membros deste Comité terdo
amplos poderes para, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho
de Administracao da Companhia, organizar e administrar o Plano e os contratos de op¢ao de compra de
acGes outorgados no seu ambito.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso definira: (a) os Beneficiarios; (b) o nimero
total de agGes da Companhia objeto de outorga; (c) a divisdo da outorga em lotes, se for o caso; (d) o
preco de exercicio; (e) eventuais restricbes as acOes recebidas pelo exercicio da Opgdo; e
(f) eventuais disposi¢Ges sobre penalidades, sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano,
bem como fixara os termos e as condi¢des de cada op¢do em Contrato de Outorga de Opgao de Compra
de Ac¢des (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficidrio. O Contrato definira o
numero e a espécie de agdes que o Beneficidrio terd direito de adquirir ou subscrever com o exercicio
da Opg¢do e quaisquer outros termos e condigdes, sempre observando as diretrizes gerais previstas no
Plano.
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O preco de exercicio é atualizado mensalmente pela variac3o do indice de Preco ao Consumidor Amplo
(“IPCA”) ou pela variacdo do indice Geral de Precos de Mercado da Fundacdo Getulio Vargas (IGP-
M/FGV) a partir da data de outorga.

Com a condi¢do de permanecer na Companhia, os Beneficiarios adquirirdo, a cada 12 meses, o direito
de exercer o percentual de opg¢des definidas em cada Contrato (opgbes “vested”), com um periodo
maximo de até dois anos apds o periodo de “vesting”.

As opcdes serdo exercidas por meio da emissdo de novas a¢des e/ou pela venda de acBes em tesouraria
detidas pela Companhia, conforme opcdo a ser definida pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité
de remuneracao.

Com caracteristicas similares ao Plano de Opc¢do - 2015, em 27 de outubro de 2017, o Conselho de
Administracdo aprovou o Plano de Opg¢do - 2017, com outorgas de opgdes limitadas a 4.550.000 a¢des
ordinarias, equivalente, na data, a 2,73% do capital social da Companhia. Diferentemente do Plano de
Opcdo - 2015, neste plano, os beneficidrios poderao exercer as opcoes “vested” em um periodo maximo
de até trés meses apds o periodo do “vesting”, salvo decisdo especifica em contrario.

Na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de agosto de 2019 foi aprovado o Plano de Opc¢édo
- 2019, com outorgas de opgdes limitadas a 4.325.000 a¢Ges ordindrias, equivalentes a 2,21% do capital
social da Companhia. O Plano de Opg¢do - 2019 possui caracteristicas similares aos planos anteriores. Os
beneficiarios deste plano poderdo exercer as opgdes “vested” em um periodo maximo de até 24 meses
apos o periodo do “vesting”.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2021, foi aprovado o Plano de Opc¢do -
2021, com outorgas de opgdes que nao excedam a 7% da quantidade total de a¢des de emissdo da
Companhia na data de cada outorga, sendo certo que para o calculo da Quantidade Limite a Companhia
devera considerar, a cada data de outorga, todas as Op¢Oes outorgadas e ndo exercidas objeto deste
Plano, bem como todas as op¢Ges de compra de agGes outorgadas e ndo exercidas objeto dos planos
de opcdo de compra de a¢des da Companhia aprovados em 2015, 2017 e 2019. Se qualquer op¢do
objeto deste Plano e dos Planos Antigos for extinta ou cancelada, ndo estando “vested”, as opc¢Ges
vinculadas tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas, no ambito deste Plano, tendo
seu efeito registrado contra resultado do periodo. Os beneficidrios deste plano poderdo exercer as
opcoes “vested” em um periodo maximo de até 24 meses apds o periodo do “vesting”.

Na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de abril de 2023, foram aprovados o Plano de Opc¢ao
- 2023 e o Programa de Substituicdo do Plano de Opc¢do de 2021. Com isso, o Plano de Opc¢do de 2021
fica extinto. O Plano de Opgdo - 2023 autoriza a outorgas de opgdes que nao excedam a 7% da
qguantidade total de a¢Ges de emissdo da Companhia na data de cada outorga, sendo certo que para o
calculo da Quantidade Limite a Companhia devera considerar, a cada data de outorga, todas as Op¢ées
outorgadas e ndo exercidas objeto deste Plano, bem como todas as opg¢des de compra de acGes
outorgadas e ndo exercidas objeto dos planos de opg¢do de compra de a¢des da Companhia aprovados
em 2015, 2017 e 2019. Se qualquer opc¢do objeto deste Plano e dos Planos Antigos for extinta ou
cancelada, ndo estando “vested”, as op¢Ges vinculadas tornar-se-do novamente disponiveis para futuras
outorgas, no ambito deste Plano, tendo seu efeito registrado contra resultado do periodo. Neste plano,
os beneficiarios poderdo exercer as opg¢oes “vested” em um periodo maximo de até 45 dias apds o
periodo do “vesting” e ou, para as outorgas com cldusula de performance até
12 meses apods o periodo do “vesting”.
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Uma vez exercida a opc¢do pelo participante, as agdes correspondentes serdo objeto de emissdo através
de aumento do capital da Companhia. Alternativamente, a Companhia podera alienar, mediante
operacgao privada, acOes existentes em tesouraria. Cabera ao Conselho de Administragado definir a forma
de entrega das acgBes decorrentes do exercicio das Opgdes aos Participantes. Atualmente, estes
programas sdo restritos aos pessoal-chave da Administragdo.

A posicdo das opgBes outorgas em aberto em 31 de margo de 2025 é demonstrada a seguir:

. o P d ici
Quantidade de agdes reco de exercicio

(1)
~ Valor
. Nao . . Na .
Exercicio de outorga Outorgadas . Exercidas Em aberto  justo Atualizado
exercidas (2) (1) outorga
Plano de Opgdo - 2015
2017 40.000 (40.000) - - 2,39 5,79 9,62
2020 246.000 (174.000) - 72.000 0,59 4,00 5,16
286.000 (214.000) - 72.000
Plano de Opgdo - 2017
2017 1.385.000 (1.355.000) - 30.000 2,54 8,00 13,29
2018 500.000 (275.000) - 225.000 1,99 7,67 11,98
2020 75.000 (75.000) - - 0,59 4,00 5,16
1.960.000 (1.705.000) - 255.000

Plano de Opgdo - 2019
2019 1.450.000 (1.450.000) - - 1,63 7,53 11,46
1.450.000 (1.450.000) - -
Plano de Opgdo - 2021
2021 11.619.782 (11.619.782) - - 1,15 3,58 3,98
2022 2.810.381 (2.810.381) - - 0,77 2,15 2,26
14.430.163 (14.430.163) - -
Plano de Opgdo - 2023

2023 - Migragdo plano 2021 9.682.015 (1.105.656) - 7.740.066 1,5 0,01 0,01
2023 2.500.000 (400.000) - 2.100.000 1,91 0,01 0,01
12.182.015 (1.505.656) - 9.840.066
30.308.178 (19.304.819) - 10.167.066
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A posicdo das opgdes outorgas em aberto em 31 de dezembro de 2024 é demonstrada a seguir:

Quantidade de agbes Preco de exercicio (1)
Exercicio de outorga Outorgadas exer:Z:s 2) Exercidas Em aberto ju\:?cl)o(rl) Na outorga Atualizado
Plano de Opgdo - 2015
2017 40.000 (40.000) - - 2,39 5,79 9,62
2020 246.000 (174.000) - 72.000 0,59 4,00 5,16
286.000 (214.000) - 72.000
Plano de Opgdo - 2017
2017 1.385.000  (1.355.000) - 30.000 2,54 8,00 13,29
2018 500.000 (275.000) - 225.000 1,99 7,67 11,98
2020 75.000 (75.000) - - 0,59 4,00 5,16
1.960.000 (1.705.000) - 255.000
Plano de Opgdo - 2019
2019 1.450.000 (1.450.000) - - 1,63 7,53 11,46
1.450.000 (1.450.000) - -
Plano de Opgdo - 2021
2021 11.619.782 (11.619.782) - - 1,15 3,58 3,98
2022 2.810.381 (2.810.381) - - 0,77 2,15 2,26
14.430.163 (14.430.163) - -
Plano de Opgdo - 2023
2023 - Migragdo plano 2021 9.682.015 (1.105.656) - 8.576.359 1,50 0,01 0,01
2023 2.500.000 (400.000) - 2.100.000 1,91 0,01 0,01
12.182.015 (1.505.656) - 10.676.359
30.308.178 (19.304.819) - 11.003.359

(1) Valores expressos em RS.

(2) Conforme previsto em contrato de outorga, os beneficidarios que renunciarem e/ou forem
desligados dos cargos que exercem na Companhia perdem o direito de exercicio das op¢Ges “non
vested”. E para as opgoes vested a Companhia efetua o desreconhecimentos das op¢oes.
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A movimentacdo ocorrida nas opgdes outorgadas em aberto estd apresentada abaixo:

Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de
Opgado - Opgado - Opgao - Opgao - Opgado - Total
2015 2017 2019 2021 2023
Quantidade de opgGes em
aberto em 31 de dezembro de 128.000 410.000 - - 12.182.015 12.720.015
2023
Outorga de 2023 - - - - (1.505.656) (1.505.656)
Outorga de 2020 (56.000) (30.000) - - - (86.000)
Outorga de 2019 - (75.000) - - - (75.000)
Outorga de 2018 - (50.0000 - - - (50.000)
Quantidade de opg¢oes em
aberto em 31 de dezembro de 72.000 255.000 - - 10.676.359  11.003.359
2024
Outorga de 2023 - - - - (836.293) (836.293)
Outorga de 2020 - - - - - -
Outorga de 2019 - - - - - -
Outorga de 2018 - - - - - -
Quantidade de opgbes em
aberto em 31 de margo de 2025 72.000 255.000 - - 9.840.066 10.167.066

Para a determinacao do valor justo das op¢des de acdes emitidas pela IMC, utilizamos o modelo de
precificacdo de ativos “Black & Scholes & Merton” para os Planos 2015/2017/2019 e 2021 e Monte
Carlo para o Plano de 2023.

Taxa de Vida maxima -

Preco .. . Retorno Acdes em
Data da Valor Preco de Volatilidade juros remanescente
Plano outorga justo exercicio (2) livre de de contratual (1) LO L
& J Acio ) dividendos 31/03/2025
risco (3) (anos)

2015 01/10/2020 0,59017 3,52 4,00 38,47% 0,12% 0,00% 2,70 72.000
2017 09/11/2017 1,96830 8,71 8,39 37,32% 4,88% 0,00% - 30.000
2017 21/12/2018 2,40699 6,99 6,75 41,11% 7,74% 0,00% 0,90 225.000
2023 28/04/2023 1,50000 2,10 0,01 51,59% 5,15% 0,00% 4,20  7.740.000
2023 11/12/2023 1,91000 1,92 0,01 59,76% 10,25% 0,00% 5,00 2.100.000
10.167.066

(1) Representa o periodo em que se acredita que as opg¢des serdo exercidas e foi determinado com
base na premissa que os beneficidrios exercerdo suas opcdes no limite do prazo de vencimento;

(2) A volatilidade estimada levou em consideracdo a ponderacdo do histdrico de negociacbes das
acdes da Companhia;

(3) A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa referencial da BM&F disponivel na
data do calculo e com vencimento equivalente ao prazo da opcéo.
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As despesas foram reconhecidas na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, nas demonstra¢des dos
resultados, e na rubrica “Reserva para plano de opg¢des de compra de agdes”, no patrimonio liquido,
como segue:

a) Em 31 de margo de 2025

Exercicio de outorga Acumulado em Apropriado ao Acumulado em Valores a registrar em
31/12/2024 resultado do periodo 31/03/2025 exercicio futuros

Plano de Opgdes - 2015
2015 7.919 - 7.919 -
2016 7.137 - 7.137 -
2017 3.298 - 3.298 -
2018 1.360 - 1.360 -
2020 95 - 95 -
19.809 - 19.809 -

Plano de Opgdes - 2017
2017 8.514 - 8.514 -
2018 1.187 - 1.187 -
2020 150 - 150 -
9.851 - 9.851 -

Plano de Opgdes - 2021
2021 8.194 - 8.194 -
2022 318 - 318 -
8.512 - 8.512 -

Plano de Opgdes - 2023
2023 - Migragdo Plano de 2021 5.812 504 6.316 753
2023 464 198 1.062 2.357
6.676 702 7.378 3.110
Total 44.848 702 45.550 3.110
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b) Em 31 de dezembro de 2024

Exercicio de outorga Acumulado em Apropriado ao Acumulado em Valores a registrar em
31/12/2023 resultado em 2024 31/12/2024 exercicio futuros
Plano de Opgdes - 2015
2015 7.919 - 7.919 -
2016 7.137 - 7.137 -
2017 3.298 - 3.298 -
2018 1.360 - 1.360 -
2020 95 - 95 -
19.809 - 19.809 -
Plano de Opgdes - 2017
2017 8.514 - 8.514 -
2018 1.187 - 1.187 -
2020 150 - 150 -
9.851 - 9.851 -
Plano de Opgdes - 2021
2021 8.194 - 8.194 -
2022 318 - 318 -
8.512 - 8.512 -
Plano de Opgdes - 2023
2023 - Migragdo Plano de 2021 2.476 3.336 5.812 1.365
2023 52 812 464 2.555
2.528 4.148 6.676 3.920
Total 40.700 4.148 44.848 3.920
19.Receita liquida
Controladora Consolidado
Receita bruta 2.293 542.932
Impostos sobre vendas (164) (27.853)
Devolugdes e abatimentos (65) (10.943)
Receita liquida em 31 de margo de 2025 2.063 504.136
Receita bruta 32.380 565.308
Impostos sobre vendas (2.632) (23.810)
Devolugdes e abatimentos (226) (34.799)
Receita liquida em 31 de margo de 2024 29.522 506.699
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Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Custo com estoques (791) (10.056) (190.653) (191.604)
Custo com royalties e fee - - (5.373) (5.615)
Despesas com pessoal (4.633) (23.475) (145.249) (147.348)
Despesas com publicidade e propaganda (33) (24) (16.093) (16.047)
Despesas com comissdo de vendas (28) (75) (10.438) (9.892)
Despesas com servigos de terceiros(a) (3.165) (7.955) (25.470) (23.965)
Despesas funcionais (b) (853) (7.311) (87.202) (82.432)
Depreciagdo e amortizagdo - Imobilizado e intangivel (5.409) (7.845) (32.640) (33.138)
Amortizagdo sobre direito de uso (240) (1.130) (31.668) (34.501)
Recuperagdo no rateio de despesas - partes relacionadas 12.247 28.179 153 -
(Despesa) reversdo com perda estimada para crédito de

liquidagdo duvidosa 3 (12) 890 (1.050)
Outras despesas (c) (222) (462) (6.812) (5.064)

(3.123) (30.166)  (550.555)  (550.657)
Classificadas como

Custo de vendas e servigos (1.579) (23.189) (347.500) (361.771)
Despesas de vendas e operacionais (1.382) (6.480) (146.995) (141.180)
(Despesa) reversdo com perda estimada para crédito de

liquidagdo duvidosa 3 (12) 1.056 (1.050)
Despesas gerais e administrativas (166) (485) (57.116) (46.655)

(3.123) (30.166)  (550.554)  (550.657)

(a) Corresponde a despesas com servigos de consultoria, informatica, limpeza, auditoria e seguranca.

(b)  Correspondem a despesas diversas (Gas, aluguéis de contratos de arrendamento de curto prazo, baixo valor e variaveis,
Luz etc.).

(c) A linha de outras despesas estdo as despesas com logistica, infraestrutura de comunicagdo, taxas e emolumentos e
material de escritério.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Outras despesas

Perda na venda e/ou baixa de imobilizado - - - (223)
Provisdo para riscos (a) (1.448) (8.614) (8.417) (25.796)
.Des’p(.esa efetiva de disputas trabalhistas, civeis e (14) (1.608) (1.275) (1.608)
tributdrias
Gastos com reestruturagdo - (1.112) (568) (1.912)
Outras despesas (328) (215) (3.527) 448
(1.789) (11.549) (13.786) (29.091)
Outras receitas
Verbas e acordos comerciais - 2 180 149
Reversdo de provisdo para riscos 1.947 1.235 16.262 3.465
Ganh9 na venda de |mob|||zad9, .operagoes i 17 592 16.933
descontinuadas e pontos comerciais (a)
Reversdo de provisdo de baixa de ativos fixos 911 - 7.005 -
Recuperagdo de créditos tributarios (b) 783 6.950 16.470 23.196
Outras receitas (c) 1.211 173 12.097 10.291
4.932 8.377 52.605 54.034
Total liquido 3.143 (3.172) 38.818 24.942
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Em 2024 refere-se substancialmente ao ganho na venda de ativos (uma loja) nos Estados Unidos da América no montante

de R$17.829.

Em 2025 refere-se aos créditos extemporaneos de INSS R$231 (consolidado), de PIS/COFINS R$263 (controladora) e
R$6.982 (consolidado), de ICMS R$14 (controladora) e R$8.422 (consolidado) e outros créditos R$1.031 (controladora) e
R$834 (consolidado). Em 2024 refere-se aos créditos extemporaneos de PIS/COFINS RS 6.887 (controladora) e RS 22.305
(consolidado) e outros créditos RS 63 (controladora) e RS 891 (consolidado).

Em 2025 refere-se principalmente a outras receitas dos Estados Unidos RS 9.831 e a revers3o de provis3do de contas a
pagar de RS 1.141 (controladora) e RS 8.099 (consolidado). Em 2024 refere-se a reversdo de provisdo de contas a pagar
de RS 1.739 (consolidado), RS 1.165 (consolidado) receita de fee sobre servicos prestados por terceiros em lojas prdprias.

Receitas financeiras

Receitas sobre aplicagées financeiras
Atualizagdo monetaria ativa (a)
Variagdo cambial ativa

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Atualizagdo monetaria passiva

Juros sobre financiamentos

Rateio de despesas - partes relacionadas

Amortizagdo de custo de transagao e
pagamento de prémio

Juros sobre passivo de arrendamento

Variagdo monetaria, juros e taxas bancarias

Variagdo cambial passiva
Outras despesas financeiras

Total liquido

Controladora

31/03/2025

616
557
2.699
1

3.873

(578)
(21.652)
18.478

(729)

(70)
(648)
(762)

(5.960)

(2.088)

31/03/2024

1.042
1.292

982
1.179

4.495

(1.301)
(18.326)
13.989

(613)

(338)
(770)
(523)

(7.882)

(3.387)

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

3.045 4.905
5.278 2.431
4.186 1.615
136 1.748
12.644 10.699
(3.890) (2.421)
(22.836) (18.494)
(729) (613)
(10.617) (8.036)
(2.255) (2.080)
(2.624) (2.692)
(413) -
(43.363) (34.336)
(30.719) (23.637)

Corresponde as atualizagGes monetdrias dos créditos extemporaneos reconhecidos no exercicio, bem como o efeito de
atualizagGes monetarias de contingéncias revertidas em fungdo de mudanga de probabilidade de perda ou nos casos em

que a Companhia teve éxito no ganho da causa.

A Companhia, e suas controladas realizam operagdes entre si, relativas a aspectos financeiros,
comerciais e operacionais.

Os créditos e débitos com partes relacionadas correspondem a direitos e obrigacGes decorrentes,
principalmente, Royalties, operacdes de mutuos e acordo de rateio de custos, despesas corporativas e
financeiras, cujas condi¢Ges financeiras sdo estabelecidas de comum acordo entre as entidades.
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A Yum! Brands, Inc. (Yum!) é uma parte relacionada, pois ela é acionista da Companhia. A
Companhia firmou um contrato de Master Franqueado e tem a obrigacdo de pagar taxa de

franquia e royalties a Yum!.

Adicionalmente, o contrato de Master Franqueado garante a Companhia o direito a uma
receita mensal referente a gestdo dos franqueados existentes no pais.

Essas transacGes sdo feitas através de condi¢Ges exclusivas previstas nos contratos entre a
Yum! e a Companhia, que por sua vez representa as marcas KFC e Pizza Hut no Brasil, ndo

havendo condi¢Ges comparaveis no mercado.

Em funcdo dos contratos expostos, as seguintes subsididrias tém registrado em 31 de

dezembro de 2024 os seguintes valores:

Saldos em 31/12/2024
Custo com royalties e fee
Pagamentos

Saldos em 31/03/2025

Saldo em 31/12/2023
Custo com royalties e fee
Pagamentos

Saldos em 31/12/2024

PHSR Master Total
2.543 5.547
2.190 5.373
(4.421) (9.157)
312 1.762

PHSR Master Total
2.539 4.949
10.356 20.965
(10.352) (20.367)
2.543 5.547

Os royalties a pagar estdo registrados na rubrica de fornecedores, e sua despesa esta sendo
apresentada na demonstracao do resultado na rubrica de custo de vendas e servigos.

b) Valores a receber, Ressarcimento de despesas e Mutuos

O ressarcimento de despesa refere-se ao rateio dos gastos da Companhia para suas controladas.
Como forma de aprimorar a estrutura corporativa, a Companhia e suas controladas tem acordado
entre si o compartilhamento de custos e despesas, focados principalmente no compartilhamento
das estruturas de BackOffice e corporativa, as quais ndo possuem prazos de vencimento especificos
para liquidacdo pelas partes relacionadas, sendo liquidadas de acordo com a disponibilidade de
caixa de cada Empresa. Astransacgdes intercompany de ressarcimento sao realizadas entre todas as

empresas do Grupo.
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As transacdes com partes relacionadas estdo assim detalhadas:

Ativo
Controladora
Cedente Tomadora Natureza Valor . Taxa de Moeda UIFImO
juros anual Vencimento
IMC Pimenta Verde Mutuo 3.603 0% Real 03/2027
IMC RA Catering Mutuo 487 0% Real 03/2027
IMC Pimenta Verde Repasse de despesas 172.590 0% Real Indeterminado
IMC NIAD Repasse de despesas 549 0% Real Indeterminado
IMC CS Frango Assado Repasse de despesas 22.782 0% Real Indeterminado
IMC KSR Master Repasse de despesas 60.755 0% Real Indeterminado
IMC PHSR Master Repasse de despesas 70.860 0% Real Indeterminado
IMC RA Catering Repasse de despesas 11.207 0% Real Indeterminado
IMC Batata Inglesa Repasse de despesas 12.550 0% Real Indeterminado
IMC Viena Repasse de despesas 7.583 0% Real Indeterminado
IMC IMCMV Holdings Repasse de despesas 8.863 0% Real Indeterminado
Total 371.829
Passivo
Controladora
Cedente Tomadora Natureza Valor . Taxa de Moeda Ulflmo
juros anual Vencimento

IMCMV Holdings IMC Mutuo 12.059 0% Real 09/2029
Pimenta Verde IMC Repasse de despesas 7 0% Real Indeterminado
CS Frango Assado IMC Repasse de despesas 2 0% Real Indeterminado
Total 15.390
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i) Abertura dos saldos conforme natureza

Controladora

31/03/2025
Ativo Passivo Resultado
Contas a receber Mutuos Total Contas a Pagar Mutuos Total Reembolso de

despesas
Pimenta Verde 172.500 3.603 176.103 (7) - (7) 3.580
Niad 549 - - - - - -
Frango Assado 22.782 - - (2) - (2) 3.342
KSR 60.755 - - - - - 597
597PHSR 70.860 - - - - - 597
RA Catering 11.207 487 11.694 - - - 872
Batata Inglesa 12.550 - - - - - 595
Viena 7.583 - - - - - 597
IMCMV Holdings 8.863 - - (15.390) (12.059) (27.499) 2.063
Total 367.649 4.090 371.739 (15.399) (12.059) (27.458) 12.248
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Controladora

31/12/2024
Ativo Passivo Resultado
Contas a receber Mutuos Total Contas a Pagar Mutuos Total Reembolso de

despesas
Pimenta Verde 185.960 97.143 283.103 (18) - (18) 26.493
Niad 445 - 445 - - - -
Frango Assado 79.256 - 79.256 - (28.690) (28.690) 13.722
KSR 59.043 - 59.043 (10) (183) (193) 8.637
PHSR 67.879 - 67.879 (4) - (4) 8.063
RA Catering 5.958 7.469 13.427 - - - 4.898
Batata Inglesa 5.891 - 5.891 - - - 2.027
Viena 2.809 - 2.809 - - - 1.748
IMCMV Holdings 7.332 - 7.332 (16.394) (28.485) (44.879) 22.293
Total 414.573 104.612 519.185 (16.426) (57.358) (73.784) 87.881
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ii)  Mutuos

Em 31 de margo de 2025, a Companhia realizou o ajuste a valor presente dos contratos de
mutuos concedidos e recebidos da controladora e suas controladas no Brasil no patrimonio
liguido, conforme CPC 48. A taxa aplicada foi a mesma utilizada nos empréstimos da
Companhia, taxa média de CDI + spread, que totalizaram 13,71% a.a. a 15,90% a.a., visto que
a Companhia ndo incide juros nos mutuos entre partes relacionadas do Brasil, e foi com base
na taxa de mercado acima calculado o ajuste a valor presente. Além disso, os mutuos entre
Brasil e Estados Unidos sao corrigidos a uma taxa anual de 5,32% na Controladora.

c) Movimentacdo do exercicio

Pimenta Verde Niad RA Catering Total ativo
Saldos em 31/12/2023 105.232 75 - 105.307
Mutuos concedidos 17.500 - 11.941 29.441
Mutuos recebidos (28.360) (100) (2.030) (30.490)
Ajuste a valor presente 2.771 25 (2.442) 354
Saldos em 31/12/2024 97.143 - 7.469 104.612
Mutuos concedidos 9.493 - 847 10.340
Mutuos recebidos (133.604) - (10.110) (143.714)
Ajuste a valor presente 30.571 - 2.281 32.852
Saldos em 31/03/2025 3.603 - 487 4.090
C5 Frango KSR Master IMCV Holdings Total passivo
Assado
Saldos em 31/12/2023 5.381 184 - 5.565
Mutuos recebidos 30.800 - 25.413 56.213
Mutuos compensados(i) (100) - - (100)
Juros provisionados - - 859 859
Juros pagos - - (860) (860)
Variagdo cambial - - 3.073 3.073
Ajuste a valor presente (7.391) - - (7.391)
Saldos em 31/12/2024 28.690 184 28.485 57.359
Mutuos compensados(i) (38.070) (251) (14.991) (53.312)
Juros provisionados - 368 368
Juros pagos - (364) (364)
Variagdo cambial - (1.439) (1.439)
Ajuste a valor presente 9.380 67 - 9.447
Saldos em 31/03/2025 - - 12.059 12.059
(i) Encontro de contas a receber (ativo) e contas a pagar (passivo).

23.1 Remuneracdo da Administracdo

No periodo findo em 31 de marco de 2025, a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo foi de
R$3.957 (R$5.524 em 31 de margo de 2024) na controladora e no consolidado, incluso o montante de
R$702 (R$S1.062 em 31 de margo de 2024) referente a despesa com o plano de pagamento baseado em
acOes. Esses valores foram registrados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.
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24.Prejuizo liquido por acao

A tabela a seguir demonstra o calculo do lucro (prejuizo) liquido por acdo de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 41/1AS 33 - Lucro por A¢do:

Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024
Em milhares
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas controladores (38.630) (27.879)
Quantidade média ponderada de agGes em circulagao - Denominador basico 285.444 285.444
Lucro (prejuizo) basico por a¢do (em RS) (0,21103) (0,09767)
Quantidade média ponderada de agGes em circulagao - Denominador diluidor 285.444 285.444
Total 285.444 285.444
Lucro (prejuizo) diluido por agdo (em RS) (0,21103) (0,09767)

25.Informagoes complementares a demonstragao dos fluxos de
caixa

As transagdes que nado envolvem caixa relacionadas as atividades de financiamento e investimento sdo
como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024

Compensacdo entre partes relacionadas ativos e

. (176.768) - - -

passivos
Adigdo de direito de uso - - 23.430 29.190
Adicdo de passivo de arrendamento - - 20.206 29.190
Adicdo de imobilizado e intangivel (1.031) (2.835) 42.910 (14.664)
(139.846) (2.835) 46.134 (14.664)

26.Eventos subsequentes

Pagamento antecipado da 4° emissao de debéntures série Unica

Conforme comunicado divulgado ao mercado a Companhia realizou em 07 de abril de 2025, o
pagamento antecipado da 42 emissdo de debéntures série Unica, sendo (i) total da parcela de
Remuneracdo das Debéntures devida em 11 de abril de 2025 e (ii) parcial da parcela de Valor Nominal
Unitario e Remuneracdo das Debéntures, devida em 11 de outubro de 2025, que, em conjunto,
somaram o valor de R$60.000.

20255P040827
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Comentario sobre o comportamento das projecoes empresariais

Em cumprimento ao Oficio-Circular/fCVM/SEP/2022 e com o objetivo de orientar o
mercado em relagdo ao desempenho dos negécios, a Companhia divulgou como Fato
Relevante em 31 de outubro de 2022 a projecao abaixo.

Conforme descrito em Fato Relevante divulgado em 27 de julho de 2023, a
Superintendéncia de Relagbes com Empresas — SEP determinou, por meio do Oficio
n°® 220/2023/CVM/SEP/GEA-2, o esclarecimento das informacdes referente a noticia
veiculada no jornal “O Estado de S&o Paulo”, intitulada "Frango Assado quer
quadruplicar nimero de lojas em até 10 anos”, publicada em 25 de julho de 2023,
informando que tal afirmacao deveria ter sido divulgada previamente em Fato Relevante
e no Formulario de Referéncia e acompanhada trimestralmente pelo Formulario de
Informagdes Intermedidrias e no Formulario de Demonstragbes Financeiras
Padronizadas como uma projecao empresarial. Em atendimento ao disposto no Oficio,
a Companhia optou por descontinuar _a divulgacdo dessa projecao. A Companhia
ratifica, que tais informagdes dessa noticia ndo devem ser consideradas como projegao.

Quaisquer consideracbes sobre estimativas e declaragcbes futuras relativas a seu
crescimento, expectativas sobre eventos futuros, estratégias e tendéncias financeiras
que afetem as atividades da Companhia, incluindo quaisquer informacdes prospectivas
anteriormente divulgados (sejam ou nao proje¢cdes), os quais envolvem riscos e
incertezas, ndo sao indicativos ou constituem garantias de resultados futuros e nao
devem ser considerados pelos investidores para fins de embasar sua decisdo de
investimento.

a. objeto da projecgao;

O objeto da projecgéao realizada refere-se a expectativa para aberturas de lojas da marca
KFC na quantidade de 350 a 450, entre 2022 e 2032, entre lojas préprias e franqueadas.

b. periodo projetado e o prazo de validade da projegao;

Projecéo realizadas em 2022 com prazo de 10 anos ou até que a Administragdo se
manifeste de forma diferente.

C. premissas da projec¢ao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas
pela administragcao do emissor e quais escapam ao seu controle;

Os prognaosticos para o periodo da projecao sdo baseados no orgcamento da companhia
e incluem riscos, néo representando garantia de sucesso.

Principais premissas:

Inflac&o

Taxa de cambio

Taxa de juros

Desemprego

Fluxo nos shoppings e principais polos de operacao

ANANENENEN
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v' Capex e investimentos para abertura das lojas

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao;

Versao : 1

Aberturas de 350 a 450 lojas da marca KFC durante a vigéncia do novo contrato com a
Yum! que vai de 2022 a 2032.

Segue quantidade de lojas abertas por ano:

Ano Lojas abertas
2022 30
2023 38
2024 39
Total 107
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Acompanhamento das projecoes empresariais

a. informar quais projecoes estdao sendo substituidas nessas informagoes
intermediarias por novas projecoes e quais delas estdo sendo repetidas no
formulario;

Aberturas nos proximos 10 (dez) anos de 350 a 450 lojas da marca KFC: Projecao sera repetida
nesse formulario.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com
clareza as razdes que levaram a desvios nas proje¢oes;

Em 2022 a companhia projetou a abertura de 30 a 40 lojas e abriu 32 lojas. Entdo a
companhia conseguiu realizar a projecéo. Nesse caso ha a mesma perspectiva, visto
que foi firmado com a Yum! o compromisso de aberturas entre 2022 e 2032 de 350 a
450 lojas da marca KFC

C. quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega dessas informacgoes
intermediarias e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas;

A projecéo permanece valida. Sendo assim, a atual proje¢do em vigor é:

Aberturas de 350 a 450 lojas da marca KFC durante a vigéncia do novo contrato
com a Yum! que vai de 2022 a 2032. Em 2023 foram abertas 38 lojas e em 2022 foram
abertas 30 lojas.

PAGINA: 104 de 108



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2025 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Administradores e Acionistas da International Meal Company Alimentagéo S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da International Meal Company Alimentagdo S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais -
ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as
respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais referidas anteriormente nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragdo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 8 de maio de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°®2 SP 011609/0-8

Vagner Ricardo Alves

Contador
CRC n° 1 SP 215739/0-9
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

1. Introdugéo

O Comité de Auditoria ndo estatutario da International Meal Company Alimentagéo S.A (“Companhia”) é érgao de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo da Companhia, de carater permanente e sujeito ao seu Regimento Interno,
aprovado em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 25 de maio de 2021.
O Comité de Auditoria atualmente é composto por 03 (irés) membros, sendo 02 (dois) conselheiros independentes e 01 (um) membro
externo com experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, todos os quais se encontram em pleno exercicio de seus
respectivos mandatos.

2. Atividades do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria se reune ordinariamente 06 (seis) vezes durante os exercicios sociais, conforme previsto em seu Regimento
Interno e, extraordinaria, 03 (trés) vezes, nas quais seus membros tiveram a oportunidade de apreciar as informagdes intermediarias
referentes aos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro, bem como as demonstrag¢des financeiras referentes ao
exercicio social encerrado.

Todas as reunibes sao realizadas com a presenga de todos os membros do Comité de Auditoria e, dessas reunides, foram
consignadas atas constando os pontos relevantes das discussdes, orienta¢des, recomendacdes e pareceres, bem como a relacao dos
presentes e as providencias solicitadas.

3. Temas discutidos pelo Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria reuniu-se com diretores, empregados, auditores e assessores no ambito da atribuigdo de suas fungdes, sendo
os principais assuntos discutidos aqueles relacionados a/ao:

(i) Avaliacdo das informagdes intermediarias e das demonstragdes financeiras da Companbhia;

(ii) Acompanhamento da evolugao e atualizagdo do mapeamento de riscos da Companhia;

(iii) Acompanhamento junto a auditoria interna e controles internos;

(iv) Identificagédo de conflitos de interesse;

(v) Coordenacgéo e monitoramento do canal de denuncias e ouvidoria da Companhia, garantindo seu bom funcionamento com
independéncia, sigilo e confidencialidade;

(vi) Investigacdo e monitoramento de eventos que pudessem colocar em risco os controles internos ou compliance da Companhia;
(vii) Treinamento e habilitagdo pessoal para identificar, antecipar, mensurar, monitorar e mitigar riscos; e

(viii) Dimensionamento da estrutura da Companhia para cumprir com a sua boa governancga corporativa.

4. Parecer do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, procederam ao exame e analise das
informacdes intermediarias da Companhia e o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas elaborado pela Deloitte, referente ao periodo findo em 31 de margo de 2025 e, considerando as informagdes prestadas
em todos os aspectos relevantes, as posigdes patrimoniais e financeiras da Companhia e de suas controladas, recomendaram a
aprovagao dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia para seu encaminhamento a aprovagao pelos acionistas
da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025.

Silvio José Morais
Coordenador

Grace Cury de Almeida Gongalves Tourinho
Membro

Francisco Tosta Valim Filho
Membro
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo dos Diretores sobre as Informacdes Intermediarias

Declaramos, na qualidade de diretores da International Meal Company Alimentacédo S.A. ("Companhia"), sociedade por agbes com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dra Ruth Cardoso, 4777 - 12° Andar, Alto de Pinheiros, CEP 05477-902,
inscrita no CNPJ sob o n © 17.214.329/0001-20, nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, que
revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Informagdes Intermediarias, assim como com as opinides expressas no
relatério dos auditores independentes referente as Informagdes Intermediarias individuais e consolidadas referente ao periodo findo
em 31 de margo de 2025.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025.

Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente

Natalia Godinho Lacava
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas da
International Meal Company Alimentagéo S.A. referente ao periodo findo em 31 de marco de 2025.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025.

Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente

Natalia Godinho Lacava
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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