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Transformacdo

2021 - 2024...

DADOSE
TECNOLOGIA

CLIENTES
) ¢ SATISFEITOS

MARCAS & @ SER A MELHOR
RELEVANTES ;
NEGOCIO EFICIENCIA PLATAFORMA DE SERVICOS

p OPERACIONAL
SUSTENTAVEL

DE ALIMENTAGAO

1
€

3 DO BRASIL
EXPANSAO =
MARCAS DISCIPLINA

FOCO FINANCEIRA



Jornada

IMC

2006 a0 2020

o & o

Ciclo Inicial:
Construcgdo
da IMC

2021 02024
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Transformagéo
da IMC

2024 FUTURO

Aceleracdo do Ser a melhor

crescimento: plataforma de servigos

rentabilidade e de alimentagdo do
expansdo Brasil

U
#wAcelera|imc



Destaques 1724

Vendas Mesmas Lojas 2,1% [ 3,5%

(Ex. postos) Consolidado / Brasil

Receita Liquida
(Consolidado)

Receita Liquida Brasil
(Ex. postos)

EBITDA Ajustado

% Margem EBITDA
Ajustado

Divida Liquida/EBITDA

Hrestaurantebomtemdono



de Lojas

1T24

569 unidades

54% lojas proéprias
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< %Crescimento vs. Ano Anterior >

il

Vendas nas

: A a7
mesmas lojas 100

*Ex. Postos.

+2"|0/° Vs 1723 1T22 1T23 1T24

+16,7% vs. 1122

indice base 100




N
A favoritadoBrasil = - L
(

Lojas Renovadas > < Vendas no Sistema, R$ milhdes >
Venda Bruta Proprias
+ Franqueados
&+ o,
»
136 A _l47 2

1T22 1T23 1T24

C Consideracdo de Marca* ) ( Vendas Mesmas Lojas )

> %

Pizza Hut Concorrente 1 1T22 1723 1T24

*Fonte: Yougov 7




y
A favoritadoBrasil = - L

Rentabilidade Novas Ocasides Expanséo
)

Canais proprios: Langamento MELTS Novos Formatos
13% de participagdo DLV Consolidagéo Massas Menor CAPEX
+82% crescimento vs. 1T23 Revamp NY (pizza fina) Eficiéncia / Capilaridade
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KFC //
A rede que mais cresce = - L=

( Quantidade de lojas > ( Vendas no Sistema KFC, R$ milhdes >

Venda Bruta Proprias
+ Franqueados
[+)
+21%

Lojas Sistema +46%

-

205

» 169

116

1T22 1723 1T24
< Consideracdo de Marca* > < Vendas nas mesmas lojas, % vs. AA >

+19%
1,8%

H . =108

KFC Concorrente 1 1122 1723 1T24

+1%

Vi
Vi

*Fonte: Yougov 9



KFC

Propostas de valor/Digital

~

Melhor Experiéncia e
Ticket médio

-

1] .

DOUBLE CRUNCH

2Pon23

[ DUPLAMENTE CROCANTE

r»(m‘v,
X

Novas promogoes para
Geracdo de Trafego

kNUmeros divulgados pela NFL

4 )

E =N
0 JEITO MAIS GOSTOSO
DE TORCERE COMKFC =

Promogdo NFL:
Foco em momentos
compartilhaveis

10




il
PRANGO IMC

R A melhor parada na estrada

< Lojas Renovadas > ( Vendas Restaurantes, R$ milhdes >

»

+7%
77 » 82

1T22 1T23 1T24

< Consideragédo de Marca* > ( Vendas nas mesmas lojas, % vs. AA >

o
2 3

Frango Assado Concorrente 1 1722 1723 1T24

*Fonte: Provokers
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PRANGO
ASSADO

FRANGO ASSADO

!
IMC

A melhor parada na estrada

RANGO
IF\SSADO

9:12AM % © © L] 420 @&

@ PRANGO ASSADO

150
Francoins

Cupons exclusivos do Fran-GO!

Cupons de desconto

Auto Atendimento
com 37% Share

Fidelidade Eventos tematicos
~300 mil Clientes

12



Mﬁ”ﬁ%{%&ﬂﬁ . o (.
Marca Ilconica: Casual Dining  ~ e

( Vendas Restaurantes, USD milhoes )

' 31
Abertura

Lojas Sistema

30

26 30

1T22 1723 1T24

< Vendas nas mesmas lojas, % vs. AA >

~»

-~

Venda da Loja de Pigeon Forge, TN
Nova Loja: Miramar Beach
Ativacdo CRM

Eventos e Ativacgéo de Esportes 1T22 1T23 1T24

Preparacdio para temporada de veréo 13




Intarnational Meal Company

g

Ve..‘ndas Digitais

A
Vendas Digitais 40
em R$ Milhées

1123 17124
—@s%n—,
Ll f—GEED—n
65 .
<
o
O
5
)
1T23 1724 S
1T23 ‘ 123%
4588 PRANGO
30% e ASSADO "

% Participacdo

1123 1124 y




Receita Liquida (Global) = ne

(em R$ milhées)
Crescimento de nos
—Q@5%— restaurantes (ex-postos)

+ll,8°/0 vs. 1723

e ¢ Impacto positivo da expansdo
® Evolucdo em todas as marcas

¢ Disponibilidade de novas lojas

-2,0% vs. 1723

1T22 1T23 1T24
t ® Baixa Sazonalidade

— . SR
~— ® Inverno rngoroso Nno INICIOo do ano

Bl cuA I Brasil ® Fechamento tempordrio de lojas
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EBITDA Ajustado (Global) = ne

(em R$ milhées)
Crescimento de no EBITDA

8,2% 7.5% Ajustado (corrente)
4,6% e

Trimestre de baixa sazonalidade e menor
representatividade no ano

Impacto das lojas recém inauguradas
(disponibilidade e ramp-up)

Clima severo nos EUA: reducdéo de fluxo
e fechamento de lojas

Resultado operacional 3% acima de 23

ONQNOX©

1T22 1T23 1T24

I Nao Recorrente

Desconsiderando as operagdes desinvestidas

16



EBITDA Ajustado (porregidio) @ ==

Brasil EUA
Valores em (R$ MM) Valores em (USD MM)
o, ,7% o 7 °o
4'0% 5'9/0 6 o 10’4/0 13‘9/ 9,6%

1T22 1T23 1T24 1T22 1T23 1T24

Desconsiderando as operagdes desinvestidas

) ° EBITDA 2023 impactado pelo ERTC €=

¢ Disponibilidade novas lojas

- ¢ Clim vero: Reducdo fluxo e fechament
® Controle no G&A e gest@o de custos a severo: Redugao fluxo e techamento

® Maturagdo novas lojas

I Nado recorrente 17




- - IMC
Fluxo de Caixa e Investimentos =
(Fluxo de ggii(‘ﬁhc‘;g:rqcioan) < Investin;:rr\:ﬁts\.éeer: CAPEX >
+125% +7%

» & » O

| 56

1T22 1T23 1T24 1T22 1T23 1T24

* Recebimento ERTC dos EUA 1T23 ¢ Cronograma de abertura de lojas

® Alongamento de prazos no 4723 : Expansdo de lojas proprias
* sazonalidade Projetos estratégicos (digital)

18



Estrutura de Capital - L

Estrutura da Divida
< Métricas de Endividamento > R$ milhdes e % da divida total

247

@ o

1204

77
-@

1T22 1T23 1T24 Caixa 2024 2025 2026 2027-28

I Divida Bruta [ Divida Liquida ® Reperf”q mento da divida
¢ Alongamento de prazo e redugdo do custo
® Viabilizacdo do crescimento sustentavel

**Divida liquida/EBITDA calculado com EBITDA LTM ex IFRS.
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FOCO

2°Tri

<
|
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Evolugdio Trafego e Margens

Exceléncia Operacional

Expanséo com Disciplina

20



®

a partir de:

190 i

epperoni .
rango e bacon

queijudona) C recheadona) C crocantona




