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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 83.680.796
Preferenciais 0
Total 83.680.796

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 814.200 514.743
1.01 Ativo Circulante 139.690 16.718
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 36 16.218
1.01.02 AplicagBes Financeiras 137.396 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.997 410
1.01.07 Despesas Antecipadas 261 90
1.02 Ativo N&o Circulante 674.510 498.025
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 127 5
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 127 5
1.02.01.09.03 Depdsitos Caucdo Judiciais 127 5
1.02.02 Investimentos 674.242 498.011
1.02.03 Imobilizado 141 9
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 814.200 514.743
2.01 Passivo Circulante 242 0
2.01.05 Outras Obrigactes 242 0
2.01.05.02 Outros 242 0
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 242 0
2.03 Patrimdnio Liquido 813.958 514.743
2.03.01 Capital Social Realizado 616.182 434.922
2.03.02 Reservas de Capital 218.889 100.482
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -27.340 -21.145
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 6.227 484
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 2.333 -19.635 -3.332 -7.328
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -899 -4.442 -899 -1.149
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -3.612 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.232 -11.581 -2.433 -6.179
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.333 -19.635 -3.332 -7.328
3.06 Resultado Financeiro 4.483 13.440 1.013 104
3.06.01 Receitas Financeiras 4.502 13.472 1.658 2.008
3.06.02 Despesas Financeiras -19 -32 -645 -1.904
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 6.816 -6.195 -2.319 -7.224
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 21 0 0 0
3.08.01 Corrente 21 0 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 6.837 -6.195 -2.319 -7.224
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 6.837 -6.195 -2.319 -7.224
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,08170 -0,07404 -0,05053 -0,15741
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,08731 -0,07923 -0,05053 -0,15741
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 & 30/09/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 6.837 -6.195 -2.319 -7.224
4.02 Outros Resultados Abrangentes 18.994 5.743 -4.896 -286
4.02.01 Ajuste de conversao de balango de subsidiarias no exterior 18.994 5.743 -4.896 -286
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 25.831 -452 -7.215 -7.510
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 6.295 -1.045
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 8.175 -1.045
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) liquido do periodo -6.195 -7.224
6.01.01.03 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 11.581 6.179
6.01.01.04 Depreciacdo e amortizagdo 1 0
6.01.01.07 Outros 2.788 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -1.880 0
6.01.02.06 QOutros ativos e passivos -1.880 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -319.598 -123.791
6.02.02 AdicOes de investimentos em controladas -182.068 -123.791
6.02.03 Adi¢Bes de investimentos temporarios -137.396 0
6.02.05 Adicoes de imobilizado -134 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 297.121 183.389
6.03.01 Contribui¢c&o de Capital 297.121 183.389
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -16.182 58.553
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 16.218 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 36 58.553
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 434.922 100.482 0 -21.145 484 514.743
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 434.922 100.482 0 -21.145 484 514.743
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 181.260 118.407 0 0 0 299.667
5.04.01 Aumentos de Capital 204.669 115.861 0 0 0 320.530
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -23.409 0 0 0 0 -23.409
5.04.08 Aumento da reserva de Capital por conta de plano de direito 0 2.546 0 0 0 2.546
de acdes a empregados

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.195 5.743 -452
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.195 0 -6.195
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.743 5.743
5.07 Saldos Finais 616.182 218.889 0 -27.340 6.227 813.958
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 337.688 14.327 0 -29.018 -1.047 321.950
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 337.688 14.327 0 -29.018 -1.047 321.950
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 183.388 0 0 0 0 183.388
5.04.01 Aumentos de Capital 183.388 0 0 0 0 183.388
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.224 -286 -7.510
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.224 0 -7.224
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -286 -286
5.05.02.06  Ajustes de conversédo de subsidiarias no periodo 0 0 0 0 -286 -286
5.07 Saldos Finais 521.076 14.327 0 -36.242 -1.333 497.828
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.787 -3.011
7.02.04 Outros -7.787 -3.011
7.03 Valor Adicionado Bruto -7.787 -3.011
7.04 Retencdes -1 -1
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -1 -1
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -7.788 -3.012
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.891 -4.171
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -11.581 -6.179
7.06.02 Receitas Financeiras 13.472 2.008
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -5.897 -7.183
7.08 Distribui¢c@o do Valor Adicionado -5.897 -7.183
7.08.01 Pessoal 298 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 0 41
7.08.03.02  Aluguéis 0 41
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -6.195 -7.224
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -6.195 -7.224
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 1.307.467 1.115.508
1.01 Ativo Circulante 253.717 204.575
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 34.273 139.971
1.01.02 AplicagBes Financeiras 142.851 0
1.01.03 Contas a Receber 37.954 33.433
1.01.04 Estoques 16.956 18.246
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.606 5.233
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.738 3.133
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.339 4.559
1.02 Ativo N&o Circulante 1.053.750 910.933
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 46.740 27.905
1.02.01.06 Tributos Diferidos 27.154 16.616
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 19.586 11.289
1.02.01.09.03 Depdsitos Caucéo e Judiciais 7.119 2.639
1.02.01.09.04 Acordos comerciais com fornecedores 3.592 2.841
1.02.01.09.05 Outros ativos 8.875 5.809
1.02.03 Imobilizado 230.672 170.743
1.02.04 Intangivel 776.338 712.285
1.02.04.01 Intangiveis 243.834 202.292
1.02.04.02 Goodwill 532.504 509.993
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 1.307.467 1.115.508
2.01 Passivo Circulante 133.663 169.924
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 32.746 26.791
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 32.746 26.791
2.01.02 Fornecedores 43.626 48.793
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.726 6.003
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 34.829 82.956
2.01.05 Outras Obrigacdes 15.736 5.381
2.01.05.02 Outros 15.736 5.381
2.01.05.02.04 Receitas Diferidas 4.083 2.920
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 3.192 2.461
2.01.05.02.06 Parcelamento de aquisicdes de empresas 8.461 0
2.02 Passivo N&o Circulante 359.846 430.841
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 210.233 323.910
2.02.02 Outras Obrigactes 21.247 2.908
2.02.02.02 Outros 21.247 2.908
2.02.02.02.03 Parcelamento de aquisi¢cdes de empresas 19.540 0
2.02.02.02.04 Outros passivos ndo correntes 1.707 2.908
2.02.03 Tributos Diferidos 94.045 74.868
2.02.04 Provisdes 30.653 25.255
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 30.653 25.255
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 3.668 3.900
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 3.668 3.900
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 813.958 514.743
2.03.01 Capital Social Realizado 616.182 434.922
2.03.02 Reservas de Capital 218.889 100.482
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -27.340 -21.145
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 6.227 484
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 227.859 647.208 188.193 545.128
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -157.850 -454.228 -128.457 -374.323
3.03 Resultado Bruto 70.009 192.980 59.736 170.805
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -54.630 -172.404 -47.643 -134.947
3.04.01 Despesas com Vendas -2.060 -6.775 -1.232 -5.679
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -55.043 -173.471 -53.427 -143.859
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.864 14.073 13.214 23.820
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -1.391 -6.231 -6.198 -9.229
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 15.379 20.576 12.093 35.858
3.06 Resultado Financeiro -2.312 -10.825 -10.790 -30.104
3.06.01 Receitas Financeiras 5.333 16.337 2.725 3.939
3.06.02 Despesas Financeiras -7.645 -27.162 -13.515 -34.043
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 13.067 9.751 1.303 5.754
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -6.230 -15.946 -3.622 -12.978
3.08.01 Corrente -6.230 -15.946 -3.622 -12.978
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 6.837 -6.195 -2.319 -7.224
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 6.837 -6.195 -2.319 -7.224
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 6.837 -6.195 -2.319 -7.224
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,08170 -0,07404 -0,05053 -0,15741
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,08731 -0,07923 -0,05053 -0,15741
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 & 30/09/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 6.837 -6.195 -2.319 -7.224
4.02 Outros Resultados Abrangentes 18.994 5.743 -4.896 -286
4.02.01 Ajuste de conversao de subsidiarias no exterior 18.994 5.743 -4.896 -286
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 25.831 -452 -7.215 -7.510
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 25.831 -452 -7.215 -7.510
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 10.295 24.176
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 66.964 74.353
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) liquido do periodo -6.195 -7.224
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 40.662 32.498
6.01.01.04 Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias -10.762 -3.168
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢do social 15.946 12.978
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos 24.550 28.139
6.01.01.09 Outros 2.763 11.130
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -20.488 -16.717
6.01.02.01 Contas a Receber -234 2.070
6.01.02.02 Estoques 2.147 1.170
6.01.02.03 Impostos recuperaveis -2.741 -929
6.01.02.04 Despesas antecipadas -2.426 -7
6.01.02.05 Fornecedores -6.822 -12.514
6.01.02.06 Outros ativos e passivos -10.412 -6.507
6.01.03 Outros -36.181 -33.460
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -3.116 -989
6.01.03.02 Juros pagos -33.065 -32.471
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -254.592 -62.465
6.02.01 Adicdes de empresas, liquidas de caixa -36.344 -13.752
6.02.02 Adi¢Bes de investimentos temporarios -142.851 0
6.02.03 Adicdes a ativos intangiveis -4.941 -8.347
6.02.04 Adicdes de imobilizado -70.456 -40.366
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 133.388 159.745
6.03.01 Contribuigdo de capital 297.121 183.389
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos -163.733 -23.644
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 5.211 -392
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -105.698 121.064
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 139.971 39.656
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 34.273 160.720
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 434.922 100.482 0 -21.145 484 514.743 0 514.743

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 434.922 100.482 0 -21.145 484 514.743 0 514.743

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 181.260 118.407 0 0 0 299.667 0 299.667

5.04.01 Aumentos de Capital 204.669 115.861 0 0 0 320.530 0 320.530

5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -23.409 0 0 0 0 -23.409 0 -23.409

5.04.08 Aumento da reserva de capital por conta 0 2.546 0 0 0 2.546 0 2.546
de direito de agdes a empregados

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -6.195 5.743 -452 0 -452

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -6.195 0 -6.195 0 -6.195

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.743 5.743 0 5.743

5.05.02.06 Ajustes de converséo de balanco de 0 0 0 0 5.743 5.743 0 5.743
subsidiarias no periodo

5.07 Saldos Finais 616.182 218.889 0 -27.340 6.227 813.958 0 813.958
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 337.688 14.327 0 -29.018 -1.047 321.950 0 321.950
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 337.688 14.327 0 -29.018 -1.047 321.950 0 321.950
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 183.388 0 0 0 0 183.388 0 183.388
5.04.01 Aumentos de Capital 183.388 0 0 0 0 183.388 0 183.388
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.224 -286 -7.510 0 -7.510
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.224 0 -7.224 0 -7.224
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -286 -286 0 -286
5.05.02.06 Ajustes de converséo de subsidiaria no 0 0 0 0 -286 -286 0 -286
periodo
5.07 Saldos Finais 521.076 14.327 0 -36.242 -1.333 497.828 0 497.828
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 716.841 614.722
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 702.857 590.982
7.01.02 Outras Receitas 14.073 23.820
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -89 -80
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -377.401 -318.350
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -262.156 -207.209
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -27.952 -24.699
7.02.04 Outros -87.293 -86.442
7.03 Valor Adicionado Bruto 339.440 296.372
7.04 Retengdes -40.662 -32.498
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -40.662 -32.498
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 298.778 263.874
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 16.337 3.939
7.06.02 Receitas Financeiras 16.337 3.939
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 315.115 267.813
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 315.115 267.813
7.08.01 Pessoal 176.270 149.923
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 176.270 149.923
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 68.928 56.586
7.08.02.01 Federais 15.946 12.978
7.08.02.02 Estaduais 52.982 43.608
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 76.112 68.528
7.08.03.01 Juros 24.550 28.139
7.08.03.02 Aluguéis 51.562 40.389
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -6.195 -7.224
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -6.195 -7.224
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

REGISTRA CRESCIMENTO DE 21,1%

DA RECEITA LIQUIDA E DE 22,6%

= Valor de Mercado em 30.09.2011 NO EBITDA AJUSTADO EM
RELACAO AO 3° TRIMESTRE DE
2010.

= Cotagao IMCH3 em 30.09.2011

=  Teleconferéncia de Resultados

Sao Paulo, 11 de novembro de 2011. A International Meal
Company Holdings S.A. (BM&FBovespa: IMCH3), uma das
maiores Companhias multimarcas no setor de varejo de
alimentacdo do Brasil, divulga os resultados do terceiro

= Portugués

trimestre de 2011 (3T11). As informacdes apresentadas sac
consolidadas e estdo expressas em milhdes de reais (R$),
= Inglés exceto quando indicado de outra forma, e foram elaboradas
de acordo aos principios contdbeis adotados no Brasil e as
Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as
comparagoes referem-se ao mesmo periodo do ano anterior.
= Senha para teleconferéncias:

DESTAQUES DO PERIODO

= Aapresentacdo de slides estara

disponivel no site: ¢ A Receita Liquida total da Companhia foi de R$227,9
www.internationalmealcompany.com/ri milh6es no 3T11, com crescimento de 21,1% sobre o
3T10 ou de 22,6%, se excluidos os efeitos da variacao

= CEO: cambial.

e As Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) tiveram um
incremento de 7,3% no periodo, com destaque para os
segmentos de Aeroportos e Rodovias.

= CFO:

= Diretor deRI:
¢ O EBITDA Ajustado atingiu R$33,0 milhdes no 3Ta1a,
* EquipedeRI: com crescimento de 22,6% sobre o0 3T10, ou de 24,0%,
se excluidos os efeitos da variagdo cambial.

e A Companhia encerrou o trimestre com Lucro Liquido

= Contato de R$6,8 milhoes.

ri@internationalmealcompany.com

e Foram abertas 21 lojas no 3Ta1, atingindo um total de
257 no final do periodo, 55 a mais que o final do 3Tzo0.

R A CATERING -~ VIiIENA FRANGORSSARO),

FAZ BEM PARA VOCE bpa i
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

No 3T11, a IMC continua a apresentar solidos resultados. A Companhia continuou com o
seu plano de expansao, efetivando o seu ingresso em novos mercados internacionais; e
manteve os niveis de crescimento apresentados no segundo trimestre do ano, com
destaque para a melhora atingida na Margem Bruta, Margem EBITDA Ajustado e nos
indicadores de rentabilidade em geral.

Conforme antecipado, no més de julho a Companhia efetivou o seu ingresso no mercado
colombiano mediante a aquisicao da empresa de catering aéreo Aeroservicios de la Costa
e da assinatura de contratos de subconcessao com a Airplan, operador privado de
aeroportos, para abertura de restaurantes e lanchonetes em trés aeroportos do pais. Ao
todo, fechamos o trimestre com operacdes de catering e 14 lojas em 5 aeroportos
colombianos. Ainda, apos o fechamento do trimestre, ingressamos em mais um
aeroporto brasileiro através da aquisicdo da Servecom Catering, companhia que opera o
servico de catering aéreo no aeroporto de Viracopos, em Campinas, no Estado de Sao
Paulo.

Quanto aos resultados financeiros, os principais indicadores, incluindo Receita Liquida,
Lucro Bruto, EBITDA Ajustado e Lucro Liquido, mantiveram o seu crescimento, quando
comparados ao 2T11. Encerramos o 3T11 com Receitas Liquidas de R$227,9 milhdes, que
apresentaram um crescimento de 21,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2010, e um
crescimento de Vendas nas Mesmas Lojas (SSS) de 7,3%. A taxa de crescimento total de
vendas mostra a manutencao do crescimento registrado no 2T11. A Margem Bruta
continua a apresentar recuperagdo em relagdo aos resultados do 1T11 e 2T11, com a
normalizagdo das vendas de combustivel no Caribe e o controle do nosso custo. O nosso
EBITDA Ajustado cresceu 22,6% para R$33,0 milhdes, expandindo a margem em o,2 p.p.
em relacdo ao 3T1o0. Finalmente, encerramos o 3T11 com Lucro Liquido de R$6,8 milhoes,
o que representa o melhor trimestre do acumulado do ano.

Contudo, a crise nos mercados financeiros internacionais desencadeada a partir do més
de agosto, impactou negativamente na performance da nossa agdo, cujo preco de
mercado alcangou niveis inferiores aos do IPO do Ultimo més de margo. Neste contexto, a
Companhia aprovou um programa de recompra de acdes com duracao de até um ano e
por um volume de até 10% das agoes em circulagdo. Acreditamos que este programa
sinaliza o nosso entendimento sobre as perspectivas da Companhia e contribuira
significativamente para a preserva¢do do patrimonio dos nossos acionistas.

A Administracdo da Companhia agradece, mais uma vez, aos seus Acionistas e ao
mercado pela confianca depositada nesta equipe.

A Administragao

-2 -

R A CATERING VIENA FRANGOASSADQ,
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Resultados 3T11

RESUMO DOS RESULTADOS E INDICADORES OPERACIONAIS

SUMARIO Var. (%)

3T11 3T10
(em milhdes de RS) 3T11/3T10

NUMERO DE LOJAS

(final de periodo) 257 202 27,2%
VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS") 191,9 178,9 7,3%

RECEITA LiQUIDA 227,9 188,2 21,1%
LUCRO BRUTO 70,0 59,7 17,2%
MARGEM BRUTA (%) 30,7% 31,7% -1,0 p.p.
DESPESAS OPERACIONAIS (53,2) (43,6) 21,9%
REVERSAO DA DEPRECIAGCAO E AMORTIZAGAO? 16,2 10,8 49,6%
EBITDA Ajustado3 33,0 26,9 22,6%
MARGEM EBITDA Ajustado (%) 14,5% 14,3% 0,2 p.p.
DESPESAS COM ITENS ESPECIAIS* (1,4) (4,0) n/a

RESULTADO FINANCEIRO (2,3) (10,8) -78,6%
IMPOSTO DE RENDA e CONTRIBUICAO SOCIAL (6,2) (3,6) 72,0%
LUCRO LiQUIDO 6,8 (2,3) n/a

MARGEM LIQUIDA (%) 3,0% -1,2% 4,2 p.p.

(1) Vendas nas Mesmas Lojas (SSS): Vide defini¢do no Glossario.

(2) No 3T11, o item inclui R$9,3 milhdes correspondentes a depreciagdo e amortizagdo contabilizadas no custo
com mercadorias e R$6,9 milhdes correspondentes a depreciacdo e amortizagdo contabilizadas como
Despesas Operacionais. No 3T10, o item inclui R$5,4 milhdes correspondentes a depreciagdo e amortizagdo
contabilizadas no custo com mercadorias e R$5,5 milhdes incluidos nas Despesas Operacionais.

(3) EBITDA Ajustado: Vide definicdo no Glossario.

(4) Itens Especiais: Gastos relativos a diligencias para aquisi¢des de novos negocios e gastos e investimentos pré-
operacionais necessarios para o inicio de operagdes de novos pontos comerciais e novas lojas.

_3_
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Resultados 3T11

EXPANSAO DE LOJAS

A Companhia encerrou o 3T11 com 257 lojas, contra 202 no 3T10. O aumento liquido no
numero de lojas correspondeu ao acréscimo de 5o lojas em Aeroportos, 3 em Rodovias, 3
em Shopping Centers, e a redugdo de 1 loja em outros segmentos. Em linha com a
estratégia da Companhia, a expansdo em aeroportos correspondeu a 16 lojas no Brasil e
34 em aeroportos internacionais, vinculadas principalmente a abertura de novos
mercados no Panama e na Colémbia. No conjunto, a area de lojas foi incrementada em
15,4 mil m2, representando um aumento de 19,4%, quando comparada ao final do 3T10.

NUmero de Lojas por Segmento

117
96 99

67
= 3T10

m3T11
17 20 22 21

Aeroportos Rodovias Shopping Centers Outros

Conforme anunciado, no més de julho a Companhia adquiriu a empresa Aeroservicios de
la Costa, na Colombia, que opera o servico de catering para companhias aéreas nos
aeroportos de Barranquilla (BAQ), Cartagena (CTG), Medellin (MDE) e Medellin/Rionegro
(RNG), incluindo a operacao de duas marcas e 8 lojas nesses aeroportos. Adicionalmente,
durante o 3Ta1 foi realizada a abertura de mais 6 novas lojas totalizando 14 unidades
nesses aeroportos. Ainda, foram assinados contratos de subconcessdo com a Airplan,
operador privado de aeroportos da Colombia, visando a abertura de lojas nos aeroportos
de Medellin (MDE), Medellin/Rionegro (RNG) e Monteria (MTR), envolvendo uma area de
aproximadamente 1.300 m2.

No més de setembro, a Companhia adquiriu a Servecom Catering, companhia
responsavel pelo fornecimento de refeicdes para aeronaves no aeroporto de Viracopos,
em Campinas, no Estado de Sdo Paulo. A aquisicdo, no valor de R$4,65 milhdes, foi
realizada por meio da RA Catering, que servira companhias aéreas domeésticas e
internacionais, como TAM, Azul e Trip, além de empresas de transporte aéreo de carga,
como Lufthansa e Fedex.

Posteriormente ao encerramento do 3T11, a Companhia realizou a abertura da mais uma
loja de Frango Assado na Rodovia Dom Pedro |, no Estado de Sao Paulo (Brasil).

-
| %
R/A CATERING -~ ViENA FRANGORASSANO;
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Resultados 3T11

RECEITA LIQUIDA
RECEITA LIQUIDA

L 3T11 3T10 Var. (%) 9M 2011 9M 2010 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Aeroportos 88,0 62,1 41,8% 244,7 182,2 34,3%
Rodovias 73,2 64,3 14,0% 211,6 180,5 17,2%
Shopping Centers 56,0 50,9 10,0% 158,3 149,5 5,9%
QOutros 10,6 10,9 -2,9% 32,6 33,0 -1,3%
Total Receita Liquida 227,9 188,2 21,1% 647,2 545,1 18,7%

No 3T11 a Receita Liquida da Companhia atingiu R$227,9 milhdes, representando um
aumento de 21,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior ou, 22,6%, quando
excluidos os efeitos da variagdo cambial. Este incremento, acima da média de
crescimento acumulado do ano, consolida as perspectivas de crescimento para o exercicio
de 2011. As receitas da Companhia continuam a serem impulsionadas pela expansao das
operagdes em Aeroportos e Rodovias, responsaveis por 38,6% e 32,1%, respectivamente,
da Receita Liquida total no trimestre. Ja no acumulado do ano, a Receita Liquida atingiu
R$647,2 milhdes, que representou um crescimento de 18,7% sobre os primeiros 9 meses
de 2010.

Em linha com a estratégia da Companhia, os segmentos de Aeroportos e Rodovias
continuam a registrar, conjuntamente, um avan¢o na composicao do total de vendas,
passando de 67,1% no 3T10 a 70,8% no 3T11.

Receita Liquida Receita Liquida por Segmento
(em milhoes de Rs)

18,7%

647
| I

3710 3711 - 9M 2010 9M 2011

B Aeroportos

B Rodovias
21,1%
 Shopping Centers

228 B Qutros

188

_5_
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Resultados 3T11

O aumento registrado nas vendas do 3T11 foi sustentado, principalmente, pelos seguintes
fatores:
i. Expansdo de 19,4% da drea de lojas, quando comparada ao 3T10; e

ii. Aumento de 7,3% nas Vendas nas Mesmas Lojas quando comparadas ao 3Tzo0.

O aumento das Vendas nas Mesmas Lojas a que se refere o item (ii) acima foi
impulsionado, sobretudo, pelas vendas nos segmentos de Aeroportos e Rodovias, que
cresceram, respectivamente, 9,2% e 7,7% no mesmo periodo. Este desempenho continua
a mostrar o crescimento da Companhia em todos os segmentos e consolida a tendéncia
de crescimento prevista para o restante deste ano.

VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS)

o 3T11 3T10 Var. (%)
(em milhdes de RS)
Aeroportos 62,7 57,5 9,2%
Rodovias 65,6 61,0 7,7%
Shopping Centers 53,1 50,6 5,0%
Outros 10,3 9,8 5,2%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 191,9 178,9 7,3%

(2) Vide definicdo de Vendas nas Mesmas Lojas no Glossario.

LUCRO BRUTO

LUCRO BRUTO

(em milhdes de RS) 3T11 3T10 Var. (%) 9M 2011 9M 2010 Var. (%)
Receita Liquida 2279 188,2 21,1% 647,2 545,1 18,7%
Custos de vendas e servigos (157,8) (128,5) -22,9% (454,2) (374,3) -21,3%
Mz o de obra direta (52,2) (41,1) -26,8% (144,8) (118,5) -22,2%
Refei¢do, combustivel e outros (96,4) (81,9) -17,6% (289,1) (242,4) -19,3%
Depreciagdo e amortizagdo (9,3) (5,4) -73,0% (20,3) (13,4) -51,5%
Lucro Bruto 70,0 59,7 17,2% 193,0 170,8 13,0%
Margem Bruta (%) 30,7% 31,7% 29,8% 31,3%

A Companhia encerrou o 3T11 com um Lucro Bruto de R$70,0 milhdes, contra R$59,7
milhoes do 3T10. Essa variacdo representou um aumento de 17,2% entre os trimestres ou
de 19,0%, se excluidos os efeitos da variacdo cambial. Quando comparado ao 3T1o0, a
Companhia atingiu melhorias no trimestre de 1,2% na Margem Bruta por conta da
reducdo dos custos com alimentos, combustivel e outros. Contudo, estas melhoras foram
anuladas pelo impacto de 1,0% na Margem Bruta derivada da pressdao nos custos com
mao de obra e pela maior deprecia¢do e amortizacdo vinculada ao aumento de ativos no

periodo.
-6-
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Composi¢ao do Custo de Vendas e Servigos
(% sobre Receita Liquida)

30,7%

31,7%

29,8% 31,3%

3T11

3T10

9M 2011

Margem Bruta
Depreciagdao e amortizagao
B Refeigdo, combustivel e outros

B M3o de obra direta

9M 2010

Ao todo, a Margem Bruta do trimestre continua com tendéncia de melhora em relagado ao
ano de 2010, reduzindo o gap, que no primeiro trimestre era de 3,3%, para 1% neste
trimestre. J4 no acumulado de gM2011, a Margem Bruta atingiu 29,8%, 1,5% abaixo do

mesmo periodo de 2010 e continua a evidenciar a recuperagao

apresentadas nos trimestres anteriores.

DESPESAS OPERACIONAIS

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

das diferencas

( iIhdes de RS) 3T11 3T10 Var. (%) 9M 2011 9M 2010 Var. (%)
em milhdes de

Despesas comerciais (2,1) (1,2) -67,3% (6,8) (5,7) -19,3%
Despesas gerais e administrativas (46,7) (44,0) -6,2% (124,2) (118,8) -4,6%
Depreciagdo e amortizagdo (6,9) (5,5) -26,6% (20,3) (19,1) -6,6%
Outras receitas (despesas) operacionais 2,5 7,0 -64,8% 7,8 14,6 -46,3%
Total receitas (despesas) operacionais

antes de itens especiais (53,2) (43,6) -21,9% (143,5) (128,9) -11,3%
% sobre Receita Liquida -23,4% -23,2% -22,2% -23,7%
Despesas com itens especiais (1,4) (4,0) n/a (28,9) (6,0) n/a
Total receitas (despesas) operacionais (54,6) (47,6) -14,7% (172,4) (134,9) -27,8%

% sobre Receita Liquida

-24,0% -25,3%

As Despesas Operacionais da Companhia, antes de
milhdes no 3T11, e representaram 23,4% da receita liquida, 0,2% acima do mesmo
periodo do ano anterior. Quando analisada a sua participagdo nas receitas liquidas, as
Despesas Gerais e Administrativas registraram uma forte reducao no periodo de quase 3
p.p., compensadas pelo aumento nas despesas com depreciagdo e amortizagdo e nas
despesas comerciais por causa da incorporacao de ativos e da abertura de novas lojas e

-26,6% -24,8%

itens especiais, totalizaram R$53,2

Versao :

Imc
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novos mercados, e pela queda no item Outras Receitas (Despesas) Operacionais,
principalmente devido a menores receitas decorrentes da negociacdo de verbas
promocionais junto a fornecedores e contratos de exclusividade. Os gastos com itens
especiais no montante de R$1,4 milhdo corresponderam, principalmente, a despesas com
aquisicoes e aberturas de lojas em aeroportos internacionais.

Composicao das Despesas Operacionais?
(% sobre Receita Liquida)

m Outras despesas (receitas)
B Depreciagdo e amortizagdo
B Comerciais, gerais e administrativas

O Total despesas (receitas) operacionais’

3T11 3T10 9M 2011 9M 2010
(1) Excluiitens especiais.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado da Companhia, antes das despesas com itens especiais, totalizou
R$33,0 milhdes no 3T11, e registrou um aumento de 22,6% quando comparado ao
EBITDA Ajustado do 3T1o0.

g
. >
\ s 0,2pp |
1 1
1 1
| 14,5% | 0.3pp
: 14,3% :
1 1
22,6% ! ! 13,9%
| | 13,6%
| |
1 1
330 .
26,9 | |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
3T10 3T11 9M 2010  9M 2011 3T10 3711 9M2010  9M 2011
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Por sua vez, a Margem EBITDA Ajustado da Companhia teve um aumento de 0,2 ponto
percentual, passando de 14,3% para 14,5% da Receita Liquida no 3T11. J& o EBITDA
Ajustado acumulado do exercicio totalizou R$90,2 milhdes, que representou um aumento
de 21,2% contra os primeiros g meses de 2010.

RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO E LUCRO LiQUIDO

As despesas financeiras liquidas da Companhia totalizaram R$2,3 milhdes no 3T11, contra
R$10,8 milhdes no 3T10. A reducdo na participacdo destas despesas na Receita Liquida,
de 5,7% para 1,0%, esteve vinculada, fundamentalmente, com a mudanca na estrutura de
capital da Companhia apos a oferta publica de acdes, que determinou uma reducao do
endividamento liquido.

A provisao com imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido totalizou
R$6,2 milhdes no 3T11, contra R$3,6 milhdes no 3T10, 0 que representou um aumento de
R$2,6 milhdes entre trimestres. Entretanto, a despesa efetivamente paga no trimestre
totalizou R$0,8 milhdo, que representou uma aliquota de 6,2% sobre o lucro liquido antes
de imposto de renda e contribuicdo social.

RECONCILIAGAO DO EBITDA

(em milhdes de RS) 3T11 3T10 Var. (%)  9M2011 9M 2010  Var. (%)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO NO PERIODO 6,8 (2,3) (6,2) (7,2)
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 6,2 3,6 15,9 13,0
(+) Resultado financeiro 2,3 10,8 10,8 30,1
(+) Depreciagdo e amortizagdo 16,2 10,8 40,7 32,5
EBITDA 31,6 22,9 61,2 68,4
(+) Gastos com itens especiais 1,4 4,0 28,9 6,0
EBITDA Ajustado 33,0 26,9 22,6% 90,2 744 21,2%
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 14,5% 14,3% 13,9% 13,6%

(2) Vide definicdo de EBITDA e EBITDA Ajustado no Glossario.

A Companhia encerrou o resultado do 3T11 com um Lucro Liquido de R$6,8 milhdes, que
representou uma Margem Liquida de 3,0%, uma significativa melhoria contra 0,9% do
2T11 e principalmente, em relacdo a -1,2% do 3T1o0.
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Resultados 3T11

INFORMACOES SELECIONADAS DO FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Em linha com o seu plano de crescimento, a Companhia realizou investimentos por
R$28,3 milhdes no 3T11, que totalizaram R$111,7 milhdes no acumulado do ano. Os
principais investimentos em Capex do 3Ti1i corresponderam a adi¢oes de ativo
imobilizado vinculadas a abertura e ampliagdo de novos pontos comerciais e a aquisi¢ao
da operacdao de catering aéreo do aeroporto de Viracopos no més de setembro

(Servecom).
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
A 9M 2011 9M 2010

(em milhdes de RS)

Adig¢Ges de imobilizado (70,5) (40,4)
Adi¢Bes de empresas, liquidas de caixa (36,3) (13,8)
Adigbes a ativos intangiveis (4,9) (8,3)
Total Investimentos em Capex (111,7) (62,5)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

As amortizagbes de empréstimos e financiamentos com entidades financeiras
totalizaram R$12,2 milhdes no 3T11, os quais, somados aos R$151,5 milhdes amortizados
no primeiro semestre, totalizaram R$163,7 milhoes no acumulado de 2011.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(em milhdes de RS) M 2011 M 2010
Contribuicdao de capital 297,1 183,4
Amortiza¢do de empréstimos (163,7) (23,6)
Caixa liquido gerado em

atividades de financiamento 133,4 159,7

Considerando os saldos em caixa, equivalentes caixa e investimentos temporarios, a
Divida Liquida da Companhia totalizou R$67,9 milhdes em 30/09/2011. Assim, a relacdo
Divida Liquida / EBITDA dos Ultimos 12 meses apresenta uma relacdo de o,5x, que reflete
a ampla capacidade de alavancagem adicional e de flexibilidade financeira da Companhia.

0.
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BALANCO PATRIMONIAL CONDENSADO

BALANGO PATRIMONIAL CONDENSADO

(em milhares de RS) 30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 34.273 139.971 Contas a pagar 43.626 48.793
Investimentos tempordrios 142.851 - Empréstimos e financiamentos 34.829 82.956
Contas a receber 37.954 33.433  Salarios e encargos sociais 32.746 26.791
Estoques 16.956 18.246  Outros passivos circulantes 22.462 11.384
Outros ativos e adiantamentos 21.683 12.925 Total do passivo circulante 133.663 169.924
Total do ativo circulante 253.717 204.575
NAO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE Empréstimos e financiamentos 210.233 323.910
Imposto de renda e Provisdo para disputas trab., civeis e tributarias 30.653 25.255
contribuigdo social diferidos 27.154 16.616 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 94.045 74.868
Outros ativos 19.586 11.289 Outros passivos 24.915 6.808
Imobilizado 230.672 170.743  Total do passivo ndo circulante 359.846 430.841
Intangiveis 776.338 712.285
Total do ativo ndo circulante 1.053.750 910.933 PATRIMONIO LiQUIDO
Capital e reservas de capital 835.071 535.404
Prejuizos acumulados e outros ajustes patrimoniais (21.113) (20.661)
Total do Patriménio Liquido 813.958 514.743
TOTAL DO ATIVO 1.307.467 1.115.508 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.307.467 1.115.508

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO CONDENSADA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONDENSADA

(em milhares de R$) 3T11 3T10 9M 2011 9M 2010
RECEITA LiQUIDA 227.859 188.193 647.208 545.128
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS (157.850) (128.457) (454.228) (374.323)
LUCRO BRUTO 70.009 59.736 192.980 170.805
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas comerciais, operacionais e administrativas (57.103) (54.659) (180.246) (149.538)
Resultado Financeiro (2.312) (10.790) (10.824) (30.104)
Outras Receitas (despesas) operacionais 2.473 7.016 7.842 14.591
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUIGAO SOCIAL 13.067 1.303 9.751 5.754
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (6.230) (3.622) (15.946) (12.978)
LUCRO (PREJU{ZO) LiQUIDO DO PERIODO 6.837 (2.319) (6.195) (7.224)
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONDENSADA

9M 2011 9M 2010
(em milhares de RS)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (6.195) (7.224)
Depreciagdo e amortizagdo 40.662 32.498
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias (10.762) (3.168)
Imposto de renda e contribuigdo social 15.946 12.978
Juros sobre empréstimos 24.550 28.139
Outros 2.763 11.130
Variagdo nos ativos e passivos operacionais (20.489) (16.717)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 46.475 57.636
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (3.115) (989)
Juros pagos (33.064) (32.471)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 10.296 24.176
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adi¢Bes de empresas, liquidas de caixa (36.344) (13.752)
Adig¢Bes de investimentos temporarios (142.851) -
Adig¢Bes a ativos intangiveis (4.941) (8.347)
Adigcdes de imobilizado (70.456) (40.366)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (254.592) (62.465)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Contribui¢do de capital 297.121 183.389
Amortiza¢do de empréstimos (163.734) (23.644)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 133.388 159.745
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS SOBRE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA 5.210 (392)
VARIAGAO LIQUIDA NO PERIODO (105.698) 121.064
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 139.971 39.656
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 34.273 160.720

Nota da Administragao:

Em razdo de arredondamentos, as informagdes financeiras apresentadas nas tabelas e
graficos deste documento poderdo nao conferir exatamente com os nUmeros apresentados
nas Demonstracdes Financeiras Auditadas.

-12 -

R A CATERING ViENA FRFING SSAPO;,

FAZ BEM PARA VOCE bpaé

PAGINA: 30 de 76



Versdo: 1

Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

GLOSSARIO

Abertura liquida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja” ou expressdes similares
correspondem a soma das aberturas e reaberturas de lojas menos o fechamento de lojas em cada exercicio.

Companhia: International Meal Company Holdings S.A. ou IMC.

EBITDA: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido, antes do imposto de renda e da contribui¢do social, das
receitas (despesas) financeiras e da deprecia¢do e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro
liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de
liquidez. O EBITDA ndo possui um significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel com as
definicdes de EBITDA utilizadas por outras Companhias. Em razdo de nosso calculo do EBITDA nao considerar o imposto de
renda e a contribuicdo social, as receitas (despesas) financeiras, a deprecia¢do e a amortizacdo, o EBITDA funciona como um
indicador de nosso desempenho econémico geral, que ndo é afetado por altera¢des das aliquotas do imposto de renda e da
contribuicdo social, flutuagdes das taxas de juros ou dos niveis de depreciagdo e amortizagdo. Conseqientemente,
acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o
nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos
que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa
capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos
dispéndios de capital e o nosso capital de giro. Porém, uma vez que o EBITDA ndo considera certos custos intrinsecos aos
nossos negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras,
impostos, deprecia¢do, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam
o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado reflete o EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de transagdes consideradas pela
administracdo da Companhia como sendo ndo representativas do curso normal dos negdcios. Utilizamos o EBITDA ajustado
como ferramenta para mensurar e avaliar nosso desempenho com foco na continuidade de nossas operagdes, e acreditamos
que o EBITDA ajustado é uma ferramenta Util para o investidor, por que possibilita uma analise comparativa mais abrangente
e normalizada de informagdes passadas e atuais sobre os resultados da nossa gestdo. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida
de desempenho financeiro calculada de acordo com o IFRS ou BR GAAP, e ndo deve ser considerado como alternativa ao
lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador
de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser
comparavel as defini¢des de EBITDA Ajustado utilizadas por outras Companhias. Porém, uma vez que o EBITDA Ajustado
ndo considera certos custos intrinsecos aos nossos negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos
lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o
EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

Vendas em Mesmas Lojas (SSS): corresponde as vendas de lojas que mantiveram operagdes em periodos comparaveis,
incluindo as lojas que estiveram temporariamente fechadas. Se uma loja estiver incluida no calculo de vendas de lojas
comparaveis por apenas uma parte de um dos periodos comparados, entdo essa loja sera incluida no calculo da parcela
correspondente do outro periodo. Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem reforma ou
remodelagem, reconstrugdo, construgdo de rodovias e desastres naturais. Quando houver uma variagao na area de uma loja
incluida nas vendas de lojas comparaveis, a loja & excluida nas vendas de lojas comparaveis. A variagdo das vendas em
mesmas lojas é uma medi¢do utilizada no mercado varejista como indicacdo do desempenho de estratégias e iniciativas
comerciais implementadas, e também representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. As nossas vendas
sdo contabilizadas e analisadas com base na moeda funcional de cada pais que operamos. Portanto, como as nossas
informagdes financeiras sdo convertidas e demonstradas em reais, moeda brasileira, utilizando-se taxas cambiais medias dos
periodos comparados, os valores de vendas em uma mesma loja podem apresentar certas distor¢des resultantes da variagdo
cambial da moeda do pais onde se localiza essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas ndo é uma medida de desempenho
financeiro sequndo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), e
ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador operacional, fluxo de caixa operacional ou como
indicador de liquidez. Vendas nas Mesmas Lojas ndo tém um significado padronizado no mercado, e nossa defini¢cdo pode
ndo ser a mesma defini¢do de Vendas nas Mesmas Lojas utilizada por outras Companhias.

-
R/A CATERING - VIENA FRANGOASSARO;
FAZ BEM PARA VOCE ﬁwéﬂ'

PAGINA: 31 de 76



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O TRIMESTRE FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A International Meal Company Holdings S.A. (“Sociedade”), incorporada no Brasil, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2.277, na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, constituida em 15 de junho de
2007, é uma sociedade andnima de capital aberto com a¢fes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, sob a sigla “IMCH3”.

A Sociedade, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), tem como objeto social atuar em shopping
centers, rodovias e aeroportos no setor de varejo de refeicGes, através de restaurantes, bares e cafés,
sublocacdo de lojas e espago para fins promocionais e comerciais e venda de combustiveis, além de prestar
servigos gerais relacionados a esses segmentos e servicos de bordo em aeronaves. Em 30 de setembro de
2011, o Grupo mantém operagdes no Brasil, Porto Rico, Republica Dominicana, Panama, Colémbia e
México. A controladora do Grupo é a Advent International Corporation através de seu investimento de
71,85% no FIP Brasil de Empreendimentos (“FIP - SP - Brasil”), que detém participacdo de 59,5% na
Sociedade.

Em 3 de marco de 2011, a Sociedade realizou sua oferta inicial de ag¢des (“IPO”), resultando no aporte do
seu capital social em R$191.490, integralizando 22.214.667 agdes ordinarias emitidas pela Sociedade, e no
aumento das reservas de capital, no montante de R$108.408. Em 5 de abril de 2011, foi efetuada a venda de
um lote adicional de a¢cdes no montante de R$13.179, mediante a emissdo e integralizagdo de 1.527.258
acOes ordinarias emitidas pela Sociedade, e 0 aumento das reservas de capital, no montante de R$7.453. Os
custos com a oferta dessas acdes foram registrados em conta especifica redutora do patriménio liquido, no
montante de R$23.4009.

2. ELABORACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informacdes contabeis intermediarias contidas nas Informacdes Trimestrais - ITR foram aprovadas e
autorizadas para publicacdo pela Administracdo da Sociedade em 09 de novembro de 2011.

As informac0es contabeis intermediarias da Sociedade incluem:

e As informacBes contabeis intermedidrias individuais preparadas de acordo com o CPC21 -
Demonstragdo Intermediéria e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elabora¢do das Informagdes Trimestrais - ITR,
identificadas como Controladora (BR GAAP).

1
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e As informacdes contabeis intermediarias consolidadas preparadas de acordo com o CPC 21 e a IAS 34 -
“Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das
Informacdes Trimestrais - ITR, identificadas como Consolidado (IFRS e BR GAAP).

As informacgdes contabeis intermediarias individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em
controladas pelo metodo da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira vigente. Dessa
forma, essas informagfes contabeis intermediarias individuais ndo sdo consideradas como Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRSS”), que exigem a avaliacdo desses investimentos nas
informacdes trimestrais da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

N&o existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas informacGes contabeis intermediarias consolidadas preparadas de
acordo com o CPC 21 e a IAS 34, e o patriménio liquido e resultado da controladora, constantes nas
informacdes contébeis intermediarias individuais preparadas de acordo com o CPC 21, e, por isso, a
Sociedade optou por apresentar essas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em
um conjunto unico, lado a lado.

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 003, de 28 de abril de 2011, estdo apresentadas a seguir as
notas explicativas que foram incluidas nas demonstracdes financeiras anuais mais recentes (exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010, originalmente apresentadas em 14 de janeiro de 2011), as quais, tendo em vista
a auséncia de alteracBes relevantes neste periodo, ndo estdo sendo incluidas de forma completa nestas
informac@es contabeis intermediarias.

Localizagdo da nota explicativa
completa na demonstracao

Notas explicativas ndo incluidas nas financeira anual relativa ao exercicio
informagdes contabeis intermediarias findo em 31 de dezembro de 2010
Impostos, taxas e contribuicGes a recuperar Nota explicativa n® 11

Receita diferida Nota explicativa n°® 18

Arrendamento operacional Nota explicativa n° 29
Compromissos, obrigacOes e direitos contratuais Nota explicativa n® 30

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A Sociedade entende que as praticas contdbeis adotadas na preparacdo destas informagdes contdbeis
intermediarias individuais e consolidadas foram as mesmas adotadas nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, originalmente
apresentadas em 14 de janeiro de 2011; dessa forma, devem ser lidas em conjunto. As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos
técnicos e as orientacOes e as interpretacbes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -
CPC e aprovados pela CVM.
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Base de consolidacio

As informages contébeis intermediarias consolidadas incluem as informagdes contabeis intermediarias da
Sociedade e de suas controladas. O controle é obtido quando uma determinada empresa tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Exceto quanto as empresas adquiridas mencionadas na nota explicativa n° 6, a Sociedade ndo apresentou
alteracdes de participacdo em empresas controladas em relagédo a 31 de dezembro de 2011.

As empresas consolidadas sdo as seguintes:

30/09/11 31/12/10
Participagdo Participacdo Participacdo Participagdo
direta- %  indireta-%  direta-% indireta- %

Mexico Premier Restaurants LLC (Delaware - EUA) 100,00 - 100,00 -
Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S. de R.L. de

C.V. (México) - 99,99 - 99,99
Operadora IRCyC, S. de R.L. de C.V. (México) - 100,00 - 100,00
Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de C.V. (México) - 100,00 - 100,00
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 - 100,00 -
Airport Shoppes Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company D.R., S.A. (RepUblica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Inversiones Llers, S.A. (Republica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Airport Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Airport Aviation Services, Inc. (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Carolina Catering Services Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Cargo Service Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Aeroparque Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company Panam4, S.A. 100,00 - 100,00 -
IMC Colombia Air 100,00 - - -
IMC Colombia Malls 100,00 - - -
Aeroservigos Catering 100,00 - - -
Aeroservigos Air 100,00 - - -
RA Catering Ltda. (Brasil) 100,00 - 100,00 -
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Viena Norte Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Rao Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Avra Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Odanrio Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Rodean Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Centro de Servicos Frango Assado Norte Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Carvalho Pinto Automotivos e Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Centro de Servicos Frango Assado Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Centro de Servicos Frango Assado Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Auto Posto Nova Taubaté Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Pedro 66 Posto e Servicos Ltda. (Brasil) - 99,99 - 99,99
Pedro 66 Lanchonete Ltda. (Brasil) - 99,99 - 99,99
Restaurante Andaluzia Ltda. (Brasil) - - - 99,99
Restaurante Arco iris de Aparecida Ltda. (Brasil) - - - 99,99
Restaurante Arco iris de Lorena Ltda. (Brasil) - - - 99,99
Tob’s Lanches Sul Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Comissaria Aérea Brasilia Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Comissaria Aérea Brasil Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Posto Maravilha da Anhanguera Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Celma Lanches Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Servcom Catering RefeicGes Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
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4. ADOCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

NOVAS E REVISADAS

Versao : 1

As interpretacOes e alteracGes das normas existentes a seguir foram editadas e estavam em vigor em 30 de
setembro de 2011; entretanto, ndo tiveram impactos relevantes sobre as informacbes contabeis

intermediarias da Sociedade:

Pronunciamento ou interpretacio

Alteracdes na IAS 24 - Divulgacgéo
de Partes Relacionadas (em vigor
para exercicios iniciados a partir de
1° de janeiro de 2011)

Alteracdo na IFRIC 14 e 1AS 19- 0O
Limite de um Ativo de Beneficio
Definido, Requisitos de
Fundamento Minimo e sua
Interacdo (em vigor para exercicios
iniciados em, ou ap06s, 1° de janeiro
de 2011)

IAS 34 - Demonstragoes
Financeiras Intermediarias (em
vigor para exercicios iniciados em,
ou apos, 1° de janeiro de 2011)

IAS 1 - Apresentacao das
Demonstragdes Financeiras (em
vigor para exercicios iniciados em,
ou apos, 1° de janeiro de 2011)

Melhorias nas IFRSs 2010 (em
vigor para exercicios iniciados em,
ou apos, 1° de janeiro de 2011)

IFRIC 19 (em vigor para exercicios
iniciados em, ou apos, 1° de julho de
2010)

AlteracBes na IFRS 1 (em vigor para
exercicios iniciados em, ou apos,
1° de julho de 2011)

Descricao

Alteram a definicdo de parte relacionada e modificam certas
exigéncias de divulgacao de partes relacionadas para
entidades governamentais.

Retira as consequéncias ndo intencionais do tratamento de
antecipagdes em que existe uma exigéncia de financiamento
minimo. Resulta em antecipac@es de contribui¢des, sendo
reconhecidas, em certas circunstancias, como ativo e ndo
como despesa.

Fornece orienta¢des que ilustram como aplicar os principios
de divulgacdo da IAS 34 e acrescentar exigéncias de
divulgacéo sobre: (a) as circunstancias que podem afetar o
valor justo de instrumentos financeiros e sua classificagéo;
(b) transferéncias de instrumentos financeiros entre
diferentes niveis de hierarquias de valor justo; (c) mudancas
na classificacao de ativos financeiros; e (d) mudancas em
passivos e ativos contingentes.

Esclarece que uma entidade devera apresentar uma analise
do outro resultado abrangente para cada componente do
patriménio liquido, seja na demonstracdo das mutagdes do
patrimonio liquido, seja em notas explicativas.

Alteram diversos pronunciamentos contabeis.

Extingue passivos financeiros por meio de instrumentos
patrimoniais.

Eliminam datas fixas para adotantes pela primeira vez das
IFRSs.
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Pronunciamento ou interpretacdo Descricao

AlteracGes na IFRS 7 - DivulgacOes: D4 énfase a interacdo entre divulgacdes quantitativas e
Transferéncia de Ativos Financeiros qualitativas sobre a natureza e a extensao dos riscos
(em vigor para exercicios iniciados  associados a instrumentos financeiros.

em, ou apds, 1° de julho de 2011)

As seguintes normas e interpretacdes, novas e revisadas, ndo foram adotadas nestas informacdes contabeis.
A Administracdo esté avaliando o possivel impacto da adocdo dessas alteragoes.

Pronunciamento ou interpretacdo Descricao

Alteracdes na IFRS 9 - A IFRS 9 € a primeira norma emitida como parte de um

Instrumentos Financeiros (em vigor processo mais amplo para substituir a IAS 39 - Instrumentos

para exercicios iniciados em, oua  Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo. A IFRS 9

partir de, 1° de janeiro de 2013) mantém, mas simplifica, 0 modelo de mensuragéo
combinada e estabelece duas principais categorias de
mensuracdo para ativos financeiros: custo amortizado e valor
justo. A base de classificacdo depende do modelo de negécio
da entidade e das caracteristicas do fluxo de caixa contratual
do ativo financeiro. A orientacdo da IAS 39 sobre reducéo do
valor recuperavel de ativos financeiros e contabilidade de
“hedge” continua aplicavel.

Né&o ha necessidade de reapresentar os periodos anteriores
caso a entidade adote a norma para exercicios iniciados antes
de 1° de janeiro de 2012.

IAS 12 - Imposto de Renda, Prevé uma abordagem pratica de mensuracao de passivos e
“Recuperacdo de tributos diferidos  ativos fiscais diferidos quando o imével de investimento é
dos ativos subjacentes” (em vigor avaliado pelo modelo de valor justo previsto na IAS 40 -

para exercicios iniciados em, ou Propriedade para Investimento. A Sociedade ndo espera que
apos, 1° de janeiro de 2012) a sua adogéo afete as suas demonstragdes financeiras.

IAS 27 (Revisada 2011) - Os requerimentos da IAS 27 relacionados as demonstragdes
Demonstragdes Financeiras financeiras consolidadas sdo substituidos pela IFRS 10. Os

Separadas (em vigor para exercicios requerimentos para demonstrac@es financeiras separadas sao
iniciados em, ou ap0s, 1° de janeiro  mantidos.

de 2013)
IAS 28 (Revisada 2011) - Revisa a IAS 28 para incluir as alteragdes introduzidas pelas
Investimentos em Coligadas, IFRSs 10,11 e 12.

Entidades com Controle
Compartilhado (em vigor para
exercicios iniciados em, ou apas,
1° de janeiro de 2013)

5
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Pronunciamento ou interpretacdo

IFRS 10 - Demonstragoes
Financeiras Consolidadas (em vigor
para exercicios iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2013)

IFRS 11 - Contratos
Compartilhados (em vigor para
exercicios iniciados em, ou apos,
1° de janeiro de 2013)

IFRS 12 - Divulgac6es de

Participacdes em Outras Entidades
(em vigor para exercicios iniciados
em, ou apds, 1° de janeiro de 2013)

IFRS 13 - Mensuragdes ao Valor
Justo (em vigor para exercicios
iniciados em, ou ap06s, 1° de janeiro
de 2013)

Alteragdes na IAS 19 - Beneficios
aos Empregados (em vigor para
exercicios iniciados em, ou apos,
1° de janeiro de 2013)

Alteracdes na IAS 1 - Apresentagédo
das DemonstracGes Financeiras (em
vigor para exercicios iniciados em,
ou apos, 1° de janeiro de 2013)

Descricao

Substituiu a IAS 27 em relagéo aos requerimentos aplicaveis
as demonstrac@es financeiras consolidadas e a SIC 12. A
IFRS 10 determinou um Unico modelo de consolidagédo
baseado em controle, independentemente da natureza do
investimento.

Eliminou 0 modelo de consolidacdo proporcional para as
entidades com controle compartilhado, mantendo apenas o
modelo pelo método da equivaléncia patrimonial. Eliminou
também o conceito de “ativos com controle compartilhado”,
mantendo apenas “operagdes com controle compartilhado” e
“entidades com controle compartilhado”.

Expande os requerimentos de divulgacao das entidades que
séo ou ndo consolidadas nas entidades que possuem
influéncia.

Substitui e consolida todas as orientagdes e requerimentos
relacionados & mensuracdo de valor justo contidos nos
demais pronunciamentos das IFRSs em um dnico
pronunciamento. A IFRS 13 define valor justo e orienta
como determinar o valor justo e os requerimentos de
divulgacao relacionados a mensuracéo do valor justo.
Entretanto, ela ndo introduz nenhum novo requerimento ou
alteracdo com relacdo aos itens que devem ser mensurados
ao valor justo, 0s quais permanecem nos pronunciamentos
originais.

Eliminam o enfoque do corredor (“corridor approach™),
sendo o0s ganhos ou as perdas atuariais reconhecidos como
outros resultados abrangentes para os planos de pensdo e ao
resultado para os demais beneficios de longo prazo, quando
incorridos, entre outras alteragdes.

Introduzem o requerimento de que 0s itens registrados em
outros resultados abrangentes sejam segregados e totalizados
entre itens que séo e 0s que ndo sdo posteriormente
reclassificados para lucros e perdas.

Versao : 1

O CPC ainda néo editou os respectivos pronunciamentos e modificacfes correlacionados as IFRSs novas e
revisadas apresentados. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem atualizado o
conjunto de normas emitido com base nas atualizacbes feitas pelo IASB, é esperado que esses
pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua

aplicacdo obrigatoria.

Em virtude de o Grupo ter adotado as IFRSs desde 2007, ndo ha impactos oriundos da aplicacdo dos
CPCs 37 e 43 nas Informacdes Trimestrais - ITR de 30 de setembro de 2010, apresentadas para fins de

comparagao.
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5. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Para aplicacdo das praticas contébeis descritas anteriormente, a Administracdo do Grupo adotou premissas
no uso de estimativas que podem afetar as informacGes contabeis intermediarias.

Em abril de 2011, as controladas “Viena” reavaliaram o prazo de amortizacdo fiscal do &gio, fruto de
aquisicdes, que estava sendo amortizado em cinco anos, em virtude da alteracdo da projecdo de lucros,
passando a amortiza-lo pelo prazo total de dez anos. Com isso, a despesa de imposto de renda diferido
estimado para 2011 foi reduzida em aproximadamente R$4.930.

Exceto pela questdo mencionada, as outras premissas no uso de estimativas ndo sofreram alteracfes em
relacdo as divulgadas nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2010, originalmente apresentadas em 14 de janeiro de 2011.

6. AQUISICAO DE EMPRESAS

a) Aquisicoes efetuadas em 2010

Durante 0 ano 2010, o Grupo adquiriu novos negocios. Essas transacGes estdo detalhadas na nota
explicativa n® 6 as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
originalmente apresentadas em 14 de janeiro de 2011.

b) Novos pontos comerciais em aeroportos adquiridos em 2011

Em 7 de janeiro de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada RA Catering Ltda., 100% das
cotas de capital da empresa Tob’s Lanches Sul Ltda., proprietaria de pontos de vendas no aeroporto de
Porto Alegre, que serdo utilizados pelo Grupo para operar restaurantes e lanchonetes. A transacdo foi
realizada pelo valor de R$10.500.

Valor
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:
Direitos sobre pontos comerciais - vide nota explicativa n° 15 10.896
Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos (396)
Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos 10.500

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessa operacéo € de R$122, e na
data de aquisicao esta previsto o recebimento do valor total na data de aquisigé&o.

Essa aquisicdo refere-se, basicamente, a empresa com ponto comercial a ser explorado. O objetivo do
negocio do Grupo é operar em locais com novos restaurantes e lanchonetes. Parte do pagamento
considerou um prémio pago aos proprietarios dessa empresa para obter os direitos sobre o ponto
comercial.

7
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A aquisicdo da empresa Tob’s Lanches Sul Ltda. foi efetuada com o propésito principal de explorar o0s
direitos sobre seu ponto comercial; consequentemente, o valor pago por essa aquisicdo €
substancialmente derivado desses direitos. Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos outros
ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados como valores provisorios, Vvisto que oS
estudos e laudos definitivos sobre alocacéo do preco de aquisi¢do ainda ndo foram concluidos. Até 30 de
setembro de 2011, ndo foi identificado nenhum ajuste a alocagao provisoria.

A receita e 0 prejuizo das operacdes desse negdcio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, sdo de R$5.090 e R$9, respectivamente. Caso
essa aquisicdo de negdcios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011, a receita e o prejuizo do Grupo no
exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$10.180 e R$19, respectivamente.

Essa operacéo ndo possui nenhum pagamento contingente.
Novos pontos comerciais em rodovias adquiridos em 2011
c.1) Posto Maravilha

Em 2 de abril de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada Centro de Servi¢os Frango
Assado Norte Ltda., 100% das cotas de capital da empresa Posto Maravilha da Anhanguera Ltda.,
proprietaria de um ponto comercial para operar negdcios de lanchonete e posto de combustivel em
rodovia. O ponto comercial foi adquirido pelo valor de R$1.521, pago integralmente na data da

aquisicéo.
Valor
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:
Direitos sobre pontos comerciais - vide nota explicativa n® 15 1.284
Valor justo dos outros ativos liquidos adquiridos 237
Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos 1.521

Essa aquisicdo refere-se, basicamente, a empresa com ponto comercial a ser explorado. O objetivo
do negdcio do Grupo é operar em locais com novos restaurantes e lanchonetes. Parte do pagamento
considerou um prémio pago aos proprietarios dessa empresa para obter os direitos sobre o ponto
comercial.

A aquisicdo da empresa Posto Maravilha da Anhanguera Ltda. foi efetuada com o propdsito
principal de explorar os direitos sobre seu ponto comercial; como consequéncia, o valor pago por
essa aquisicdo é substancialmente derivado desses direitos. Os valores relativos ao valor justo
desses direitos e dos outros ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados como valores
provisorios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocacdo do preco de aquisi¢do ainda
ndo foram concluidos. Até 30 de setembro de 2011, néo foi identificado nenhum ajuste a alocacao
provisoria.
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A receita e 0 prejuizo das operacdes desse negdcio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, sdo de R$1.293 e R$143,
respectivamente. Caso essa aquisicdo de negocios tivesse ocorrido em 1°de janeiro de 2011, a
receita e 0 prejuizo do Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$5.172 e R$572,
respectivamente.

Essa operacdo ndo possui nenhum pagamento contingente.
c.2) Posto Celma

Em 1° de agosto de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada Comercial Frango Assado
Ltda., 100% das cotas de capital da empresa Celma Lanches Ltda., proprietaria de um ponto
comercial para operar negocios de lanchonete e posto de combustivel em rodovia. O ponto
comercial foi adquirido pelo valor de R$1.641, pago integralmente na data da aquisig&o.

Valor
Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:
Direitos sobre pontos comerciais - vide nota explicativa n® 15 3.975
Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos (2.334)
Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos 1.641

Essa aquisicao refere-se, basicamente, a empresa com ponto comercial a ser explorado. O objetivo
do negdcio do Grupo é operar em locais com novos restaurantes e lanchonetes. Parte do pagamento
considerou um prémio pago aos proprietarios dessa empresa para obter os direitos sobre o ponto
comercial.

A aquisicdo da empresa Celma Lanches Ltda. foi efetuada com o propdsito principal de explorar os
direitos sobre seu ponto comercial, como consequéncia, o valor pago por essa aquisicdo é
substancialmente derivado desses direitos. Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos
outros ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados como valores provisorios, visto
que os estudos e laudos definitivos sobre alocacdo do preco de aquisicdo ainda ndo foram
concluidos. Até 30 de setembro de 2011, ndo foi identificado nenhum ajuste & alocacao provisoria.

A receita e 0 prejuizo das operacdes desse negdcio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, sdo de R$580 e R$106, respectivamente.
Caso essa aquisicao de negocios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011, a receita e o prejuizo do
Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$2.320 e R$426, respectivamente.

Essa operacdo nao possui nenhum pagamento contingente.

9

PAGINA: 40 de 76



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

d) Negdcios de comissarias adquiridos em 2011
d.1) Comissaria em Brasilia e Goiania

Em 8 de abril de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada RA Catering Ltda., 100% das
cotas de capital das empresas Comissaria Aérea Brasilia Ltda. e Comissaria Aérea Brasil Ltda.,
empresas fornecedoras de alimentos para servigo de bordo em aeronaves (“comissaria”) nos
aeroportos de Brasilia e Goiania. A transacdo foi realizada pelo valor de R$37.700, sendo R$20.200
pagos até o dia 11 de abril de 2011 e o saldo remanescente de R$17.500 a ser pago em cinco anos,
quando for efetuada a renovacdo dos contratos de concessdo (utilizacdo de &reas do aeroporto)
firmados com a Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuéria - Infraero ou a qualquer
momento, caso 0 Grupo deseje alienar ou fechar as empresas adquiridas.

Valor

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:

Ativo imobilizado 2.585

Direitos de contratos com a Infraero 18.913

Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos (3.474)
Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos 18.024
Preco total de compra 37.700
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos (18.024)
Agio 19.676

O 4agio apurado foi alocado a unidade geradora de caixa aeroportos, Brasil, conforme divulgado na
nota explicativa n® 14.b). Do valor total desse agio, a parcela de R$16.203 podera ser dedutivel para
fins de imposto de renda, em amortiza¢cGes mensais por periodo de até dez anos.

As empresas adquiridas detém direitos de concessdo para utilizacdo de areas nos aeroportos de
Brasilia e Goiania para operar 0s servicos correlatos a comissaria de aeronaves. O objetivo da
aquisicdo pelo Grupo é passar a deter esses direitos. Consequentemente, o valor pago por essa
aquisicao é substancialmente derivado desses direitos.

A receita e 0 lucro das operacGes desses negocios adquiridos, adicionados ao resultado do Grupo no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, sdo de R$8.227 e R$1.389,
respectivamente. Caso essa aquisicdo de negocios tivesse ocorrido em 1°de janeiro de 2011, a
receita e o lucro do Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$30.756 e R$5.416,
respectivamente.

Como mencionado, parte do pagamento por essa aquisicdo no valor de R$17.500 esta condicionada
a renovacgdo dos contratos mantidos com a Infraero no aeroporto de Brasilia por mais cinco anos,
cujos vencimentos atuais sio em 2015. Esse valor sera atualizado pelo indice Nacional de Pregos ao
Consumidos - INPC.

10

PAGINA: 41 de 76



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos
foram mensurados como valores provisorios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre
alocacdo do preco de aquisicdo ainda ndo foram concluidos. Como parte desses estudos em
andamento, os valores justos dos passivos contingentes estdo sendo apurados, e a alocacao relativa a
esses passivos, se alguma, sera feita quando da conclusédo desses estudos.

d.2) Comissaria na Coldmbia

Em 7 de julho de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada IMC Airport Shoppes S.A.S.,
100% das cotas de capital da empresa Aeroservicios De La Costa Limitada, empresa fornecedora de
alimentos para servigo de bordo em aeronaves (“comissaria”) nos aeroportos de Barranquilla,
Cartagena, Rio Negro e Medellin, na Colémbia. A transacéo foi realizada pelo valor de R$7.983.

Valor
Preco total de compra 7.983
Valor justo dos passivos liquidos adquiridos (4.428)
Agio 3.555

O agio apurado foi alocado a unidade geradora de caixa aeroportos, Caribe, conforme divulgado na
nota explicativa n° 14.b).

A empresa adquirida detém direitos de concessdo para utilizacdo de areas em aeroportos na
Colémbia para operar 0s servicos correlatos a comissaria de aeronaves. O objetivo da aquisicédo pelo
Grupo é passar a deter esses direitos; consequentemente, o valor pago por essa aquisi¢do €
substancialmente derivado desses direitos.

A receita e o lucro das operacfes desse negécio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, sdo de R$4.824 e R$373,
respectivamente. Caso essa aquisicdo de negocios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011, a
receita e o lucro do Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$9.055 e R$173,
respectivamente.

Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos
foram mensurados como valores provisorios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre
alocagdo do preco de aquisicdo ainda ndo foram concluidos. Como parte desses estudos em
andamento, os valores justos dos passivos contingentes estdo sendo apurados, e a alocacéo relativa a
esses passivos, se alguma, sera feita quando da conclusédo desses estudos.

d.3) Comissaria em Viracopos, Campinas

Em 1° de setembro de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada RA Catering Ltda., 100%
das cotas de capital da empresa Servcom Catering Refeicbes Ltda., empresa fornecedora de
alimentos para servigo de bordo em aeronaves (“comissaria”) no aeroporto de Viracopos, na cidade
de Campinas. A transagdo foi realizada pelo valor de R$4.650, sendo R$2.950 pagos na data da
aquisicdo e R$1.700 retidos para fins de garantias, a ser pago até setembro de 2016.

Valor

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:
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Direitos de contratos com a Infraero 7.564
Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos (3.155)
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 4.409
Preco total de compra 4.650
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos (4.409)
Agio 241

O éagio apurado foi alocado a unidade geradora de caixa aeroportos, Brasil, conforme divulgado na
nota explicativa n°® 14.b).

A empresa adquirida detém direitos de concessdo para utilizacdo de areas no aeroporto de
Viracopos, na cidade de Campinas, para operar 0s servicos correlatos a comissaria de aeronaves. O
objetivo da aquisi¢do pelo Grupo € passar a deter esses direitos; consequentemente, o valor pago por
essa aquisicdo é substancialmente derivado desses direitos. Os valores relativos ao valor justo
desses direitos e dos outros ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados como valores
provisorios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocacdo do preco de aquisi¢do ainda
ndo foram concluidos. Até 30 de setembro de 2011, ndo foi identificado nenhum ajuste a alocacéo
provisoria.

A receita e o lucro das operacdes desse negocio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, sdo de R$847 e R$181, respectivamente.
Caso essa aquisicdo de negocios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011, a receita e o lucro do
Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$10.168 e R$2.176, respectivamente.

Essa operagdo ndo possui nenhum pagamento contingente.

e) Desembolso de caixa para as aquisi¢des

Para as aquisi¢des, o Grupo teve o seguinte desembolso de caixa:

Valor
Tob’s Lanches Sul Ltda. 10.500
Posto Maravilha da Anhanguera Ltda. 1.521
Comissaria Aerea Brasilia Ltda. e Comissaria Aérea Brasil Ltda. 20.200
Servcom Catering Refeigdes Ltda. 2.950
Celma Lanches Ltda. 1.641

36.812
Caixa das empresas adquiridas (468)
Saida de caixa liquida 36.344

Do total acordado a pagar pelas aquisi¢des, parcela de R$28.001 sera paga em até cinco anos. Em 30 de

setembro de 2011, o saldo no passivo circulante é de R$8.461 e no passivo ndo circulante, R$19.540.
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7. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As informacgdes reportadas ao principal tomador de decis6es operacionais do Grupo (diretoria corporativa e
presidentes de cada controlada), para fins de alocacdo de recursos e avaliagdo do desempenho do segmento,
sdo focadas mais especificamente na categoria de cliente para cada tipo de mercadoria e servigo. As
principais categorias de clientes para essas mercadorias e servigos sdo restaurantes em shopping centers,
aeroportos e rodovias. Cada um desses segmentos operacionais é administrado separadamente,
considerando-se que cada uma dessas linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de
marketing. RefeicOes e seus servigos correlatos sdo considerados os principais produtos da Sociedade.

O principal tomador de decisGes operacionais avalia 0 desempenho dos segmentos operacionais com base
em uma medida do lucro operacional.

Portanto, os segmentos de reporte do Grupo de acordo com a IFRS 8 sdo 0s seguintes:
e Shopping centers: refeicdes em cadeias de restaurantes e cafeterias em shopping centers.

e Aeroportos: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para companhias aéreas
(“catering™), venda de combustivel e outros servicos correlatos.

e Rodovias: pragcas de alimentacdo em postos de servigos e cadeias de restaurantes localizadas em
rodovias, além de venda de combustiveis a veiculos.

e Outros: setor de negdcios que engloba restaurantes que oferecem servico de mesa e projetados para atrair
uma ampla base de clientes, com precos moderados e ambiente confortavel.

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Shopping
centers  Aeroportos Rodovias  Outros Total

30 de setembro de 2011:
Receita liquida de clientes 158.343 244736 211560 32.569 647.208
Resultado operacional 12.960 51.750 21.062 (24.534) 61.238
Depreciagdo e amortizagdo 5.299 24.974 6.711 3.678 40.662
Despesas financeiras liquidas 8.454 6.883 8.778 (13.290) 10.825
Despesa com imposto de renda 2.719 11.494 1.304 429  15.946
30 de setembro de 2010:
Receita liquida de clientes 149.459 182.222 180.452  32.995 545.128
Resultado operacional 13.478 41.268 21.789  (8.179) 68.356
Depreciacdo e amortizagdo 5.398 21.778 1.877 3.445 32.498
Despesas financeiras liquidas 10.003 9.020 9.831 1.250 30.104
Despesa com imposto de renda 7.512 3.052 3.174 (760) 12.978

13
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7.1.

7.2.

Versao : 1

A reconciliacdo do resultado operacional, ajustado pelo lucro antes dos impostos e das operacbes

descontinuadas, € como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/11 30/09/10
Reconciliagdo do lucro liquido:
Resultado operacional dos segmentos de reporte 85.772  76.535
Resultado operacional dos outros segmentos (24.535) (8.179)
Total 61.237  68.356
Depreciagdo e amortizagdo (40.662) (32.498)
Resultado financeiro (10.824) (30.104)
Imposto de renda e contribui¢éo social (15.946) (12.978)
Prejuizo liquido do periodo (6.195) (7.224)

O total dos ativos da Sociedade demonstrado por segmento de negdcio é como segue:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

30/09/11  31/12/10
Shopping centers 258.821  269.220
Aeroportos 469.309  380.990
Rodovias 356.754  353.963
Outros 222.583 _111.335
Total 1.307.467 1.115.508

Divulgagdes no ambito da Sociedade

¢ Informacdes geogréaficas

O Grupo opera nas seguintes areas principais: Brasil, Caribe (Porto Rico, Republica Dominicana,

Colémbia e Panama) e México. As informacdes por segmento das vendas

do Grupo por mercado

geogréfico com base na localizacdo de seus clientes, independentemente da origem dos

bens/servicos, sdo as seguintes:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
30/09/11 30/09/10

Receita liquida:
Brasil 517.344 425,573
Caribe 83.592  73.885
México 46.272 45.670
Total 647.208 545.128

Informacdes sobre os principais clientes
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O Grupo néo tem clientes ou conjunto de clientes sob controle comum que responda por mais do que
10% de sua receita.

15
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8. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/11 31/12/10 30/09/11 31/12/10

- 7.029 5.261
3 15.645 7.699
16.215 11599 127.011
16.218 34.273 139.971

Caixa

Bancos conta movimento
Aplicacdes financeiras
Total

Bl &

As aplicages financeiras em 30 de setembro de 2011 referem-se a aplicagcbes autométicas diarias
remuneradas a uma taxa média de 60% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI. Em 31 de dezembro
de 2010, as aplicacgdes financeiras referem-se a operacGes compromissadas de debéntures e Certificados de
Depdsito Bancario - CDBs e instrumentos de taxa fixa remunerados a taxas médias de 9,7%. Esses saldos
consistem em valores de liquidez imediata, com o propdsito de honrar compromissos no curto prazo,
rapidamente conversiveis em dinheiro e sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor.

9. APLICACOES FINANCEIRAS

Rentabilidade Controladora Consolidado
média Liquidez (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/11 30/09/11
Operacodes
compromissadas de 102% do
debéntures CDI (*) Imediata 137.396 139.789
Outras CDI Até 360 dias - 3.062
Total 137.396 142.851

Os recursos em aplicagdes financeiras ndo classificadas como equivalentes de caixa referem-se
substancialmente aos valores obtidos no processo de oferta publica inicial de acdes realizada em marco de
2011.

Adicionalmente, R$1.700 das aplicacdes financeiras estdo vinculados ao valor retido a pagar pela aquisicao
da Servcom Catering RefeigOes Ltda., mencionada na nota explicativa n°® 6.d.3).

16
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10. CONTAS A RECEBER

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/09/11 31/12/10

Contas a receber de clientes 15.052  11.409
Cartdes de crédito e de débito 17.881  18.140
Contas a receber de contratos de preferéncia 4121 2.778
Outras 1.487 1.603

38.541  33.930
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (587) (497)
Total 37.954  33.433

O saldo da rubrica “Contas a receber” antes da deducdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
esta expresso nas seguintes moedas locais e estrangeiras:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/11 31/12/10

Em reais - R$ 25.942  24.177
Em ddlares norte-americanos - US$ 7.432 8.613
Em pesos mexicanos - P$ 2.630 1.140
Em balboas - PAB 636 -
Em pesos dominicanos - DOP 636 -
Em pesos colombianos - COP 1.265 -
Total 38.541  33.930

O saldo da rubrica “Contas a receber de clientes” refere-se, principalmente, a recebiveis de companhias
aéreas e de operadoras de cartfes de crédito e de débito. As contas a receber sdo compostas por recebiveis a
vencer e vencidos, como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/09/11 31/12/10

A vencer (até 30 dias) 34.626  31.727
Vencidos:
Até 30 dias 2.597 232
De 31 a 60 dias 341 47
De 61 a 90 dias 267 1.924
De 90 a 180 dias 710 -
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa (587) (497)
Total 37.954  33.433

Conforme descrito na nota explicativa n°® 17, o Grupo ofereceu recebiveis de operadoras de cartdes de
crédito como garantia de empréstimos e financiamentos. Em 30 de setembro de 2011, o Grupo tinha
R$7.401 oferecidos em garantia (R$7.386 em 31 de dezembro de 2010).

17
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11.

12.

13.
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As condicdes dessa operacdo incluem, principalmente, oferecer aos bancos como garantia os créeditos
presentes e futuros originados nas vendas realizadas com cartdes de crédito e de débito até o limite da divida
na data de vencimento. Essa garantia pode ser executada pelos bancos em caso de inadimpléncia do
empréstimo ou financiamento.

ESTOQUES
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/11 31/12/10
Alimentos e bebidas 12.058 12.878
Suprimentos, utensilios e ferramentas 3.065 2.626
Combustiveis 1.833 2.742
Total 16.956  18.246

O custo total dos estoques reconhecido como despesa e incluido na rubrica “Custo de vendas e servigos”
totaliza R$262.157 (R$207.210 em 30 de setembro de 2010).

INVESTIMENTOS

N&do houve alteracdo significativa no quadro de empresas controladas pela Sociedade. Vide o quadro
completo com as empresas controladas e a movimentacdo dos investimentos relativa ao exercicio de 2010
nas demonstracbes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, originalmente
apresentadas em 14 de janeiro de 2011.

A movimentacdo dos investimentos em controladas, apresentada nas informacGes contabeis intermediarias
individuais, é como segue:

Controladora (BR GAAP)

Rede
IMC IMC RA Rede Frango
México Caribe Catering Viena  Assado  Total

Saldos em 31 de dezembro de 2010 69.135 111.673  90.333 55,586 171.284 498.011
Aporte de investimento 2.403 4.672 4693 102.300 68.000 182.068
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.270) (14.225) 7.451 (3523) 2986 (11.581)
Ajustes de conversao 50 5.694 - - - 5.744
Saldos em 30 de setembro de 2011 67.318 107.814 102.477 154.363 242.270 674.242
IMOBILIZADO

A variacdo no imobilizado no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011 esta relacionada a
aquisicdo de novas empresas, a adicdo de novas lojas e canais de venda no Brasil, na Colémbia e no Caribe
e as baixas, como demonstrado a seguir. As movimentacgdes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010 estdo apresentadas nas demonstragdes financeiras relativas a esse exercicio, apresentadas
originalmente em 14 de janeiro de 2011.

PAGINA: 49 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

Benfeitorias

Magquinas, e instalagdes Computadores, Obras e
Terrenos e equipamentos MoOveise em imoveis veiculose  instalagbes em
edificagbes e instalagdes utensilios de terceiros outros andamento Total
Custo:

Saldos em 31 de dezembro de 2010 6.646 69.769  18.659 98.286 25.686 19.237  238.283
Efeito das variacOes cambiais 512 698 183 2.263 233 924 4.813
Adicbes por meio de aquisi¢bes de

negocios 5 1.488 2,511 11.313 9.199 89 24.605
Adicoes 1.264 13.167 2.377 16.167 6.289 31.192 70.456
Transferéncias, baixa e outros 187 6.358 2.260 9.346 (1.185) (21.226) (4.260)
Saldos em 30 de setembro de 2011 8.614 91.480  25.990 137.375 40.222 30.216  333.897

Depreciagdo:

Saldos em 31 de dezembro de 2010 (745) (21.268)  (5.050) (28.826) (11.651) - (67.540)
Efeito das variagdes cambiais (193) (583) (71) (862) (319) - (2.028)
Adicdes por meio de aquisicdes de

negécios - (774)  (2.232) (763) (4.475) - (8.244)
Adicoes (1.039) (9.454)  (2.560) (8.875) (4.567) - (26.495)
Transferéncias, baixa e outros (176) 629 106 119 404 - 1.082
Saldos em 30 de setembro de 2011 (2.153) (31.450) (9.807) (39.207) (20.608) - (103.225)
Saldos liquidos em 30 de setembro

de 2011 6.461 60.030  16.183 98.168 19.614 30.216 230.672

Né&o houve alteracdo da vida atil média dos ativos em relacdo as apresentadas nas demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio de 2010.

Os encargos de depreciacdo sdo alocados da seguinte forma:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/09/11 30/09/10

Alocado ao custo de vendas e servigos 20.335  13.422

Alocado a despesas operacionais e administrativas 6.160 4.142

Total 26.495 17.564
14. AGIO

Vide as informagGes sobre movimentagdes do exercicio de 2010 nas demonstracdes financeiras relativas a
esse exercicio, originalmente apresentadas em 14 de janeiro de 2011.

a) Movimentacédo

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Custo 30/09/11
Saldo em 31 de dezembro de 2010 509.993
Efeito das variacGes cambiais (961)
Adigdes por meio de aquisi¢des de negocios 23.472
Saldo em 30 de setembro de 2011 532.504
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b) Alocacédo do agio a unidades geradoras de caixa

O 4gio e alocado a cada unidade geradora de caixa, definida da seguinte forma:

Shopping centers: refeicdes rapidas em cadeias de restaurantes e cafeterias.

Versao : 1

Aeroportos - Brasil: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para companhias aéreas

(“catering”) e outros servigos correlatos.

Aeroportos - Caribe: fornecimento de refei¢cbes em restaurantes e cafeterias e para companhias aéreas

(“catering™) e outros servigos correlatos.

Rodovias - Brasil: pragas de alimentacdo em postos de servigos e cadeias de restaurantes localizadas
em rodovias do Estado de Séo Paulo - Brasil, além de venda de combustiveis a veiculos.

Outros - México: setor de negdcios que engloba restaurantes que oferecem servico de atendimento em
mesa e projetados para atrair uma ampla base de clientes, com precos moderados e ambiente

confortavel.

Antes do reconhecimento de perdas por reducdo do valor recuperavel, o valor contabil do agio foi
alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte forma:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/09/11 31/12/10

167.048
90.442
206.187

463.677
7.593
38.723

Brasil:
Shopping centers (i) 167.048
Aeroportos (ii) 110.359
Rodovias (iii) 206.187
483.594
Aeroportos - Caribe (iv) 10.044
Outros - México (V) 38.866
Total 532.504

(i) Shopping centers - Brasil

509.993

Em 1° de setembro de 2007, o Grupo adquiriu, no Brasil, as sociedades que formavam a Rede
Viena, um negécio integrado ao segmento de shopping centers, pelo montante de R$173.541, o qual
foi pago na data da aquisicdo. O valor justo dos ativos liquidos adquiridos foi calculado com base
no balanco patrimonial das empresas adquiridas em 31 de agosto de 2007, resultando em um &gio de

R$167.048.
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(if) Aeroportos - Brasil

e Em 16 de abril de 2007, o Grupo adquiriu a RA Catering, um negocio integrado ao segmento de
aeroportos, pelo valor de R$100.000, tendo uma parcela desse valor sido paga na data de
aquisicéo e o restante no valor de R$27.797 (acrescido de juros de 102% do CDI) em setembro
de 2009. O valor justo dos ativos liquidos adquiridos foi calculado com base no balanco
patrimonial da empresa em 28 de fevereiro de 2007, resultando em um agio de R$90.442.

e Em 8 de abril de 2011, o Grupo adquiriu as empresas Comissaria Aérea Brasilia Ltda. e
Comissaria Aérea Brasil Ltda. Até a data da conclusdo do relatério das informacdes
intermedidarias, essas combinac6es de negdcios eram preliminares (vide nota explicativa n° 6.d)).

e Em 1°de setembro de 2011, o Grupo adquiriu a empresa Servcom Catering Refei¢bes Ltda. Até
a data da conclusdo do relatorio das informac6es intermediarias, essa combinacdo de negocios
era preliminar (vide nota explicativa n° 6.d)).

(iii) Rodovias - Brasil

Em 23 de setembro de 2008, o Grupo adquiriu, no Brasil, as sociedades que formavam a Rede
Frango Assado, um negdcio integrado ao segmento de rodovias, pelo montante de R$183.187, o
qual foi pago na data da aquisicdo. O valor justo dos ativos liquidos adquiridos foi calculado com
base no balanco patrimonial das empresas adquiridas em 31 de agosto de 2008, resultando em um
agio de R$206.187.

(iv) Aeroportos - Caribe

e Em 31 de marco de 2008, o Grupo adquiriu as empresas Airport Shoppes Corporation, Airport
Aviation Services, Inc., Carolina Catering Corporation, Cargo Service Corporation e Airport
Catering Services Corporation, que integram as operacdes em aeroporto no Caribe. O preco de
compra pago pelas empresas de R$212.667, liquido do valor justo dos ativos liquidos adquiridos
no valor de R$205.749, resultou em um agio de R$6.918 (na data de aquisicao).

e Em 1°de marco de 2009, o Grupo, atraves da controlada Airport Shoppes Corporation, adquiriu
da Dufry Americas y Caribe Corp. 100% das acbes da Inversiones Llers, S.A., na Republica
Dominicana, pelo valor de R$16.468. A saida de caixa no momento da aquisicdo foi de R$2.148.
Do valor justo dos ativos liquidos totais, de R$13.272, o montante de R$5.728 foi alocado aos
direitos de arrendamento.

e Em 7 de julho de 2011, o Grupo, através da controlada IMC Airport Shoppes S.A.S., adquiriu
100% das acOes da Aeroservicios De La Costa Limitada, na Colémbia, pelo valor de R$7.983. O
valor justo dos ativos liquidos totais foi de R$4.427.
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(v) Outros - México

Versao : 1

e Em 30 de novembro de 2006, o Grupo adquiriu no México as sociedades do Grupo La Mansion
pelo valor de R$52.392. A alocacdo do preco de compra final resultou no valor justo negativo
dos ativos liquidos adquiridos na data da aquisi¢édo de R$6.880, gerando um &gio de R$45.512.

e Em 1°de junho de 2007, o Grupo adquiriu no México a sociedade Champs Elysées, S.A. O prego
de compra foi de R$12.659. A época da aquisicdo, a Champs Elysées S.A. apresentava valor
justo negativo dos ativos de R$1.991. Como consequéncia, foi gerado um agio de R$14.650.

¢) Analise de reducdo do valor recuperavel

A anélise de reducédo do valor recuperéavel dos agios € efetuada uma vez ao ano, no ultimo trimestre ou
guando ha indicadores de reducdo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa. Para
0 periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, a Administracdo concluiu que ndo ha
indicadores sobre a perda do valor recuperavel de nenhuma das unidades geradoras de caixa.

OUTROS INTANGIVEIS

Outros intangiveis gerados internamente-
Software

Outros intangiveis adquiridos em combinacdo de negdcios:

Marcas

Direitos de licenciamento
Direitos de arrendamento
Direitos sobre pontos comerciais
Contratos de ndo concorréncia

Outros
Total

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/09/11 31/12/10

11.588 9.386
38.865  40.286
26.993 5.381
125.232 121.275
38.232  22.886
361 1.786
229.683 191.614
2.563 1.292
243.834 202.292

A variagdo nos intangiveis durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011 foi conforme
demonstrado a seguir. As movimentagdes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 estéo
apresentadas nas demonstracGes financeiras relativas a esse exercicio, apresentadas originalmente em 14 de

janeiro de 2011.
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Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Versao : 1

Direitos
Contratos de sobre
Marcas Direitos de Direitos de nédo pontos
Software  registradas licengas  arrendamento  concorréncia  comerciais  Outros Total
Custo:
Saldos em 31 de dezembro de
2010 13.087 44.876 22.897 147.474 9.524 22.886 2.625 263.369
Efeito das variagdes cambiais - 39 11.796 36 206 12.077
Adicdes por meio de
aquisicdes de negdcios - - 26.477 - - 16.155 42.632
Adicles 4.066 127 - - - - 748 4.941
Transferéncias, baixas e outros 153 (526) 4.152 - - 120 3.899
Saldos em 30 de setembro de
2011 17.306 44.516 49.374 163.422 9.560 39.247 3493  326.918
Amortizagao:
Saldos em 31 de dezembro de
2010 (3.702) (4.589) (17.516) (26.429) (7.710) - (1131) (61.077)
Efeito das variagdes cambiais - - - (2.650) (28) - - (2.678)
Adicdes (*) (1.837) (1.152) (4.865) (7.134) (1.460) (1.015) (33)  (17.496)
Transferéncias, baixas e outros (179) 90 - (1.978) - - 234 (1.833)
Saldos em 30 de setembro de
2011 (5.718) (5.651) (22.381) (38.191) (9.198) (1.015) (930) (83.084)
Saldos liquidos em 30 de
setembro de 2011 11.588 38.865 26.993 125.231 362 38.232 2563 243.834

(*) Os encargos de amortizagdo sobre os outros ativos intangiveis estdo registrados na rubrica “Despesas operacionais e administrativas”, na demonstragao do
resultado do periodo, e incluem R$3.329, relativos a apropriacéo de despesas de aluguel.

N&o houve alteracdo da vida atil média dos ativos em relacdo as apresentadas nas demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio de 2010, apresentadas originalmente em 14 de janeiro de 2011.

Outros ativos intangiveis significativos

a) Marcas registradas

Brasil:
Frango Assado
Viena
Black Coffee
Café Boulevard
Brunella
Outros

México-
La Mansién e Champs
Elysées
Total

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
30/09/11 31/12/10

Valor Valor

Custo Amortizacdo liquido Custo Amortizacdo liquido
9.275 (953) 8.322 9.275 (721) 8.554
20.296 (2.763) 17.533 20.296 (2.255) 18.041
1.562 (703) 859  1.562 (586) 976
785 (707) 78 785 (589) 196
689 (103) 586 689 (86) 603
1.064 (422) 642 _1.591 (352) _1.239
33.671 (5.651) 28.020 34.198 (4.589) 29.609
10.845 - 10.845 10.678 - 10.678
44.516 (5.651) 38.865 44.876 (4.589) 40.287
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b)

d)

As marcas registradas decorrem da alocacdo do preco de aquisicao das empresas/negocios adquiridos. O
valor relativo as marcas é amortizado ao longo de sua vida til estimada, que termina em até 2035.

Direitos de licenciamento

Parte do preco atribuivel as aquisicbes da RA Catering, Comissaria Brasilia, Comissaria Brasil e
Servcom foi alocada as licencas no Brasil para operar com servicos de fornecer e servir refeicbes nas
aeronaves e no aeroporto de Congonhas, Sdo Paulo. O valor relativo aos contratos de licenciamento é
amortizado ao longo do prazo dos respectivos contratos a que estdo relacionados, que terminam em até
2015.

Direitos de arrendamento
Caribe

Em virtude da aquisi¢do dos negdcios em Porto Rico e Republica Dominicana, parte do pagamento foi
alocada a contratos de arrendamento celebrados com a autoridade aeroportuaria (“direitos de
arrendamento”). O valor relativo aos contratos de arrendamento é amortizado ao longo do prazo dos
respectivos contratos, que terminam em até 2030.

Brasil

Como parte do preco de aquisicdo da RA Catering, foram reconhecidos direitos sobre contratos de
arrendamento celebrados com a autoridade aeroportuéria para operar seus restaurantes e cafés. O valor
relativo aos contratos de arrendamento é amortizado ao longo do prazo dos respectivos contratos, que
terminam em até 2020.

Contratos de ndo concorréncia

Como parte da aquisicdo da La Mansion no México, os ativos intangiveis identificaveis referem-se a
clausula de ndo concorréncia, que proibe o vendedor de possuir, gerenciar e atuar na qualidade de
membro do conselho ou assessor de qualquer entidade que concorra direta ou indiretamente com a IMC
México, exceto no caso de certos restaurantes dos quais ja era proprietario no momento da aquisi¢do. O
valor relativo aos contratos de ndo concorréncia é amortizado ao longo do prazo dos respectivos
contratos a que estdo relacionados, que terminam em até 2011.

Direitos sobre pontos comerciais

Referem-se a direitos sobre pontos comerciais adquiridos através da aquisicdo de negocios em
aeroportos e rodovias. O valor relativo aos contratos sobre pontos comerciais € amortizado ao longo do
prazo dos respectivos contratos a que estdo relacionados, que terminam em até 2030.
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FORNECEDORES

Fornecedores de materiais para estoques
Fornecedores de servigos e utilidades e outros

Total

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Banco Itat S.A., anteriormente
Unibanco S.A. (a)

Banco Bradesco S.A. (b)

Firstbank (Porto Rico) (c)

Firstbank (Porto Rico) (d)

BNDES (e)
BNDES/PEC (e)
Outros (e)

Total

Circulante
Empréstimos em moeda estrangeira
Empréstimos em moeda local (R$)
N&o circulante
Empréstimos em moeda estrangeira
Empréstimos em moeda local (R$)

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

30/09/11 31/12/10

24.902 26.914

18.724 21.879

43.626 48.793

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Encargos Vencimento 30/09/11 31/12/10

CDI+1,4% a.a. Semestral até 29/01/15 83.290 170.039

CDI + 2,25% a.a. Anual até 23/09/15 60.160 124.236

LIBOR de 90 dias + “spread” 175 a 250 Anual até 01/01/17 86.898 88.715
pontos basicos de acordo com indice de

alavancagem

LIBOR de 90 dias + “spread” 175a250  Liquidado em margo de 2011 - 11.192

pontos basicos de acordo com indice de
alavancagem

TJLP ou variagdo cambial + 8,9% a.a. Mensal até 15/06/16 4.619 5.323

TILP + 8% a.a. Mensal até 15/01/13 2.154 3.197

7.941 4.164

245.062 406.866

34.829 82.956

12.470 19.997

22.359 62.959

210.233 323.910

80.793 83.215

129.440 240.695

LIBOR - Taxa Interbancaria do Mercado de Londres.

TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo.

Versao : 1

Em junho de 2011, o Grupo efetuou o pré-pagamento de parte dos empréstimos em aberto com os Bancos Itad S.A e Bradesco S.A. Em cumprimento de seu plano
de utilizagdo dos recursos oriundos da oferta inicial de agdes (“IPO”). O valor pré-pago foi de R$120 milhdes, sendo R$60 milhdes de cada banco. Em virtude
desse pré-pagamento, esta em fase de renegociagdo a redugdo dos percentuais das garantias de penhor citadas nos itens (a) e (b) a seguir.

Com o pré-pagamento a divida total ndo circulante passa a ser conforme segue:

2012 (ultimo trimestre)
2013

2014

2015 em diante

Total

Garantias e Compromissos

Consolidado

(IFRS ¢ BR GAAP)

(@) Empréstimo obtido do Banco Itau S.A. (anteriormente Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A.) pelo Grupo em 2007 e 2008, em duas parcelas, no valor de
R$185.000, mediante emissdo de Cédulas de Crédito Bancario - CCBs, com vencimento final em janeiro de 2015, e encargos financeiros indexados a variagéo do
CDI mais “spread” de 1,4% ao ano, garantido por meio de penhor de 100% da participacdo da Sociedade em certas controladas e de penhor dos direitos de crédito
decorrentes de vendas efetuadas pelas controladas da Sociedade usando cartdes de crédito. Se o fluxo dos direitos de crédito tornar-se insuficiente, o Grupo tera de
constituir garantia adicional. O contrato possui certas clausulas calculadas com base em demonstrag@es financeiras combinadas das entidades da RA Catering e
das operacOes da Viena, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Essas clausulas basicamente consistem nos quocientes calculados
entre a divida liquida e o Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacéo - LAJIDA, bem como nos indices de cobertura de servigo da divida,
anualmente, de 2010 até a liquidagao total do empréstimo. Em 31 de dezembro de 2010, o Grupo cumpriu essas clausulas.
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(b)

©)

©)

Empréstimos obtidos pelo Grupo do Banco Bradesco S.A. no valor de R$120.000, mediante emisséo de CCB e encargos financeiros indexados & variagdo do CDI
mais “spread” de 2,25% ao ano, garantidos por meio de penhor de 100% da participacdo da Sociedade em certas controladas e de penhor de direitos de crédito
decorrentes de vendas efetuadas pelas controladas da Sociedade usando cartbes de crédito. Além disso, 0 Grupo assumiu 0 compromisso de néo distribuir
dividendos acima do valor minimo obrigatério estipulado pela legislacéo local e de manter, de acordo com as demonstragdes financeiras combinadas das
entidades das operagdes do Frango Assado, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, certas clausulas contratuais calculadas com
base nos quocientes entre a divida liquida e o LAJIDA, bem como indices de cobertura de servico da divida, anualmente, a partir de 2009 até a total liquidagdo do
empréstimo em questdo. Em 31 de dezembro de 2010, o Grupo cumpriu essas clausulas.

Empréstimo a prazo do Firstbank no valor de US$51 milhdes, amortizavel em 24 prestagGes trimestrais a partir de abril de 2011. O empréstimo a prazo também é
garantido pelos ativos e por 100% das cotas emitidas pela IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe), bem como pelas receitas de aluguel de contratos de cessdo de franquia.
O contrato de empréstimo também exige que a IMC Puerto Rico Ltd. cumpra determinadas clausulas restritivas afirmativas e negativas de forma consolidada e
limita a distribuicdo de dividendos a 50% do lucro liquido do exercicio. Os indices financeiros estabelecidos no contrato de empréstimo serdo avaliados
trimestralmente pela instituicdo financeira a partir de 31 de margo de 2009. Em 30 de setembro de 2011, o Grupo cumpriu essas clausulas.

Linha de crédito rotativo do Firstbank de trés anos de US$14 milhdes, concedida por uma institui¢&o financeira & IMC Puerto Rico Ltd., sujeita a juros a uma taxa
anual igual 2 LIBOR de 90 dias mais um “spread”, que varia com base em um quociente predefinido. Esse empréstimo foi pré-pago em marco de 2011.

Garantido por notas promissorias.

PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIOS, CIVEIS E TRIBUTARIAS

O Grupo é parte envolvida em determinados riscos tributarios, trabalhistas e previdenciarios e civeis.
Depdsitos judiciais foram realizados quando exigido pelas autoridades.

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/11 31/12/10

Trabalhistas e previdenciarias (a) 18.313  15.280
Tributérias (b) 11.522 9.422
Civeis (c) 818 553
Total 30.653  25.255
(@) O Grupo é parte envolvida em diversas acdes trabalhistas e previdenciarias decorrentes principalmente

(b)

(©)

de rescisdo de contratos de trabalho no curso normal de seus negdcios. A Administracdo registrou
provisdes para essas a¢cdes com base nas opiniGes dos assessores juridicos da Sociedade, que avaliaram
0 risco de perdas como provavel.

O Grupo possui riscos quanto a questionamentos por parte das autoridades fiscais (federais, estaduais e
municipais) e, com base na opinido de seus assessores tributarios, constituiu provisdo para cobrir a
eventual materializacao desses riscos.

O Grupo é parte envolvida em acbes e varios outros processos civeis, tais como alegacdes de
desequilibrio econdmico ou a¢Oes ajuizadas por produtores, relacionadas a descontos de qualidade. A
Administracdo registrou provisdes para essas acdes com base nas opinides dos assessores juridicos da
Sociedade, que avaliaram o risco de perdas como provavel.

O Grupo também é parte em outras a¢Ges que envolvem risco potencial de perdas: tributarias - R$7.448,
trabalhistas - R$4.040 e civeis - R$1.329. Com base na andlise das respectivas contingéncias e na opinido
dos assessores juridicos do Grupo, a Administracdo entende ser possivel o risco de perda nessas
contingéncias e, portanto, ndo foi constituida nenhuma provis&o.
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A movimentacao da provisdo no periodo é a seguinte:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Versao : 1

Trabalhistas e

As principais alteragdes referem-se a:

explicativa n° 6.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

e Reversdes das contingéncias relacionadas a demandas e riscos prescritos.

previdenciarias Tributarias Civeis  Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 15.280 9.422 553 25.255
Adicoes por aquisi¢do de controladas 9.830 7.142 212 17.184
Adicdes 4.096 112 4.363
Reversoes (9.889) (5.197) (59) (15.145)
Utilizagdes (1.004) - - (1.004)
Saldos em 30 de setembro de 2011 18.313 11.52 818 30.653

e Contingéncias relacionadas a acdes contabilizadas pelas empresas adquiridas mencionadas na nota

Os créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos decorrem dos prejuizos fiscais, da base
negativa de contribuicdo social e das diferencas temporarias reconhecidas. Esses créditos estdo
registrados no ativo e passivo nédo circulante, com base na estimativa de rentabilidade futura, de acordo

com a legislacdo vigente na jurisdicdo de cada controlada.

Ativo:
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social
Diferencas temporarias:
Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios, civeis e
tributarios
Outras
Total

Passivo:
Diferencas temporarias:
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizacdo de agio
para fins de tributacdo local
Marcas registradas, direito de licencas e direitos de aluguéis
alocados em aquisi¢des de negocios
Outras
Total

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

30/09/11 31/12/10

17.126 15911
8.097 632
1.931 73
27154  16.616
(74.216) (33.572)
(18.295)  (40.997)
(1.534) _ (299)
(94.045) (74.868)
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Em 30 de setembro de 2011, o Grupo possui saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de
contribui¢do social no montante de R$196.453, para os quais registrou um ativo fiscal diferido até o
montante compensavel com lucros tributaveis futuros. Os saldos de prejuizos fiscais e de base negativa
de contribuicdo social estdo distribuidos pelas controladas da seguinte forma:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/11 31/12/10

Brasil 174.480 138.146
Caribe 3.793 2.830
México 18.180 19.072
Total 196.453 160.048

Para a parcela de prejuizo fiscal acumulado e base negativa de contribuicdo social no montante de
R$146.082 (R$113.250 em 31 de dezembro de 2010) e diferencas temporarias de R$4.606 (R$16.690
em 31 de dezembro de 2010) ndo foram constituidos impostos diferidos, em virtude de ndo haver, até 30
de setembro de 2011, projec¢des de resultados tributaveis futuros que confirmem sua realizagéo.

Para as controladas brasileiras, a legislacdo fiscal permite que os prejuizos fiscais sejam compensados
indefinidamente com lucros tributaveis futuros; entretanto, a legislagdo fiscal limita o uso dos prejuizos
fiscais e da base negativa da contribuicdo social em cada ano a 30% da receita tributavel.

Em Porto Rico, geralmente os prejuizos fiscais operacionais liquidos podem ser compensados com
lucros tributaveis futuros em até sete anos. Para os prejuizos fiscais incorridos em anos fiscais iniciados
apos 31 de dezembro de 2004 e antes de 31 de dezembro de 2012, o periodo de utilizacdo sera de dez
anos para 0s impostos usuais. Os prejuizos fiscais disponiveis para a operacdo de Porto Rico podem ser
usados para compensar as receitas apenas de operacdes totalmente tributaveis (ao contrario de receitas
sujeitas a taxas de imposto especial de rendimentos provenientes de leis de incentivos fiscais). Além
disso, para fins de imposto minimo alternativo, como regra geral, a empresa pode utilizar como deducéo
0s prejuizos fiscais em um ano determinado de até 90% da receita minima alternativa aplicavel apurada
sem considerar as referidas deducdes.

No Meéxico, os prejuizos fiscais podem ser compensados com lucros tributaveis futuros nos dez anos
seguintes a partir do ano em que o prejuizo foi gerado; caso contrario, tais prejuizos prescreverao.

O Grupo reavalia tempestivamente sua base de reconhecimento de créditos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias. Com base
nessa analise, que consiste na projecdo da geracdo de lucros tributaveis pelos préximos cinco anos, o
Grupo mantém o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos até o limite considerado
realizavel.

PAGINA: 59 de 76



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY HOLDINGS S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

b) Conciliagéo entre imposto de renda e da contribuicdo social nominais e efetivos

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/11 30/09/10

Lucro antes do Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e da

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 9.751 5.754
Aliguota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal (3.315)  (1.956)
Ajustes efetuados:

Diferencas permanentes 387 2.607

Efeito sobre diferencas de taxas vigentes de controladas em outros

paises 515 308

Créditos de imposto de renda diferido sobre diferencas

temporarias, prejuizos fiscais e base negativa ndo reconhecidos (13.533) (13.937)

Outros - -

Imposto de renda e contribui¢édo social (15.946) (12.978)

Em abril de 2011, as controladas “Viena” reavaliaram o prazo de amortizacdo fiscal do &gio, fruto de
aquisicdes, que estava sendo amortizado em cinco anos, em virtude da alteracdo da projecdo de lucros,
passando a amortiza-lo pelo prazo total de dez anos. Com isso, a despesa de imposto de renda diferido
estimado para 2011 foi reduzida aproximadamente em R$4.930.

No Brasil, a declaracdo de imposto de renda estd sujeita a exame pelas autoridades fiscais por um
periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue, 0 que resulta em seis anos, uma
vez que as declaragbes sdo entregues atté o més de junho do  ano-
-calendario seguinte ao ano-base. Em decorréncia dessas inspecfes, podem ser imputados impostos
adicionais e penalidades, que seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administracdo é de opinido que todos
0s impostos tém sido pagos ou provisionados adequadamente.

Em Porto Rico, as declaracdes de imposto de renda séo geralmente sujeitas a exame pelas autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (seis anos, caso certas condi¢es sejam satisfeitas) a partir da
data do envio das declaragfes (15° dia do quarto més apds o fim do ano fiscal, com acréscimo de
eventuais prorrogacgdes), a fim de revisar o exercicio analisado (qualquer ano fiscal pode ser examinado
para reduzir os prejuizos fiscais que s@o transportados para um ano que ndo foi revisado). Em
decorréncia dessas inspecOes, podem ser imputados impostos adicionais e penalidades, que seriam
sujeitos a juros. Entretanto, a Administracdo é de opinido que todos os impostos tém sido pagos ou
provisionados adequadamente.

No Mexico as declaragBes de imposto de renda sdo sujeitas a exame pelas autoridades fiscais para um
periodo de cinco anos a partir da data da declaragéo, a qual é arquivada em margo do ano subsequente.
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30

A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 125.066.870 a¢Bes ordinarias, sem
valor nominal.

A reconciliacdo das a¢des no inicio e no fim do exercicio/periodo é como segue:

Controladora

(BR GAAP)
Posicdo acionaria em 31 de dezembro de 2009 45.893.368
Novas ac¢Oes emitidas em 2010 13.850.922
Posicdo acionaria em 31 de dezembro de 2010 59.744.290
Novas a¢des emitidas no periodo 23.936.506
Posicdo acionaria em 30 de setembro de 2011 83.680.796

Em 30 de setembro de 2011, o capital social da Sociedade era composto por 83.680.796 acles, que
representam um montante de R$616.182, liquido do custo da oferta inicial de a¢des (“IPO”) (R$434.922 em
31 de dezembro de 2010).

Em 3 de margo de 2011, conforme aprovado em Assembleia, foram emitidas 22.214.667 agOes, subscritas e
integralizadas com recursos obtidos em oferta inicial de acdes na BM&FBOVESPA. A liquidacdo das acoes
comercializadas ocorreu em 10 de margo de 2011.

Em 4 de abril de 2011, foi aprovado o aporte do capital social da Sociedade no montante de R$13.165,
mediante a emissdo e integralizacdo de 1.527.258 acGes ordinarias, e incremento de R$7.453 das reservas de
capital, em razdo do exercicio parcial da op¢éo outorgada ao Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil)
S.A. conforme definido nos contratos firmados entre as partes para coordenacdo da oferta inicial de acGes
(“IPO”) (“Green Shoe”).

Em 3 de maio de 2011, foram emitidas 194.581 a¢6es como parte do programa de pagamentos a empregados
baseado em agdes descrito na nota explicativa n° 27.

Destinacdo do lucro liguido

Do lucro liquido apurado, devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicao da reserva legal, que ndo
excedera 20% do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% do lucro liquido do
exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

O saldo remanescente, depois da deducdo dos custos legais, tera a destinacdo determinada pela Assembleia
Geral de Acionistas, observada a legislagéo aplicavel.

Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Sociedade podera pagar a seus acionistas, por deliberagdes

da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital proprio, que poderdo ser deduzidos do dividendo
minimo obrigatorio.
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22,

Reserva de capital

Versao : 1

Refere-se ao 4gio na subscrigdo de agdes nas contribuicbes de capital ocorridas em 2010 e em 2011.

Ajustes acumulados de conversao

Referem-se a conversdo dos resultados em moeda estrangeira calculados sobre o patriménio liquido das

controladas estrangeiras.

RECEITAS

A conciliacdo entre a receita bruta e a receita apresentada nas demonstrac6es do resultado abrangente esta

apresentada a seguir:

Receita bruta

Impostos sobre vendas
Devolucbes e abatimentos
Receita liquida total

CUSTO DE VENDAS E SERVICOS

Refei¢Oes, combustiveis e outros
Mao de obra

Depreciacdo e amortizagédo
Outros

Total

Consolidado Consolidado
(IFRS e BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30 trim. 30 trim.

2011 2010  30/09/11 30/09/10
247.958 204.679 702.857 590.982
(19.126) (15.835) (52.982) (43.608)

(973) (651) _(2.667) _(2.246)

227.859 188.193 647.208 545.128
Consolidado Consolidado
(IFRS e BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
3° trim. 30 trim.
2011 2010 30/09/11  30/09/10
(76.592)  (63.624) (262.157) (207.209)
(52.171)  (41.141) (144.813) (118.495)
(9.296) (5.373)  (20.335) (13.422)
(19.791) (18.319) (26.923) (35.197)

(157.850) (128.457) (454.228) (374.323)
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Controladora Controladora Consolidado Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
3° trim. 3° trim. 3° trim. 30 trim.
2011 2010 30/09/11  30/09/10 2011 2010 30/09/11  30/09/10
Despesas com folha de pagamento (298) - (298) - (8.967) (9.753) (31.457) (31.428)
Despesas de aluguel - - (42) (19.200) (13.931) (51.563) (40.389)
Despesas com servigos de terceiros (405) (665) (1.271) (782) (7.509) (7.557) (23.034) (20.210)

Comissoes de cartdes de crédito (2.638) (2.300) (7.676) (6.655)
Despesas com materiais diversos - - - 972) (874) (2.620) (2.372)
Despesas com viagens - - (112) - (288) (753) (2.389) (1.796)

Despesas com utilidades e

manutencéo - (234) (20) (272)  (3.009) (3.659)  (10.209)  (10.115)
Depreciagdo e amortizagdo - - - (6.918) (5.465) (20.327) (19.076)
Despesas com bdnus a Diretoria e

empregados (IPO) - (2.546) - - - (7.852) -
Outras despesas (196) - (196) (53) (5.542)  (9.135)  (16.344)  (11.818)
Total (899) (899)  (4.442)  (1149) (55.043) (53.427) (173.471) (143.859)
24. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
Controladora Consolidado Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
3trim. 3% trim.
30/09/11 2011 2010  30/09/11 30/09/10
Outras despesas:
Despesas com reorganizagao societaria (3.612) - - (3.612) -
Outras - (1.391) (6.198) (2.619) (9.229)
Total (3.612) (1.391) (6.198) (6.231) (9.229)
Oultras receitas:
Receita de contratos de exclusividade - 1.528 1.761 3.338 5.566
Receita na venda de ativo fixo - 241 7.478 522 7.592
Receita de renegociagdo com clientes e
fornecedores - 827 - 4,737 1.854
Precatdrio ICMS - - - 1.219 1.750
Receita de recuperacéo de impostos - - - 1.028 237
Receita de sublocagdes - 1.268 167 2.754 1.500
Verbas de fornecedores - - 20 - 175
Receitas (“vending machine”) - - - - 530
Outras - - 3.788 475 4.616
Total - 3.864  13.214 14.073 23.820
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25.

26.

27,

RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)  (IFRS e BR GAAP)
30trim. 30 trim. 30 trim. 30 trim.

2011 2010 30/09/11  30/09/10 2011 2010 30/09/11  30/09/10

Receitas financeiras:

Receita de aplicagdes financeiras 4.502 1.308 13.472 1.658 4.878 1.973 15.598 3.025
Outras - 350 - 350 455 752 739 914
4.502 1.658 13.472 2.008 5.333 2.725 16.337 3.939

Despesas financeiras:
Juros sobre financiamento - - - - (5.880) (10.569) (24.550) (28.139)
Outras (19) (645) (32) (1.904)  (1.765) (2.946) (2.612) (5.904)
Total (19) (645) (32) (1.904) (7.645) (13.515) (27.162) (34.043)

PARTES RELACIONADAS

As controladas realizam operacdes de compras e rateio de despesas entre si, as quais também foram
integralmente eliminadas no processo de consolidagéo, cujos valores eliminados sdo como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Controladas 30/09/11 30/09/10
Rede Frango Assado 9.113 6.072
Rede Viena 21.245 21.639
RA Catering 4.146 1.785
Total 34504  29.496

A controlada Comercial Frango Assado Ltda. (rodovia) possui contratos de arrendamento operacional de
uma parte dos imdveis usados para suas operagdes assinados com um dos investidores do Grupo. Esses
contratos possuem prazo de validade de 20 anos e valor mensal fixo de aluguel reajustado a cada 12 meses
pelo indice Geral de Precos de Mercado da Fundagio Getulio Vargas - IGP-M/FGV. De acordo com esses
contratos, as partes renunciaram o direito de ingressar com agéo revisional de aluguel prevista nas Leis de
Locacdes; uma revisdo podera ser feita apos dez anos da assinatura do contrato, de modo que o valor anual
devera ser equivalente a 8% do valor de mercado das edificacdes e terrenos.

Os avais e as garantias prestados pelas Empresas do Grupo para financiamentos proprios ou de partes
relacionadas séo as divulgadas na nota explicativa n® 17.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, a remuneracdo do pessoal-chave da
Administracédo (Diretor-Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Rela¢6es com Investidores, Presidentes e
Diretores Financeiros nacionais) foi de R$11.874 (R$12.525 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2010). Desse valor, R$7.261 referem-se a bénus vinculados a abertura de capital e serdo pagos em dinheiro
e R$2.546 referem-se a pagamento baseado em a¢des da Sociedade. Esse valor foi registrado na rubrica
“Despesas operacionais ¢ administrativas” e inclui somente os beneficios de curto prazo. A Administracio
ndo possui beneficios pds-aposentadoria nem outros beneficios de longo prazo.
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Plano de pagamento baseado em acdes

Em 15 de fevereiro de 2011, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria o Plano de Direito de Acdes
da Sociedade. De acordo com os termos e as condi¢Ges aprovados, esse Plano sera administrado pelo
Conselho de Administragdo, que é o responsavel por realizar as outorgas de direitos de acdes e estabelecer
os termos especificos aplicaveis a cada outorga, definindo a porcentagem de direitos, as condi¢des para o
exercicio do direito, o prazo final para exercicio do direito e o preco de exercicio.

O limite maximo de a¢des que podem ser objeto desses direitos foi definido em 2.987.214 acbes ordinarias.
O preco de exercicio foi definido em R$0,15.

Apdbs aprovacdo do Plano, foram assinados acordos individuais com cada um dos beneficiarios eleitos,
estabelecendo os critérios especificos também de forma individual. Foram outorgados direitos de 194.581
acOes até 30 de setembro de 2011, ainda ndo exercidos. A condicdo para exercicio desses direitos é imediata.
Portanto, considerando o valor justo das acBes nas datas da outorga, de R$13,50, o valor dos servicos
tomados foi de R$2.546, registrados como incremento das reservas de capital em contrapartida a despesas
operacionais e administrativas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011.

O valor justo das ac6es foi definido de acordo com o valor de mercado das a¢des da Sociedade.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gestdo do capital

A Administracdo do Grupo gerencia seus recursos para assegurar a continuidade normal dos negdcios do
Grupo e maximizar os recursos para aplicacdo em novas lojas, reformas e remodelacdo das lojas
existentes, além da aquisicdo de outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com instituicGes financeiras,
divulgados na nota explicativa n° 17, caixa e equivalentes de caixa, titulos e ac¢des, incluindo o capital
social e os prejuizos acumulados.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com 0 objetivo de
otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administracdo analisa periodicamente a estrutura do
capital e a capacidade de liquidar seus passivos, tomando as providéncias adequadas, quando necessario,
para melhorar os indices do Grupo.

b) Préticas contabeis significativas

Para detalhes sobre as principais praticas contabeis adotadas, incluindo os critérios de reconhecimento de
receitas e despesas para cada classe de ativos e passivos financeiros, aléem do patrimonio liquido, vide
nota explicativa n° 3.
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c)

d)

Categorias de instrumentos financeiros

A Administracdo considera que os valores contabeis dos ativos financeiros e passivos financeiros
registrados ao custo amortizado nas informacgfes contabeis intermediarias se aproximam dos valores
justos. Os principais instrumentos financeiros sdo distribuidos da seguinte forma:

Valor contabil
e valor justo
30/09/11 31/12/10

Ativos financeiros:
Disponivel para venda-

Aplicacdes financeiras 142.851 -
Empréstimos e recebiveis reconhecidos ao custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 34.273 139.971
Contas a receber 37.954 _33.433
Total 215.078 173.404

Passivos financeiros-
Outros passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado:

Fornecedores 43.626  48.793
Empréstimos e financiamentos 245.062 406.866
Contas a pagar por aquisi¢do de negocios 28.001 -
Total 316.689 455.659

Na opinido da Administracdo do Grupo, os instrumentos financeiros, que sdo reconhecidos nas
informacdes contébeis intermediarias consolidadas pelo seu custo amortizado, aproximam-se de seus
respectivos valores justos. Contudo, considerando que nao existe mercado ativo para esses instrumentos,
poderdo surgir diferencas se esses valores forem liquidados antecipadamente.

Liquidez

A gestdo de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos, valores mobiliarios e
linhas de crédito compromissadas, suficientes para gerir a capacidade de liquidagdo de compromissos.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez consolidado do Grupo considerando o fluxo de caixa
esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas.

A seguir, esta detalhado o vencimento contratual remanescente do Grupo para seus passivos financeiros
ndo derivativos com prazos de amortizacdo acordados. Os quadros foram preparados considerando os
fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais proxima em que 0
Grupo possa ser obrigado a efetuar o pagamento. Na medida em que os fluxos de juros sdo flutuantes, o
valor ndo descontado € obtido com base nas curvas de taxa de juros no fim do periodo. O vencimento
contratual baseia-se na primeira data em que o Grupo pode ter de pagar.
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Taxa de juros
média efetiva Menos 1a3 3 meses Mais de
ponderada-% delmés meses alano la5anos 5anos Total

Fornecedores - 42.693 929 4 - - 43.626
Contas a receber - 32.184 2120 3.650 - - 37.9%4
Empréstimos e financiamentos 14 7.904 24371 28.435 236.714 - 297.424
Valor a pagar por conta de

aquisicdo de empresas 6,5 7.983 - 479 - 24316 32.778

1. Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais,
levando o Grupo a incorrer em perdas financeiras. As vendas da Sociedade e de suas controladas séo
efetuadas substancialmente por meios de pagamentos, principalmente cartGes de crédito e débito,
reduzindo substancialmente os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas a comissaria é
efetuada para empresas aéreas, cuja capacidade de crédito sdo monitoradas. Como resultado dessa
gestdo, as perdas esperadas foram registradas na rubrica “Provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa”, conforme demonstrado na nota explicativa n°® 10.

A Sociedade e suas controladas estdo sujeitas também a riscos de crédito relacionados aos
instrumentos financeiros contratados na gestdo de seus negdcios, principalmente, representados por
caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. A Administracdo considera baixo o risco de
crédito das operacdes que mantém em instituicdes financeiras com as quais opera, consideradas pelo
mercado como de primeira linha.

2. Risco de taxa de juros

O Grupo possui empréstimos e contratos de divida em dolares norte-americanos e reais, indexados a
LIBOR (taxa de longo prazo), a TJPL (contratos com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES), ao CDI (taxa de deposito interbancario) e ao indice Nacional de
Preco ao Consumidor - INPC, calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, e
impostos a recolher, com juros baseados na SELIC e na TILP. H& um risco inerente nesses passivos
decorrente da flutuagdo normal nesse mercado. A Sociedade e suas controladas ndo possuem nenhum
contrato de derivativo nem mitigam esse risco, ja que, na opinidao da Administracdo da Sociedade,
ndo ha nenhum risco significativo quanto as taxas de juros indexadas ao CDI.

Analise de sensibilidade

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os empréstimos contratados e
outras obrigacOes, a Sociedade e suas controladas utilizam para um cenario “provavel” a taxa de
mercado obtida em bolsas brasileiras ou internacionais e considera um acréscimo dessa taxa de 25%
e 50% nos Cenarios | e 11, respectivamente. Os resultados sdo apresentados a seguir:
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Cenario Provavel Cenériol Cenario ll
Empréstimo Itad (ao ano) - CDI 12,90%  15,78% 18,65%
Encargos estimados 10.707 13.093 15.480
Empréstimo Bradesco (ao ano) - CDI 13,75%  16,63% 19,50%
Encargos estimados 8.250 9.975 11.700
LIBOR (a0 ano) 2,75% 2,81% 2, 88%
Encargos estimados 2.561 2.619 2.678
TJLP (ao ano) 15,25%  10,94% 12,63%
Encargos estimados 702 503 581
INPC (ao ano) 6,80% 8,50% 10,20%
Encargos estimados 143 179 214
29. SEGUROS

O Grupo adota uma politica de seguros que leva em conta, principalmente, a concentracdo de riscos e sua
relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo com o tipo de atividades do
Grupo e a orientacdo de seus corretores de seguros.

As coberturas de seguros em valores de 30 de setembro de 2011 sdo assim demonstradas:

Tipo 30/09/11
Responsabilidade civil 13.323
Riscos diversos - estoques e imobilizados 256.711
Veiculos 31.654
Outros 3.242
Total 304.930

30. INFORMACAO SUPLEMENTAR PARA AS DEMONSTRACOES DOS
FLUXOS DE CAIXA

A Administragdo da Sociedade define como “Caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento nem para outros fins. As
aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Em 30 de setembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2010, os saldos que comp&em essa rubrica estdo representados conforme nota explicativa n° 8.

No segundo trimestre de 2011, a Sociedade registrou aumento de suas reservas de capital em virtude do
reconhecimento do plano de direito a agdes firmado com diretores e empregados (vide nota explicativa
n° 27). Essa operacdo, no valor de R$2.546, ndo envolveu ingresso nem desembolso de caixa.
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31.

32.

Em abril de 2011, conforme mencionado na nota explicativa n° 6.d), o Grupo concretizou a compra das
Comissaria Aérea Brasilia Ltda. e Comissaria Aérea Brasil Ltda. Como parte do prego de aquisicdo, o valor
de R$17.500 sera pago em até cinco anos. Esse valor representou um acréscimo no passivo e no ativo do
Grupo sem desembolso de caixa, nas demonstracdes dos fluxos de caixa. Ndo houve outras transacdes nos
periodos de noves meses findos em 30 de setembro de 2011 e de 2010 que importaram em aumentos ou
diminuigdes patrimoniais sem efeitos nos fluxos de caixa.

Conforme mencionado na nota explicativa n°6, itens d.2) e d.3), o Grupo adquiriu as empresas
Aeroservicios De La Costa Limitada, que opera servi¢cos de comissaria em aeroportos na Colémbia, e
Servcom Catering Refei¢cdes Ltda., que opera servicos de comissaria no aeroporto de Viracopos, em
Campinas, no Brasil, cuja parcela do preco de R$10.500 sera paga em até cinco anos; portanto, ndo houve
desembolso de caixa.

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) POR ACAO

De acordo com o CPC 41 - Resultado por Ac¢do, a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido dos periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2011 e de 2010 com os valores usados para calcular o lucro liquido
(prejuizo) por acdo bésico e diluido:

3°trim.  3°trim.
2011 2010  30/09/11 30/09/10

Numerador bésico e diluido-

Alocacdo do prejuizo liquido do periodo para os acionistas 6.837  (2.319)  (6.195) (7.224)
Ac0es disponiveis:

Denominador basico e diluido (em milhares de agdes) 78.149  45.893 78.149 45.893

Média ponderada dos direitos de a¢des concedidos (vide nota explicativa n° 27) 155 - 51 -

Média ponderada das acOes disponiveis 78.304  45.893 78.200 45.893
Lucro liquido (prejuizo) por acéo basico - R$ 0,09 (0,05) (0,08) (0,16)
Lucro liquido (prejuizo) por acédo diluido - R$ 0,08 (0,05) 0.07) (0.16)
EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme divulgado em fato relevante em 28 de outubro de 2011, o Conselho de Administracdo da
Sociedade, em reunido realizada no dia 27 de outubro de 2011, aprovou, nos termos da Instrucdo CVM
n° 10, de 14 de fevereiro de 1980, a recompra de a¢Oes ordinarias de emissdo da Sociedade. Essa recompra
tem por objetivo aplicar recursos disponiveis da Sociedade, observado o limite do saldo de reservas em 30
de junho de 2011, a fim de maximizar a geracao de valor para seus acionistas.

As acdes a serem adquiridas na recompra poderdo ser utilizadas para manutencdo em tesouraria,
cancelamento e/ou posterior alienagdo, podendo ainda ser utilizadas para atender ao eventual exercicio de
opcdes no ambito do Plano de Direito de Ac¢des da Sociedade e/ou de eventual programa que venha a ser
estabelecido futuramente. A aquisicdo respeitara o limite de até 3.379.426 acGes ordinérias, representativas
de ate 10% das agdes de emissdo da Sociedade em circulacdo no mercado, e sera suportada pelo montante
global das reservas de capital disponiveis.

O prazo maximo para realizagdo da operacao é de 365 dias, a contar de 28 de outubro de 2011. A aquisicdo
das acdes devera ser feita no pregdo da BM&FBOVESPA, a preco de mercado.

2011-1401-NOTAS
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS
Aos Administradores e Acionistas da

International Meal Company Holdings S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da International Meal Company Holdings S.A. e de
suas controladas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011,
gue compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo das informacgdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o CPC 21 -
Demonstracao Intermediaria e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e a IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das
InformagGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag6es contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag@es trimestrais anteriormente referidas ndo estdo elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21, aplicavel a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo estéo elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Informag®es intermediérias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacdes intermediarias do valor adicionado (“DVA”), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da Administra¢éo, cuja apresenta¢éo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo de Informacdes
Trimestrais - ITR,considerada informagéo suplementar pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”), que nao
requerem a apresentacao da DVA. Essas informagdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisédo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2011
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n° 2 SP 011609/0-8

Edimar Facco

Contador
CRC n°1 SP 138635/0-2
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N&o aplicavel.
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Declaragdo dos Diretores sobre as Informacdes Trimestrais

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o Formulario de Informagdes Trimestrais da Companhia — ITR, referente ao trimestre findo em 30 de

setembro de 2011.
Sé&o Paulo, 09 de Novembro de 2011.
Francisco Javier Gavilan Martin

Julio Cesar Millan
Joaquin Gonzalo Cardoner
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Declaragdo dos Diretores sobre o
Relatério dos Auditores Independentes sobre a Revisdo de Informag8es Trimestrais

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre o Formulario de Informagdes Trimestrais da Companhia — ITR
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011.

Sao Paulo, 10 de Novembro de 2011.
Francisco Javier Gavilan Martin

Julio Cesar Millan
Joaquin Gonzalo Cardoner
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